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Kurumsal Profil

Daha Giiclii Sermaye Yapisi ile Biiyiiyen Is Modeli
LOGO Cozlim Ailesi

Misyon, Vizyon ve Ilkelerimiz
LOGO’nun 30 Y1l
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Ozet Finansallar

LOGO Yazilim Cografyasi
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi
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Yerel Tecriibe, Diinya Standartlarinda Uriin ve Hizmetler

Katma Degerli Birlesme ve Devralma Faaliyetleri

Essiz Firsatlar Sunan Cografyada Lider Oyuncu

Is Ortaklarimizla Birlikte Biiyiiyoruz

Yeni Satis Modeliyle Artan Satis ve Pazarlama Etkinligi

Deger Zinciri Bazh Yaklasim

Miisteri Odakli Ar-Ge ile Desteklenen Uriin Gelistirme Siireci

Siirekli Gelisen ve Cesitlilik Kazanan Is Hacmi, Calisanlar icin Yeni Firsatlar Sunuyor
Calisanlarin Temel ve Teknik Yetkinliklerinin Gelistirilmesi

Yénetim Kurulu

fcra Kurulu

Organizasyon Yapisi

Donem I¢i Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Risk Yonetimi

Kredi Derecelendirme

Sorumluluk Beyan

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
Faaliyetlere Iliskin Diger Bilgiler

Kar Dagitim Politikas

1 Ocak - 31 Aralik 2013 Hesap Dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu



1984 yilinda kurulan ve

30. y1la merhaba diyen
LOGO, Tirkiye'nin en biyiik
yazilim kurulusudur.

Perakendeden dagitima,
retimden turizme, teknolojiden
denizcilige kadar pek cok
sektore hizmet veren LOGO,
ongorileriyle bugiine diinden
hazirlanmistir. Bugiin de,
gelecek 30 yillarin ¢oziimlerini
iretmek icin calismalarina
araliksiz devam etmektedir.






GENEL
DEGERLENDIRME

Tiirkiye’nin en biiyiik yazilim
kurulusu olarak pek cok sektdre
hizmet vererek ilerlememizi
siirdiiriiyoruz.
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KURUMSAL
PROFIL

LOGO, isletmelerin ¢cagdas
yonetim ilkelerine uygun bicimde
yapilanmasini, siire¢lerini
uluslararas standartlar
dogrultusunda yoneterek
verimlilik ve karliiklarim
artirmasim saglayan ¢oziimler
iiretmeyi ilke edinmistir. Farkh
olcekler icin tasarlanmis kurumsal
kaynak yonetimi, sektorel
yazilimlar, is zekas1 ve e-Devlet
uygulamalan gibi hizmetler bu
coziimlere ornek gosterebilir.

¥
5 vyl AITELE
T

1984 yilinda kisisel bilgisayarlar i¢in uygulama
yazilimlar gelistirmek tizere sektore giren LOGO,
Turkiye’nin en biytik yazihm kuruluslarindan
biridir. Sektore getirdigi ¢oziimler, hizmetler ve
inovasyonlarla Turkiye’de yazilim sekt6riintin
yenilik¢i lideri konumuna gelmistir. 900’t askin
bayisi ve yaygin dagitim ag1 kanallar ile sektoriin
en izl bliyliyen firmasi olan LOGO, bugiin

170 bini askin firmada 1,3 milyonun tizerinde
kullanictya hizmet sunar. LOGO, Avrupa, Ortadogu,
Afrika ve Asya’da birgok tilkenin diline, is pratigine
ve yasal mevzuatina uyarlanan driinlerini

ilgili tlkelerdeki yetkili is ortaklar tarafindan

ya da tam yetkili distribatérleri araciigiyla
kullamcilarina ulastirr.

LOGO, yapilan stratejik yatirimlar sayesinde
Turkiye'de elde ettigi birikim ve tecriibeyi yurt
dis1 pazarlara da tasimayi basarmis ve biiytime
potansiyeli yiiksek pazarlarda 6nde gelen
oyuncular arasinda yer alma yolunda 6nemli
adimlar atmistir.

Kendini “verimlilik sirketi” olarak tanimlayan
LOGO, isletmelerin ¢cagdas yonetim ilkelerine
uygun bicimde yapilanmasin, stireglerini
uluslararasi standartlar dogrultusunda yoneterek
verimlilik ve karlibklarini artirmasini saglayan
coztimler Uretmeyi ilke edinmistir. Farkl dlgekler
icin tasarlanmis kurumsal kaynak yonetimi,
sektorel yazilimlar, is zekds1 ve e-Devlet
uygulamalarn gibi hizmetler bu ¢6ziimlere 6rnek
gosterebilir.
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DAHA GlCLU
SERMAYE YAPISI
iLE BUYUYEN

i$ MODELI

Girisimci ve giivenilir konumunun
yam sira, uluslararasi kurum
kimligi ile de paydaslari icin
deger iiretmeye devam eden
LOGO, Mayis 2000’de halka
acilarak Tiirkiye’de yazilim
sektoriinde halka acilan ilk biligim
sirketi olmustur.

L
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30 yillik yazilim sektérii deneyimi boyunca

yeni is modellerine ve teknolojilere yatirim
yapan LOGO, 2011 yilinda yazilim driinlerini
internet ortamindan hizmet olarak saglayan
(SaaS) uygulamalanyla sektériin 6nde gelen
teknoloji sirketlerinden olan Coretech’in
tamamin satin almistir. Aym yil LOGO, s Zekas
(Business Intelligence) yazihmlar gelistiren
WorldBI'in ¢cogunluk hisselerini ve 2013 yil
sonunda da tamamini satin alarak internet ve
mobil merkezli teknolojilerin yani sira Is Zekasi
(Business Intelligence) pazarinda énemli bir
paya sahip olmustur. Eyliil 2013’te yerel yazihim
sektoriintin 6nemli oyuncularindan Netsis’in
katiim1 LOGO’nun Tiirkiye pazarindaki rekabetci
konumunu pekistirmistir.

TiCARET UNVANI

2013 y1linda Mediterra Capital Partners I,

LP’nin %100 sahibi oldugu EAS Solutions
S.A.R.L'nin LOGO hisselerinin %34,60’1n1 satin
almasiyla LOGO daha giiclii bir sermaye yapisina
kavusmustur.

Girisimci ve gtivenilir konumunun yani sira,
uluslararast kurum kimligi ile de paydaslan

icin deger tretmeye devam eden LOGO, Mayis
2000’de halka agilarak Turkiye’de borsada islem
goren ilk yazilim sirketi olmustur. LOGO Yazilim
hisseleri 2000 yilindan beri Borsa Istanbul’da
LOGO kodu ile BIST Tiim (XUTUM), BIST Biligim
(XBLSM) ve BIST Teknoloji (XUTEK) endekslerinde
islem gormektedir.

LOGO, BIST’te kurumsal yonetim ilkelerini
uygulayan sirketlerin dahil edildigi Kurumsal
Yénetim Endeksi'nde (XKURY) de yer almaktadir.

LOGO YAZILIM SAN. VE TiC. A.S.

Ticaret sicili numaras1 12750

Sirket merkezi

Gebze Organize Sanayi Bélgesi Sahabettin Bilgisu Cad. No:609 Gebze-Kocaeli

T: 0262 679 80 00 F: 0262 679 82 92

Irtibat biirosu Istanbul Satis Ofisi

Kayisdag Mah. Atilla Cad. No:1 Yilmaz Is Merkezi Atasehir Istanbul
T. 0262 679 80 09 F. 0 216 645 08 07

Ankara Satis Ofisi ve Ar-Ge Merkezi
Cyberpark Cyberplaza C Blok 3. Kat No:328 Ankara
T.031226504 00 F. 0312 265 05 75

Izmir Satis Ofisi

Sair Esref Bulvari Montrd Is Merkezi No:35/1 Kat:3 Daire:402 Montrd 35210 izmir
T. 0232 441 87 87 F. 0 232 441 87 90

LOGO BUSINESS SOFTWARE GMBH
Mainzer Landstrasse 27-31 60329 Frankfurt am Main
T. +49 69 27 40 155 37 F. +49 69 27 40 15 172

E. info@logo-bs.de

Internet adresi www.logo.com.tr
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loco
cOziim AiLES]

LOGO, faaliyetlerini siirsliirdiiéii izllkelerde KOBI Coziimleri, ERP Coziimleri, Dikey Coziimler, Sektorel
Coziimler, Entegrasyon Uriinleri, Insan Kaynaklan Coziimleri, Is Zekasi Coziimleri ve Mobil Coziimleri
iceren genis bir iiriin grubunu miisterilerine sunar. LOGO ekosistemine dahil edilen sirketlerle birlikte

LOGO tarafindan iiretilen ¢oziimler asagidaki gibidir:

LDgD l()core’rech lm

www.netsis.com.tr

LOGO CORETECH NETSIS

+ Diva Online Is Yonetim Sistemi
KOBI Coziimleri - Perakende Yénetim Sistemleri KOBI Coziimleri
+ Start « Ozel Projeler + Netsis Entegre
+ Mali Misavir Plus
+ Go Plus ERP Coziimleri

- Netsis Standard

ERP Coziimleri + Netsis Enterprise
+ Tiger Plus
- Tiger Enterprise iK Coziimleri
+ j-guar + NetlkS

iK Coziimleri
+ Bordro Plus
+ j-guar IK

is Zekasi ve Raporlama Coziimleri
+ Navigator Smart

+ BI Basic

+ BIPro

e-Devlet Coziimleri
« e-Defter
+ e-Fatura

B2B, B2C Uygulamalan
+ Connect B2B
+ Connect Banka

Diger Coziimler

+ Performa Biitge

+ LOGO Keys

+ Dikey ve Sektorel Coziimleri

Bulut Coziimleri
- Netlite
+ Entegre

e-Devlet Coziimleri
+ e-Defter
- e-Fatura

B2B, B2C Uygulamalan

- B2B

Diger Coziimler
+ NetFlow
+ Web-NetPOS
+ Net-CRM
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ViZYON - MiSYON
VE iLKELERIMiZ

30. yasina giren LOGO Yazilim’in;
2012’de 8,60 olan kurumsal
yonetim derecelendirme notu,
Aralik 2013 itibaryla 8,91e
yiikselmistir.
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MIiSYON

LOGO, girisimcilerin ve KOBI’lerin global
pazarlarda basarisi igin calismak yoluyla tiretim,
istihdam ve refahin artmasina yardimci olarak
tilkesine ve insanliga hizmet eder.

VizYON

LOGO, global serbest piyasalar icinde, KOBI'lerin
girisimcilik, yaraticiik, yenilikgilik, ytiksek katma
deger ve istihdamla agirigim sirdirilebilir bir
sekilde ortaya koydugu bir ekonomik model hayal
eder.

ILKELERIMiz

Verimlilik

Uriin ve hizmetlerimiz, misterilerimizin
isletmelerinde verimlilik artis1 saglamaya
odaklanmistir. Her sektoriin, her isletmenin
kendine 6zgli yapisini ve cagdas yonetim
tekniklerini gézeterek, isletmelerin daha
tiretken, daha karli olabilmesi icin gerekli bilisim
¢ozlimlerini ve hizmetlerini musterilerimize
sunarz.

Miisteri Mutlulugu

Misterilerimizin kosulsuz mutlulugu bizim igin
her seyden 6nemlidir. Bu nedenle rettigimiz
urtin ve hizmetlerin Ustiin nitelikli olmasina

6nem verir, Toplam Kalite Yénetimi’ni bir

yonetim felsefesi olarak benimseriz. Politikalarin
tespitinde pazarin tercihlerini ve standartlarin
gozetmek, musterilerle yakin ve uzun soluklu iliski
stirdirmek temel prensibimizdir.

Arastirma Gelistirme

Etkin arastirma ve gelistirmenin, giinimuziin
hizl degisen ortaminda rekabetci olabilmenin
temel bileseni olduguna inaninz. Misterilerimize
daha iyi hizmet verebilmek amaciyla yeni drtinler
yaratmak, mevcut trtnlerimizi daha yetenekli
kilmak, ya da degisen teknoloji ve platformlara
uyum saglamak i¢in kaynaklarimizin en biytk
bolimind arastirma ve gelistirmeye ayirinz.

Karlibik

Kaynaklarimizi verimli kullanmayi, verimli

ve karl bir isletme olmayi, ¢alisanlarimiza,
misterilerimize ve topluma kars
sorumluluklarimizin bir geregi olarak goriirtiz.

Toplumsal Sorumluluk

Daha rahat yasamay1 saglayarak insanm
Gzglirlestiren bir arag olarak gordugiimiiz
teknolojinin, insana ve ¢evreye saygi iginde
gelistirilmesini savunuruz. Faaliyetlerimizde
topluma ve diinyaya karst sorumluluk bilinciyle
hareket eder, toplumsal sorunlara yapic
yaklasimlar gosteririz.

is Ahlaki

Piyasa ekonomisi ilkelerine inanir ve bu

ilkelere bagl hareket ederiz. Musterilerimize,

is ortaklarimiza ve sektordeki diger firmalara
kars1 durtst, dogru, agik ve tutarli olmaya énem
veririz. Tum islerimizin hukuka, genel is ahlaki ve
prensiplerine uygunlugunu gozetiriz.

Calisanlarin Mutlulugu

Kaliteli tirtin ve hizmetin, nitelikli ve mutlu
insanlar tarafindan dretilebilecegine inaniriz. Bu
nedenle, ¢alisanlarimizin stirekli egitimine biytik

dnem veririz. lyi bir gelir diizeyi, kaliteli is ortam,

katiimci yonetim ve is glivencesi saglayarak
calisanlarimizin mutlu, tretken, topluma yararl
bireyler olmasini amaglariz.

Firsat Esitligi

Ise alimlarda firsat esitligi ilkesini gozetir,
degerlendirmemizi sadece bilgi ve deneyime goére
yapariz. Basariy1 da yalmzca sirket amaclarina
yonelik Gretimle degerlendiririz.
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LOGO’NUN
30 YILI

1984
+ Kurulus

1986

+ LOGO Ticari Sistem (LTS)kullaniciya sunuldu.

+ DOS kullaniciya sunuldu.

1988
+ LOGO Modiiler Sistem (LMS) kullaniciya
sunuldu.

1991
+ Multibase-C kullaniciya sunuldu.

1992
+ LOGO Gold kullaniciya sunuldu.

1993
+ LOGO Alinteri kullaniciya sunuldu.

1999
+ LOGO ERP (Unity & HR) kullaniciya sunuldu.

2000

+ LOGO Yatirim Holding kuruldu.

+ Sirket hisseleri halka arz edildi.

+ GOSB Teknopark alaninda 11,000 m? kapal
alanda LOGO Uriin Gelistirme Merkezi
agildr.

2001
+ Almanya merkezli LOGO Business Software
kuruldu.

2003
+ IBMile teknolojik isbirligi anlagmasi
imzaland.

2004
+ e-Uriinler kullamciya sunuldu.

+ Tedarik Zinciri Yonetimi kullaniciya sunuldu.

2005
+ Tiger kullamiciya sunuldu.

2006
+ Unity on Demand kullamciya sunuldu.

2007
+ Dubai satis ofisi agild1.
+ GO kullamciya sunuldu.

2008
+ Start kullaniciya sunuldu.

2010

+ GO Plus kullamciya sunuldu.

+ Tiger Plus kullamiciya sunuldu.

« Tiger Enterprise kullaniciya sunuldu.

2011

+ Coretech satin alind1.

+ World BI'in ¢ogunluk hisseleri alind1.
+ LOGO BI kullaniciya sunuldu.

2012

+ j-guar kullaniciya sunuldu.

+ LOGO Mobile kullaniciya sunuldu.

+ LOGO Store kullaniciya sunuldu.

+ LOGO e-Defter kullaniciya sunuldu.
+ LOGO e-Fatura kullaniciya sunuldu.

2013

+ Mediterra Capital Partners, LOGO hisselerinin
%34,60"1n1 satin ald1.

+ Netsis satin alind.
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GELECEGE
BAKIS

10 yilicinde diinyanin en biiyiik 10
ekonomisi arasina girme hedefi olan bir
tilkede is yapiyoruz. Ancak diinyanin

en blyuk 16. ekonomisi olan Tirkiye’de
yazilim sekt6riintin olgunlasma diizeyi
hélen az gelismis (lkeler diizeyindedir. Bu
durum ekonomik biiyiimeye kaginilmaz
olarak ayak uydurmak durumunda olan
Turkiye yazilim pazarinin sundugu buytk
firsatlari agikca ortaya koyuyor. Bu
potansiyeli degere doniistirmek tizere
hem i¢ pazardaki payimzi artirmak hem
de bolgemizdeki iilke pazarlarindan daha
fazla pay almak igin galismalarimizi
araliksiz stirdiirtiyoruz.

Tiirkiye Biligim Pazar
Donanim %79,3

BT Hizmetleri %13,2
Yazilim %7,5

2009 yilindan itibaren yillik bilesik %50
biylime yakaladik. 2013 yilinda toplam
satislarimiz1 bir dnceki yila gore %53
oraninda artirarak 70,7 milyon TL'ye
ulastirdik. Stirdiirtlebilir gelir yaratma
stratejimiz dogrultusunda, dizenli
gelirlerimiz gegen yila oranla %136 artis
gostererek 16,7 milyon TL'ye yiikseldi.
Verimli is modelimiz sayesinde faaliyet
giderlerimizdeki artis1 %27’de tutarak net
kdrnmz1 %79 artisla 19,3 milyon TL'ye
tagidik.

Toplam Satislar: 70,7 milyon TL
FAVOK: 27,1 milyon TL
Net Kér: 19,3 milyon TL

Uygulama yazilimi pazarindaki en biiyiik
Tirk sirketiyiz. Toplam satislari 1ila
100 milyon TL arasinda olan ve tilke
ekonomisinin itici glicti konumundaki
500 bine yakin KOBI’miz hem en biiyiik
miisteri kaynagimiz hem de hedef
ortagimiz. Ulkemizin 2023 hedeflerine
birlikte kosuyoruz. LOGO’yu liderlik
koltuguna tastyan KOBI’lerimizle
ishirligimizi gelecek yillarda da artirarak
stirdiirecek, onlardan aldigimiz giigle
bélge cografyasinin etkin bir oyuncusu ve
kalici lideri olmak i¢in calismaya devam
edecegiz.

EAS pazarinda miisteri sayis1 acisindan
pazar lideri

Turkiye’nin ilk halka agik yazilim sirketi
olarak seffaflik ve hesap verebilirlik,
olmazsa olmazimz. 8.97’lik kurumsal
yénetim notumuzla hem BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’'nde hem de 150 dlkeyi
kapsayan Diinya Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde (WCGI) yer aliyoruz. Sabanci
Universitesi'nden aldigimz “Tiirkiye’'nin

Kadinlarla Guglendirilmis Yonetim Kurulu”

oduld ise, uzun yillardir kadinlarin
yonetime katilimina verdigimiz dnemin
taglandirnlmasi oldu.

Halka Agilma Tarihi: 2000
Halka Agiklik Orani: %30,8
KY Notu: 8,91

Uluslararasi ishirliklerinde kilometre

tasi bir y1li geride biraktik. IFC’den
aldigimiz 20 milyon TL tutarindaki uzun
vadeli finansman destegi ile hem musteri
tabanimizi hem de driin portféytimuz
genisletmeyi planliyoruz. Ozel sermaye
fonu Mediterra Capital Partners’in istiraki
olan EAS Solutions SARL ile yaptigimiz
ortaklik anlasmasi ile de inorganik
blytme firsatlarin degerlendirmeye
basladik ve Tiirk yazilim sektoriiniin
énemli oyuncularindan Netsis’i
blinyemize katarak, dnemli bir pazar pay1
kazandik.

PRIVATE EQUITY

International
Finance Corporation

II c World Bank Group

_NETSiS

www.netsis.com.tr
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OZET
FINANSALLAR

Satis Gelirleri
70,7 milyon TL

Faaliyet Kar
20,4 milyon TL

Faaliyet Kar Marjr
%29

FAVOK
27,1 milyon TL

FAVOK Marijr
%38

Net Kar
19,3 milyon TL

Net Kar Marj
%27

(MiLYON TL) 2013 2012 2011
Briit Kar 62,2 44,4 30,1
Esas Faaliyet Kan 20,4 12,5 3,6
Finansal Gelirler 0,9 0.3 0,5
Finansal Giderler (2,2) 2.0) (0,8)
Vergi Oncesi Kar 19,2 10,9 3,1
Net Dénem Kari/ (Zarar) 19,3 10,8 31
Hisse Basina Kazang 7,71 4,30 1,25
(MILYON TL)

Toplam Varliklar 124,7 62,9 49,7
Dénen Varliklar 73,5 31,1 18,4
Duran Varliklar 51,2 31,8 31,3
Kisa Vadeli Yiiktimluliikler 39,2 14,0 8,7
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 26,5 6.5 6.8
Ozkaynaklar 59,1 42,5 34,2
Odenmis Sermaye 25,0 25,0 25,0
Cari Oran 1,88 2,22 2,11
Toplam Yikiimliliikler / Ozkaynak 1,11 0,48 0,45
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,47 0,68 0,69
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FINANSAL GOSTERGELER (MiLYON TL)

YURT iCi SATISLAR

2013 66,

w

2012 42,5

F

2011 28,9

%56

LOGO Yazilim, yurt i¢i satislarin1 2013 yilinda
%56 oraninda artirarak 66,3 milyon TL seviyesine
yikseltmistir.

SATISLARIN BOLGESEL DAGILIMI (%)

2013 94

=)}

2012 92

[¢2)

N
o
=2
—
O
w
~

. Yurt I¢i Satiglar . Yurt D11 Satislar

LOGO Yaziim’in satiglarinin %94’tnd yurt ici
satislar %6’sim yurt disi satislar olusturmaktadir.

YURT DISI SATISLAR

2013 yilinda LOGO Yazilim, yurt dis1 satislarini
%24 oraninda artirarak 4,5 milyon TL rakamina

I

%53

2013 yilinda yiiksek bir performans gosteren
LOGO Yazibim FAVOK’iinii bir 6nceki yil oranla
%53 artirarak 27,1 milyon TL diizeyine ulasmstir.

TOPLAM SATISLAR

2013 70,7

%53

LOGO Yazilim, toplam satiglarini 2013 yilinda
%53 oraninda artirarak 70,7 milyon TL seviyesine
ylkseltmistir.

NET KAR

2013 19,3

2012 10,8

2011 31

%9

LOGO Yazilim’in satislarinda yakaladigi basari net
karina %79 oraninda yiikselis olarak yansimis ve
19,3 milyon TL rakamina ulasilmistir.
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LOGO YAZILIM
COGRAFYASI

A -

1,3 Milyon Kullanic

+900 [s Ortag:

Etiyopya, Fas, Giircistan, Irak, Iran, Kazakistan,
Kirgizistan, Kosova, Libya, Misir, Rusya, Sudan,
Suudi Arabistan, Tiirkmenistan, Ukrayna, Urdiin

Almanya, Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri, ‘
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HiSSE
BiLGiSi

Son bir yilda, XUTUM, XUTEK ve |12 arz tarihi

May1s 2000
XBLSM endekslerinin iizerinde
bir performans sergileyen BIST kodu LOGO
LOGO Yazilim’n piyasa degeri N kg RALOGOWSLLA
el spe 0
31.12.2013 tarihi itibariyla o
112,5 milyon TL’ye UIa§m|§t"' Kayith sermaye tavan
Odenmis sermaye 25 milyon TL
En distk hisse fiyati 3,88 TL
En yiiksek hisse fiyati 554 TL
Ortalama hisse fiyati 4,69 TL
Hisse fiyati (31 Aralik 2013) 4,51 TL

Piyasa degeri (31 Aralik 2013)

112,5 milyon TL

LOGO YAZILIM’IN HiSSE PERFORMANSI

% LOGO == XUTUM == XUTEK == XBLSM

150
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100 o\
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

LOGO Yazilim 30. yasina girerken,
ozel sermaye fonu Mediterra
Capital Partners’in istiraki

EAS Solutions SARL ile yaptig:
ishirligin yam sira, yazilim
sektoriiniin nemli degerlerinden
Netsis’i biinyesine katarak; is
ortaklarina ve hissedarlarina
katma deger saglayan yatirimlara
imza atmistir.

LOGO’nun 6denmis sermayesi 25 milyon olup nama yazili, 2.496.700.000 paya tekabiil eden
her biri 1 kurus kayith nominal bedeldeki 24.967.000 TL'lik kism1 B grubu hamiline yazih
2.500.000.000 adet hisseden olusur. hisse senedi mevcuttur. Yonetim kurulu Gyelerinin
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, sirketin 3.300.000  yaridan bir fazlasi A grubu pay sahiplerinin

paya tekabiil eden 33.000 TL'lik kism1 A grubu gosterecegi adaylar arasindan segilir.

25 milyon TLlik sermayeyi temsil eden paylarin kupiir dagilimi asagidaki gibidir:

TERTiBi / GRUBU  BEHER PAYIN NOMiNAL DEGERi NAMA/ HAMILINE MiKTARI
A 1 Kurus Nama 33.000
B 1 Kurus Nama 24.967.000
ORTAKLIK YAPISI
LOGO YATIRIM HOLDING MEDITERRA CAPITALS, LP*
%34,60 %34,60

HALKA ACIK KISIM

(*) EAS S.A.R.L %33,51 ve diger kisilerden olusmaktadir.
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YONETIM
KURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

Inamyoruz ki, Tiirkiye’nin
ekonomik gelecegi KOBI’lere
bagh olacak. Biiyiimek isteyen
KOBI’ler bilisim altyapisim
giiclendirecek, LOGO da onlar
icin bir sicrama tahtasi roliinii
iistlenecek. Tiirkiye biiyiidiikce,
LOGO da biiyiimeye devam
edecek.

Turkiye’'de dogan, bilisim gibi geng bir sektdrde
neredeyse 30 yili geride birakan bir kurum
olarak, strdurilebilir biiyimenin ne kadar dnemli
oldugunu cok iyi biliyoruz. Bu ylizden, yaklasik 4
yildir devam eden istikrarl biiylimemizi 2013’te
de stirdtirmiis olmaktan gurur duyuyoruz.

Turkiye’nin en biiytik 1.000 sirketinin ardindan
gelen ve 100 milyon TL ile 1 milyon TL arasinda
cirosu olan 500 bini agkin KOBI, ekonominin
%60"1n1 teskil ediyor. “KOBT’lerle birlikte
blytmek” hedefini tasiyan LOGO, onlarin
ihtiyacina uygun alanlarda uzmanlasti.

Inamyoruz ki, Tiirkiye’nin ekonomik gelecegi
KOBI’lere bagl olacak. Biiyiimek isteyen KOBI’ler
bilisim altyapisini gliclendirecek, LOGO da onlar
icin bir sigrama tahtasi roltint Gstlenecek. Tirkiye
buytdiikce, LOGO da biiylimeye devam edecek.

Ancak bizim gibi tlkelerde, sirketlerin kendi
kendine biiytimesi i¢in, oncelikle sermaye sahibi
olmalar gerekiyor. Bu ylizden de 6zel sermaye
fonlan, sirketler agisindan biiyiik Gnem tasiyor.
Bu agilardan yaklastigimizda, 2013’te, sirketimizi
yarinlara tasiyacak 6nemli calismalara imza
attigimizi ve biiylime yolunda nemli bir kap
araladigimizi séylemekten mutluluk duyuyorum.

LOGO, Tiirkiye'nin yaziim alaninda KOBI’lere
yonelik en biiytk sirketi... Sektoriimiiz agisindan

blyUk firsatlar barindiran bolgemizde de yavas
yavas taniniyor. Bu potansiyeli degerlendirmek
tizere, 2013'le birlikte sirketimize yeni bir yon
cizdik. Yurt i¢i ve yurt disindaki her ttrlii organik
ve inorganik blytme firsatlarini degerlendirerek
LOGO’yu biytitmeyi, bilisim sektoriinde bir “milli
sampiyon” yaratmay1 hedefliyoruz.

30. yagimiza bir adim kala, LOGO Yazilim'in
tarihinde kilometre tasi olarak yerini alacak bir
yili geride biraktik. 2013'te, 6zel sermaye fonu
Mediterra Capital Partners’in istiraki olan EAS
Solutions SARL ile isbirligi anlasmasi imzaladik.
Gegmisimize glivenen, gelecegimize inanan
Mediterra ile birlikte yepyeni bir yola giktik.

Bu hedef dogrultusunda, Mediterra’nin destegini
arkamiza alarak, sektoriin biyiik oyuncularindan
Netsis’in hisselerini satin alip, Gnemli bir

girisime daha imza attik. (lkemizin teknolojiyle
kalkinmasi igin birlikte calismak tizere, giiclerimizi
birlestirdik. Bir sonraki hedefimiz ise Tiirkiye’nin
halka acilan ilk bilisim sirketi olarak, 5 yil sonra
LOGO’yu Nasdag’da halka agmak...

2013 y1limin sevindirici gelismelerinden bir digeri,
Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
blinyesinde hayata gegirilen “Bagimsiz Kadin
Direktorler Projesi” kapsaminda, “Tiirkiye’nin

ilk Kadinlarla Giiglendirilmis Yonetim Kurulu”
odiltnd almaya hak kazanmamiz oldu. Ciinki,
yetenegi toplumun yarisinda arayarak kendimizi
kisitlamamayn ilke edindik. Tirkiye’de cagdas
yonetim prensiplerine uygun kurumsal yapisiyla,
kadin yonetici istihdamini saglayan oncii
sirketlerden biri olmaya devam edecegiz.

Girisimci bir sirket olarak kurulan LOGO Yazilim,
yillar icinde, profesyonel ve kurumsal ilkelerle
yonetilen seffaf bir sirkete déndstii. Bunu
yaparken, kendimize duydugumuz giiveni esas
aldik, calismalarimizi her zaman ileriye tasimak
icin cabaladik. Clinkii kurumsal yonetim hizim
icin “gelecek” anlamina geliyor. Bu alandaki

artan performansimiz, kurumsal varligimizin
strdurilebilirligini glivence altina aliyor.

30. yasimiza girmeden dnce; 2012'de 8,60 olan
kurumsal yénetim derecelendirme notumuz, Aralik
2013 itibariyla 8,91’ yiikseldi. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’'nde en (st diizeyde bulunarak;
150 iilkeyi kapsayan Diinya Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde (WCGI) en iyi nota sahip ilk grup
icinde yer aldik. Bu notun artist, son bir yilda
gosterdigimiz yenilik ve iyilestirmelerin kaniti
oldu.

Turkiye yazilim pazarinin sorunlar1, 30 yil 6nce
yola ¢iktigimizdan bu yana ¢ok fazla degismedi.
Is diinyas1 halen yazilim pazarina yeterince ilgi
gostermiyor. Diinyada donanmim pazan biytklik
olarak yazilima esitken, Tiirkiye’de donanim,
yazilimin yaklagik 5 katina ulagiyor. Ulke olarak
artik bilgi ekonomisine gecmemiz gerekiyor. Bu
sebeple, gelecege emin adimlarla ilerlememizi
saglayacak girisimlere imza attik. Turkiye’nin
KOBT'leri biiyiirken, LOGO’yu, Tiirkiye ve bélge
tlkeler igin bir teknoloji platformu haline
getirmek, is uygulamalar alaninda Tirkiye'den
¢kan bolgesel glic olmak istiyoruz.

Son yillarda diinya 6nemli bir degisimden gegiyor.
2013 yalmz LOGO Yazilim i¢in degil, tlkemiz

ve bireyler agisindan da bambaska bir y1l oldu,
degisimlere kap1 aralayarak gelecege umutla
bakmamizi saglad.

Sirketimize bugtine kadarki katkilarimizdan
dolay tesekkiir ediyorum. Gelecegi hep birlikte

tasarlayabilmek dilegiyle...

Saygilarimla,

WIS
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iCRA KURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

Bilisim teknolojilerinde

son yillarda yasanan hizh

ve olaganiistii gelismelerin
yansimalarim, is hayatinda
belirgin bir sekilde gormeye
basladik. Teknolojiye yatirim,
sirket ici siireclerde verimliligi
artirmak ve uzun vadede maliyet
avantaji elde edebilmek icin,
inovasyonu kilit unsur olarak
kabul ettik.

Diinya genelinde ekonomik krizin etkilerinin
devam ettigi 2013'te, Tirkiye ekonomisinde de
dalgalanmalar yasandi. 2013, ekonomik ve politik
gelismeleriyle, hem diinya hem de Tiirkiye igin sira
dis1 bir yil oldu.

2013’te, LOGO Yazilim olarak son 4 yilda
Turkiye pazarinda en hizli ve istikrarl biytyen
uygulama yazilim gelistiren firma olduk. Son
yillardaki verimli performansimizi stirddirdiik,
hedeflerimizin tizerinde bir satis ve karlilik grafigi
cizdik. Strddrilebilir gelir yaratma stratejimiz
dogrultusunda, tekrarlanan gelirlerimizin
satislanimiz icindeki pay1 gecen sene %15

iken 2013’de % 24’e yUkseldi; yurt dis1 satis
gelirlerimiz ise toplam satislarin %6’sina
ulasti. Satislarimiz %53 bytirken, faaliyet
giderlerimizdeki artis %46 oldu.

LOGO Yazilim 30. yasina girerken, 6zel sermaye
fonu Mediterra Capital Partners’in istiraki EAS
Solutions SARL ile yaptig1 isbirligin yani sira,
yazilim sektoriintin onemli degerlerinden Netsis’i
blnyesine katarak; is ortaklarina ve hissedarlarina
katma deger saglayan yatirnmlara imza att1.

Bilisim teknolojilerinde son yillarda yasanan
hizli ve olaganisti gelismelerin yansimalarin,
is hayatinda belirgin bir sekilde gérmeye
basladik. Rekabetin her gecen giin arttig
ortamda, yalmz teknoloji sirketlerinin degil, tim
isletmelerin inovasyona daha fazla odaklanmasi
gerektigi gercegini her zaman goz 6nlinde
tuttuk. Teknolojiye yatirim, sirket i¢i streglerde
verimliligi artirmak ve uzun vadede maliyet
avantaji elde edebilmek i¢in, inovasyonu kilit
unsur olarak kabul ettik.

Bu gelismelerin bir yansimasina, Gelir idaresi
Baskanlhig tarafindan hayata gecirilen yasal
diizenlemelerle baslayan e-Déniistim siireci
tizerinden sahit olduk. LOGO olarak, e-Fatura

ve e-Defter i¢in baslatilan ¢calismalar yakindan
takip ettik, bu stirecte sundugumuz 6ncii
hizmetlerle birgok firma tarafindan tercih edildik.
Sundugumuz e-Devlet uygulamalariyla, e-Fatura
ve e-Defter donemine gegisi kolaylastirmay1
hedefledik. Iki ¢c6ziim énerisiyle, firmalarin
kendilerine uygun yéntemi se¢mesine olanak
sagladik. E-Fatura portal ¢6ziimii ve e-Fatura
entegrasyonu, bircok is ortagimiz tarafindan tercih
edilen Grlinlerimiz arasinda yer ald.

Pazarda global rakibinin ardindan ikinci sirada,
KOBI pazarinda ise lider durumunda bulunan
LOGO, kuruldugu giinden bu yana 170.000
firmada 1,3 milyonun tizerinde kullamciya ulastr.

LOGO, mali tablolarinda gériilen buyiklugin
yaklasik 3-4 katin1 olusturan bir ekosistem pazan
yaratiyor, bu sayede binlerce insana egitim, is ve
verimlilik imkan1 sunuyor. 30 yildir biinyesinde
bulunan binlerce paydasin ¢agdas yonetim
ilkelerine uygun yapilanmasina, stireglerini
uluslararas standartlar dogrultusunda yonetip
verimlilik ve karhiliklarint artirmasina katkida
bulunuyor.

Netsis’in LOGO sistemine entegrasyon

strecinin tamamlanmasiyla birlikte, yurt ici

ve yurt disindaki performansimizi artirmaya
devam edecegiz. Iki kurumun degerlerinden
yaratacagimiz ortak akil sayesinde, basta
KOBT'ler olmak iizere Tiirkiye'deki tiim isletmelere
énemli katkilar saglayacagiz. LOGO, 6niimiizdeki
donemde yurt i¢indeki gliclti performansini, yurt
dis1 pazarlarindaki genislemeyle destekleyecek.
2014’te ¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz ve
yatinmcilannmizin katkilariyla, 6nimizdeki
firsatlan basariya donustiirecek; birlikte daha
glicli olacagiz.

Yazilim gibi Turkiye igin yeni sayilabilecek bir
sektorde 30 yasina ulasmak, hem de basaryla

ve biytiyerek ulagmak, her kuruma nasip olmaz.
LOGO’nun bugiinlere gelmesinde emegi gegen
mensuplarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize
ve hissedarlarimiza; LOGO Ailesi’nin bir parcasi
olan herkese igtenlikle tesekkir ediyor, nice 30
yillara birlikte yurtiyebilmeyi diliyorum.

Saygilarimla,
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OPERASYONEL
DEGERLENDIRME

Is ortaklarimizla birlikte
miisterilerimizin her tiirlii
ihtiyacina yanit verebilen genis
bir iiriin cesitliligi sunuyoruz.
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YEREL TECRUBE,
DIINYA
STANDARTLARINDA
URIIiN VE
HiZMETLER

Tiirkiye’nin yani sira LOGO’nun
yer aldig1 Orta Asya ve Orta
Dogu pazarlar bu tarihsel
doniisiimde giiclii bir rol
oynamaktadir. Tiirkiye ve cevre
iilkelerdeki isletmelerin diinya
ekonomisinden daha fazla pay
almaya baglamasiyla birlikte
LOGO’nun en giiclii yerel
oyuncu konumunda oldugu is
uygulamalar yazilimlarinin
yayginlasma potansiyeli de
siirekli gelismektedir.

LOGO’nun ticari basarisi, yazilim pazarindaki
30 yillik deneyimiyle yerel ihtiyaglardan yola
crkarak gelistirdigi musteri merkezli ¢oziimlere
dayanir. Msterilerine rekabet disttinliigi
saglayan operasyonel slregleri anlamayn is
modelinin temeline yerlestiren LOGO, yerel

is uygulamalar konusunda genis bir birikime
sahiptir. Piyasa gerceklerine dayanmayan genel
gecer formillerle degil, yerel is uygulamalan
konusundaki genis birikiminden yola gikarak
diinya standartlarinda triin ve hizmetler
gelistirir. Mikro Isletmeler, KOBI’ler ve Kurumsal
Sirketlerin degisen ihtiyaclarina yamt veren Griin
ve hizmet secenekleri sunarak kullancilar igin
deger yaratan LOGO, yaygin dagitim kanallar ile
misterilerine genis bir ¢esitlilik sunar.

LOGO, basta Almanya, Azerbaycan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Etiyopya, Fas, Giircistan, Irak, Iran,
Kazakistan, Kirgizistan, Kosova, Libya, Misir,
Rusya, Sudan, Suudi Arabistan, Tirkmenistan,
Ukrayna ve Urdiin olmak iizere faaliyet gosterdigi
tilkelerde, is ortaklari ile olusturdugu giiclii satis
ve pazarlama agiyla 170 bin firmada 1,3 milyonu
askin kullaniciya ulasir. Ekosisteminde yer alan
900’den fazla is ortagi ve 1000’ yakin entegre

¢6zim, LOGO masterileri icin katma deger yaratir.

Ekosistemin yayginhigi ve gesitliligi kullanmicilara
gliven verirken, uygun maliyetli, hizli ve esnek
¢6ztimler LOGO misterilerinin is siireclerinde
verimlilik artis1 saglar. LOGO’nun en giicli
yonlerinden biri, genis ekosistemi sayesinde
misterilerinin her tiirld ihtiyaclarina yamit
verebilen bir tirlin ¢esitliligine sahip olmasidir.

Son donemde diinyadaki ekonomik faaliyetlerin
gelismekte olan dlkeler lehine artis gostermesi
LOGO’nun faaliyetlerini stirdiirdiigii cografyada
essiz firsatlar da beraberinde getirmektedir.
Tarkiye’nin yani sira LOGO’nun yer aldig

Orta Asya ve Orta Dogu pazarlar bu tarihsel
dénustimde glicli bir rol oynamaktadir.

Turkiye ve cevre ilkelerdeki isletmelerin

diinya ekonomisinden daha fazla pay almaya
baslamasiyla birlikte LOGO’nun pazarda en giicli
yerel oyuncu konumunda oldugu is uygulamalan
yazilimlarinin yayginlasma potansiyeli de siirekli
gelismektedir.

Satin alma gicli paritesiyle Gayri Safi Yurt ici
Hasila siralamasinda diinyanin en biyuk 16.
ekonomisi konumunda olan Tirkiye’de yaziim
sektortintin olgunlasma diizeyi heniiz az gelismis
tilkeler diizeyindedir. Kuzey Amerika ve Avrupa
tilkelerinde yazilim ve donanim harcamalan
hemen hemen birbirine esit sekilde dagilirken,
International Data Corporation (IDC) 2013
raporuna gore Turkiye’de yazilim pazarinin toplam
bilisim harcamalarindan aldig1 pay %7,5’lar
diizeyindedir. Is uygulamalar ise toplam yazilim
harcamalarinin ancak %10’unu olusturmaktadir.
Bu durum, ekonomik gelismeye kaginilmaz olarak
ayak uydurmak durumunda olan Tirkiye yazilim
pazarinin sundugu biyik firsatlar agikca ortaya
koymaktadir.

Turkiye yazilim sektoriinde musteri sayis
acisindan lider, ciro agisindan en biyuk kiiresel
oyuncunun ardindan ikinci sirada olan LOGO,
pazardaki bu blyUk firsatlar degerlendirmek

i¢in uygun bir konuma sahiptir. Yazihm
sektoriintin toplam bilisim harcamalari igindeki
penetrasyonunu artirmak igin var giictiyle ¢alisan
LOGO, aym zamanda biiyliyen pazardan aldig1 pay1
artirmak igin rekabet Gstiinltglnd en iyi sekilde
degerlendirmektedir.

Organik blytmenin yani sira sirket satin
alimlanyla toplam pazar payini ve ¢6ziim
kiimesini genisleten LOGO, 2011 y1linda Coretech
ve LOGOBI'nin ardindan 2013 yilinda Tiirk yazihm
sektoriintin 6nemli oyuncularindan Netsis’i
blnyesine katarak Tiirkiye pazarindaki gticli
konumunu daha da saglamlastirdi. Ttrkiye yazilim
pazarinin lider yerel oyuncusu LOGO, bélgesel
liderlik i¢in organik biyiime ve katma degerli
sirket satin alimlarini yurt dis1 pazarlara tagimayr
hedeflemektedir.
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KATMA DEGERLI
BIRLESME VE
DEVRALMA
FAALIYETLERI

Ocore’rech

Rekabetin hizla arttig1 piyasalarda
firmalarin temel hedefi, satis ve dagitim
kanallarini en etkin sekilde yonetirken,
karlihgr ve verimliligi de en yiiksek
seviyede tutmaktir. 2011 y1lindan beri
Turkiye’nin en biytk yazlim kurulusu
olan LOGO bhiinyesinde yurt ici ve yurt
dis1 calismalarini stirdiiren Coretech,
bilgi teknolojisi konusundaki uzmanlig
ile is strecleri konusundaki deneyimini
birlestirerek firmalarin ihtiyacina uygun is
cozlimleri gelistirir.

1995 yilinda kurulan ve yazilim Griinlerini
internet ortamindan hizmet olarak saglayan
(SaaS) uygulamalanyla sektoriin énde gelen
teknoloji sirketlerinde olan Coretech, Is
Yonetim Sistemi, Satis-Dagitim, Lojistik
Sistemleri, Karar Destek Sistemleri, CRM,
e-Ticaret, Is Zekéasi, Mobil Uygulamalar

ve Kurumsal Portaller alaninda faaliyet
gosterir. Coretech, bir yandan operasyonel
ihtiyaclar karsilayan is ¢coztimleri tretirken,
bir yandan da raporlama sistemleri ile
yoneticilere karar asamalarinda destek olur.

Coretech, giclti ¢ozlim ortaklariyla
(Microsoft, Turkcell ve Oracle gibi) beraber
Asya, Avrupa, Amerika ve Afrika’da
operasyonel ve yonetsel yazihim ¢oziimleri
gelistirir.

Coretech’in 6zel proje ekibi, yurt iginde

ve yurt disinda firmalarin ihtiyaglan
dogrultusunda is ¢oztimleri gelistirir. Bu
coziimlere Raporlama, Is Zekési, Sahadan
Merkeze Veri Toplama, Hazine Yonetimi gibi
uygulamalar 6rnek olarak gosterilebilir.

2004 yilinda Diva Online s Yénetim
Sistemi ile sektore imzasini atan Coretech,
bu triin sayesinde firmalara, musterilerinin
ihtiyac ve taleplerine zamaninda cevap
verebilmelerinin yani sira tiim satis
noktalarinda ayn hizmet kalitesini
sunabilmek icin satis ve hizmet kanallarini
tiim stregleriyle birlikte tek noktadan
kontrol etme firsati sunmustur.

Diva, Turkiye'de bir ilk olan Hizmet
Modeliyle Yazilim Kullanimi yani SaaS
(Software as a Service) modeli ile
sirketlerin tiim siiregleri yonetilebilecegi
Satin Alma, Depo, Lojistik, Muhasebe,
Perakende Islemleri ve Satig Sonras Servis
Hizmetleri modiilleriyle birlikte tamamen
internet tizerinden calisarak her noktadaki
sube, bayi, magaza, servis, musteri
hizmetleri, web siteleri vh. gibi birimlerin
hepsine hicbir kurulum gerektirmeden anlik
bilginin ulasmasina imkan saglar. Ozellikle
perakende sektdriintin dinamizmine

tam uyum saglayacak sekilde tasarlanan
Diva’nin tamamen internet tizerinden
kullaniliyor olmasi; hem gerekli yazilim

ve donanim yatirnm maliyetlerini hem

de sistemin isletimi sirasinda olusan
isletim maliyetlerinin ortadan kalkmasim
saglamakla beraber ortak musteri veri
taban sistemi ile misterilere en hizli
sekilde eksiksiz hizmet verilmesi ve detayli
analizlerin kisa siire iginde yapilabilmesine
imkan saglar.

Yenilik¢i hizmet modeli sunan Diva’nin
calisma prensibi tamamen misteri
memnuniyetine ve en ekonomik ¢6ziime
odaklidir. “Zamandan ve mekandan
bagimsiz hizli bilgi akis1” prensibine gére
calisan Diva mobil uygulama secenekleri de
sunar. Bu secenekler glinimiz ihtiyaglarina
gore strekli gelisim gosterir.

Diva, magazacilik, online satis, servis
operasyonlarinin yonetimi, bayi
entegrasyonlar, e-Ticaret ve yonetim
raporlamasi gibi bircok uygulamayi icerir.
Tim uygulamalardaki musteri kayitlarinin
tek bir yerde toplanmasi ile olusturulan
“Ortak Musteri Veritabanm” ile firmalar,
musterilerini tanima konusunda rakiplerine
kars1 avantaj saglar.

LOGO’nun ERP iiriinleriyle (GO Plus,

Tiger Plus, Tiger Enterprise ve j-guar gibi)
entegre olarak da ¢alisabilen Diva, merkez
ve satis noktalari arasinda kesintisiz bir
bilgi akis1 saglar.
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LOGO BI

1997 yilinda Bistek adiyla Is Zekas
sektoriinde faaliyet gostermek tizere
kurulan WorldBI Yazilim Sanayi ve Ticaret
A.S. (“WorldBI”) hisselerinin %22’si 2006
yilinda LOGO Yatinim Holding tarafindan
satin alinmistir. 2007 yilinda Turkiye’'nin
tek teknoloji yatirim fonu olan Teknoloji
Yatirim A.S. (Eski ad1 “TTGV”) WorldBI'a
%32,2 oraninda ortak olmus, LOGO Yatirim
Holding ise ayni tarihte hisse oranin
%22'den %27,8’e ¢ikarmistir. LOGO, Aralik
2017'de Teknoloji Yatirim A.S.’nin sahip
oldugu %32,2 oranindaki hisseyi bedelsiz
olarak iktisap etmis ve etkin ortaklik
payin1 %60’a ¢ikararak WorldBI'in en
biytk hissedar konumuna gelmistir. Nisan
2012 tarihinde, unvam LOGOBI Yazilim
Sanayi ve Ticaret A.S. (“LOGOBI”)olarak
degistirilen WorldBI, hem Tiirkiye hem de
yurt dis1 pazarlarda is zekasi pazarinda
glcli bir konuma sahiptir. Yiiksek gorsellige
sahip, mobil ve sabit ortamlarda kolaylikla
kullanilabilen LOGOBI dirtinleri, LOGO’nun
pazarlama giici, yaygin dagitim ve servis
ag1 destegiyle is zekasi sektoriindeki
konumunu daha da giiglendirmistir. LOGOBI
hisselerinin kalan %40’nin da Aralik
2013’te LOGO tarafindan satin alinmasiyla
LOGOBI, %100 LOGO firmasi olmustur.

Veriyi bilgiye donustiirerek, taktiksel
kararlarin izl ve dogru bir sekilde
verilmesinde yardimci olan is zekas
coziimleri globallesen pazarda 6zellikle orta
6lcekli sirketlere rekabet avantaji saglar.
Firmalar, bu ¢6ztimlerle, konsolide edilmis,
dogru, gercek zamanli ve ¢ok boyutlu
verileri kullanarak proaktif yénetim imkam
elde eder. {s zekasi ¢oziimleri konusundaki
derin deneyimi ile LOGOBI, bilgiyi yonetme,
entegre etme, analiz yapma ve kullanmayi
saglayacak araglar sunulmasinda LOGO
trinleriyle olan entegrasyonu sayesinde
glcli ¢oziimler de ortaya koyar.

www.netsis.com.tr

Turkiye’de sektdriin ikinci buytk yerel
firmasi olan Netsis’in %1000 Eylul 2013’te
hisse basina 210,21 TL ile toplam 24,7
milyon TL karsiiginda LOGO biinyesine
katilmistir. Netsis’in LOGO biinyesine
katilmasi ile LOGO’nun hem pazar pay1 hem
de pazardaki etki alanini genislemistir. IDC
Turkey Enterprise Application Software
Market 2012 raporuna gore Netsis ve
LOGO’nun pazardaki toplam pay1 boylece
%20’ye ulasmistir. Pazar pay1 Netsis’in
katiimiyla daha da pekisen LOGO, Tirkiye
uygulama yazilimlari pazarinda diinya
lideri SAP’nin ardindan %20 pazar payi ile
ikinci siraya yerlesmistir.

Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), miisteri
iliskileri yénetimi (CRM) ve Tedarik Zinciri

Yonetimi basta olmak tizere Kanal Yonetimi,

Uretim Planlama, Finans Yénetimi, insan
Kaynaklari, Teknoloji ve Altyapi gibi
alanlarda hizmet veren kurumsal yazilim
pazarimin 6nci iki sirketi LOGO ve Netsis,
genis Urlin yelpazeleri ile misterilerine
daha kapsamli ve farkl ¢oziimler

sunar. Teknolojinin sundugu olanaklar
musterilerinin is verimlerini artirmalarina

hizmet edecek bigcimde yorumlayan
Netsis, bircogu TUBITAK destekli olmak
tizere Dokuz Eyliil, Ege ve ODTU gibi
tniversitelerin akademik bilgi birikimini
de arkasina alarak Ar-Ge ve yenilikgilik
calismalarini stirekli kilarak teknolojiyi
takip etmenin 6tesinde bir konuma sahip
bir sirkettir. is yaziimlarinda e-imza,
e-Defter gibi sektériinde ilklerin yaraticisi
olmasinin yani sira bulut bilisim modelinde
de oncii olmustur.

Turkiye’nin her yerinde yaygin hizmet ag
ve tam donamimli danismanlari bulunan
Netsis Ar-Ge iissiinii [zmir Urla’daki Yiiksek
Teknoloji Enstitlisi’'nde konumlamis
bulunuyor. Netsis’in ihracat haritasi ise
Azerbaycan, Belarus, Irak, Iran, Mistr,
Ozbekistan, Rusya, Sudan ve Ukrayna’ya
uzaniyor.

Yesil BT, egitim, Ar-Ge ve yalin yonetim
yaklasimi gibi alanlarda 6ncii rol Gistlenen
Netsis’in hem egitim alaninda toplumun
farkl kesimlerine esit olanaklarin
sunulmasi, hem de cevre, tasarruf gibi
duyarlilik gerektiren konularda bilincin
artirilmas adina gesitli sivil toplum
orgutleriyle is birlikleri bulunuyor.
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ESSIZ FIRSATLAR
SUNAN
COGRAFYADA
LIDER OYUNCU

2013 yil sonu itibariyle toplam
satiglarin %6,4’iinii olusturan
yurt dis1 pazarlar, LOGO’nun yakin
ve orta vadeli planlari icin en

iist diizeyde dnem tasir. Yurt dig1
satiglarinin %23’iinii olugturan
Azerbaycan’da pazar lideri olan
LOGO, diger Orta Asya ve Orta
Dogu iilkelerinde de 6nemli
projeleri hayata geciriyor.

TOPLAM SATISLARIN YILLIK BiLESiK
BiiYliME ORANI (MiLYON TL)
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LOGO, 2013 y1linda gerek Tirkiye gerek yurt dis1
pazarlarda biyimesini stirdiirdii. 2009 yilindan
itibaren yillik bilesik %50 blytme gerceklestiren
LOGO’nun toplam satislar1 2013 yilinda bir dnceki
yila gore %53 oraninda artarak 70,7 milyon TL'ye
ulastr. Yurt ici satislar %56 artisla bu biyiimede
énemli bir rol oynarken, yurt disi satislar 2012

yil sonuna gore %25 artisla 4,5 milyon TL olarak
gerceklesti.

YURT DISI SATIS DAGILIMI (2013)

(

[ DIGER 35 ULKE 23% [ IRAN 8%

. AZERBAYCAN 23% SUUDI ARABISTAN 6%

[ KAZAKISTAN 19% RUSYA 5%

IRAK 10% TURKMENISTAN 5%

2013 yil sonu itibariyle toplam satislarin
%6,4'tnl olusturan yurt dis1 pazarlar, LOGO’nun
yakin ve orta vadeli planlari igin en iist diizeyde
6nem tasir. Yurt disi satislarinin %23’tni
olusturan Azerbaycan’da pazar lideri olan LOGO,
diger Orta Asya ve Orta Dogu (lkelerinde de
énemli projeleri hayata gegiriyor. Tirkmenistan,
Irak, Urdiin, Suudi Arabistan gibi iilkelerde
gerceklestirilen Kurumsal Kaynak Planlamasi
(ERP) projeleri LOGO’nun gelecegine yapilan ciddi
yatinmlarin gostergesidir. Uzun bir adaptasyon
stirecinin ardindan hizl bir satis ve karliik
blytmesi vadeden yurt disi yatinmlarla LOGO,
bélgesel lider olmak igin yazilim pazarindaki
konumunu giiclendirmeye devam ediyor.

2013 YILI SATIS BiiYiimESi

YURT iCi SATISLAR (%)
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LOGO, 2013 yili boyunca
potansiyel kullamcilar,

LOGO kullamcailari ve LOGO is
ortaklaryla daha hizli ve etkin
iletisim kurabilmek amaciyla
dijital alandaki calismalarim
artirdi.

Di)iTAL DONUSUIMDE LOGO iMZASI
LOGO’nun gelistirdigi entegrasyon
trinleri, sirketlerin altyapilarina
Turkiye’nin dijital dontstimiine uyum
saglama siirecinde onemli katkilar sagladi.
e-Defter uygulamasi, “Yevmiye Defteri” ve
“Defter-i Kebir” belgelerinin Gelir idaresi
Baskanligi'min belirledigi standartlara
uygun olarak hazirlanmasina ve elektronik
olarak GIB’e kolayca gonderilmesine imkan
saglad.

e-Fatura uygulamasi ile faturalarin
elektronik belge olarak diizenlenmesi,
elektronik ortamda iletilmesi ve yine
elektronik olarak muhafaza ve ibraz
edilmesi hususunda getirilen yasal
cerceve dogrultusunda, kagit fatura ile
ayn1 hukuki niteliklere sahip elektronik
fatura diizenlenmeyi olanakli kild1. Béylece
faturanin taraflar arasinda giivenli ve hizl
dolasimi saglandi. e-Fatura uygulamasi,
Dosya Transfer Céziimii, GIB Entegrasyon
Coziimii ve Ozel Entegratdrliik Hizmeti
olmak tizere ti¢ sekilde sunulur.

e-Dontstim faaliyetleri kapsaminda dijital
pazarlama kavraminin yayginlagsmas ve
kamu kurumlarinda web bazli programlarin
kullanilmaya baslamasi ile LOGO’nun bu
alanda yaptigi calismalar kullanicilarin
takdirini kazandi. LOGO e-Doniistim
sitesinin Agustos 2013’te yayimlanmasiyla
birlikte e-Devlet uygulamalariyla ilgili
yasal degisiklikleri ve uygulamalari iceren
arama motoru reklamlari ve sosyal medya
icerikleri bu siteye baglanti verilerek
paylasilmaya baslandi.

LOGO, 2013 y1li boyunca potansiyel
kullanicilar, LOGO kullanicilari ve

LOGO is ortaklariyla daha hizli ve etkin
iletisim kurabilmek amaciyla dijital
alandaki calismalarini artirdr. Bilgilerin
glincellenmesi ve erisilebilirliginin
kolaylastirilmasinin yani sira iriin gegisi
ve capraz satis gibi faaliyetleri daha kolay
takip edebilmek i¢in dijital kanali aktif bir
sekilde kullanmaya devam etti.
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is
ORTAKLARIMIZLA
BiRLIKTE

BllYUYORUZ

Yaygin, hilgili, egitimli

ve deneyimli dagitim ag
LOGO’nun en nemli rekabet
iistiinliiklerindendir. Tiirkiye’nin
yani sira Orta Dogu ve Orta Asya
pazarinda 12 farkl dile uyarlanan
iiriinleriyle 1,3 milyon kullaniciya
hizmet veren LOGO, Tiirkiye’nin
en yaygin satis ve dagitim agina
sahiptir.

Yaygin, bilgili, egitimli ve deneyimli dagitim ag

LOGO’nun en énemli rekabet Gstlnliiklerindendir.

Turkiye’nin yani sira Orta Dogu ve Orta Asya
pazarinda 12 farkli dile uyarlanan triinleriyle
1,3 milyon kullaniciya hizmet veren LOGO,
Turkiye’nin en yaygin satis ve dagitim agina
sahiptir. MUsteri sayis1 agisindan pazar liderligi,
Ar-Ge faaliyetlerine yaptig1 yatirimlar ve satis ve
pazarlama alanindaki genis tecriibesi LOGO’nun
cok genis bir bolgede nitelikli is ortaklan
kazanmasini saglar.

Is ortakhigi modeli, KOBI segmentine hizmet
veren Yetkili Saticilar’dan, kurumsal segmentte
hizmet veren Yetkinlik Merkezleri’nden, LOGO
teknolojilerini kullanarak uygulama gelistiren
Coztm Ortaklar ve LOGO drtinleriyle mesleki
egitimler veren Yetkili Egitim Merkezleri’'nden
olusur. KOBI ve Kurumsal {s Ortaklar da kendi
iclerinde, bir 6nceki stattide gegirdikleri siire,
sertifikali personel sayisy, ciro hedefi ve biiytime
potansiyeli agisindan statiilere ayrilmakta olup
farkli sorumluluklara ve bu dogrultuda farkl
avantajlara sahip olurlar.

Is ortakhig1 icin degerlendirmeye alinan firmalar,
ilgili sehir ve ilcedeki pazar potansiyeli, is ortag
sayisi, satis kapasitesi, sahip oldugu sertifikalar,
misteri memnuniyeti, proje kaynaklar ve
misteri portfoyl gibi kriterler agisindan ayrintili
bir degerlendirmeye tabi tutulduktan sonra
gerekli egitimleri tamamlayarak ciro hedefleri
dogrultusunda aday is ortakligi stirecine kabul
edilir. Yaklasik alt1 ay ile bir yil arasi bir zamana
yayilan bu siirecin sonunda, yeni misteri
kazamimy, ciro hedefini gerceklestirme, misteri
memnuniyeti ve LOGO ¢alisma ilkelerine uyum
kriterleri agisindan basarili bulunan adaylar,
LOGO ekosistemine dahil olur.

KOBI

YETKILI SATICI

+ GO Yetkili Satict
+ GO Select Yetkili Satic
+ GO Elite Yetkili Satic

KURUMSAL

YETKINLiK MERKEZi

+ Tiger Elite
Yetkinlik Merkezi

+ Tiger Premier
Yetkinlik Merkezi

DiGER

+ LOGO Coziim Ortagr
+ Yetkili Egitim Merkezi
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YENI SATIS
MODELIYLE
ARTAN SATIS
VE PAZARLAMA
ETKINLIGI

Mevcut miisterilerle iletisimi
giiclendirmek i¢in kullama
sertifikas1 uygulamasi hayata
gecirilerek, SmartPro ile yapilan
ishirligi kapsaminda firmalarda
istihdam edilen personele LOGO
iiriinlerinin kullanim konusunda
licretsiz egitim saglanmistir.

LOGO’nun 30 yillik piyasa tecriibesiyle
olusturdugu sat1s ve pazarlama modelinin
temelinde is ortaklari ile kurdugu “kazan-kazan”
stratejisi yatar. Kanal yonetiminde 2012 yilindan
itibaren uygulanmaya baslanan Is Ortagi Bazlh
Mikro Hedefleme sistemiyle firmalarin tirtin grubu
ve Uriin tipine bagl potansiyelleri gz 6niine
alinarak bu Uriinleri satisa dontstirme olasihg
artinlir. Faaliyet gosterilen sehirdeki potansiyel
ve gecmis yillara iliskin satis istatistikleri dikkate
alinarak olusturulan zorlayici ancak ulasilabilir
hedefler, is ortaklarinin yaristan kopmadan
maksimum sonug almasina yardimci olur. Boylece
LOGO, satislarim yiikseltirken hedefe ulasma

basarisim gelistiren is ortaklariyla birlikte kazanir.

Satis uzmanlar ile is ortaklan, her ti¢ ayin
sonunda ge¢mis dénemin degerlendirmesini
yaparak yeni donem stratejilerini gelistirir.

Yil sonunda ise genel degerlendirme ve

hedef mutabakati toplantilar gergeklestirilir.
Is ortaklarinin siirekli gelisimi, miisteri
memnuniyetinin temel unsurlarindandir. LOGO
bu amacgla bir yandan satis ve dagitim agim
gliclendirirken bir yandan da is ortaklarinin
gelisimine katkida bulunur. Teknik yetkinlikler,
satis, pazarlama, is gelistirme ve misteri
memnuniyeti gibi konularda LOGO Akademi
tarafindan tasarlanan 6zel egitimlerle is
ortaklarinin performansinin artmasi ve rakiplerine
kars1 daha giiclii konuma gelmeleri amaglanir.

Tutundurma ve Sadakat Yonetimi

LOGO, sadakati artirmay1 ve yeni
kazamimlar i¢in misterilerine olumlu
deneyimler yasatmay1 satis ve pazarlama
faaliyetlerinin temel unsuru olarak
degerlendirir. Bu kapsamda her sene oldugu
gibi 2013 yi1linda da LOGO ailesine yeni
katilan ve LOGO drtinG kullamip, Gst Griin
gruplarina gecis yapan 6.600 kullaniciyla
“Hos Geldiniz Gértismesi” yapilmis, Tiger
Enterprise, Tiger Plus, GO Plus, Start gibi
segmentlerde telefon ve e-Mail araciligiyla
memnuniyet anketleri gerceklestirilmistir.
Yurt dist misterileri icin ise bu stirecler
e-Mail gerceklestirilmistir. “Hos Geldiniz”
e-Maili gonderilmis, memnuniyet anketi ise
yine mail yoluyla iletilmistir. Bu goriismeler
sonrasinda misterilerin satin alma ve
kullamm siireci ile ilgili dneri ve sikayetleri
degerlendirilerek alinmasi gereken
aksiyonlar planlanmistir.

Ayrica, kullanmcilarin LOGO drtinlerini
tavsiye etme olasiliginm 6lgcen NPS skoru
yakin olarak takip edilmekte ve gelistirici
calismalar yapilmaktadir. Mevcut
kullamcilarin verimliligini artirmak icin
kullamicr sertifikast uygulamasi hayata
gecirilerek, SmartPro ile yapilan ishirligi
kapsaminda firmalarda istihdam edilen
personele LOGO driinlerinin kullanim
konusunda ticretsiz egitim saglanmistir.

LOGO ekosisteminin tyesi olan is ortaklar,
faaliyetlerini LOGO’nun teknik destek giivencesiyle
stirddirtrken, trtin ve hizmetlerle ilgili nerilerini
de merkezle dogrudan paylasma imkani bulurlar.
Satis yetkisine sahip oldugu LOGO driinlerini
ticretsiz olarak kullanma hakki, satis ve pazarlama
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Miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik
2014 yiliiginde uygulamaya girecek bir
iletisim takvimi olusturulmustur.

Miisteri Bilgilerini Giincelleme ve

Upsell Calismalan

Miisteri bilgilerinin giincel tutulmas
amaciyla database giincelleme ¢alismasi
yapilmis, yurt dis1 masterilerinin bilgilerini
glincellemek amaciyla is ortaklarina

e-Mail gonderim sistemi kurulmustur.
Sonlandirlms LOGO driin kullanicilarina
yonelik arama faaliyetleri gerceklestirilmis,
dzellikle GO driinleri hakkinda bilgi vermek
amaciyla 6.500 kullaniciya ulagilmistir.

Yeni Miisteri Kazamim Calismalan
Miisteri say1sin1 artirmak ve LOGO
trtinlerinin kullanim alanin1 genisletmek
icin 2013 y1linda rakip urtinleri kullanan
1.406 firma ile gortstlmis, Organize
Sanayi Bélgesi'nde faaliyet gosteren ve
Ticaret Odas Uyesi olan 1.908 sirketle
birebir toplantilar gerceklestirilerek
yaklasik 300.000 firmaya (riin ve hizmetler
hakkinda e-Mail yoluyla bilgilendirme
gonderilmistir.

Yeni misteri kazanimi ¢alismalar1 2014
yilinda Ankara, Gaziantep, Kayseri, Bursa,
Eskisehir, Trabzon ve Konya gibi illerde
aday musteri yaratma projesi kapsaminda
devam etmektedir. Ayni zamanda satis
ekipleriyle birlikte firsat olusturma ve
misteri takip stirecleri yeniden gézden
gecirilerek iyilestirme calismalari yapilir.

materyallerine erisim, misteri adaylariyla
baglanti kurma ve LOGOSPHERE sistemi tizerinden

genis bir bilgi agina ulasma firsaty, is ortaklarina
sunulan diger olanaklar arasinda yer alir.
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DEGER ZiNCiRi
BAZLI YAKLASIM

Miisteri ve kullanicilarin beklentilerinin en ylksek
kalite standartlariyla karsilanmasi LOGO’nun
temel is stratejisidir. Operasyonel Mikemmelligi
kurumsal kilttirtintin merkezine koyan LOGO, is
stireglerini de buna uygun olarak yapilandirmistir.
Yalin organizasyon yapisini cevik diriin gelistirme
felsefesiyle birlestiren “deger zinciri” bazl
yaklasim, misteri beklentilerinin en st dlizeyde
yanitlanmasini saglar.

Fonksiyonel organizasyon yapisi yerine, ortak
kaynak kodu tzerinde gelistirilen triinler bir
araya gruplanarak aym trtnle ilgili is adimlan
deger zincirinin birer asamasi olarak tanimlanmis,
bunlar destekleyen altyapr faaliyetleri
belirlenmistir. Yalin organizasyona gecisi
saglayan bu déntisiim ile musteriye sunulan her
bir katma degerin, dogdugu noktadan misteriye
ulastinlincaya kadar tek bir akis Gizerinde takip
edilmesi ve LOGO uzmanlarinin siirecin bittniine
hakim olmasi saglanmistir.

KOBI, Kurumsal ve Yeni Nesil Céziimler olarak
tammlanan ¢ ana deger zincirinde satis, triin
gelistirme ve destek stiregleri, stirekli iyilestirme
anlayisiyla diizenli olarak takip edilir, 6lcilir ve
karsilastinlir. Cevik tirtin gelistirme felsefesiyle
yUratulen streglerde her bir misteri segmentinde
is adimlan dlgllerek bir sonraki stirimde
¢oziilecek konular tizerinde mutabakata vanlir.
Bu sekilde, stirekli daha kaliteli ve daha hizliya
ulagmasi hedeflenir.

LOGO’daki yeniliklerin en 6nemli kaynag,
calisanlar, is ortaklari ve misterilerden

gelen onerilerdir. Operasyonel Mikemmellik
calismalarina yon veren bu 6nerilerin kayitlan
diizenli olarak tutularak istatistiki olarak analiz
edilir.

Operasyonel mikemmellik felsefesi, gerek
satislardaki artis gerek giderlerdeki kontrolli
biytmeyle LOGO’nun finansal performans
tizerinde etkisini agikca ortaya koymustur.
Satislardaki %53 bliylimeye karsin, faaliyet

YILLARA GORE ONERi SAYILARI

ACIK SISTEMLER WINDOWS PLATFORMU
EKLENEN KAPATILAN EKLENEN KAPATILAN
2009 194 244 2645 461
2010 313 212 1046 410
2011 394 297 1295 402
2012 678 514 914 342
2013 941 817 802 365

giderlerinin satislar icindeki payinin %70’ten
%58’e gerilemesi, LOGO’nun daha az kaynak
kullanarak daha fazla deger yaratma hedefi
dogrultusunda kaydettigi asamay1 kanitlar.

2013 y1linda operasyonel mikemmellik yolunda
elde edilen diger bir onemli basar1 da periyodik
gelirlerin toplam satislar icindeki payim

artirmak oldu. 2012 yilindaki %15 diizeyinden
%24’e yiikselen periyodik gelirler LOGO’nun
stirdirilebilir gelir yaratma kapasitesini gelistirdi.
Bu gelirlerin biyiik bélimiinin, ayn1 zamanda bir
kulucka merkezi (incubation center) islevi géren
tictincti Deger Zinciri Yeni Nesil Coziimler’den elde
edilmesi LOGO’nun yenilikci kimliginin gostergesi
oldu. LEM (LOGO Enterprise Membership)

GELECEGIN LOGO’SUNU OPERASYONEL
MUKEMMELLIK’LE INSA EDiYORUZ.
LOGO’nun temel tiretim stratejisi olan
Operasyonel Mikemmellik’te daha az
kaynak kullanilarak misteri ve kullanicilar
icin daha fazla deger yaratmak hedeflenir.
LOGO, bu anlayisla her bir is adimini her
gecen glin daha iyi yapmaya odakl olarak

programi ile miisteri sadakati ve istikrarli gelir
glivencesi saglanirken, Turkiye’nin ilk SaaS
¢6zimi Diva ve Netlite ile bulut teknolojisi
pazarinda gli¢ld bir konuma ulasildr.

PERIYODiK GELiRLERIN PAYI (%)

2013 76 24
2012 85 15

. Tim Gelirler . Tekrarlanan Gelirler

calisir. Stirekli iyilestirme amaciyla yapilan
gelistirmelerin kaynag1, LOGO calisanlan
oldugu kadar pazar yakindan takip eden
is ortaklarimizin ve musterilerimizin
ekosisteme sagladiklar1 degerli geri
bildirimlerdir. Bu geri bildirimlere dayali
gelisim galismalar1 LOGO’nun ticari
basarisinin kilit unsurudur.



» OPERASYONEL DEGERLENDIRME

MUSTERI ODAKLI
AR-GE iLE
DESTEKLENEN URUN
GELISTIRME SURECI

AR-GE HARCAMALARININ SATISLARA ORANI*
(MILYON TL)

2013

. Satiglar Oram

* Ar-Ge Giderleri + Aktiflestirilen Ar-Ge Giderleri -
Amortisman Gideri

Turkiye'de serbest piyasa ekonomisinin
temellerinin atildi§1 1984 yilinda kurulan LOGO,
tilkenin biiyutk bir ekonomik donistimden gectigi
30 yilbk donemde gelistirdigi say1s1z yazilim
¢ozlimUyle bu déniisimin altyapisina katkida
bulunmustur. Bu essiz deneyim sonucunda
kazanilan esnek ¢alisma yetenegi ve ¢ozim
odakli yaklasim, miisteri gereksinimlerinin
belirlenmesinden proje siiresince olusan
glicliiklerin asilmasina kadar triin gelistirmenin
her adiminda LOGO’yu ayricalikl kilar. Optimum
is glictiyle en kisa stirede ve en diisiik maliyetle
gelistirilen ¢oztimler, musteri beklentilerinin
ilgili pazarin dinamiklerine ve yerel mevzuata
maksimum uyum gostererek karsilanmasini saglar.

LOGO, genis bir ¢esitlilik sunan yaygin
ekosistemini bir¢ok sektorde islevsellik sunan
coztimlerle strekli gliclendirmek igin Grilin
gelistirme faaliyetlerini misteri odakli arastirma
gelistirme faaliyetleriyle destekler. Uriine ydnelik

arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda
pazara sunulacak yeni triinler igin calismalar
yapilirken, siirece yonelik arastirma gelistirme
faaliyetleriyle mevcut driine yonelik iyilestirme
calismalan yuratulur. Her yil diizenlenen stratejik
is kapsami toplantilarinda satis pazarlama, destek
ve arastirma gelistirme b&limi ¢alisanlarinin
katilimiyla rakiplerin analizi, yeni teknolojilere
uyum ihtiyaci ve sektordeki gelismelere dayali
olarak bir sonraki doneme iliskin arastirma
gelistirme planlar olusturulur. Bu planlar
kapsaminda yuratilen faaliyetlerin basanisy,
dncelikle yazihmin prototip asamasina gelmesi
ve yeni yapinin is Urlinleri igindeki kullanim oram
kriterlerine gore olgulir.

Satislar iginde arastirma gelistirme harcamalarinin
pay1 siralamasinda yillardir liderligini koruyan
LOGO, 2013 yilinda 19,1 milyon TL ile satislarinin
%27’sini arastirma gelistirme faaliyetlerine
ayrrmistir. Windows Kurumsal Kaynak Planlama,
Agik Sistem ve Yeni Proje kategorilerinde
stirdiirilen arastirma gelistirme faaliyetleri
kapsaminda 2013 yilinda en ¢ok dikkat ¢eken
calismalardan biri Java tabanli Griinlerin %100
web tabanli olacak sekilde tasarlanmasi olmustur.
Boylece Java tabanli tirtinlerin istemcide highir
kurulum gerekmeden ve kullanmc1 kolayliklarindan
6diin vermeden internet gezginlerinde ¢alismas
saglanmistir.

Yiliginde gerceklestirilen diger bir nemli
arastirma gelistirme projesi, raporlama ve veri
gorsellestirme altyapilarinin tim Griinlerde
ortaklastirilmasina yonelik ¢calisma olmustur.

Bu calismayla teknolojiyi satin alma veya 6z
kaynaklarla gelistirme kararinin ardindan yapilan
farkli da olsa biitlin Griinlerle uyum gosteren

ve modern teknolojiye dayali olarak gelistirilen
kayit tabanli veya interaktif raporlar saglanmasi
hedeflenmistir. LOGO yazilimlarinin gelisen
teknoloji ve musteri ihtiyaclar dogrultusunda
etkinliginin artinlmas ve farkl is sahalarina
uyum saglamasi amaciyla yurittlen bu ¢alismalar
sonucunda birgok dalda 6duller kazamlmistir.
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[SO 9001: 2008 ve ISO 27001 Bilgi
Yonetim Sistemi Glvenligi Sertifikas
sahibi olan LOGO, 2013 yilinda gelistirdigi
yenilikgi trtinlerle birgok ddiile lay1k
gorilmustdr. Euro Cloud Award 2013
odullerinde g farkh dalda aldig édiiller,
uygulama yazilimlar1 pazarindaki liderligini
tescillemistir.

LOGO hiinyesine katilan Netsis, “Netlite”
¢oziimiiyle “En lIyi Bulut Hizmeti”
kategorisinde birincilik ddultine sahip
olurken, perakende sektdriiniin satis ve
satis sonrasi servis kanalin1 tek merkezden
yoneten “Diva” ¢6zimi aym kategoride
ikincilik 6duline sahip olmustur. Diva
trtintyle gerceklestirdigi De’Longhi Projesi
ise “Bulut Servisi Miisterisi” kategorisinde
birincilik 6duline layik gortlmistir.
De’Longhi Projesi, Liksemburg’da
gerceklestirilen ve tim Avrupa dlkelerinin
katilimina agik olan yarismada, “Bulut
Servislerini Kullanarak Yaratilan En yi

[s Etkisi” kategorisinde ilk iice girmeyi
basarmistir. LOGO’nun Diva ¢dziimiini
kapsayan De’Longhi, bu kategoride
Turkiye’den aday gosterilen tek projedir.

2013 yilinda gergeklestirilen basarli tirtin
gelistirme faaliyetleri sonucunda farkl
kategorilerde pek ¢ok yenilige imza atan
LOGO, yazilim gelistirme stiregleri ile
TUBITAK, TTTGV ve TUSIAD tarafindan
diizenlenen XI. Teknoloji Odiilleri’nde siireg
kategorisinde finale kalmistir. Rapor tarihi
itibariyle 6diil degerlendirme sireci héalen
devam etmektedir.
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SUREKLI GELISEN
VE CESITLILIK
KAZANAN I$ HACMI,
CALISANLAR iCIN
YENI FIRSATLAR
SUNUYOR.

Temel sermayesi insan olan LOGO,
baglhilig: yiiksek ¢calisanlardan
olusan yetkin bir organizasyon
yaratarak, tercih edilen bir
isveren olmay1 hedefler.

Bu amacla, basari ve sonug
odakl, yenilikgi, dinamik, ekip
calismasina yatkin, cesitliligi
takdir eden, problem ¢ozebilen,
miisteri ve kalite odakh
yetenekleri ekibe dahil edilir ve
bu yetkinlikler agisindan siirekli
gelistirilir.

Miisteri say1s1 agisindan Tirkiye’de pazar lideri
olan LOGO, is ortaklari ile birlikte hizmet sunan
bélgesel bir yazilim sirketine dontstd. Bu hizl
blytme, calisanlar i¢in yeni 6grenme firsatlan
yaratirken Turkiye ve yurt disindaki faaliyetlere
liderlik eden yoneticilerin mesleki gelisimine
olanak tanidi. Stirekli gelisen ve cesitlilik kazanan
is hacminin gereklerine yamt verme ihtiyaci,
LOGO ¢alisanlar igin yeni firsatlar yaratmaya
gelecekte de devam edecek.

Temel sermayesi insan olan LOGO, baglihg yiiksek
calisanlardan olusan yetkin bir organizasyon
yaratarak, tercih edilen bir isveren olmay1
hedefler. Bu amagla, basar ve sonug odakli,
yenilikci, dinamik, ekip ¢alismasina yatkin,
cesitliligi takdir eden, problem ¢ozebilen, misteri
ve kalite odakli yetenekleri ekibe dahil edilir ve bu
yetkinlikler agisindan strekli gelistirilir.

Is uygulamalar yaziimlarimin yan sira siber
glivenlik, B2B, is zekas1 ve perakende de dahil
olmak tizere genis bir alanda ¢oziimler sunan
sirketin insan kaynag, farkli uzmanliklara sahip
profesyonellerden olusur. Bu gesitliligi korumak
ve gli¢lendirmek igin LOGO grubu icinde isgiict
transferine olanak saglanir. Kariyerine yeni

DEPARTMANLARA GORE CALISAN DAGILIMI

. SATIS URUN DESTEK VE PAZARLAMA %47
. ALTYAPI VE URUN GELISTIRME %41
YONETIM, MALI ISLER VE OPERASYON %12

baslayan adaylara, bilgi ve yetkinliklerini en
uygun yerde degerlendirebilecekleri ve kendilerini
gelistirebilecekleri bir ortam sunulur. Her
kademedeki ¢alisanin LOGO’nun misyon, vizyon
ve hedeflerini paylasmasi ve sahip olduklar tistlin
nitelikleri yaptiklari ise yansitabilecek sekilde
kendi kendini yoneten takimlar halinde organize
edilmesi esastir. Calisanlarin kararlara katilimi ve
is stireglerinde aktif rol almasi, LOGO’nun hiz ve
esneklik becerilerini artinr.

CALISANLARIN DEMOGRAFiK DAGILIMI
Cabisanlann %411 Alt Yapi ve Uriin Gelistirme,
%12’si Yénetim, Mali Isler ve Operasyon, %47’si
Satis, Uriin Destek ve Pazarlama béliimlerinde
calismaktadir.

Personel say1s1 2013 yilinda bir dnceki yila gére
tim LOGO grubu genelinde %15’lik biiytime
gostermistir. Calisanlarin %38’ kadin, %62’si
erkektir. Toplam sistem iginde %401 mihendislik,
%15'1 yliksek lisans, %74’si lisans mezunundan
olusan bir ¢calisan profili mevcuttur. 2013 sonu
itibariyle yas ortalamasi 34’tur. Calisanlarin
%37’si X kusagindan, %59’u Y kusagindan ve
%4’ Baby Boomer kusagindandir.

CINSIYETE GORE CALISAN DAGILIMI

B ERKEK %62 [ KADIN %38
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CALISANLARIN
TEMEL VE TEKNIK
YETKINLIKLERININ
GELISTIRILMESI

Calisanlar arasinda bilgi paylagim
LOGO kiiltiiriiniin ayrilmaz bir
parcasidir. Seffaflik ve karsilikli
etkilesime dayali ortamin
korunmasi icin calisanlardan
gelen fikir ve oneriler titizlikle
degerlendirilir. Kurum ici
paylasim, acik kap1 uygulamasinin
yani sira rahatlikla oneri
getirilmesine olanak taniyan
intranet iizerindeki “Fikrim Var”
kosesiyle de desteklenir.

Gelisen organizasyonun insan kaynag
ihtiyaclarina karsiik vermek amaciyla ¢alisanlarin
temel ve teknik yetkinliklerinin gelistirilmesi icin
bilgi paylasimi ve mesleki gelisim calismalan
stirdirtlirken bu ¢calismalar, ¢alisanlarin
motivasyonunu gelistirirken daha fazla sorumluluk
alan profesyonellerin is dnerileri LOGO’nun siirekli
gelisim calismalar igin de 6nemli bir kaynak
olusturur.

Calisanlar arasinda bilgi paylasim1 LOGO
kalttrtintn ayrilmaz bir pargasidir. Seffaflik ve
karsiikl etkilesime dayali ortamin korunmasi
icin calisanlardan gelen fikir ve oneriler titizlikle
degerlendirilir. Kurum i¢i paylasim, agik

kap1 uygulamasinin yani sira rahatlikla 6neri
getirilmesine olanak taniyan intranet tizerindeki
“Fikrim Var” kosesiyle de desteklenir.

Calisanlarin teknik, davranigsal ve yonetsel
yetkinlikleri diizenli olarak izlenir ve gelistirilir.
Gelisim igin profesyonel egitimlerin yani sira,
farkl projelerde gorev alma firsati saglanir. 2013
yilinda i¢ ve dis egitim olmak tizere toplam 7.784
adam saatlik egitim dtzenlendi. Calisanlarin
%98'1 y1licinde en az bir egitime katilmistir.
Egitimlerin % 61i teknik, %26’s1 kisisel ve
mesleki gelisim, %13’U ise is glivenligi, kalite ve
oryantasyon konularinda gergeklestirildi.

Secme ve yerlestirme sireci, agik pozisyonlara
kurum kilttrd, sirket hedefleri ve pozisyona

6zel yetkinlikler bazinda en uygun aday1 bulup
dogru pozisyona yerlestirecek sekilde yaratular.
Secim siirecinde pozisyonun gereklilikleri ve
gorev tanimina gore yetkinlikler belirlenerek
uygun adaylarla yetkinlik bazli mtlakatlar yapilir.
Miilakatlar sirasinda, adayin kurum kiltiriine

ve pozisyona uygunlugu insan kaynaklari ve
béliim ydneticileri tarafindan degerlendirilir. ise
alimlarda adayin cinsiyeti, milliyeti, inanc, etnik
kokeni veya medeni durumu degil, firsat esitligi
ilkesi gozetilir.

2013 yilinda dg tniversitenin kariyer giinlerinde
is hayatina atilacak genclere LOGO’nun
sundugu staj ve kariyer firsatlar tanitildi. Aym
dénemde Sabanci Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve
Bogazici (Iniversitelerinin Bilgisayar Miihendisligi
bélimlerinde okuyan 6grencilerden 35%i yan
zamanli veya tam zamanli ¢alisma talebi olmak
lizere 164 staj bagvurusu alindr. Sirkette staj
yapan 23 Universite 6grencisinin dortte biri
sirketimizde ¢alismaya baslad.

Calisanlarin performanslari, is sonuglari, mesleki
ve kisisel gelisimleri degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme sonuglara gore yarattigi katma
degere bakilarak iyi performans gosteren
calisanlarimiz 6dallendirilir.

LOGO Grup sirketlerinde igeriden terfi sistemini
cok etkin uygulanmaktadir. Bugtin tist yonetim
ekibinin neredeyse tamami ve orta kademe
yonetim ekibinin ¢ogu yeni mezun olarak
sirketimize baslayip, ¢esitli terfiler alarak yonetim
ekibine dahil oldular. Ayn1 zamanda sirket
kiiltirimize de gecen iceriden terfi sistemini
motivasyon artiric1 bir etki yaratmasi nedeniyle,
kariyer planlamalarinda kritik bir konu olarak
gorlyoruz.
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LOGO Grup sirketlerinde yonetim kademeleri
agirlikli olarak iceriden terfi yoluyla sekillenir.
Orta ve (st yonetim ekibinin blytk cogunlugu
yillar 6nce yeni mezun olarak ise baslayan
kisilerden olusur. Sirket i¢i kariyer planlamasinin
temeli olan iceriden terfi sistemi ¢alisanlar igin
énemli bir motivasyon unsurudur.

LOGO, galisanlarin kurdugu futbol takimi ile

2013 yilinda ilk defa kurumsal firmalar arasinda
diizenlenen Corporate Football League’e katildi ve
ilk yihinda ceyrek finale ¢ikmay1 basardr.

Sirket kultibti olan LOGO Renk tarafindan
diizenlenen fotograf yarismasinda 1'inci, 2’inci
ve 3’linct olan calisanlara cesitli tutarlardaki
hediye cekleriyle 6dillendirildi. Fotograf
sergisindeki resimler y1l boyu intranet izerinde
yayinlanmaktadir.

2013 yilinda, LOGO’nun 29. Yas1 Gebze kampis
havuz basinda miizikli dinletiyle kutland.

Diizenlenen organizasyonla LOGO’da 2013 yilinda
5,10, 15, 20 yilim tamamlayan 29 ¢alisana
plaketleri verildi ve ilk defa 25%inci ve 30’uncu yil
oddlleri ilk sahiplerini buldu.

Kuru temizleme, elektronik esya, seyahat ve
sigorta firmalanyla cesitli sektorlerdeki firmalarla
yapilan 6zel anlasmalarla cesitli indirimler ve
avantajlar sunan LOG’extra tim LOGO grup
calisanlari ve yakinlarina sunulmaktadir.

Calisanlarin, saglikl, tretken ve dinamik
olmasinin yani sira is ortam1 disinda da bir araya
gelip kaynasmasini saglamak amaciyla ders
ticretlerinin yansi sirket tarafindan karsilanacak
sekilde izmir'de bir spor merkezi ile anlasma
saglandi. Yaz aylarinda da benzer sekilde riizgar
sorfi ile ilgili egitim almak isteyen galisanlara
yonelik Alagati’da bir spor merkezinden anlasmali
ozel fiyatlar alinarak ¢alisanlarin kendilerinin
ddeyerek katilabilecekleri gruplar olusturuldu.






KURUMSAL
DEGERLENDIRME

Kurumsal yonetim bizim igin
“gelecek” anlamina geliyor.

Bu alandaki artan
performansimiz, kurumsal
varligimazin siirdiiriilebilirligini
giivence altina aliyor.
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YONETIM
KURULU

Yonetim Kurulu Bagkanm

LOGO’nun kurucu tiyelerinden Tugrul Tekbulut,
1980 y1linda Bogazici Universitesi Elektrik
Muhendisligi Bolimu’'nden mezun olduktan

sonra 1983 yilinda ayni bolimden yiksek lisans
derecesini ald1. 1984 yilinda arkadaslari ile
birlikte bugtin LOGO Grup altinda toplanan yazilim
girisimini kuran Tekbulut, bilisim, girisimcilik

ve yenilik¢ilik konusunda birgok sivil girisimin
kurulusunda dnciiliik yapti. TUSIAD Girisimcilik
ve Yenilikcilik Calisma Grubu’nu kuran Tekbulut,
2006-2009 yillar1 arasinda Turkiye Bilisim Vakfi
ve Yazilim Sanayicileri Dernegi’nin kurulusunda
gorev aldi. 2006-2009 yillar arasinda Bilisim
Sanayicileri Dernegi TUBISAD"in Yonetim Kurulu
Baskanligr'm yiruten Tekbulut, halen LOGO
Grubu’nda Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini
stirdirmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mediterra’nin kurucu ortagi olan Murat Erkut,
lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi Bolimii’nde tamamladiktan
sonra Columbia Universitesi Isletme ve Imperial
College Matematik ve Northeastern Universitesi
Elektrik Mihendisligi bélimlerinde yiiksek lisans
derecesini ald1. Mediterra’dan énce 15 yil boyunca
New York ve Londra ofislerinde gérev yaptig
Lehman Brothers’da yonetici ortak olarak gérev
yapan Erkut 15 yiin 14 yilinda Lehman Brothers’in
6zel sermaye fonu bolimiinde 12 firmaya yatirim
stirecinde sorumlu ortak olarak gorevini stirdirdd.
Erkurt, Ingiltere, ispanya, Almanya, Danimarka,
Finlandiya, Cek Cumhuriyeti, Israil, Liksemburg
ve Guernsey gibi farkli tilke ve bolgede pek

cok portfdy sirketi ve fonlarin yénetim kurulu
tiyeliklerinde de bulunmustur.

Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Istanbul Erkek Lisesi ve 1981 yilinda
Bogazici (niversitesi Elektrik Mithendisligi
Boliimi’nden mezun olan Leyla Tekbulut, 1981-
1987 yillar1 arasinda profesyonel olarak ¢alistiktan
sonra 1987 yilinda Tibbi Cihazlar sektdriinde
kendi firmasini kurup 2006 yilina kadar devam
ettirdi. Tekbulut, halen LOGO Grubu’nda Yénetim
Kurulu tyesi olarak gérevini stirdirmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyesi

Mediterra’da direktor olarak gorev yapan Orhan
Ayanlar, 2000 yilinda Boston Universitesi
Ekonomi ve Finans lisans derecelerini ald1 ve

CFA programini tamamladi. 2000 ve 2006

yillar arasinda 6zel sermaye fonu ve yatirim
bankalarinda calisan Ayanlar, 6zel sermaye fonu Is
Girisim Sermayesi ve Standard Unlu’niin kurumsal
finansman boliimiine ek olarak Bear Stearns’in
New York ofisinde borg sermayesi piyasalarinda
gorev yapmistir. 2011 yilinda Mediterra’ya
katilmadan 6nce, 5 yil siireyle Giineydogu Avrupa
ve Tiirkiye odakli 320 milyon dolar tutarindaki
Bedminster Capital Management 6zel sermaye
fonunda gorevini strdirdi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu (yesi

1982 yilinda Bogazici Universitesi Isletme
Fakiltesi’nden mezun olan Belkis Alpergun,
Arthur Andersen firmasinin Co. Audit (Denetim)
Boliimii’nde is hayatina baslad1. 1987 yili
sonlarinda Bolim Yoneticisi olarak goreve
basladig1 Pamukbank’ta yoneticilik yaptig gesitli
birimlerin ardindan 1996 yili sonunda Pamuk
Factoring A.S. Genel Miidirligii’ne getirildi ve
Faktoring Dernegi Yénetim Kurulu’'nda aktif gorev
aldr. Alpergun, Eyliil 2005'te Coface - Tiirkiye Ulke
Yéneticisi, Ekim 2006’dan beri ise Coface Sigorta
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir. 2010 ve 2011 yillarinda

LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yonetim
kurulunda SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun
nitelikte bagimsiz liye olarak gérev yapmakta

olan Alpergun’un LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret
A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu (yesi

Robert Koleji'nden 1971 yilinda, Bogazici
(niversitesi, Ekonomi Bélimiinden 1975 yilinda
mezun olan Onder Eren, 1975 ve 1979 yillan
arasinda Arthur Andersen’da ¢alisti. 1979 ve
1981 yilar arasinda Beymen’de Genel Midir
olarak gdrev yapt1. 1981-1985’tarihleri arasinda
Akin Tekstil Grubu’nun Finans Grup Baskan:
olarak Edip Iplik, EDPA ve diger 5 grup firmasinin
finansal yonetimini tGstlendi ve Tekstilbank’in
kurulusunda aktif gérev aldi. 1985 ve 1991
tarihleri arasinda Altinyildiz Grubu’nun Genel
Mudirligi'ni (CO0) yapti. 1991 ve 2004 arasi
kurduklar aile sirketinin Yénetim Kurulu ve cra
Kurulu Bagkanligi'n yGritti. 1991 ve 2004 arasi
kurduklar aile sirketinin Yénetim Kurulu ve cra
Kurulu Baskanligr'ni yiriten Eren, Quiksilver
markasinin Tirkiye ve yakin cografyasindaki
gelisimini sagladi. Eren, 2004 ve 2012 arasinda
Superlit’in Icra Kurulu Baskanligi'm yapti ve
2004’den beri Karel'in Yonetim Kurulu (yeligi’ni
stirdirmektedir. LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret
A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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iCRA
KURULU

fcra Kurulu Bagkam

Istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar
Mihendisligi'nden 1994 yilinda mezun olan Bugra
Koyuncu, 1993 yilinda Sistem Analisti olarak
katildig1 LOGO’da sirasiyla Proje Yéneticisi ve
Uriin Gelistirme Midiirt, 2004 yiindan itibaren
Genel Mudiir olarak gérev yapti ve 1 Ekim 2011
itibaryla Icra Kurulu Baskanhgina atandi.

fcra Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ortadogu Teknik Universitesi, Idari flimler

Fakiiltesi, isletme Bélimii’nden 1984 yilinda
mezun olan Gllnur Anlas, 1989 yilinda Texas Tech
Universitesi'nden isletme yiiksek lisans derecesi
ve 1991 yilinda University of Delaware’den
ekonomi yiiksek lisans derecesini aldi. Kariyerine
bankacilik ile Interbank’ta 1984 yilinda mufettis
yardimcisi olarak baslayan Anlas, 1993-2001
yillart arasinda Chemical Bank ve Westdeutsche
Landesbank AG’da kurumsal finans alaninda pek
cok sayida projenin gelistirmesi ve finansmaninin
saglanmasinda gorev aldi. 2001 ve 2005 yillan
arasinda Teba Sirketler Grubu’nda finanstan
sorumlu baskan yardimciligi yapti. Anlas,
2006’dan itibaren LOGO’da Mali ve Hukuki
Isler'den sorumlu fcra Kurulu Uyesi ve 1 Ocak
2012 tarihinden itibaren de icra Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

fcra Kurulu llyesi, Kurumsal Uriinler

Anadolu Universitesi Iktisat Bslimii'nden 1988
yilinda mezun olduktan sonra University of

North Teksas Isletme Bslimii’nde yiiksek lisans
derecesini alan Hakan Alpaslan, 1994 yilinda
LOGO Yazilim’a katildi. 1996 yilinda Anadolu
Bolge Kanal Satis Mudiirii olarak goreve basladi ve
2008 yilinda Anadolu Bolge Mudirligi’ne atandr.
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Kurumsal Uriinler
fcra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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icra Kurulu liyesi, KOBI Uriinleri

Izmir Dokuz Eyliil Universitesi Bilgisayar
Programciligi Bélimi’'nden 1990 tarihinde mezun
olan Akin Sertcan, 1989 yilinda bilisim sektdriinde
satis temsilcisi olarak ¢calismaya basladi.

Degisik firmalarda satis mudirlugi ve satis
koordinatorlugl gorevlerinde galist1. 1996 yilinda
LOGO’da Ege Bolge Kanal Satis Miidiirdi olarak
goreve baslayan Sertcan, 2008 yilinda Ege Bolge
Mudurltgt’ne atandr. 1 Ocak 2012 tarihinden
itibaren KOBI driinleri Icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

fcra Kurulu (yesi, Yeni Nesil is Coziimleri
Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi
Bolumi'nden 1993 yilinda mezun olan Ugur
Sipahi, 1997 y1linda Marmara Universitesi
Endustri Mithendisligi Bolimii’nden yiiksek lisans
derecesini aldi. 1995 ve 1997 yillar arasinda
otomotiv yan sanayi sektdriinde kalite konusunda
calistiktan sonra 1997 yilinda Sistem Analisti
olarak LOGO’da ise basladr. 10 y1l boyunca Uriin
Gelistirme Bolimi’niin cesitli kademelerinde
gorev alan Sipahi 2007 ve 2009 yillar1 arasinda
Is Coziimleri Damsmani, 2009 ve 2012 yillarn

arasinda Uriin Yonetimi Mudiirii olarak gérev ald.

1 Ocak 2012'de Yeni Nesil Is Coziimleri hattindan
sorumlu fcra Kurulu Uyeligi'ne atandr.

icra Kurulu {iyesi, insan Kaynaklar ve
Operasyonlar

IT(’den Kimya Miihendisi olarak 1989 yilinda
mezun olan Esra Akar, 1991 yilinda Istanbul
(niversitesi Isletme Fakiiltesi Uretim Yénetimi
Bolimi’'nde yiiksek lisans derecesini ald1.

Kisa bir siire kimya sektoriinde Ar-Ge alaninda
calistiktan sonra 1993 yilinda LOGO’da ¢alismaya
baslayan Akar, bilisim sektoriine adim att1. Destek
Uzmani olarak basladigi LOGO’daki kariyerinde
sirasiyla Call Center Yoneticiligi, Uriin Destek
Yéneticiligi, Uygulama Danmismanligi Proje ve
Koordinasyon Yoneticiligi, Proje Yoneticiligi
gorevlerini Ustlenerek Satis Sonrasi Hizmetler
ekibinde yer aldi. 2009 yilinda LOGO’nun siparis,
tiretim ve sevkiyat bélimlerinin sorumlulugunu
alarak Tedarik Zinciri Mudrlugi gorevini ytrittd
ve Temmuz 2010°da Operasyonlar Direktori

oldu. 1 Ocak 2012’den beri Insan Kaynaklari ve
Operasyonlardan sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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icra Kurulu {iyesi, Pazarlama ve Kurumsal
fletisim

1995 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Ingilizce Isletme Bélimii’nden mezun
olan Fatma Tarpinof, 1995 ve 1996 yillari arasinda
Ingiltere’de Pazarlama ve Kurumsal iletisim
alaninda egitim aldi. 1996 yilinda pazarlama
alaninda basladig1 profesyonel yasamina, gesitli
firmalarda Uriin Yéneticisi olarak calisarak devam
etti. 1998 yili sonunda Hizmetlerden sorumlu Uriin
Yoneticisi olarak LOGO’da ¢alismaya baslayan
Tarpinof siraswyla, fletisim Midiirii, Pazarlama

ve Kurumsal Iletisim Mudiirii gdrevlerini yiriitti.
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Pazarlama ve
Kurumsal Iletisim’den sorumlu Icra Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

icra Kurulu {iyesi, Altyap

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nin
Bilgisayar Mithendisligi Bolimii’'ntn Lisans
programindan mezun olan Arslan Arslan, 1999
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nin
Bilgisayar Miihendisligi Bolimi’niin Ust Lisans
programindan mezun oldu. Arslan Arslan, Ozgiin
Yazilim Firmasinda Kurucu Ortak olarak gérev
aldi ve LOGO Coziim Ortakligr yapti. 1998 yilinda
LOGO Yazilim biinyesine Ar-Ge Yazilim Mihendisi
olarak katildi. 2000 ve 2005 yillar1 arasinda
LOGO Yazilimin Frankfurt, Almanya ofisinde
Ar-Ge projelerinde géver ald1. 2005 yilinda LOGO
Yazilim’in Ankara ofisinde Ar-Ge Grup Ydneticiligi
ardindan, 2006 yilinda Altyap1 ve Araglar
Direktorii olarak atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden
itibaren Alt Yapr'dan sorumlu fcra Kurulu (yesi
olarak gérev yapmaktadir.

fcra Kurulu {yesi, liriin Gelistirme

1991 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi B6lims’nden mezun olan Ayhan
Inal, 1989 yilinda LOGO Yazilim Uriin Gelistirme
Boliimii’nde galismaya basladi. Sirasiyla Yazilim
Gelistirme Uzmanhgy, Uriin Gelistirme Mudiirlugi
ve (Iriin Gelistirme Danismanlig1 gérevlerinde
bulundu. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Uriin
Gelistirme’den sorumlu fcra Kurulu Uyesi olarak
gorevini stirdirmektedir.
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ORGANiZASYON

YAPISI

LOGO YAZILIM
SAN. VE TiC. A.S.

NETSIS YAZILIM SANAYi
VE TICARET A.S.
%100

CORETECH BiLGi
TEKNOLOJisSi
HiZMETLERI A.S.
%100

LOGOBI YAZILIM SANAYi
VE TICARET A.S.
%100

LOGO BUSINESS
SOFTWARE GMBH
%100

LOGO BUSINESS
SOLUTIONS FZ-LLC
%100
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DONEM ICINDE
YAPILAN ANA
SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

15 Temmuz 2013 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda sirket esas s6zlesmesinin
3,4.,6.,8,9,10.,11,, 12,13, 14, 17, 19., 20.
maddelerinin tadiline ve 18. maddesinin iptaline
karar verilmistir. Degisen maddelerin yeni sekli
asagidaki gibidir:

MADDE 3
Sirketin faaliyet amaci ve isletme konulari baslica
sunlardir:

3.1 Her tiirli bilgisayar donamimi icine islenmis
yazilimlarin, isletim sistemi yazilimlarinin,
uygulama yazilimlarinin, veritabani, verimlilik
artiran yazibmlarin, multi medya (coklu ortam)
yazilim drlintin{ ve benzeri sair her tiirld yaziimin
tretimi, gelistirilmesi, islenmesi, cogaltilmasi, her
turld fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi

3.2 Gerek Uretilen, gelistirilen gerekse kullanma
lisansi alinip satilan, gerekse ithal ihrag edilen,
pazarlanan, yazilimlan 6gretmek veya kullanic
ve bilgisayar personelinin egitimi konusunda
her turld teknik destek, egitim, teknik servis
faaliyetleri gibi yazilim ve donanmim igin satis
6ncesi ve sonrasi her tiirlt hizmeti yapmak,
yuritmek,

3.3 Her tirlt bilgisayar yazilim trinleri,
bilgisayar, bilisim, iletisim, elektronik iletisim
ortamy, internet, coklu ortam (multi medya)
trtinleri alanlarinda, mihendislik, mimarlik
musavirlik, ettt, proje, fizibilite calismalan
yapmak; her tiirli destek, tamir, servis,

montaj hizmetlerini yurtitmek, gerektiginde
bunlarla ilgili teknik servisler kurmak, sistem
¢6zlimleme, bilgisayar teknolojisini gelistirme
hizmetlerini tiretmek, pazarlamasini yapmak; aym
hizmetleri internet Gizerinde de vermek, satmak,
pazarlamasini yapmak,

Gerekli yasal prosediirler yerine getirildikten
sonra, Internet Servis Saglayicist bir firma olarak
faaliyet gostermek, Internet son kullanicisina
internet servis saglama hizmeti sunmak, satmak,
fatura kesmek, veya Internet hosting hizmeti
saglayicisi olarak misterilerine bu hizmeti
sunmak, satmak, fatura kesmek, veya Internet
tizerinden elektronik ticaret yapmak, elektronik
ticaret hizmetlerini son kullanicilara sunmak

3.4 Amaci ile ilgili olmak kaydiyla her tiirl
yayin faaliyeti yapmak, siireli ve siiresiz yayinlar
cikarmak; her tiirlii dizgi, ¢izim, basim ve
matbaacilik ve reklam isleri yapmak

3.5 Her tiirlti analog ve dijital donanmm driinlerin,
bilgisayar (donamm), bilgisayar yan Uriin,

yan donanim, birimleri, her tiirli bilisim ve
otomasyon sistemleri, her tiirlii ev, biiro,

isyeri iletisim donanim ve malzemeleri, her

turlt elektronik arag-gereg, ile bunlarin yedek
parcalarimin, Her tiirlii bilgisayar tiiketim ve sarf
malzemelerinin, her tiirld, endtstriyel elektronik
ve bilgisayar cihaz ve aletleri ile laboratuvar
malzemelerinin ve bunlara ait yedek parca ve
aksesuar ve sarf malzemelerinin, endiistriyel ve
tibb1 laboratuvarlarda kullamilan her tiirld analitik
cihazlar, 6l¢d, ayar ve kontrol alet ve cihazlarinin,
her tirli isyerinde kullamlan bilgisayarli veya
bilgisayarsiz elektronik donamim triiniindin, yan
trtintintin, sarf malzemesinin imali, ihrag ve ithali,
alimi-satimi, pazarlanmasi faaliyeti yapmak

3.6 Sirket yukarida sayilan amaglarin elde
edilebilmesi igin isletme konulari ile ilgili olmak
sarti ile bitiin haklar iktisap ve borglari iltizam
edebilir.

3.6.1. Sirket amag ve konusu ile ilgili lGzumlu
gordlgu her tirlt gayrimenkul ve menkul mallar
alabilir satabilir.

3.6.2. Sirket gayrimenkul ve menkulleri Gzerinde
her ¢esit ayni veya sahsi hak tesis edebilir. Her
turlt ayni ve sahsi haklar satin alabilir, satabilir,
trampa, takas gibi Medeni Kanun, Bor¢lar Kanunu,
Tiirk Ticaret Kanunu, icra ve Iflas Kanunu gibi
cesitli mevzuat hiikiimlerinin hitkmi sahislara
tamdig1 imkan ve yollar dairesindeki gesitli
sekillerde iktisap, devir veya temellik islemlerini
yapabilir, keza bu yollarla elden ¢ikarabilir;

3.6.3. Satis Vaadi, kira gibi her turlt sahsi veya
kuvvetlendirilmis sahsi haklar tapuya tescile,
fekke, serhe, serhi kaldirma, her tiirlii ifraz, tevhit,
tefrik, parselasyon, kat irtifaki, kat malkiyeti gibi
islemleri yapabilir,

3.6.4. Sirketin isleri icin lGzumlu gorilecek
menkul ve gayrimenkul mallar ile hak ve tesisler
tizerinde rehin, ticari isletme rehin ve ipotek
verebilir, kabul edebilir veya sirket lehine ipotek,
rehin, isletme rehin tesis edebilir, mevcut
ipotekleri, serhleri ve sair takyidatlan fekkedebilir,
hak ve alacaklarinin temini, faaliyetlerini
yiritiilmesi ve tahsili igcin ayni veya sahs1 her
turli teminati, teminat ipotegi verebilir, alabilir,
kendi veya baskalarinin gayrimenkullerini teminat
olarak gosterebilir;
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3.6.5. Menkul ve gayrimenkul hak veya tesisler
kiralayabilir, leasingle kiralayabilir, kiraya
verebilir, insa eder veya ettirir, isletir veya
islettirebilir, gayrimenkuller tizerinde irtifak,
intifa, Ust haklar1 veya kat milkiyeti satis vaadi
tesis edebilir, keza ayn1 haklar sirket lehine tesis
edebilir; mevcutlan kaldirabilir,

3.6.6. Sirket faaliyetleri icin yurt iginde ve disinda
her tirli resmi ve 6zel ihalelere istirak edebilir,
ihaleye ¢ikarabilir, taahhit islerine girebilir, bizzat
veya ahara ihale edebilir;

3.6.7. Sirket maksat ve konusu ile ilgili sahalarda
tretilen, tiketilen, kullanilan ham, yari mamiil,
esas, yardimcl, hurda ve artik maddeler mistahsar
ve terkipler, alet, edevat, makina, ana, yardimc
ve yan tesisler gibi maksat ve mevzuunun
gerceklesmesine yarayan bilciimle yazilim, emtia,
madde ve kiymetlerle ilgili pazarlama, ihracat,
imalat, istihrag, ithalat, alim-satim, ambalajlama,
paketleme, depolama, teknik depolama, Uretici

ve tiiketici sahalarina ulastirma ve sunma,
tamtma dahili ve milletlerarasi miimessillik ve
distribatorliik, yurt ici ve yurt disi fuarlarda teshir
ve tanitma, ihalelere istirak gibi cesitli sinai ve
ticari faaliyetlerde bulunabilir;

3.6.8. Faaliyetleriyle ilgili olarak yurt icinde ve
disinda yazilim evleri, tesisler kurabilir, amag
ve konusu ile ilgili mal ve hizmetleri, marka ve
lisanslari yurt igcinde ve disinda pazarlayabilir.
Yasal izinleri almak kosuluyla Ithalat ve ihracat
faaliyeti, serbest bolge faaliyeti yapabilir. Bunun
icin gerekli organizasyonlar kurabilir veya
mevcutlarina istirak edebilir, diger sahis ve
kuruluslara distribttorluk, bayilik verebilir,

3.6.9. Sirket maksat ve konusunun gerektirdigi
islerin gerceklesmesi gayesiyle teessiis etmis ve
de edecek olan yerli ve yabanci hakiki ve/veya
hiikmi sahislardan mutesekkil sirketlere, aracilik
faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde
olmamak kaydiyla isletmelere istirak edebilir,
ortak olabilir, bunlarla birlikte yeni sirketler veya
is ortakliklar kurabilir, yerli veya yabanci sirket
ve/veya hakiki sahislarla ilgili mevzuat hiikimleri
dairesinde kisa ve uzun vadeli konsorsiyumlar
tesis edebilir, joint-venture anlagmalari yapabilir,
mali mesuliyet tevziine dayali anlasmalar
yapabilir, her tiirlii bankalardan veya diger her
nevi kredi miiesseselerinden kredi alabilir, istirak
ettigi sirketlerin borglar1 veya gercek ya da tiizel
kisi durumundaki yatirimcilarin aydinlatilmasin
teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalarin
yapilmas1 kaydiyla t¢tincii sahislar igin kefalet
verebilir, alabilir,

3.6.10. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu
faaliyetler igin faydali bulunan ihtira haklarim

ve beratlarini, lisans ve imtiyazlar, patentleri,
telif haklarini, cografi isaretleri, endustriyel
tasarimlar, teknik yardim ve ruhsatlar, ticaret
unvanlarini, markalari, isletme haklarini, isletme
imtiyazlarini ve bunlar gibi cesitli fikri ve gayri
maddi hak ve kiymetleri devir alabilir, iktisap
edebilir, devredebilir, kendi adina tescil ettirebilir,
satabilir, teminat olarak gosterebilir, kiralayabilir,
rehnedebilir ayni sermaye olarak baska sirketlere
koyabilir, ve sair her tiirli hukuki tasarruflarda
bulunabilir, maksat ve mevzuu ile ilgili her tirli
know-how anlasmalar yapabilir, kullanabilir,
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3.6.11. Amac ve konusundaki faaliyetleri yapmak
tizere Serbest Bolge Mevzuatina gore gerekli
izinleri almak kaydiyla yurt iginde ve disinda
serbest bolgelerde faaliyet gosterebilir, serbest
bélgede isyeri, ofis agabilir, yurt icinde ve disinda
serbest bolgelerde faaliyet gostermek tizere
gerekli izinleri almak kaydiyla sube kurabilir,
serbest bolge de kurulacak sirketlere istirak
edebilir,

3.6.12. Tirk Ticaret Kanununun hikimleri
dairesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik ve
Ticaret Bakanligindan alacag izin lizere yapacag
mukavele tadilleri ile maksat ve mevzuuna sair
faaliyetleri de ekleyehilir.

3.7 Turk Ticaret kanunun 522'nci maddesi
uyarinca Sirketin ve katildigi sirketlerin
calbisanlari, mistahdemleri ve iscileri igin hiikmi
sahsiyeti haiz yardim sandiklari ve sair sosyal
orgutler kurabilir, bunlarin sirekliliklerini,
yénetimini ve isletilmesini ve mevcutlarinin en iyi
sekilde verimlendirecek yatinimlara girisebilir.

3.8 Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakkr tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.
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MADDE 4

Sirketin merkezi Kocaeli ili Gebze ilgesindedir.
Sirketin adresi “Gebze Organize Sanayi Bélgesi,
Sahabettin Bilgisu Caddesi. No.609 Gebze,
KOCAELI” dir. Adres degisikliginde adres ticaret
siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan ettirilir ve ayrica Gimriik ve Ticaret
Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresi stiresi iginde tescil ettirmemis sirket igin
bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Gtimriik ve
Ticaret Bakanligina ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
Baskanligina haber vermek sartiyla yurt icinde ve
disinda subeler acabilir.

MADDE 6

Sirketin Sermayesi 25.000.000.-TL’ dir.
(YirmibesmilyonTiirkLiras1) Bu sermaye her biri 1
Kurus (BirKurus) kiymetinde 2.500.000.000 adet
hisseye ayrilmistir.

Sirketin &nceki sermayesi 15.939.000.-TL'd1r.
Sirketin onceki sermayesini teskil eden
805.000-TL’nin; 30.000.TL'lik bélimi ayni
sermaye olup, ayni sermayesi Ttrk Ticaret
Kanunu’nun 152. Maddesine gore nevi
degistiren Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun
224484/170044 sicil numarasi ile kayith LOGO
Yazilim Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi’nin
6denmis sermayesi olup, bu 6denmis sermaye
Kadikoy 2. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
16.07.1999 tarih 1999/1150 D.is sayili karan
ve 19.07.1999 tarihli bilirkisi raporu ile tespit
edilmistir. S6z konusu sirketin 6z varligi tim

aktifi ve pasifiile birlikte ishu anonim sirkete
intikal etmistir. 5.000.-TL’lik bélimi nakden

ve tamamen 6denmis, 506.000.-TL’lik kismi
olaganusti yedeklerden, 143.000.-TL bolimi
Vergi Usul Kanunu’nun 2791 Sayili Kanunla
degisik gecici 11'inci maddesine gére bildngoda
kayitli amortismana tabi iktisadi kiymetlerin
yeniden degerlendirmesi sonucu ortaya ¢ikan
deger artis fonundan karsilanmis, kalan 121.000.
TL'lik boliim ise ortaklarin riichan haklan
kisitlanarak, ortaklar disinda halka arz suretiyle
tamaminin satilmasi suretiyle karsilanmistir.
Onceki sermayenin 4.025.000.-TLlik kisminin
3.388.000.-TL’lik bolimi “Hisse Senetleri

Thrac Primleri Hesabi” icinde yer alan emisyon
primleri fonundan, 637.000.TL’lik b6limii ise
Vergi Usul Kanunu’nun 2791 Sayili Kanunla
degisik gecici 11'nci maddesine gére bilangoda
kayith amortismana tabi iktisadi kiymetlerin
yeniden degerlendirmesi sonucu ortaya ¢ikan
deger artis fonundan karsilanmistir. Onceki
Sermayenin 9.660.000.TLlik boliimiiniin tamami
“Sermaye Enflasyon Dizeltmesi Farki” hesabindan
karsilanmistir. Onceki sermayenin kalan
1.449.000.-TL kism1 ise 01.07.2005/30.06.2006
Ozel Hesap Dénemi mali tablolar iizerinden
hesaplanan dagitilabilir donem karinin sermayeye
eklenmesi suretiyle karsilanmistir.

Bu defa sermaye artisina tekabiil eden
9.061.000.-TL’lik tutarin tamam1 olaganiistl
yedeklerden karsilanmistir. Sirket sermayesine
eklenecek bu miktar karsiliginda ihrag edilecek
paylar, ortaklara hisseleri oraninda ve bedelsiz
olarak verilecektir.

Sirketin 25.000.000.-TL lik sermayesi A ve B
gruplar olarak asagidaki sekilde diizenlenmistir
ve tertiplere ayrilmistir:

3.300.000 paya tekabiil eden 33.000.-TL'lik kismn
A grubu nama yazili, 2.496.700.000 paya tekabiil
eden 24.967.000.-TLlik kism1 B grubu hamiline
yazili

MADDE 8

8.1. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
Tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiiktimleri
dairesinde secilen alt1 kisiden olusan Yonetim
Kurulu tarafindan yaratalir. Sirket yonetim
kurulu tiyelerinin yaridan bir fazlasi A gurubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecektir. Yonetim Kurulu tyeleri en gok Gg yil
icin secilebilirler. Se¢im siiresi sona eren Yonetim
Kurulu tyeleri yeniden segilebilirler. Genel

Kurul lizum goriirse, Yonetim Kurulu tiyelerini
her zaman azledebilir, degistirebilir. Yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi,
nitelikleri, secimleri, onerilme bigimleri, calisma
bicimleri, gorevleri ve benzeri durumlar Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
gore tespit edilir.

8.2. Yonetim kurulu Baskani A grubu hissedarlarin
teklif ettigi yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secilir.

8.3. Yonetim kurulu tUyelerinden birinin iflasina
karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir tiye
tiyelik i¢in gerekli kanuni sartlar yahut esas
sozlesmede éngorilen nitelikleri kaybederse,
bu kisinin tyeligi, herhangi bir isleme gerek
olmaksizin kendiliginden sona erer.

8.4. Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple

bir tyelik bosalirsa, yonetim kurulu, kanuni
sartlar1 haiz birini, gecici olarak yonetim kurulu
tiyeligine secip ilk genel kurulun onayina sunar.
Bu yolla segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul
toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi
halinde selefinin siiresini tamamlar.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesinin gorev siiresi
dolmadan bagimsiziigin kaybetmesi veya baska
nedenlerden dolayi istifa etmesi veya gorevini
yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim
Kurulu tarafindan asgari bagimsiz tiye sayisinin
yeniden saglanmasi icin, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine bagh
olarak bosalan tyeliklere yeniden bagimsiz tiye
segilir.

Bosalan A grubu hissedarlar tarafindan 6nerilmis
Yonetim Kurulu tyesi yerine, yine A grubu
hissedarlarin 6nerisiyle segilen Yonetim Kurulu
tiyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin
mustereken 6nerdigi aday atanir.

MADDE 9

9.1. Sirketin yénetim ve disariya karsi temsili
Yénetim kuruluna aittir. Sirket Yénetim Kurulunun
alacag kararlar dairesinde sirketin temsil ve
ilzamn ile yetki ve sinirlar belirlenir, usuliine
uygun olarak tescil ve ilan edilir.

Bir tiizel kisi, yonetim kuruluna tye segildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek
kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin
yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen
agiklanmir. Ttzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis
kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Tuzel kisi
kendi adina belirlenen bu gergek kisiyi her zaman
degistirebilir.

9.2, Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan

gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Baskaninin
caginsi, Yonetim Kurulu Baskaninin yoklugunda
ise, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisinin ¢agris
ile her zaman toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden
herhangi biri de Yonetim Kurulu baskanina yazili
talepte bulunarak Yénetim Kurulunu toplantiya
cagirabilir.

9.3. Yonetim kurulu sirket merkezinde toplanir ve
karar alir. Yénetim kurulu baskan dilerse tiyelerin
hepsini, dnceden haber vererek, uygun gérecegi
sirket merkezi disinda bir yerde veya yurt disinda
bir yerde toplantiya cagirabilir.

9.4. Yonetim kurulu toplanti zamani, gindemi, 7
glin 6nceden taahhiitli mektup veya teleks veya
faks veya elektronik posta yoluyla bildirilebilir.

9.5. (yelerden hicbiri toplant1 yapilmasi
isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu
kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigi karar seklinde yazilmis énerisine
en az 4 (dort) yénetim kurulu diyesinin yazih
onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ay
6nerinin tiim yonetim kurulu Gyelerine yapilmis
olmasi ve herhangi bir tiye tarafindan toplanti
talebinde bulunulmamis olmasi, bu yolla alinacak
kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayn kagitta
bulunmas sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin timiinin yonetim kurulu
karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini iceren bir karara donstiriliip karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi igin
gereklidir.
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9.6. Yonetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen
toplantilar da dahil olmak tizere) en az 5 (bes)
yonetim kurulu Gyesinin katilimi ile saglanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi
icin (ertelenen toplantilar da dahil olmak tizere),
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin olumlu oyunun aranmas gerektigi
haller sakli kalmak ve bu kurallara halel gelmemek
kaydiyla, en az 4 (dért) yonetim kurulu Gyesinin
olumlu oyu gerekir.

9.7. Yonetim kurulu tyelerine Turk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca huzur hakki verilebilir.

Yonetim kurulu tyelerine veya kurulacak komite
tiyelerine diger hizmetleri karsihiginda tcret,
ikramiye veya prim 6denebilir. Bagimsiz yénetim
kurulu tyelerinin tcretlendirilmesinde sirket
performansina dayal 6deme planlar uygulanmaz.
Middrlerin tGeretleri yonetim kurulunca saptanir.

9.8. Yonetim kurulu tyeleri baska sirketlerin de
yonetim kurulu tyeligi gérevini tstlenebilir.

9.9. Yonetim Kurulu, Ttrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca veya uygun gorecegi konularda
kendi tiyesi olan kisilerden ve/veya iiyesi olmayan
kisilerden olusan kurullar, komiteler olusturabilir.
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MADDE 10

10.1. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile isbu ana
sozlesme ve bu hususlarda sirketin Genel Kurulu
tarafindan miinhasiran yetkili kildig1 isler disinda
kalan tiim hususlarda karar almaya, sirketi idare,
temsil ve ilzama yetkilidir. Sirket islerinin sirket
amag ve konusuna uygun olarak yurattlmesi,
sirket defter ve kayitlarinin tutulmass, bilango

ve yillik raporlarinin diizenlenmesi, sirket genel
mudir ve hizmetlilerinin tayini denetimi ve

isten ¢ikarilmas gibi kanun ve bu esas sozlesme
ile verilmis olan biittin gorevlerin yapilmasi ve
yetkilerinin kullanilmas Sirket Yonetim Kuruluna
aittir.

10.2. Yénetim kurulu, yonetim yetki ve
sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya
birden fazla yénetim kurulu tiyesine veya Ggiinci
bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda,
yonetim kurulu Tark Ticaret Kanunu’nun 367/1"inci
maddesine uygun bir yonerge diizenler.

10.3. Yonetim Kurulunun alacagi karar tizerine,
Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya

daha fazla murahhas tiyeye veya miidir olarak
tigtinct kisilere devredilebilir. En az bir yénetim
kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmas:
sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Trk Ticaret
Kanunu’nun 371. 374. ve 375.)nci maddesi
hikimleri saklidir.

MADDE 11

Sirket denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuat ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

MADDE 12

Sirket Genel Kurul karari ile yurt icinde veya
disinda teminatli veya teminatsiz olarak
borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi
araci ihrac edebilir.

Sirket Genel Kurulu ¢ikarilacak olan menkul
kiymetlerin ihrag sartlarinin tespitini Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak
sartiyla Yonetim Kurulu’na birakmistir.

MADDE 13

13.1. Genel kurul olagan ve olaganiisti olarak Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatlan
uyarinca toplanir ve karar alir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir
defa toplanarak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina ve idari diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanacak giindemde belirlenen
konular gorisiip karara baglar.

Olagantstu genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda veya Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen
hallerde yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermayesi
Piyasasi mevzuatina ve idari diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanacak glindemde belirlenen
konular goristip karara baglar.

Sirketin genel kurullarinda, glindeme baglilik
ilkesine uyulmaksizin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun goriistilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul
glindemine alinmasi zorunludur.

Genel Kurul'a davet, Ticaret Kanunu hiikimlerine
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak

yapilir.

Kayden izlenen paylar agisindan Genel Kurul
toplantisi tarihi ile simirli olarak pay devrinin
yasaklanmasina iliskin sermaye piyasasi mevzuati
hikiimleri saklidir.

Genel Kurul'da gériismeleri yonetmeye yetkili
Baskanla oy toplamaya yetkili en az 1 liye ve
tutanak yazmani pay sahipleri arasindan veya
disaridan tayin edilir. Genel Kurul toplantilarina,
Genel Kurul tarafindan secilecek pay sahibi
hissedarlar arasindan veya pay sahibi olmayan
biri Baskanlik eder. Yonetim Kurulu Baskan talep
ettiginde Yonetim Kurulu baskan, o talep etmeyip
Yonetim Kurulu Baskan yardimcisi talep ettiginde
toplantiya Yonetim Kurulu baskan yardimcist
baskanlik ederler.



» KURUMSAL DEGERLENDiRME

Varsa murahhas tyelerle en az bir yonetim
kurulu Gyesinin ve bagimsiz denetginin genel
kurul toplantisinda hazir bulunmasi sarttir. Turk
Ticaret Kanunu veya Sermaye Piyasasi mevzuati
kapsaminda daha ytiksek bir nisap éngdriilen
haller harig olmak lizere, olagan veya olaganistu
Genel Kurul toplantilari igin toplanti nisabn,
Sirket’in sermayesinin en az %66's1n (yiizde
altmisaltr) temsil eden paylan elinde bulunduran
pay sahiplerinin s6z konusu toplantida hazir
bulunmasi veya usuliine uygun olarak temsil
edilmesi sureti ile saglanir. Isbu maddede yer
alan toplanti nisab1, Genel Kurul'un ertelenen tiim
toplantilariicin de uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda kararlar, Ttrk Ticaret
Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi mevzuatinin daha
yiksek bir nisap gerektirdigi haller harig olmak
tizere, Genel Kurul toplantisinda Sirket’in oy
hakkini haiz toplam paylarinin en az %66’sinin
(yizde altmisalti) karar lehine olumlu oyu ile
alimir. Isbu maddede yer alan karar nisah,

Genel Kurul'un ertelenen tiim toplantilari igin de
uygulanir.

13.2. Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya
yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde veya Istanbul, Ankara, Izmir il sinirlan
icinde elverisli bir yerde toplanir.

13.3. Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma
hakkr bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin yonetmelik hitkiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goris
acgtklamalarina 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemi kurabilecegi gibi bu amag icin

olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hitkmi uyarinca kurulmus

olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin anmlan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanilabilmesi saglanir.

13.4. Sirket Genel Kurul calisma esas ve usulleri
Sirket Genel Kurulunun onayindan gecen I¢
Yonergesi ile belirlenir.

MADDE 14

Genel kurul toplantilarinda Bakanlik temsilcisinin
bulunmasi hususu Tiirk Ticaret Kanununun

407. Maddesi ve ilgili diger mevzuata ve idari
diizenlemelere tabidir.

MADDE 17

17.1. Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmas
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisildiikten
sonra geriye kalan ve y1llik bilangoda goriilen

net dénem kan, varsa gecmis y1l zararlarinin
diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Kalamn % 5’1, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesi uyarinca gikarilmis sermayenin %20’sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrlir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikas1 gercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak birinci temettd ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kdr payimin, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan

kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, pay sahiplerine 6denen % 5 oraninda
kar pay1 dustildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikras
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.
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Yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri

icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse
senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
kér payr dagitiminda yénetim kurulu tyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit sekilde ve pay oranlarina gére
dagitibir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastinlir.

Bu esas sézlesme hiikiimlerine gore genel

kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri
alinamaz.

17.2. Temettl Avansi: Genel kurul ilgili yilla
sinirli olmak Gzere pay sahiplerine temetti
avansi dagitilmasina karar verebilir. Bu durumda
Genel Kurulun ilgili yilla sinirh olmak tizere pay
sahiplerine temettii avansi verilmesi konusunda
yonetim kuruluna yetki vermesi zorunludur.

Temetti avansi verilmesinde Sermaye Piyasas
mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine
ve Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
davramlir.

17.3. Bagis yapilmasi: Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslara uyulmasi, Sermaye
Piyasasi Kanununun o6rtiili kazang aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi ve
yilicinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmas kaydiyla, kendi
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde bagista
bulunabilir. Yapilacak bagislarin Gist sinir

genel kurul tarafindan belirlenir ve bu sinin
asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar
dagitilabilir kdr matrahina eklenir.

MADDE 19

Her hesap devresi sonunda yillik Yonetim Kurulu
raporlari ile denetgi raporu ve ayrica sirketin mali
durumunu gosterir bir bilango ile kar zarar hesabi
tanzim olunur ve Genel Kurul takiben en geg bir ay
icinde GUmriik ve Ticaret Bakanlig’'na génderilir.
Hazirlanacak Yonetim Kurulu ve Murakip raporlar
ile yillik bilangoda Genel Kurul tutanagindan ve
Genel Kurulda hazir bulunan hissedarlarin isim
ve hisseleri miktarlarin gosteren, cetvelden birer
niisha Genel Kurulun son toplanti giiniinden en
gec bir ay icinde Giimriik ve Ticaret Bakanligr'na
gonderilecek veya toplantida hazir bulunan
komisere verilecektir.

Yonetim Kurulu raporu ile Denetgi raporu bilango
ve kér-zarar cetveli Genel Kurul toplantisindan
once Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri uyarinca gereken sirelerde
sirket merkez ve subelerinde ortaklarin tetkikine
amade bulundurulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi
6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda Bagimsiz
Denetim Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na ve kamuya duyurulur.

MADDE 20

Genel Kurul karariile bu ana s6zlesmede
yapilacak degisikliklerin tekemmld ve tathiki igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin énceden miisaadesine baghdir.

Bu husustaki degisiklikler usultine uygun olarak
tasdik ve Ticaret Sicili’ne tescil ettirildikten sonra
ilanlar tarihinden itibaren muteber olur.
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RiSK YONETIMI

LOGO Yazilim, stoklama, bor¢
yonetimi, teknolojik degisim,
rekabet, tahsilat ve kur
degisimleri risklerini tasidigim
ongormekle birlikte, soz
konusu risklerin yaratabilecegi
etkileri en aza indirebilmek icin
gerekli kontrol mekanizmalan
olusturmustur.

Sirket, stoklama, borg yénetimi, teknolojik
degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri
risklerini tagidiginm &ngdrmekle birlikte, s6z
konusu risklerin yaratabilecegi etkileri en aza
indirebilmek i¢in gerekli kontrol mekanizmalan
olusturmustur.

Sirket, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari
alacak ve mali ve ticari borglarinin vadelerinin
incelenmesi yoluyla sermayesini yonetmektedir.

Sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iliskilendirilen riskler, st yonetimi
tarafindan degerlendirilir ve yénetim kurulunun
kararina bagli olanlar yonetim kurulunun
degerlendirmesine sunulur. Sirket, tist yénetim

ve yonetim kurulunun degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi
veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla
dengede tutulmasi amaglanir.

Sirket’in yabanci para cinsinden varliklar yabanci
para cinsiden yikimliliklerinden fazladir.

Bu nedenle Sirket’in 6nemli bir yabanci para

kuru riski bulunmamaktadir. Alacaklarin tahsil
edilmeme riskine karsilik, tahsilat ve satis ve
pazarlama biriminin yonetim ve sorumluluklar
birbirinden ayrilmistir.

Finansal araglar elinde bulundurma nedeniyle
karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasir. Sirket diizeyinde
karsilasilan piyasa riskleri, duyarlibik analizleri
esasina gore 6lciilmektedir. Cari yilda Sirketin
maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan
riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
olctigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye
gore bir degisiklik olmamistir.

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin
sozlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada
bulunan kars taraf (iliskili taraflar haric) icin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilar. Sirket politikalar ve
prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir.

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek
finansal varliklarin ve yikimlaliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetmeye calisir. Sirket yonetimi, tahmini
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nakit akimlarina gore Sirket’in likidite rezerv
hareketlerini izlemektedir. Sirket yonetimi, likidite
riskini yénetmek icin elinde, gelecek yakin dénem
nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda nakit ve

kredi taahhtdi bulundurmaktadir. Bu kapsamda
Sirket’in, bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu
anda kullanabilecegi 100 milyon TL tutarinda
kredi limiti bulunmaktadir.

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varhk ve
yuktmliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli
yatinnm araglarinda degerlendirmektedir.

Sirketin organizasyon yapisi ve faaliyet alan
sirket personelinin faaliyetlerine yonelik hata ve
hile riski tasimamaktadir.

Internet sitelerine kars1 yapilacak saldirilara
yonelik olarak yiiksek gtivenlik standartlarin
iceren koruma onlemleri alinmaktadir.

Sirketin tiim sabit kiymet ve tasinabilir degerleri
her tirli maddi hasara karsi sigortalanmistir.
Sirketin hazir degerleri (kasa ve cek portfoyi),

her ay fiziki sayimlar ve banka mutabakatlar
finansal kontrolor tarafindan denetlenir. Bunun
yani sira, satis fiyatlari ve karliiklarinda, personel
tarafindan yapilabilecek her tirli suiistimal ve
hatalar1 6nlemek icin mali isler ve ilgili departman
yonetimleri, Sirketin “j-guar” Kurumsal Kaynak
Yénetimi programi yardimiyla, raporlama, denetim
ve kontrol yaparlar.
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KREDI
DERECELENDIRME

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyum

Derecelendirme A'$° tarafindan diizeyi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyan
13 Aralik 2013 tarihinde ile kamuya agiklanir. Saha Kurumsal Yénetim
tamamlanan izvon calismas ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan 13
mamlanan revizyon calis ! Aralik 2013 tarihinde tamamlanan revizyon
sonucunda LOGO Yazilim calismasi sonucunda sirketin kurumsal yonetim
kurumsal yﬁnetim derecelendirme derecelendirme notu 10 iizerinden 8,91 olarak
notu 10 iizerinden 8,91 olarak belirlenmistir.
belirlenmistir.

Saha Rating tarafindan hazirlanan kurumsal
yénetim derecelendirme raporunun tam metnine
sirketin www.logo.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Derecelendirme raporunda da belirtilen asagidaki

baslica hususlar disinda LOGO faaliyetlerini

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak

ylrttmektedir:

+ yonetim kurulunun se¢iminde birikimli oy
sisteminin uygulanmayisi.

+ yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazinin
bulunmas iyilestirme gereken baslica alanlar
olarak belirtilmistir.

2013 yilinda yapilan not revizyonunda not artisina
sebep olan temel faktorler sunlardir:
+ Genel kurul toplantilarinin, s6z hakk

olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmasi ile ilgili madde
esas sozlesmeye dahil edilmistir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim icin

ticretlendirme politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde yayinlanmistir.

+ Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata

aykir ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini kurumsal yénetim komitesine veya
denetimden sorumlu komiteye iletebilmesi
icin sirket tarafindan gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

+ Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf

islemlerinde ve Gglincd kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim
kurulu kararlarinda bagimsiz tiyelerin
gogunlugunun onayi aranmasiyla ilgili madde
esas sozlesmeye dahil edilmistir.

LOGO’nun derecelendirme kapsaminda dort ana basliktan aldig1 notlar asagidaki gibidir:

ANA BASLIKLAR AGIRLIK ALINAN NOT
Pay Sahipleri %25 88,01
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 86,45
Menfaat Sahipleri %15 90,56
Yénetim Kurulu %35 91,22

TOPLAM

%100 89,12
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SORUMLULUK
BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULWNUN
KARAR TARIHi: 14.02.2014
KARAR SAYISI: 2

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member firm
of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2013 - 31.12.2013 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
(SPK) Seri II-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlan/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlari ile birlikte Konsolide Finansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Oz Kaynak Degisim Tablosunun
(“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

+ Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Gnemli konularda gergege aykir bir agiklama ya
da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yamltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

+ Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diirtist bir
bicimde yansittigim

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Belkis ALPERGUN Y. Onder EREN
Denetim Komitesi Bagkan: Denetim Komitesi Uyesi

(ol Gl

M. Bugra KOYUNCU Giilnur ANLAS
fcra Kurulu Baskant fcra Kurulu Baskan Yardimcisi

Mali ve Hukuki Isler
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KURUMSAL
YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

Sirketimiz 01.01.2013-31.12.2013 faaliyet
déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina Iliskin Esaslar Tebligi'nin
(“Kurumsal Yénetim Tebligi”) zorunlu hiikiimlerine
uymakta, zorunlu olmayan maddelere azami
6lctide uyum saglamaya 6zen géstermektedir.

Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyum
diizeyi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyam
ile kamuya agiklanir.

LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret A.$. 23 Aralik
2009 tarihinde Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim
Endeksi kapsamina dahil edilmistir. Sirketimizin
ilk kurumsal yonetim derecelendirme notu, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 2009 yilinda
verilmis ve takip eden yillarda yapilan iyilestirme
ve diizenlemeler paralelinde iyilestirilmistir.
LOGO’nun 13 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan
revizyon galismasi sonucunda kurumsal yénetim
derecelendirme notu 10 tizerinden 8,91 olarak
belirlenmistir.

Saha Rating tarafindan hazirlanan kurumsal
yonetim derecelendirme raporunun tam metnine
www.logo.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

2.1. Yatinma iliskileri Boliimii

Sirketimizde yatinmcu iliskileri faaliyetleri
kurumsal yénetim komitesine raporlama yapan
Mali ve Hukuki Isler Béliim biinyesindeki Yatirimct
fliskileri béliimii tarafindan yiiriitilmektedir.

Derecelendirme kapsaminda dort ana baslik altinda toplanan notlar1 asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri
Kamuyu Aydinlatma / Seffaflik
Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

Boliim sorumlusu ve ilgili personelin isimleri ve
iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Giilnur ANLAS

fcra Kurulu Baskan Yardimcisi,
Mali ve Hukuki Isler

Tel: +90 262 679 82 00

Faks: +90 262 679 82 92

H. Meliha BEKTAS
Muhasebe Mudiirt

Tel: +90 262 679 82 20
Faks: +90 262 679 82 92

Dogan KARACA
Muhasebe Uzmam

Tel: +90 262 679 82 23
Faks: +90 262 679 82 92

E-posta: yatirimci@logo.com.tr

Dogan Karaca Sermaye Piyasas Faaliyetleri fleri
Diizey Lisans’na sahiptir.

Yatirnmai iliskileri boltimi tarafindan yiritalen

baslica faaliyetler sunlardir:

+ Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin

%25 88,01
%25 86,45
%15 90,56
%35 91,22

kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasinin saglanmasi

+ Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih

bilgi taleplerini yamtlanmasi

+ Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay

sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlarin hazirlamasi ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin
alinmas

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tiirlt husus da déhil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkiimliliklerin yerine getirilmesinin
gozetilmesi ve izlenmesi

Yatinmci iliskileri bolims donem icinde yerine
getlrdlgl baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

Dénem i¢inde yatinmcilarimizdan telefon yolu
ile 27 adet bilgi talebi alinmistir. Yatinmcilar
tarafindan yéneltilen sorular, ilgili yasal
diizenlemeler ve sirketin bilgilendirme
politikasina uygun olarak yanitlanmistir.

Bilgi taleplerinin tamam gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar harig esitlik ilkesine uygun
olarak karsilanmistir.
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+ Genel Kurul toplantisimin yirirlikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmesi
saglanmistir.

+ Genel kurul dncesinde pay sahiplerine yonelik
olarak genel kurul bilgilendirme dokiiman
hazirlanmistir.

+ Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur.

Pay sahiplerinden bu kayitlar talep eden
olmamstir.

+ Kamuyu aydinlatma ile ilgili yukimlaltikler
mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklamalarin
eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli
diizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden
uzak bigimde yapilmasi saglanmistir.

- Sirket 2013 y1li iginde gerek yurt icinden
gerek yurt disindan hissedar ve potansiyel
yatinmcilanyla gesitli toplanti ve tele-konferans
gorismeleri yapilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin
Kullanim

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullamminda yatinmcilarin esit diizeyde
bilgilendirilmesi esastir. Yatirimcilarla yapilan
bilgi paylasimlarinda daha 6nce kamuya
agtklanmams bilgilere yer verilmemekte olup
internet sitesinde pay sahipligi haklarinin
kullammin etkileyebilecek mali tablolarin

yani sira gerekli bilgi ve belgeler giincel olarak
elektronik ortamda Tiirkce ve Ingilizce olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. D6nem
icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve sézlii bilgi
talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde
ortaklar arasinda hichir ayrim gozetmeksizin,
s0zli veya yazili olarak yamitlanmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun gézetim ve denetiminde
SPK’ya ve Borsa Istanbul’a ggndermekle
yukiimli oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum
agtklamalart Kamuyu Aydinlatma Platformu

ve kurumsal internet sitemiz vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadr.

Sirket esas sozlesmesinde, bireysel bir hak olarak,
pay sahiplerine 6zel denetci gérevlendirilmesini
talep etme hakki taniyan bir diizenleme yer
almamaktadir. Donem iginde bu konuda herhangi
bir talep de s6z konusu olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

15 Temmuz 2013 tarihinde sirketin merkezinin
bulundugu Gebze Organize Sanayi Bolgesi,
Sahabettin Bilgisu Caddesi No: 609 Gebze/
Kocaeli adresinde diizenlenen olagan ortaklar
genel kurul toplantisi daveti, giindemi de

ihtiva edecek sekilde kanun ve ana sozlesmede
6ngorilen usullere uygun olarak Tirk Ticaret
Sicil Gazetesinin 25 Haziran 2013 tarih ve 8349
sayili nishasinda ve 20 Haziran 2013 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin internet
sitesinde toplanti giiniinden ti¢ hafta 6nce ilan
edilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam
25.000.000 TL sermayesine tekabiil eden
2.500.000.000 adet hisseden A grubu imtiyazl
paylari olusturan 33.000 TL sermayeye tekabiil
eden 3.300.000 adet hissenin tamaminin
temsilen; B grubu hisselerden, 17.034.242,993
TL sermayeyi temsil eden 1.703.424.299,3

adet hisseyi temsil eden hissedarlar vekaleten,
389.446,116 TL sermayeyi temsil eden
38.944.611,6 adet hisse asaleten olmak tizere
toplam 17.423.689,109 TL'ye tekabiil eden
1.742.368.910,9 adet hissenin %69,69’luk
toplanti nisabr ile temsil edildigi olagan ortaklar
genel kurul toplantist sirket ana sézlesmesinde
yer alan karar nisabt maddesine uygun olarak 15
Temmuz 2013 tarihinde yapilmistir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem
Onerisi verilmemistir.

Genel kurulda pay sahipleri soru sorma
haklarim kullanmis olup sorulan tiim sorular
cevaplandirlmistir.
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Genel kurula katihimin kolaylastirilmasi igin
toplantinin yapilacagi yer ve zaman agik bir
sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

Yénetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen
toplantilar da dahil olmak iizere) en az 5 (bes)
yonetim kurulu Gyesinin katilimi ile saglanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi
icin (ertelenen toplantilar da dahil olmak iizere),
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca bagimsiz yénetim kurulu
tiyelerinin olumlu oyunun aranmasi gerektigi
haller sakli kalmak ve bu kurallara halel gelmemek
kaydiyla, en az 4 (dort) yonetim kurulu iiyesinin
olumlu oyu gerekir, olumsuz oy vermeleri
nedeniyle genel kurula birakilmis islemler s6z
konusu olmamistir.

Toplantiya menfaat sahipleri veya medya
temsilcilerinden katilan olmamistir. Kurumsal
yénetim derecelendirme sirketinin temsilcisi
toplantida misafir olarak yer almistir.

Genel kurul toplantisindan dnce glindemdeki
konulara iliskin agiklayici bilgilerin yer aldig bir
genel kurul bilgilendirme dokiiman1 hazirlanarak
sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica
raporlama donemine iliskin faaliyet raporu,

mali tablolar, kar dagitim 6nerisi ve sirket esas
sozlesmesi, genel kurul dncesinde toplantinin
diizenlendigi sirket merkezinde incelemeye acik
tutulmustur.

Genel kurul toplantisinda pay sahiplerine, bagis
ve yardimlara iliskin ayr bir giindem maddesi
altinda donem iginde toplam 130.456 TL tutarinda
bagis yapildigi ve bagislarin 6nemli bir kisminin
trtinlerimizin gesitli vakiflarda ve kurumlarda
fiilen kullanmlmasina olanak saglamaya yonelik
urtin bagis1 seklinde yapildig bilgisi verilmistir. Yil
icinde yapilacak bagislarin tist sinirinin 250.000
TL olmasina iliskin teklif kabul edilmistir.
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Genel kurul toplantilarinin tutanaklar sirketin
kurumsal internet sitesindeki “Yatinmailar Igin”
bélimi altinda yer alan “Genel Kurul Duyurulan”
basligi altinda ve Merkezi Kay1t Kurulusu Bilgi
Platformu’nda yayimlanmaktadir.

Yénetimi elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek bir durum séz konusu olmamustir.

2.4. Oy ve Azinlik Haklan

Sirketimizde sermayeyi temsil eden hisse senetleri
A ve B grubu olarak iki gruba ayrilmistir. Ana
sozlesmemiz geregi yénetim kurulu tyelerinin
yaridan bir fazlas1 A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, yonetim kurulu
baskani A grubu pay sahiplerinin gosterdigi tyeler
arasindan segilir.

Ortaklik yapisinda karsilikli istirak iginde olan
sirket bulunmamaktadir. Olagan genel kurul
toplantisinda sirket ile karsilikli istirak icerisinde
olan baska bir sirket oy kullanmamistir.

Azinlik haklari sirket esas sozlesmesinde
sermayenin yirmide birinden daha diistik bir
seklinde belirlenip belirlenmedigine dair ya da
azinlik paylarinin yénetimde temsili ile birikimli
oy kullanma yontemine iliskin bir hiikiim
bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Haklka

Sirketimizin ana s6zlesmesinde sirket kédrina
katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadr.
Kar dagitim politikast Yonetim Kurulu tarafindan
her y1l gézden gecirilip Kar dagitiminda, Kurumsal
Yonetim lkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarl bir politika izlenmektedir. Kar dagitim
yasal stiregler icerisinde gerceklestirilmekte

olup kar dagitim politikas1 15 Temmuz 2013
tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmustur. Faaliyet raporunda ve
sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
actklanmaktadir.

Kar dagitim politikas1 Sirket yénetim kurulunca
genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirnm
finansman ve is planlari ile karlilk durumu
dikkate alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile
ana sozlesmesine uygun sekilde hesap edilen
dagitilabilir net dénem karinin en az %20’sinin
Sirket ortaklarina kéar payi olarak dagitilmasi;
kar payr dagitiminin nakit veya bedelsiz sermaye
artinnm yoluyla veya belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
yapilabilmesi, hesaplanabilir kar pay1 tutarinin
6denmis sermayenin %5’inden az olmasi
durumunda s6z konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde
belirlenmis ve sirketin faaliyet raporunda ve
kurumsal web sitesinde kamuya ag¢iklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun

24 Haziran 2013 tarihli toplantisinda;
Uluslararast Muhasebe Standartlar ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile
uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK’nin
konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen,
bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2012-
31.12.2012 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara gore; donem karindan “vergi gideri”, ve
“birinci tertip yedek akge” tutarlarinin disiilmesi
ve “bagis” tutarinin eklenmesi yoluyla hesaplanan
9.845.728 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Dénem
Kar'nin sirketin yatirnm planlar géz 6niinde
bulundurularak, dagitilmamasi ve “Ge¢mis Yillar
Karlar” hesabina eklenmesi suretiyle Sirket
biinyesinde tutulmasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan
herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir.

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi www.logo.com.tr adresidir.
Kurumsal internet sitesinde SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Internet sitesinde yer alan
bilgilerin 6nemli bir kism Ingilizce olarak da
bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde sayilan bilgilerin tamami yer
almaktadir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket, amaclarina ulagsmasini ve faaliyetlerini
stirdirmesini etkileyen ya da bundan etkilenen,
dolayisiyla sirket faaliyetleri tizerinde mesru
¢ikarlar olan kisi, grup ya da kuruluslarin timund
sirketin paydaslari olarak degerlendirmektedir.
Hissedar degerinin ancak bitiin paydaslarin
cikarlan gozetilerek maksimize edilebilecegine,
hissedar ve paydaslarin menfaatlerinin bu

acidan ayn paralelde olduguna inanmaktadir. Bu
anlayisla, paydaslarin menfaatlerinin korunmasina
azami 6zen gostermektedir.

Menfaat sahipleri gerektikce kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara davet
edilmektedir. Bilgilendirme arac1 olarak
toplanti, sirket internet sitesi, e-Posta, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, e-Yonet sistemi ve MKK
kullanilmaktadr.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykin

ve etik agidan uygun olmadigim diistindiikleri
islemlerle ilgili olarak kurumsal yénetim komitesi
ve denetim komitesi yetkilendirilmis olup,
yatinmcilar bu konuya iliskin gériislerini yatinnmer
iliskileri e-Mail ve telefon hatti vasitasiyla iletme
hakkina sahiptirler.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Basta Sirket calisanlar olmak lizere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimin
destekleyici mekanizma ve modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.
Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi igin “6neri,
anket” gibi araclarla belirlenen istekleri sirket
faaliyetlerine yansitilmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilim1 insan kaynaklan
politikasinin temel ilkelerinden birisidir.
Calisanlara bulunduklar ekip iginde gerekli

yetki ve sorumluluklar verilirken, sirketin bitiin
stiregleri igin her turlt kanaldan gelen 6neriler
degerlendirilmektedir. Bu amagla, sirketin kendi
biinyesinde olusturdugu 6zel ag yapisinda
(intranet) forum sayfasi yer almakta, burada
calisanlarin yaratici fikirlerini ve sirket isleyisi ile
ilgili dnerilerini ve isteklerini diledikleri sekilde
ifade etmeleri sirket yonetimi tarafindan tesvik
edilmektedir. Ayrica sirket ici stireg iyilestirmeleri
icin, butlin calisanlarin katihmina agik calisma
gruplan olusturulmakta, batiin iyilestirmeler

bu gruplarin 6nerileri ile yapilmaktadir.

Sirketin durumu periyodik olarak ¢alisanlarla
paylasilmakta, 6nerileri diizenli toplantilarda da
alinmakta, degerlendirilmekte ve uygulanmaktadir.
Ust yonetim her calisanla birebir gériismeler
yaparak da nerilerini almakta ve uygulamaktadir.
Bayi ve is ortaklar ile periyodik bilgilendirme
toplantilari yapilmakta, bunun yaninda bayi

ve misteriler biltenler, réportajlar ve Internet
araciligi ile diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikast

Insan Kaynaklar politikamizin temelini

insana ve bilgiye dnem vermek, objektif
degerlendirme, firsat esitligi, calisanlarin
yonetime katilimi, gelisimi tesvik, strekli egitim,
yetkinlik ve performansa dayali gelisim ilkeleri
olusturmaktadir. Ise alimlar ve terfilerde firsat
esitligi ilkesi gozetilir, degerlendirmeler sadece
performans, bilgi ve deneyime gére yapilir. Bugiine
kadar aynmailik yapildigina dair bir sikdyet
olusmamistir, firsat esitligi sirket yonetiminin en

fazla hassasiyet gosterdigi konulardan biridir.
Insan Kaynaklar departmani, performans ve
kariyer yonetimi, egitimlerin planlanmasi,
gerceklestirilmesi ve 6lgtilmesi, ise alim, ticret
yonetimi, calisan memnuniyeti konularinda
sistemlerin kurulmasi ve yiritilmesinden
sorumludur. Calisanlarin gorev tammlari ve
dagiimi ile performans ve 6dllendirme kriterleri
sirketin insan kaynaklar politikasi baz alinarak
sirket calisanlarina duyurulmaktadir.

Calisanlarla iliskiler Yonetim Kurulu seviyesinde
temsil edilmekte, bunun yamnda Insan Kaynaklar
departmani, calisanlarin mesleki, kisisel, kariyer
ve egitim ihtiyaglari ile ilgili her tirli istek ve
sorunlarini karsilamakta, degerlendirmekte ve
coziimlemektedir.

Calisanlarla iliskilerden sorumlu temsilciler: H.
Esra Akar, icra Kurulu (lyesi, iK ve Operasyonlar
Nebahat Erden, Insan Kaynaklar Midiri’diir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin is etigi kurallari internet sitesinde
yer almaktadr. Ilkelerimizde yer alan ve genel
kabul gormiis etik kurallardan ayri olarak yonetim
kurulu tarafindan sirket ve menfaat sahiplerini

de kapsayan yeni diizenlemeler yapildik¢a gerekli
glincellemeler yapilmaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerini topluma ve diinyaya
kars1 sorumluluk bilinciyle yiriitmekte,
toplumsal sorunlara yapic1 yaklasimlar
gostermektedir. Bu kapsamda, iiniversite ve
meslek okullar biinyesinde icretsiz egitim ve
seminerler diizenlenirken, meslek edinmeye
yonelik faaliyetler yapilmaktadir. Baz1 egitim
programlarina riinleri aracihig ile katihim
saglarken, bazi programlara ise maddi olarak
destek verilmektedir. Ayrica Sivil Toplum
Kuruluslari ve Yardim Derneklerinin dizenlemis
oldugu yardim kampanyalarina yapilan maddi
yardimin yani sira, LOGO personelinin bilfiil
katilimi saglanmaktadir.

LOGO YAZILIM 2013 FAALIYET RAPORU 55

Her alanda lider olmay1 kendine hedef olarak
secmis olan bir kurum olarak, LOGO dogal ve
sosyal cevresine de katkida bulunup 6rnek
olmaktadir, glines enerjisi ile calisan eviriciler,
sanal server sistemleri gibi altyap1 yatinmlan
yapilmakta, kagit ve ambalaj kullanimin
ortadan kaldiran yeni siiregler gelistirilmektedir.
Bunun yan sira, elektronik, kagit, pil ve plastik
atiklarin geri déntistimiini saglamaya; elektrik,
su, yakit titketimini azaltic1 arag ve uygulamalar
gelistirilmeye ve karbon saliniminin azaltilmasina
katkida bulunmaya yonelik calismalar
yapilmaktadir.

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde secilen
alt1 kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan
yiritalar. Sirket yonetim kurulu Gyelerinin
yaridan bir fazlas1 A gurubu pay sahiplerinin
gbsterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim
kurulu tyeleri en ¢ok tg¢ yiligin secilebilirler.
Secim siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri
yeniden secilebilirler. Genel kurul lizum goriirse,
yonetim kurulu Gyelerini her zaman azledebilir,
degistirebilir. Yonetim kurulunda gérev alacak
bagimsiz tyelerin sayisy, nitelikleri, secimleri,
énerilme bigimleri, calisma bigimleri, gérevleri
ve benzeri durumlar Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gére tespit edilir.
Buna gore, Belkis Alpergun ve Y. Onder Eren
yénetim kuruluna bagimsiz yonetim kurulu tyesi
secilmislerdir. Yonetim kurulu baskan1 A grubu
hissedarlarin teklif ettigi yénetim kurulu tyeleri
arasindan segilir.

Yénetim kurulu ve icra kurulu tiyelerinin
6zgegmislerine faaliyet raporunun “Yénetimden”
bolimiinde yer verilmistir.
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Yénetim kurulu tiyelerinden birinin iflasina karar
verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir tiye tyelik
icin gerekli kanuni sartlar yahut esas s6zlesmede
ongorilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin
tiyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin
kendiliginden sona erer. Yénetim kurulunda
herhangi bir sebeple bir tiyelik bosalirsa, yonetim
kurulu, kanuni sartlar haiz birini, gegici olarak
yonetim kurulu tyeligine secip ilk genel kurulun
onayina sunar. Bu yolla segilen lye, onaya
sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev
yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini
tamamlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesinin gorev siiresi
dolmadan bagimsizligini kaybetmesi veya baska
nedenlerden dolayi istifa etmesi veya gorevini
yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim
Kurulu tarafindan asgari bagimsiz tiye sayisinin
yeniden saglanmasi icin, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagl
olarak bosalan tyeliklere yeniden bagimsiz tiye
segilir.

Bosalan A grubu hissedarlar tarafindan 6nerilmis
Yénetim Kurulu Gyesi yerine, yine A grubu
hissedarlarin 6nerisiyle segilen Yonetim Kurulu
tiyelerinden géreve devam edenlerin tamaminin
mistereken 6nerdigi aday atanir.

Aday gésterme komitesinin gorevleri kurumsal
yonetim komitesi altinda yerine getirilmektedir.
Kurumsal yonetim komitesi baskanligini, bagimsiz
yénetim kurulu tiyesi Y. Onder Eren yiiriitmektedir.
Bagimsiz tiyelerin sirkete katkilari ve etkin
calismalari nedeniyle yonetim kurulu mevcut
bagimsiz tiyelerin 15 Temmuz 2013 tarihli genel
kurul toplantisinda yeniden aday gosterilerek
genel kurulun onayina sunulmasini uygun
gorilmustir. Bu adaylar disinda kurumsal yonetim
komitesine baskaca bir aday 6nerilmemistir.

21 Haziran 2013 tarihinde yonetim kurulu
tiyeliginden istifa eden Talat Miige Peri’nin yerine
Murat Erkurt; Gllnur Anlas’in yerine ise Orhan
Ayanlar; 18 Haziran 2013 tarihinde istifa eden M.
Bugra Koyuncu’nun yerine Leyla Tekbulut, Ttirk
Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore, ilk
Genel Kurul'un onayina tabi olmak tizere Yénetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Kurumsal yonetim komitesinin 3 Ekim 2013 tarihli
toplantisinda bagimsiz liye istifasini ve yerine yeni
bir bagimsiz Gye secimini degerlendirmek tizere
toplanmistir. 21 Haziran 2013 tarihinde bagimsiz
tiye Faik Burhanoglu’nun istifasi sonucunda yeni
bir bagimsiz tiye atanmasina iliskin sirket esas
s6zlesmesi uyarica sirket isleri ve idaresinin alt1

M. Tugrul TEKBULUT Yonetim Kurulu Baskan
Murat ERKUT

S. Leyla TEKBULUT  Yénetim Kurulu (yesi
Orhan AYANLAR Yonetim Kurulu Uyesi

Belkis ALPERGUN

Y. Onder EREN

Bagimsiz y6netim kurulu tiyelerinin bagimsizlik
beyanlar asagidaki gibidir:

Bagimsizlik Beyami

LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.’de

+ Toplam 7 yil yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

+ Sirket (banka) veya sirketin (bankanin) istiraki,

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icrada gorevli degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
ylratilmesine imkdn vermis olmasi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
uyarinca mevcut bagimsiz Yénetim Kurulu iiye
sayisinin s6z konusu istifa sonrasi da saglanmasi
sebebiyle istifa eden bagimsiz yénetim kurulu
tiyesi Faik Burhanoglu’nun yerine yeni bir atama
yapilmamasina ve yonetim kurulunun alt1 ynetim
kurulu tiyesi ile devam etmesine karar verilmistir.
Yonetim kurulunda bagimsizlik kriterlerini
tasimayan herhangi bir bagimsiz tiye yoktur.

Yonetim Kurulu icerisindeki icrada gorevli tiye
bulunmamaktadir.

fcrada gorevli degil 12.04.2012 /Halen

21.06.2013 /Halen

fcrada gorevli degil 21.06.2013/ Halen

fcrada gorevli degil 21.06.2013 /Halen

fcrada gorevli degil 12.04.2012 /Halen

Icrada gorevli degil 12.04.2012 /Halen

bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile
sahsim, esim ve 3. dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son 2 yil iginde istihdam,
sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya
dolayl bir menfaat iliskisi kurulmadigim,

+ Yonetim kuruluna belli bir pay grubunu
temsilen secilmedigimi,

+ Sirketin (bankanin) denetim ve danmismanligini
yapan veya faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimuni yiruten
sirketlerde calismadigimi ve son 2 yil iginde



» KURUMSAL DEGERLENDiRME

yonetici olarak gorev yapmadigimi,

+ Son 2 yilicinde sirketin (bankanin) bagimsiz
denetimini yapan kurulusta istihdam
edilmedigimi ve bagimsiz denetim siirecinde
yer almadigimi,

« Sirkete (bankaya) onemli bir 6l¢iide hizmet ve
triin saglayan firmalarin herhangi birisinde
calismadigimi ve son 2 yilicerisinde bu
firmalarda yonetici olarak gorev almadigimy,

+ Esim veya 3. dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda kimsenin sirkette
(bankada) yonetici ve toplam sermayenin
%5’inden fazlasin elinde bulunduran veya
her haltikarda yénetim kontroliini elinde
bulunduran pay sahibi veya herhangi bir
yonetici pozisyonunda veya sirketin (bankanin)
kontroliinde etkili olmadigim,

+ Sirketten (bankadan) yonetim kurulu tiyeligi
ticreti ve huzur hakki disinda baska herhangi bir
gelir elde etmedigimi,

+ Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar
isem %Z1’in altinda hisseye sahip oldugumu ve
bu paylarin imtiyazli olmadigim,

Ve dolayisiyla sirket (banka) yonetim kurulu
tiyeligimi, bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Belkis ALPERGUN

Bagimsizlik Beyani

LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.’de

+ Toplam 7 yil yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

+ Sirket (banka) veya sirketin (bankanin) istiraki,
bagli kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile
sahsim, esim ve 3. dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son 2 yil iginde istihdam,
sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya
dolayl bir menfaat iliskisi kurulmadigin,

+ Yonetim kuruluna belli bir pay grubunu
temsilen secilmedigimi,

+ Sirketin (bankanin) denetim ve danismanligini
yapan veya faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimin ytrtten
sirketlerde calismadigimi ve son 2 y1licinde
yonetici olarak gorev yapmadigimi,

+ Son 2 yiliginde sirketin (bankanin) bagimsiz
denetimini yapan kurulusta istihdam
edilmedigimi ve bagimsiz denetim siirecinde
yer almadigimi,

+ Sirkete (bankaya) 6nemli bir 6l¢tide hizmet ve
tirtin saglayan firmalarin herhangi birisinde
calismadigimi ve son 2 yil icerisinde bu
firmalarda yonetici olarak gorev almadigimi,
Esim veya 3. dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda kimsenin sirkette
(bankada) yonetici ve toplam sermayenin
%5’inden fazlasim elinde bulunduran veya
her haliikarda yonetim kontroliini elinde
bulunduran pay sahibi veya herhangi bir
ybnetici pozisyonunda veya sirketin (bankanin)
kontroltinde etkili olmadigim,

+ Sirketten (bankadan) yonetim kurulu tiyeligi
ticreti ve huzur hakki disinda baska herhangi bir
gelir elde etmedigimi,

+ Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar
isem %1'in altinda hisseye sahip oldugumu ve
bu paylarin imtiyazli olmadigin,

Ve dolayisiyla sirket (banka) yonetim kurulu
tiyeligimi, bagimsiz iye olarak yerine getirecegimi
beyan ederim.

Y. Onder EREN

Yénetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
huktmleriile sirketimiz ana sézlesmesi geregi
sirketin genel kurulu tarafindan miinhasiran yetkili
kildig1 isler disinda kalan tiim hususlarda karar
almaya, sirketi idare, temsil ve ilzama yetkilidir.
Yénetim kurulu tiyelerinin grup ici ve grup disinda
yurtitmekte oldugu gérevler herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim kurulu, sirket isleri agisindan gerekli
olmasi halinde yonetim kurulu bagskaninin cagirisi,
yonetim kurulu bagkaninin yoklugunda ise,
yonetim kurulu bagkan yardimcisinin ¢agrisi ile
her zaman toplanmir. Yonetim kurulu tyelerinden
herhangi biri de yonetim kurulu baskanina yazil
talepte bulunarak yonetim kurulunu toplantiya
cagirabilir. Yonetim kurulu toplantilarinin
glindemi, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan
gerekler cercevesinde yonetim kurulu sekretaryasi
tarafindan hazirlanmaktadir. Toplantilara iliskin
yénetim kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimi Mali ve Hukuki Isler Bolimii ile Ust
Yénetim Sekreterligi tarafindan saglanmaktadir.
Yénetim kurulu toplanti zaman, gindemi, 7

glin dnceden taahhtli mektup veya teleks veya
faks veya elektronik posta yoluyla bildirilebilir.
Yénetim kurulu sirket merkezinde toplanir ve
karar alir. Yonetim kurulu baskani dilerse tyelerin
hepsini, 6nceden haber vererek, uygun gorecegi
sirket merkezi disinda bir yerde veya yurt disinda
bir yerde toplantiya ¢agirabilir.

SPK Kurumsal Yonetim flkeleri Béliim IV Madde
2.17.4 hikmd uyarinca, Uyelerin yénetim kurulu
toplantilarina fiilen katilmalari saglanmaktadir.
Batiin toplantilar diyelerin tamaminin katilimi
ilkesi ile yapilmaktadr.

Yénetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen
toplantilar da dahil olmak iizere) en az 5 (bes)
yonetim kurulu Gyesinin katilimi ile saglanir.
2013 yiliiginde yonetim kurulu 21 toplanti
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi
icin (ertelenen toplantilar da dahil olmak iizere),
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin olumlu oyunun aranmasi gerektigi
haller sakli kalmak ve bu kurallara halel gelmemek
kaydiyla, en az 4 (dért) yonetim kurulu tGyesinin
olumlu oyu gerekir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin birbirlerine karsi
imtiyazi, esitlik halinde oy hakki ve/veya veto
yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
baskani da dahil olmak tizere yonetim kurulu
tyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir
tiyenin agirbkl oyu yoktur.

Dénem igerisinde yapilan toplantilarda farklh
goris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintih
kars1 oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilmesini,
yazili olarak sirket denetgilerine iletilmesini ve
tyelerin farkl géris acikladigr konulara iliskin
kars1 oy gerekgelerinin kamuya agiklanmasim
gerektirecek bir durum olmamstir.

Toplanti tutanaklarinda yer alan ve ticari sir
niteliginde olan bilgiler kamuya agiklanmaz. Ancak
toplantida karara baglanan biitiin 6nemli konular,
6zel durum agiklamasi yoluyla kamuya duyurulur.
Ayrica 6nemli yonetim kurulu kararlar sirketin
kurumsal internet sitesinde kamuyla paylasilir.

SPK 11-17.1 say1l Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
htktmleri uyarinca, 6nemli nitelikteki islemler
ve iliskili taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu
kararlarinda, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
karara oy ¢oklugu ile katilmas1 aranmaktadr.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi
Yénetim kurulu biinyesinde olusturulan
komitelerin ¢alisma esaslari hazirlanmis ve ilgili
birimlerce takip edilmesine iliskin diizenlemeler
saglanmistir. 2013 yili iginde 3 adet kurumsal
yonetim komitesi toplantisi, 4 adet denetim
komitesi toplantisi gergeklestirilmistir. Denetim
komitesi toplantilarinda bagimsiz denetim firmas:
secimi, mali tablolarin denetimi ve sirketin
finansal durumu hakkinda yonetim kuruluna
goris belirtilmis, kurumsal yénetim komitesi
toplantilarinda ana sézlesme degisiklikleri,

kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve yatirimci
iliskileri konular degerlendirilmis, risk komitesi
goruslerini Yonetim Kurulu toplantilarinda
paylasmistir.

Denetim komitesi, kurumsal yonetim komitesi

ve riskin erken saptanmasi komitesinin ¢alisma
esaslar kapsaminda sirketin kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve mali tablolarinin
dogrulugu, seffafligi ve mevzuata uygun sekilde
hazirlanmasinin temin edilmesi konusunda sirkete
onemli katkilar sagladiklarini degerlendirmistir.
Aday gésterme komitesi ve ticret komitesi
olusturulmamis, kurumsal yonetim komitesinin
bu komitelerin gérevini de yerine getirmesi
6ngorilmistar.

Komite Gyeleri icract olmayan lyeler ve bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinden secilmektedir.
Komite baskanliklarinda bagimsiz tiyeler yer
almaktadir. Yénetim kurulunda iki bagimsiz

tiye yer almasi nedeniyle, ayni bagimsiz tiyenin
birden fazla komitede gérev yapmasi geregi
dogmaktadir. Komitelerin izleyecegi prosediirler
sirketin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanan calisma
esaslari ile belirlenmistir. Denetim komitesi
baskan ve iiyesi bagimsiz iiyelerden atanmis
olup diger komitelerin baskanlar1 bagimsiz,
komite tyeleri ise icrac1 olmayan yénetim kurulu
tiyelerinden secilmistir. Bu kisilerin nitelikleri
faaliyet raporunun ve internet sitesinin yénetim
kurulu tiyeleri bolimUinde yer almaktadir.

Denetim Komitesi
Belkis ALPERGUN Baskan
Y. Onder EREN (lye

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
seri X, No: 19 Madde 3 tebligi uyarinca Yénetim
Kurulu Karari ile kurulan Denetim Komitesi,
Yonetim Kurulunun finansal ve operasyonel gérev
ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine
getirmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim
Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin
amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya ac¢iklanmasinin ve
i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini saglamaktir.

Denetim Komitesi;

+ Mali tablolarinin, dip notlarinin ve diger
finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafbigin,
mevzuata ve uluslararast muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve
bagimsiz denetim kurulusunun goértsiint de
alarak Yénetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

+ Bagimsiz denetim kurulusunun ve ¢alisanlarinin
bagimsiz olup olmadigini ve yeterliligini
Yénetim Kurulu adina inceler.

+ Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin
ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar.

+ Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim
sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarim
gozetir.

+ Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket igi ve
sirket disi sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde
inceler ve sonuca baglar.

+ Yasal diizenlemelere ve sirket i¢i diizenlemelere
uyumun saglanmasini gozetir.
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Komite kendi yetki ve sorumlulugu déhilinde
hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kuruluna aittir.

Komite Sirketin yonetim kurulu tyeleri arasindan
secilen en az iki tiyeden olusur.

Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tyelerin
cogunlugu, genel miidiir veya icra komitesi iyesi
gibi dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen
yonetim kurulu Gyelerinden olusur.

Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
arasindan segilir.

Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve
toplanti sonuglarinm Yonetim Kuruluna sunar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

a) Mali Tablolar ve Duyurular

+ Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve
dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna
iliskin olarak, Sirketin sorumlu yéneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin gortslerini alarak
denetler.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gbzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve
tutarl olup olmadigini gézden gegirir.

+ Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli
6lctide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri Yonetim Kurulu’na raporlar.

+ Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama
konulari ile hukuki sorunlar gézden gegirir
ve bunlarin mali tablolar Gizerindeki etkisinin
arastinlmasin saglar.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

+ Denetim Komitesi, bagimsiz denetim
kurulusunun yénetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri
yapmak, yénetim kurulu tarafindan secilen
ve s6zlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini izlemek ile gérevli ve sorumludur.

+ Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi,
degistirilmesi, denetim siirecinin baslatilmass,
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Denetim Komitesinin gozetiminde
gerceklestirilir.

+ Komite, bagimsiz dis denetcilerin onerdigi
denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler,
calismalarina engel teskil eden hususlar
hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir.

+ Komite, bagimsiz dis denetcilerin performansini
bagimsizlig1 konusunda degerlendirir.

+ Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan
tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili onerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulagmasini ve tartisilmasini
saglar.

+ Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tirli
licret ve tazminati inceler ve onaylar.
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¢) Yasalarin Ongordiigii Diizenlemelere

Uygunluk

« Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket
ici diizenlemelere uygun olarak yiritiliip
yUrGtilmedigini izler. Diizenlemelere aykin
hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallar
belirler.

+ Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile
ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik
ilkesi cercevesinde incelenmesini saglar.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Y. Onder EREN Baskan
M.Tugrul TEKBULUT Uye
Murat ERKUT Uye

Orhan AYANLAR (lye

Amacg

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigim, uygulanmiyor ise gerekgesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi

ile meydana gelen ¢ikar catismalarin tespit

etmek ve bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yénetim kuruluna 6neriler sunmak ve
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'nin ¢alismalarim
gézetmek. Aday gosterme komitesi ve {icret
komitesinin gérev ve sorumluluklarini da kurumsal
yonetim komitesi tarafindan ytrutilmektedir.
Sirketin yonetim kuruluna uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda calismalar yapmak, Sirketin yénetim
kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin
ticretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularindaki calismalar da kurumsal yénetim
komitesi tarafindan strdurtlmektedir.

Yetki ve Kapsam

Komitenin ¢alisma esaslarini periyodik olarak
gozden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
énerilerini onaylanmast i¢in yénetim kuruluna
sunmak (nihai karar sorumlulugu her zaman
yonetim kuruluna aittir).
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Kurumsal Yonetim Komitesi,

a) Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni sirket icerisinde
gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasim
saglamak,

b) Yénetim kurulunun yillik kurumsal yonetim
degerlendirmesini yapmak ve yonetim kurulunun
onayina sunmak,

c) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarim
gozetmek,

d) Yénetim kurulunun ve ona bagl komitelerin
isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin dnerilerde
bulunmak,

e) Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini yerine getirmekle gorevlidir.

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yénetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika

ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

c) Yonetim Kurulu tiyelerinin ve Gst diizey
yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalar belirler ve bunlarin gézetimini
yapmak tizere olusturulmustur.

iicret Komitesi;

a) Yonetim kurulu tyelerinin ve Gst diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin
6nerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve tiyenin performansi ile baglantih
olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek
olgutleri belirler. (Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin tcretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
6deme planlar kullamlmaz.),

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu yelerine ve (st diizey ydneticilere
verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini yonetim
kuruluna sunar.

Komitenin Yapis1
a) Komite, sirket esas sézlesmesine uygun olarak
olusturulur. Komite en az iki tiyeden olusur.

b) Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir.

¢) Komitenin iki Giyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla tiyeden olusmasi halinde tyelerin
cogunlugu ylriutmede gorevli olmayan kisiler
arasindan secilir. Komitede, sirket Icra Baskan

/ Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Baskan
Yardimcisi gérev alamaz.

d) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin
goriislerinden yararlanir.

e) Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

f) Komite, tiye say1sinin yaridan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.

g) Komitenin sekretarya islemleri yonetim kurulu
sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.

Komite Toplantilar1 ve Raporlama

a) Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda
dort kez gerceklestirilir. Bu toplantilardan en
az ikisi (en az alt1 ayda bir) aday gosterme ve
ticretlendirmeye iliskin konulari kapsamali ve
yonetim kuruluna sunulmaktadir.

b) Komite toplantilarinda alinan kararlar yonetim
kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

Raporlama Sorumlulugu

a) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

b) Komitenin kararlar komite icin tutulacak karar
defterinde muhafaza edilir.

c) Komitenin gerekli gérdiigi kararlar Yénetim
Kurulu’na sunulur.

d) Raporlarin hazirlanmasindan ve
saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanagi Komite
Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Belkis ALPERGUN Baskan
S. Leyla TEKBULUT (lye

Amacg

Sirketin varligini, gelismesini ve devamim
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken

teshisi, tespit edilen risklerle ilgili onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili
calismalar yapmak ve risk yénetim sistemlerini en
az yilda bir kere gozden gegirmek.

Yetki ve Kapsam

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmay etkileyebilecek risk
unsurlarinin etki ve olasiliga gore tammlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yénetilmesi
amactyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,
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b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek 6lgtilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda kullanilmas1 konularinda
calismalar yapar,

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak
gdzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik
dnerilerini onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna
sunar, nihai karar sorumlulugu her zaman yénetim
kuruluna aittir.

Komitenin Yapisi
a) Komite, sirket esas s6zlesmesine uygun olarak
olusturulur.

b) Komite en az iki Giyeden olusur. Komite baskan
bagimsiz iiyeler arasindan secilir. Icra Baskani /
Genel Miidtr komitede gorev alamaz.

¢) Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman
kisilerin goriislerinden yararlanir.

d) Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

e) Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

f) Komitenin sekretarya islemleri yonetim kurulu
sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.

Komite Toplantilari ve Raporlama

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 3
ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

b) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda y6netim kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

c) Komite toplantilarinda alinan kararlar yonetim
kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinda amag
sirketin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi
muhtemel btln risklerin tammlanmasina,
tanimlanan risklerin minimize edilmesine

yonelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu
uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirkette i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup
2013 yilinda risk yonetimi ve i¢ kontrol gorevinin
etkinligi riskin erken saptanmasi komitesinin
gozetiminde takip edilmistir. Risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemleri sirketin karsi karsiya oldugu
risklerin belirlenmesi ve yénetilmesi hususunda
etkin bir sekilde isletilmektedir. Sirketimizin
karsi karsiya oldugu riskler operasyonel riskler ve
finansal riskler olmak tzere iki ana baslik altinda
ele alinmaktadir.

Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi sirketimizin yonetim kurulu tiyelerinden
olusturulmus iki tiyeli denetim komitesi tarafindan
yapilmas1 éngoriilmektedir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin yonetim kurulu, alacagn stratejik
kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri
dengesini en uygun diizeyde tutarak akilc

ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin
oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek sirketi
idare ve temsil ederken diger yandan sirketin
belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasmasindan
da sorumludur. Sirketin stratejik hedefleri

tist yonetim 6nerileri ve yonetim kurulunun
yonlendirmesi dogrultusunda hazirlanarak
belirlenmekte ve sayisallastirilarak biitce
hedeflerine baglanmaktadir. Yonetim Kurulumuz
periyodik olarak sirket Mali ve Hukuki Islerden
sorumlu Icra Kurulu iiyesinin de katildig1 strateji
degerlendirme goriismeleri yapmakta ve donemsel
hedefler belirlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere saglanan her tirli hak,
menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullamilan kriterler ve ticretlendirme esaslarinin
yazili hale getirildigi ticretlendirme politikas
sirketin kurumsal web sitesinde yayinlanmaktadir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, yonetim
kurulunca belirlenen ve sirket internet sitesinde
yayimlanarak kamuya agiklanan yonetim

kurulu tiyelerinin ve (st diizey yoneticilerin
iicretlendirme esaslarini belirleyen Ucretlendirme
Politikas1, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde 15 Temmuz 2013 tarihinde
diizenlenen genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Yapilan agiklama ydnetim
kurulu ve Ust dlzey yoneticileri kapsayacak
bazda yapilmistir. Sirketin sadece bagimsiz
yénetim kurulu tyelerine aylik 2.500 TL briit
yénetim kurulu tyeligi ticreti 6denmekte olup
diger Uyelere ayrica licret verilmemektedir. Sirket
bu dénemde highir yonetim kurulu tyesi veya
yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamistir.
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FAALIYETLERE
iLISKIN DIGER
BILGILER

Gimriik ve Ticaret Bakanligr'min yayimladig
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesine iliskin Yénetmelik
kapsaminda yer verilen hususlar asagidaki gibidir:

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin
bilgiler

Sirketin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iktisap
ettigi kendi pay1 yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime
ve kamu denetimine iligkin aciklamalar

Sirket 2013 y1li igerisinde &zel denetime ya

da kamu denetimine tabi bir incelemeden
gecmemistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnmlara
iligkin agiklamalar

Hesap dénemi icerisinde mevzuat hiikiimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
orgam Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere
ulagilip ulagilmadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulagilmamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirket 2013 yilinda belirlemis oldugu hedeflere
buyuk dlctde ulasmistir. 2013 yilinda alinan genel
kurul kararlari yerine getirilmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise, hakim
sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli
bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler

ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya

da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kagimlan tiim diger 6nlemler
flgili hukuki islemlerin detaylari genel kurulda
sunulmak tizere yillik baglhilik raporunda
belirtilmistir.

2013 yiliicerisinde hakim sirketin yararina yaptig
herhangi bir hukuki islem ya da ona bagli sirketin
yararina aldigi ya da alinmasindan kagindig bir
dnlem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse, bir
onceki soruda bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya onlemin alindig1 veyahut
alinmasindan ka¢imldigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edinim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan dnlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi

Sirketin hukuki islemin yapildig1 anda yonetim
kurulunca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir.

2013 yili igerisinde sirketi zarara ugratacak
sekilde alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan
bir onlem yoktur.

isletme aleyhine acilan ve isletmenin mali
durumunu ve faaliyetlerin etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiler

2013 yili igerisinde isletme aleyhine acilan

ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere
ulasilip ulasilmadig, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi

Sirket 2013 y1li igin belirledigi hedeflere biyuk
6lctide ulasmis ve genel kurulda aldig kararlan
yerine getirmistir.
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KAR DAGITIM
POLITIKASI

Sirketimizin ana s6zlesmesinde sirket kdrina
katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadr.
Kar dagitim politikas1 yonetim kurulu tarafindan
her y1l gézden gecirilir. Kar dagitiminda, kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarl bir politika izlenmektedir. Kar dagitim
politikas1 sirketimiz yonetim kurulunca genel
ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim finansman ve
is planlariile karlibk durumu dikkate alinarak, TTK
ve SPK diizenlemeleri ile ana sozlesmelerimize

uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net dénem
karinin en az %20’sinin Sirket ortaklarina kar

payi1 olarak dagitilmasi; kar pay1 dagitiminin nakit
veya bedelsiz sermaye artirim yoluyla veya belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle yapilabilmesi, hesaplanabilir kar pay
tutarinin 6denmis sermayenin %5’inden az olmas:
durumunda s6z konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde
belirlenmistir.






FINANSAL
DEGERLENDIRME

Yeni iiriin, proje ve is
modellerimiz ile istikrarh
biiyiimemizi siirdiiriiyor,
paydaslarimiz icin deger
yaratmaya devam ediyoruz.
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KONSOLiDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu’na

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger agiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ligili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup Sirket yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun igin konsolide finansal tablolarin usulsiizliik veya hatadan
kaynaklanan énemli yanlishiklar icermeyecek bigimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gériilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide
finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadig konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak ytrittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanmit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullamlmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig
hususu da dahil olmak tizere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gdz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gériis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir bittin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanmitlarimin, goriisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gorts

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu,
aym tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarim, TMS (bkz. Not 2) ¢ergevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir, ayrica Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine
uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gére, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varhigini, gelismesini ve devamim
tehlikeye dusiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calbistirmak ve gelistirmekle ytikimliidir. Aynm kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki
riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yénetimini gerceklestirebilmek igin 378 inci maddede 6ngoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle

bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslar KGK tarafindan belirlenecek, ayr bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte,
yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek igin Grup Yénetimi’nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini
degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi itibariyle KGK tarafindan heniiz bu raporun esaslar1 hakkinda bir aciklama yapilmamstir. Dolayisiyla bu konuya iliskin
ayn bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Grup, s6z konusu komiteyi 3 Ekim 2013 tarihinde kurmus olup, komite iki Gyeden olusmaktadir.

Diger husus

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina uygun olarak 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide finansal
tablolar bir baska Denetim Sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z konusu Sirket 4 Nisan 2013 tarihli raporunda bu konsolide finansal tablolar tizerinde olumlu goriis
beyan etmistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

s’

Ferzan (llgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

14 Subat 2014
Istanbul, Tirkiye
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCO

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRAST (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Cari dénem Gegmis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gecmis)

31 Aralik 2012

Dipnot (Yeniden

referanslan

31 Aralik 2013

diizenlenmis)

Varliklar

Donen varliklar 73.533.502 31.069.738
Nakit ve nakit benzerleri 4 19.268.115 9.833.681
Finansal yatinmlar 5 193.063 482.825
Ticari alacaklar 52.831.826 20.384.945
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 25 30.130 59.699
- Diger ticari alacaklar 8 52.801.696 20.325.246
Diger alacaklar 9 9.516 22.432
Stoklar 10 421.521 145.152
Pesin 6denmis giderler 15 663.706 87.264
Diger dénen varliklar 15 145.755 113.439
Duran varliklar 51.208.773 31.836.297
Ticari alacaklar 148.883
- Diger ticari alacaklar 148.883
Diger alacaklar 5.724 2.000.000
- liskili taraflardan diger alacaklar 25 2.000.000
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.724
Finansal yatinmlar 5 108.153 83.153
Maddi duran varliklar 11 13.629.536 13.540.217
Maddi olmayan duran varliklar 36.455.227 15.832.958
Serefiye 3 5.892.252 -
Diger maddi olmayan duran varliklar 12 30.562.975 15.832.958
Pesin 6denmis giderler 34.133
Ertelenmis vergi varliklan 23 827.117 376.731
Diger duran varliklar 3.238
124.742.275 62.906.035

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere Yénetim Kurulu'nun 14 Subat 2014 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Bugra Koyuncu, Icra

Kurulu Baskant, ve Giilnur Anlas, Icra Kurulu Bagkan Yardimcis, tarafindan imzalanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRAST (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Cari dénem Gegmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gecmis)
31 Aralik 2012
Dipnot (Yeniden
referanslar 31 Aralik 2013 diizenlenmis)
Kaynaklar
Kisa vadeli yukumlaltkler 39.164.073 13.971.344
Kisa vadeli finansal borglar 7 773.156 899.269
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlar 7 890.714 877.092
Ticari borglar 10.488.466 2.392.475
- Iliskili taraflara ticari borclar 25 7.276.883 135.045
- Diger ticari borglar 8 3.211.583 2.257.430
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 1.996.665 1.509.292
Diger borglar 9 2.412.924 2.437.248
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 4.459.947 2.220.420
Ertelenmis gelirler 15 17.763.108 3.543.286
Donem kari vergi yikimlulugi 70.251
Diger kisa vadeli yikamlulukler 308.842 92.262
Uzun vadeli yakimlulikler 26.452.674 6.468.948
Finansal borglar 7 22.456.183 3.458.824
Diger borglar 11.570
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 3.729.789 2.320.922
Ertelenmis gelirler 15 266.702 677.632
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 59.125.528 40.855.128
Odenmis sermaye 16 25.000.000 25.000.000
Sermaye dizeltmesi farklan 16 2.991.336 2.991.336
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 3.666.269 3.087.683
Geri alinmis paylar 16 (2.649.415) (450.493)
Aktiieryal (kayip)/kazang (438.536) (149.394)
Gegmis yillar kar/zararlan 11.275.706 (377.830)
Net donem kan 19.280.168 10.753.826
Kontrol giicti olmayan paylar 1.610.615
Toplam 6zkaynaklar 59.125.528 42.465.743
Toplam kaynaklar 124.742.275 62.906.035

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRAST (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Cari donem

Gegmis donem

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
1 Ocak -
1 Ocak - 31 Aralik 2012
Dipnot referanslar 31 Aralik 2013 (Yeniden diizenlenmis)
Surdurilen faaliyetler
Satis gelirleri 18 70.731.277 46.162.637
Satiglarin maliyeti (-) 18 (8.548.962) (1.751.338)
Briit kar 62.182.315 44.411.299
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (14.930.949) (11.149.554)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (9.271.287) (7.313.300)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (17.103.385) (13.998.756)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 1.368.400 1.167.922
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (1.828.114) (635.639)
Esas faaliyet kan 20.416.980 12.481.972
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 115.795 124.210
Finansman gelir/giderleri 6ncesi faaliyet kari/zaran 20.532.775 12.606.182
Finansal gelirler 20 897.126 264.564
Finansal giderler (-) 21 (2.213.098) (1.957.737)
Vergi 6ncesi kar 19.216.803 10.913.009
Vergi gelir/gideri
Dénem vergi gideri 23 (145.484) -
Ertelenen vergi gideri 23 363.617 89.147
Net dénem kar 19.434.936 11.002.156
Net dénem karinin dagiimi:
Kontrol glicti olmayan paylar 154.768 248.330
Ana ortaklik paylar 19.280.168 10.753.826
Toplam 19.434.936 11.002.156
Nominal degeri 1Kr olan bin hisse basina ana ortaklik hissedarlarina ait kazang 24 7,71 4,30

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLiDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Cari dénem Gegmis donem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis

1 Ocak - 31 Aralik 2012
Dipnot referanslarr 1 Ocak =31 Aralik 2013 (Yeniden diizenlenmis)

Net dénem kar 19.434.936 11.002.156
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda hesaplanan aktieryal kayiplar 14 (289.142) (338.821)
Diger kapsamli gider (289.142) (338.821)
Toplam kapsamli gelir 19.145.794 10.663.335

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Kontrol giicti olmayan paylar 154.768 248.330
Ana ortaklik paylar 18.991.026 10.415.005
Toplam 19.145.794 10.663.335

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TiCARET A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRAST (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Cari dénem

Gegmis donem

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Dipnot referanslan

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

(Yeniden diizenlenmis)

Vergi 6ncesi kar 19.216.803 10.913.009
Amortisman ve itfa paylan 11,12 6.241.011 5.773.086
Ertelenmis gelirler 15 8.435.204 2.601.868
Kidem tazminat1 yukiimlaligiindeki artis 14 299.146 438.197
Kullamlmamus izin karsihigindaki artis 278.884 226.685
Personel prim karsiligi 14 2.208.382 1.513.327
Faiz giderleri 21 982.437 597.792
Faiz geliri 20 (318.293) (264.564)
Stipheli ticari alacaklar karsihigindaki degisim 431.747 298.558
Diger (68.653) 246.828
Isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kar 37.706.668 22.344.786
Ticari alacaklar, pesin 6denmis giderler ve diger alacaklardaki artis 8,9 (23.608.109) (8.043.062)
Iliskili taraflardan alacaklardaki artis 25 29.569 (4.459)
Stoklardaki (artis)/azalis 10 (274.414) (6.756)
Diger donen/duran varliklardaki artig 24.784 74.325
Ticari borglardaki artis 8 511.028 694.773
Iliskili taraflara borglardaki (azalis)/artis 25 7.141.838 (112.913)
Diger borglar ve yukiimliliikler ile calisanlara saglanan faydalardaki artis/(azalis) (657.305) (906.076)
Alinan avanslar 15 884.294 -
Odenen vergiler (77.922) (15.613)
Odenen/tahakkuk eden kidem tazminati 14 (246.908) (546.878)
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 21.433.523 13.478.127
Yatirim faaliyetleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar 11,12 (529.447) (1.253.479)
Gelistirme maliyetlerinde kullamlan nakit 12 (8.276.239) (3.824.535)
Bagli ortalik aimi iktisap edilen nakit harig 3 (21.312.134) -
Geri alinms paylar (8.163.509) (450.493)
Geri alinmis paylarin satilmasindan elde edilen nakit 6.487.500 -
Bagli ortakliklarda pay orani artigt (810.000) -
Finansal yatinmlardaki artis/azalig 5 277.262 (233.581)
Alinan faiz 306.884 238.261
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 118.163 -
Yatirim faaliyetlerinde kullamlan net nakit (31.901.520) (5.523.827)
Finansal faaliyetler:

Finansal borglardaki artis 7 19.380.786 484.231
Odenen temettii - (3.333.336)
Odenen faiz (1.478.355) (391.334)
Iliskili taraflardan alacaklardaki azalis 25 2.000.000 -
Finansal faaliyetlerden saglanan / (faaliyetlerde kullamlan) net nakit 19.902.431 (3.240.439)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 9.434.434 4.713.861
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 4 9.833.681 5.119.820
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 19.268.115 9.833.681

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Logo Yazilim” veya “Sirket”) 1986 yilinda limited sirket statiisiinde kurulmus olup 30 Eyliil 1999 tarihinde nevi
degistirerek anonim sirkete déndsttrilmustar. Sirket Tirkiye’de kayitlidir ve Tirk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket’in ana faaliyet konusu her tiirlii bilgisayar donamimi icine islenmis, isletim sistemi, uygulama yazilimlar1, veritabam, verimlilik artiran yazilimlar, multimedya
yazilim Uriinleri ve benzeri her tirlt yazilimin Gretimi, gelistirilmesi, islenmesi, cogaltilmasi, her tirlt fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi ve bunlarla ilgili her ttrlu
teknik destek, egitim ve teknik servis faaliyetleri gibi hizmetlerin yirGtilmesidir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un biinyesinde ¢alisan personel sayis1 404°dir (31 Aralik 2012: 249).

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Sahabettin Bilgisu Caddesi, No:609

Gebze Organize Sanayi Bolgesi

Gebze, Kocaeli

Logo Yazilim'in bagli ortakliklari ve faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Netsis Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Netsis”) Turkiye  Yazilim gelistirme ve pazarlama
Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. (“Coretech”) Tarkiye  Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (“LogoBI”) Turkiye  Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logo Business Software GmbH (“Logo Gmbh”) Almanya  Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logo Business Solutions FZ-LLC (“Logo FFC-LLC") Birlesik Arap Emirlikleri Yazilim pazarlama

Sirket, 25 Temmuz 2013 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi ile Netsis hisselerinin tamamini, 24.699.850 TL karsiliginda satin almistir. Satin alma bedelinin
tamami pesin olarak ddenmistir. Hisse devir s6zlesmesi 19 Eyliil 2013 tarihi itibariyla yiirtrlige girmistir.

Sirket, 31 Ekim 2011 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi ile Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. (“Coretech”) hisselerinin tamamini satin almistir (Dipnot 3).
Hisse devir sozlesmesi 28 Kasim 2011 tarihi itibaryla yiriirliige girmistir. Coretech, yazilim riinlerini internet ortamindan hizmet olarak saglayan (“SaaS”) bir yazilim
firmasidir. Diva markasi altinda pazarladig1 SaaS hizmetiyle, perakende satis ve magaza yonetimi ve satis sonrasi hizmetler yonetimi konusunda ¢6ziimler sunmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 8 May1s 2009 tarihli toplantisinda Worldbi Yazilim Sanayii ve Ticaret A.S.ye (“Worldbi”) (eski ad1 Logo Biz Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.)
%27,8 oraninda istirak edilmesine ve s6z konusu hisselerin ana ortaklik Logo Yatirim Holding A.S.’den satin alinmasina karar verilmistir. 1997 yilinda kurulmus olan
Worldbi is zekas Urtinleri gelistiren ve pazarlayan bir yazilim firmasidir. Worldbi'in is zekas1 triinleri, Sirket’in ana faaliyeti kapsaminda gelistirdigi ve pazarladig
triinleri destekleyici niteliktedir. Sirket, 12 Aralik 2011 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi ile Worldbi’in %32,2 oranindaki hissesini bedelsiz olarak iktisap
etmis ve etkin ortaklik payim %60’a ¢ikarmistir. Hisse devir s6zlesmesi 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla yirirlige girmistir. Worldbi Yazilim Sanayii ve Ticaret A.S.’nin
ticaret tinvam 2 Nisan 2012 tarihi itibariyla Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (“LogoBI”) olarak degistirilmistir. Sirket, 26 Aralik 2013 tarihinde imzalanan hisse alim
sézlesmesi ile LogoBI'nin %40 hissesini 810.000 TL karsihiginda satin almis ve LogoBI'ye %100 oraninda sahip olmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 29 Ocak 2007 tarihli toplantisinda Dubai Technology and Media Free Zone’da, Birlesik Arap Emirlikleri, faaliyet gosterecek siirli sorumlu bir
sirketin kurulmasina karar verilmistir. Logo Business Solutions FZ-LLC tinvani ile 27 Agustos 2007 tarihinde kurulan firmanin 6denmis sermayesi 1.000.000 Birlesik
Arap Emirlikleri Dirhemi’dir (“AED”) (362.036 TL). Logo Yazilim sirketin hisselerinin tamamini elinde bulundurmaktadir. Logo Business Solutions FZ-LLC Nisan 2009
tarihine kadar Sirket’in uluslararasi yazilim pazarlama ve satis faaliyetlerini ytritmastr.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 22 Nisan 2009 tarihli toplantisinda global ekonomik krizin yurtici ve yurtdis1 piyasalarda yarattigi daralmanin 2009 yilinda da etkilerini
stirdlirecegi ve Sirket’in yurtici ve yurtdisi satis hacimlerini olumsuz etkileyecegi 6ngoriilerek yurtdisi satis ve pazarlama faaliyetlerinin Sirket’in Ttrkiye merkezinden
yUritilmesine, bu nedenle Logo Business Solutions FZ-LLC’nin kapatilmasina ve gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla kapanis
ve tasfiye islemleri biyiik 6l¢tide tamamlanmistir.
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Logo Business Solutions FZ-LLC’nin kurulusundan 6nce yurtdisi satis ve pazarlama faaliyetleri Sirket’in Turkiye merkezinden yritilmekteydi ve Logo Business Solutions
FZ-LLC’nin kapatilmasinda sonra da s6z konusu faaliyetlerin Sirket’in Turkiye merkezinden ytritilmesi planlanmaktadir.

Logo Yazilim ve bagl ortakliklar (topluca “Grup” olarak adlandinlacaktir) yazihm sektériinde faaliyet gostermektedir. Bundan dolay1 béliimlere gore raporlamaya gerek
gorilmemistir.

Yukarida agiklandigi tizere Nisan 2009 tarihinde Logo Business Solutions FZ-LLC’nin kapatilmasina karar verilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla faaliyet bolimleri
bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal 6nemsellik g6z 6niine alindiginda, Turkiye disindaki cografi bélimler
acisindan raporlanabilir bolim 6zelligi gostermediginden dolay1 ilisikteki konsolide finansal tablolarda raporlanmamistir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye

U

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gére raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Yurtdisinda kurulu olan bagl ortakliklari haricinde, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi (TL)’dir ve muhasebe kayitlarim Tiirkiye’de
gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gére TL olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar Grup sirketlerinin yasal kayitlarina dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari’na gore Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek i¢in bir takim diizeltme ve simflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Bu diizeltme
kayitlari ve simiflandirmalar temel olarak; Logo Enterprise Membership, kullandikga Gde, satis sonrasi destek gelirleri, Netsis lisans satis gelirleri ve stirim ytkseltme
paket gelirlerinin sézlesme siiresi tizerinden tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmesi, ertelenmis vergi hesaplamasinin etkileri, stipheli alacak karsiliginin ayrilmasi,
gider tahakkuklarinin ayrilmasi, kidem tazminati ve izin karsiliginin TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gore hesaplanmasinin etkileri maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin yonetim tarafindan 6ngériilen ekonomik 6miirleri ile kist esasina gére amorti edilmesi ve finansal varlik ve yukimlliklerin TMS 39’a gére
degerlendirilmesini icermektedir.

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolan, faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grup’un muhasebe
politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide olan yurtdisi sirketlerin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde gevrilir (hichirinin para birimi
hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):

. bilancodaki tiim varlik ve yiikiimlalikler, bilango tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilir,
. gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya ¢ikan kur cevrim farklan 6zkaynaklarda ayr bir kalem olarak (yabanci para
cevrim farklar) gésterilir ve diger kapsaml gelir/gidere dahil edilir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zkaynaklarda takip edilmis kur farklari gelir tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir parcasi olarak
yansitilir.

a) Konsolide finansal tablolar asagidaki (b), (c) ve (d) maddelerinde belirtilen esaslara gore ana ortaklik Logo Yazilim ve bagli ortakliklari ile istirakinin finansal
tablolarint kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe
ilke ve uygulamalar ile TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar; Sirket’in ve Not 1" de verilen bagli ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir. Kontrol, Sirket’in,
yatirim yaptigi isletmeyi ancak ve ancak su géstergelerin tiimi birden mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) Yatinm yaptigi isletme iizerinde giice sahipse,

b) Yatirnim yaptig1 isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, c) Elde edecegi getirilerin miktarin
etkileyebilmek icin yatinm yaptigi isletme tizerindeki giiciinii kullanma imkanina sahip ise bagl ortakliklarin dénem kar/zararlar satin alma tarihinden itibaren
konsolide gelir tablosuna dahil edilmislerdir.

Istirakteki yatinimlar, 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, sirket faaliyetleri
tizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte Gnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis
karlar, Sirket’in istirakteki pay1 él¢tisiinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlarda, islem, transfer edilen varligin deger dustkligiine ugradigini gostermiyor
ise, duizeltilmistir. Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimlilik altina girmemis veya bir taahhtitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki
yatinmin kayith degerinin sifir olmas veya Sirket’in nemli etkisinin sona ermesi iizerine 6zkaynak yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi
tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bagli ortakliklar ve istiraklerin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Netsis Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. %100,00
Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. %100,00
Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. %100,00
Logo Business Software GmbH %100,00

Bagli ortakliklara ait bilango ve gelir tablolar1, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ile baghi ortakliklarinin sahip oldugu paylarin
kayith degeri 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile bagh ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak
silinmektedir. Sirket tarafindan elde bulundurulan bagl ortaklik hisselerinin maliyeti ve bu hisselerden dogan temettiler, sermaye ve dénem karindan ¢ikarilmistir.
Bagli ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylar, konsolide bilanco ve kapsamli gelir tablosunda “kontrol
dis1 paylar” olarak gosterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 8 Mayis 2009 tarihli toplantisinda Worldbi Yazilim Sanayii ve Ticaret A.S.’ye %27,8 oraninda istirak edilmesine ve s6z konusu hisselerin ana
ortaklik Logo Yatirim Holding A.S.’den 2.180.000 TL karsihigi satin alinmasina karar verilmistir. Worldbi satin alma isleminin Temmuz 2009 tarihinde tamamlanmasin
takiben 31 Aralik 2011 tarihine kadar 6zkaynak yéntemiyle muhasebelestirilmistir (Dipnot 6). Sirket, 12 Aralik 2011 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesi ile
Worldbi'in %32,2 oranindaki hissesini bedelsiz olarak iktisap etmis ve etkin ortaklik payin1 %60’a gikarmistir. Hisse devir sdzlesmesi 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla
yUrirlige girmistir. Bu tarihten itibaren Worldbi tam konsolidasyon yontemi kullanmilarak muhasebelestirilmistir. Worldbi Yazilim Sanayii ve Ticaret A.S.nin ticaret Ginvam
2 Nisan 2012 tarihi itibariyla Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (“LogoBI”) olarak degistirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 12 Aralik 2013 tarihli toplantisinda LogoBI’nin Teknoloji Yatirim A.S.’ye ait %40 oraninda hissesinin satin alinmasina karar verilmistir. Sirket,
26 Aralik 2013 tarihinde imzalanan hisse alim sézlesmesi ile LogoBI’'nin %40 hissesini 810.000 TL karsiliginda satin almis ve LogoBI'ye %100 oraninda sahip olmustur.
Satin alma bedelinin tamami pesin olarak 6denmistir. Hisse alim s6zlesmesi 26 Aralik 2013 tarihi itibariyla yirirlige girmistir.

Konsolide finansal tablolarin TMS/TFRS’ye gére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikiimliliik tutarlarim etkileyecek,
bilanco tarihi itibari ile olusmast muhtemel yiikiimliliik ve taahhtleri ile raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasi gerekmektedir.

Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.
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Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gizerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek
tahminlerin esas kaynaklari goz 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Ertelen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasimin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin
olusmasimin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullanilmamis birikmis zararlar (eger varsa) ile her tiirlii gecici farklar iizerinden
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren donem icin Sirket’in gelecek donemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar
yeterli bulundugundan ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir.

b)  Kidem tazminati yiikiimliliigii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislar ve calisan ayrilma oranlan) kullamlarak belirlenir.

c) Siipheli alacak karsiliklar1, yénetimin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait
gelecekteki zararlan karsilayacagina inandigi tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger distikligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve
anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar
olan performanslari ile yeniden géristlen kosullar da dikkate alinmaktadir.

d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak yiikiimliilikler Sirket’in hukuk misavirleri ve uzman
gorusleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

e) Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik émiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda varsayimlarda
bulunmustur.

f)  Grup, yazilim lisans gelirleri ve 6zel yazilim gelistirme proje gelirlerini bilanco tarihi itibariyle sozlesme faaliyetlerinin tamamlanma diizeyini esas alarak kayit
altina almaktadir. Tamamlanma diizeyi, bilanco tarihi itibariyle verilen tahmini toplam hizmetin s6zlesmeye gére verilmesi gereken toplam hizmete oranlanmasiyla
bulunur.

g) Arastirma bulgulanimin veya diger bilgilerin, yeni, benzersiz ve 6nemli derecede gelistirilmis iriinler, siirecler, sistemler ve diriinler Giretmek i¢in hazirlanmis
bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmaktadir ve bu faaliyetler igin katlanilan maliyetler Grup tarafindan aktiflestirilmektedir. Yonetim varligin
olusturulmasinda dogrudan gérev alan personelin tcretlerini aktiflestirirken, her personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini goz
6ntinde bulundurmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iliskin personel maliyeti, gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsamina
giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden itibaren yirirlige giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi
yayinlanmistir. Yirtrlige giren bu formatlar uyarinca Sirket’in konsolide bilancolarinda ve konsolide kapsamli gelir tablolarinda gesitli siniflamalar yapilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilancosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

. diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 87.264 TL pesin 6denmis giderler bilangoda ayri bir hesap olarak,

. diger kisa vadeli yukimlulikler igerisinde yer alan 3.084.568 TL tutarinda gelecek donemlere ait gelirler ve TL 458.178 tutarinda alinan avanslar ile diger uzun
vadeli yukiamliltkler igerisinde yer alan 677.632 TL tutarinda gelecek dénemlere ait gelirler bilangoda ayr1 hesap olarak ertelenmis gelirler hesabinda

. diger kisa vadeli yukumltlikler hesabinda gésterilen 1.083.368 TL tutarindaki personele borglar ve 2.220.420 TL tutarinda personel prim karsiligi calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borclar hesabinda,

. diger kisa vadeli borglar hesabinda gosterilen 425.924 TL tutarinda 6denecek vergi, fon ve sosyal glivenlik kesintileri calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar hesabinda,

. kisa vadeli finansal borclar hesabinda gésterilen 899.269 TL tutarinda uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 bilangoda ayr1 hesap olarak

. diger kisa vadeli yukimlilikler hesabinda gésterilen 342.915 TL tutarindaki gider tahakkuklari diger ticari borclar hesabinda gésterilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme ait konsolide gelir tablosunda yapilan simiflamalar sunlardir:
. Finansal giderler hesap gruplarinda bulunan ticari alacak ve borglara iliskin 28.084 TL tutarindaki net kur farki gideri esas faaliyetlerden giderler icerisine
. Finansal gelirler igerisinde yer alan 559.069 TL tutarindaki vade farki geliri esas faaliyetlerden gelirler igerisine

. Finansal giderler icerisinde yer alan 331.304 TL reeskont gideri esas faaliyetlerden giderler icerisine siniflanmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilen TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi gercevesinde
degistirilen muhasebe politikasi haricinde 31 Aralik 2012 hesap donemine ait yillik finansal tablolardakiler ile uyumludur.
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Sirket’in Teblig uyarinca hazirlamis oldugu, 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda asagidaki diizeltmeler ve simiflandirmalar yapilmistir:

TMS 19 - Calisanlara saglanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem tazminatina iliskin aktiieryal kazang/kayiplar 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmektedir. Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve geriye déniik olarak uygulanmistir. 31 Aralik 2012
tarihli gelir tablosunda “Genel yonetim giderleri” hesabinda muhasebelestirilen 338.821 TL tutarindaki aktteryal kayip diger kapsamli gelir tablosuna siniflandirilmistir.
31 Aralik 2012 tarihli bilangoda net dénem kar1 icinde gosterilen 338.821 TL tutarindaki aktlieryal kazang ayni tarihli bilangoda kar veya zararda yeniden
simflandinlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler icerisinde simiflandirilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide bilancoda 939.185 TL tutarindaki izin karsiligint TMS 19 “Calisanlara Saglanan Fayda” standardinda yapilan ve

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan degisikliklerden dolay1 diger kisa vadeli yukiimliliklerden calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
hesabina siniflanmistir. TMS 19°da yapilan degisiklige gére, calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama dénemini takip
eden on iki ay icinde yerine getirilmesi beklenen kisa vadeli faydalari icermektedir. Bu kapsamda, Sirket’in beklentisi izin karsiliklarinin tamaminin yillik raporlama
dénemini takip eden on iki ay iginde yerine getirilmemesi oldugu icin s6z konusu izin karsiliklarini calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar olarak simflamis ve
buna gore dnceki donem mali tablolarinda gerekli diizenlemeleri yapmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen Gnemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:

Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden diizenlemis TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardini uygulamistir. Bu muhasebe politikast degisikligi ileriye doniik
olarak uygulanmistir ve dnceki dénemlerde gerceklestirilen isletme birlesmelerine iliskin bir degisiklik yapilmamistir.

Isletme birlesmeleri satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin gercege uygun degeri ve
isletmedeki kontrol glicii olmayan paylarin toplami olarak &l¢tlir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege

uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine kars1 tstlenilen borglarin ve Grup tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanmistir. Isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagl olarak maliyetin diizeltilebilecegini 6ngdren hiikiimler icerirse; bu kosullu bedelin
birlesme tarihindeki gercege uygun degeri, birlesme maliyetine déhil edilmistir. Satinalma sirasinda Grup tarafindan katlanilan bitiin islem maliyetleri genel yonetim
giderleri hesabinda giderlestirilmistir. Grup, her bir sirket birlesmesi i¢in edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 gergege uygun deger Gizerinden mi yoksa
edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay1 tizerinden mi élgecegini belirler.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve bor¢larin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var olan s6zlesme hiikiimleri, ekonomik
kosullar ve konuya iliskin diger tiim kosullar1 esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, ytkimlaliikler ve sarta bagh ytikimlaliiklerin satin alinilan giindeki gercege uygun degerlerine
dagitilmasim gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklar, yikimlalikleri ve sarta baglh yukimliltkleri satin alinma
glinindeki gercege uygun degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Iktisap edilen tammlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve kosullu yiikiimliliiklerin gercege uygun degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak
belirlendigi durumlarda, birlesmenin gerceklestigi donemin sonunda hirlesmenin ilk defa muhasebelestirilmesinde gecici olarak yapilma zorunlulugu ortaya ¢ikarsa,
Grup s6z konusu gecici degerler tizerinden birlesme islemini muhasebelestirmistir. Gecici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on iki
ay icerisinde tamamlanmasi ve diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi gerekmektedir.

Isletme satin almasi sirasinda elde edilen serefiye, satin alma tarihi itibariyle gercege uygun deger tizerinden él¢iilmiis transfer edilmis bedel ile satin alinan isletmedeki
kontrol glicti olmayan pay tutarlarinin toplami ile TFRS 3 kapsaminda belirlenen tanimlanabilir varliklarin ve tstlenilen yikimlaliklerin satin alma tarihindeki gercege
uygun degerinin net tutarlari arasindaki fark seklinde dl¢iilmektedir. S6z konusu serefiye bedeli 6zkaynak yontemiyle degerlenen istirakler icin bilancoda 6zkaynak
yontemiyle degerlenen istirakler tutarinin icinde takip edilmektedir.

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen isletmenin Sirket’in net tamimlanabilir varliklarinin gercege uygun degerindeki payindan diisiik olmasi durumunda s6z
konusu fark gelir kaydedilir.

Serefiye kayitlara ilk alindiktan sonra, varsa birikmis deger dustkliklerinin indirilmesinden sonra bulunan degerle yansitilir. Serefiye yillik olarak veya bir deger
distikligl olusabilme olasiligr var ise daha sik olarak deger diistikligi agisindan gozden gegirilir. Geri kazanilabilir degerin kayitlarda tasinan degerden az olmasi
durumunda, konsolide gelir tablosunda deger distkligu olusur.
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Serefiye, her yil deger diistkligu icin gozden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger diistikligt karsiliklar distldiikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger
distikliglnin testiigin, satin alinma sirasinda ortaya ¢ikan serefiye, satin alma sonrasinda ortaya ¢ikacak faydadan yararlanmasi beklenen nakit yaratan birimler veya
gruplar arasinda, bu gruplarin diger varliklar veya yikimlilikleri icerip icermedigine bakilmaksizin dagitilir. Serefiyenin dagitildig1 birim ve gruplar, yonetimsel amaglar
icin serefiyenin izlenildigi en kiictik birim veya grubu temsil eder.

Deger diisuklugline serefiye ile baglantisi olan nakit yaratan birimlerin veya grubun geri kazanilabilir degerinin degerlendirilmesiyle karar verilir. Eger nakit yaratan
birimin geri kazanlabilir degeri o birime bagh tiim nakit yaratan birimlerin tutarindan az ise, deger diistklUgl zarar1 olusur. Serefiye tizerindeki ayrilan deger
dustiklikleri iptal edilemez. Sirket serefiye deger duistikligu testlerini 31 Aralik tarihlerinde gergeklestirmektedir.

Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus Gizerindeki serefiyenin kayitl degerini de igerir.

Maddi duran varliklar, birikmis amortisman diistildiikten sonraki net degeri ile gésterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri baz
alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali mirleri asagida belirtilmistir:

Bina ile ilgili 6zel maliyetler 5-49
Makine ve ekipmanlar 5
Motorlu tasitlar 5
Demirbaslar 5

Bina ile ilgili 6zel maliyetlerin 6nemli bir béliminin faydali 6mri 49 yildir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, gelistirme maliyetlerini, yazilimlari ve isletme birlesmesi sonucu sahip olunan teknoloji, misteri iliskileri ve diger
tamimlanabilir haklar1 igermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 20 y1li gegmeyen bir stirede tahmini faydali dmrleri
iizerinden dogrusal itfa yontemi ile amortismana tabi tutulur. Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan maddi olmayan duran varliklar iktisap tarihindeki gercege uygun
degerleri Gizerinden muhasebelestirilir. Deger dustkligiintin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planl faaliyetler arastirma olarak tanimlanmakta ve bu safhada katlanilan arastirma giderleri
gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularimin veya diger bilgilerin, yeni veya dnemli derecede gelistirilmis Griinler, stirecler, sistemler veya hizmetler tiretmek i¢in hazirlanmis bir plana
uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varligi halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan varliklar olarak finansal
tablolara alinmaktadir:

a) Maddiolmayan duran varligin kullamma veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak miimkiin olmas,

b)  Isletmenin maddi olmayan duran varlig tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

¢) Maddiolmayan duran varligi kullanma veya satma imkamnin bulunmas,

d) Maddiolmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydalari nasil olusturacaginin belirli olmas, ayrica, maddi olmayan varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan
varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme biinyesinde kullanlacaksa maddi olmayan varligin kullamlabilir olmasy,

e) Gelistirme safhasim tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve,

f)  Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde 6lciilebilir olmas.

Gelistirme maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan gérev alan personelin tcretleri ve diger ilgili personel maliyetleri ile maddi olmayan varligin olusturulmasinda
kullamlan hizmetlere iliskin maliyetlerden olusmaktadir. Gelistirme maliyetleri ile iliskilendirilen devlet tesvikleri maddi olmayan varliklarin kayith degerinden indirilerek
muhasebelestirilmektedir.
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Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da igeren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, séz konusu varhiga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran
varliklarda ise geri kazamlabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayitli degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger diistikligli meydana gelmistir. Deger diistikligt kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diistklugl kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger diistikligtntn kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya
¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger diistikligt ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri cevrilir.

Logo Yazilim, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli 8lciitleri saglamasi sartiyla, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayil AR-GE Yardimina iliskin Teblig'i kapsaminda TUBITAK Teknoloji Izleme ve Degerlendirme
Baskanligi’'nin degerlendirmesine bagli olmak tizere AR-GE yardimlarindan yararlanabilmektedir.

Ilgili devlet yardimlar, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin isletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence
olustugunda finansal tablolara alinir.

Devlet yardimlari karsilanmast amaclanan maliyetlerle iliskilendirilmek igin ilgili donem boyunca sistematik olarak gelir tablosuna alinir. Buna gére, devlet yardimlariyla
ilgili giderlerin finansal tablolara alindig1 doneme tekabiil eden devlet yardimlar, séz konusu giderlerle ayn1 dénemde gelir tablosuna alinir. Bu ¢ercevede amortismana
tabi varliklara iliskin devlet yardimlan, aksini gerektiren baskaca bir alternatif mevcut degilse, bu varliklarin amortismanlari oraninda ilgili dénemler boyunca gelir
tablosuna alinir.

Stoklar, maliyet degeri ve net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyetini olusturan unsurlar alim maliyeti ve ilgili durumlarda stoklar
mevcut durum ve konumuna getirmek icin katlanilan giderleri kapsamaktadir. Maliyet, agirlikli ortalama yontemine gére hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger,
tahmin edilen satis fiyatindan satis ile ilgili tahmini maliyetlerin distilmesi sonucunda olusan degerdir.

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Finansal varliklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, finansal yatinmlar, diger alacaklar, tiirev finansal varliklar (eger varsa) ve iliskili taraflardan alacaklardan
olusmaktadir. Finansal borglar ise banka kredileri, ticari borglar, iliskili taraflara borclar, tiirev finansal borglar (eger varsa) ve diger borclardan olusmaktadir.

Finansal varlik ve borglar, Grup’un séz konusu finansal araglarla ilgili olarak taraf olmasi durumunda Grup’un bilangosunda yer almaktadr.

Eger bir finansal ara¢ Grup’un bir pargasi Gizerinde nakit ¢ikisi, herhangi bir varlik ¢ikisi veya baska bir finansal arag ¢ikisina sebebiyet veriyorsa, bu finansal arac
finansal yukumlalik olarak simflandinlir. Finansal arag ancak asagidaki kosullar igeriyorsa, bir sermaye araci olarak tanimlanabilir:

a) Baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngéren bir sézlesmeye dayali yikiimliliik tasimiyorsa veya isletmenin bir baska isletmeyle
finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini 6ngéren s6zlesmeye dayali yikimlalik tasimiyorsa,

b)  Finansal aracin, Grup’un sermaye araclari ile gerceklesmesi veya gerceklesecek olmasi, Grup’a cesitli sayida sermaye devrini gerektiren tiirev finansal arag tammina
girmeyen, ya da Grup’un sabit miktardaki nakit degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin degisimini iceren tlrev finansal arag olmasi.

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski
dnemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinimlar icermektedir (Dipnot 4).

Alim satim amacli finansal varliklar1, bilangoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile yansitilir. Aim-satim amagli finansal varliklar kayda
alinmalanim izleyen dénemlerde gercege uygun degeriyle 6lciiliir ve gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosu ile iliskilendirilir (Dipnot 5).
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Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yénelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan finansal
araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar, yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stire icin finansal araci elde tutma
niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak
siniflandinlir. Sirket yonetimi, bu finansal araclarin simflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu simiflandirmay1 gézden
gecirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak gercege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak tizere maliyet bedelleri tizerinden kayitlara
alinmaktadir. Finansal tablolara yansitilmasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal araclar, gercege uygun degerlerinin gtvenilir bir
sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu siirece gergege uygun degerleri izerinden degerlendirilmistir.

Sirket’in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi, gercege uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle gergege uygun bir deger tahmininin yapilamadigi ve gercege
uygun degerin glivenilir bir sekilde 6lctilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger distikligu karsiliginin
¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyetleri Gizerinden degerlenmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin nemsiz olmas1 durumunda fatura tutan
baz alinarak degerlendirilmistir.

Sirket’in 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger dustklugu karsiligi
olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar1, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diisuklugu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde genel yénetim giderlerinden mahsup edilerek
muhasebelestirilir.

Ticari ve diger borglar baslangicta gercege uygun degerleri Gzerinden kayitlara alinir. Kisa vadeli belirlenen bir faizi olmayan ticari borclar igerdigi faiz etkisinin 6nemli
olmadigr durumlarda fatura degeri ile yansitilmaktadr.

Finansal borglar alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi
kullamlarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. Finansal borglardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisab1 veya insasi ile
iliskilendirildikleri takdirde, zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir
stireyi gerektiren varliklart ifade eder. Diger borglanma maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal varliklar (ya da gecerli oldugu durumlarda finansal varligin bir boliimii veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir parcas) asagida belirtilen
durumlarda kayitlardan ¢ikartilir. Bu durumlar: finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin sona ermesi; Grup’un, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkina
sahip olmasina ragmen, elde ettigi meblagin timiind, ertelemeksizin, tclinct sahislara 6deme yukimliltiglt doguran bir dizenleme yapmasi; finansal varliktan nakit
akimi saglama hakkinin transfer edilmesi ve varliktan dogan risk ve getirilerin biiytik 6lctide devredilmesi veya nakit akimi saglama hakkinin veya varliktan dogan risk ve
getirilerin buyik 6lctide devredilmemis olmasina karsin varligin kontroliintin devredilmesidir.

Grup, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkini transfer ettigi ancak varliktan dogan risk ve getirileri biiytk 6lctide elinde tuttugu ve varligin kontroliind transfer
etmedigi durumlarda, séz konusu varlik Grup’un bu varlikla devam eden iliskisi 6l¢tistinde kayitlarda tutulur. Transfer edilen varlikla devam eden iliski varlik icin verilmis
teminatlar seklindeyse, varlik kayitli degeri ile Grup’un 6demesi gereken azami bedelden diisiik olani ile 6lglir.
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Finansal yikamlilikler, bu yukimliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir. Var olan
bir borcun ayni borg veren tarafindan timiyle farkl sartlar altinda yeni bir yuktumliliikle degistirilmesi ya da stiregelen yiikimlaliigiin sartlarinin biyiik 6lctde
degistirilmesi durumlarinda, ilk yiikiimliiliik kayitlardan cikartilir ve yeni yiikiimliiliik kayitlara abimir. ki yiikiimliliik arasindaki fark ise kar ya da zarar olarak
muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yikiimlilikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yikiimlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde
edilmesi ile yukimliltklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gésterilirler.

a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii)  Sirket izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i)  Isletme ve Sirket’in ayni grubun tiyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun tiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii) Her ikiisletmenin de aym bir ticiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin ticiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin s6z konusu iictincii isletmenin istiraki olmast halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Sirket’in kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana
ortakhiginin) kilit ydnetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, nemli yénetim personeli ve Yonetim Kurulu tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara
bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla baz is iliskilerine girilebilir (Dipnot 25).

Turkiye’'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yiizden konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi karsilig, sirketler icin ayr1 ayri hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi gelir ve giderinin toplamindan olusur.

Cari y1l vergi yukimlilagu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya
gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig tuttugundan dolay1, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi
yukumlilugu bilango tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergiler, yikimlalik yontemi kullamilarak, varliklarin ve yikimliltklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici
farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda, yirirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla halihazirda yasanmis bulunan vergi oranlan
kullambr.

Ayni (lkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yiikiimliliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 23). Ertelenen vergi varlik
veya ylktumliltkleri finansal tablolarda uzun vadeli olarak simiflandirilmistir.
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Sirket’in gelirleri temel olarak standart paket program satis gelirleri, Logo Enterprise Membership satis gelirleri, SaaS abonelik gelirleri, satis sonrasi destek gelirleri,
Netsis yazilim lisans gelirleri, 6zel yazilim gelistirme proje gelirleri ve siirim ytkseltme paket gelirlerinden olusmaktadir.

Paket program satislari ile ilgili gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Sirket’e akmasinin
muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri izerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, iade ve iskontolarin
distilmesi suretiyle bulunmustur. Satis islemi bir finansman unsuru iceriyorsa, satis bedelinin gercege uygun degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark, faiz geliri olarak ilgili dsnemlere
tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Paket program satislarinda misteriler bir kereye mahsus olmak tizere lisanslama bedeli 6demekte ve buna karsilik sadece mevcut siiriim ve versiyonu siiresiz olarak
kullanma hakki satin almaktadirlar. Bu nedenle Logo Yazilim’in paket program satisini takiben herhangi bir yikimliligi bulunmamaktadir.

Miisterilere lisans haklarinin devir edilmedigi ve paket programinin sinirli bir siire icin kullanma hakkinin verildigi satis modelinde gelirler tahakkuk esasina gére
muhasebelestirilmektedir.

Logo Enterprise Membership, isletmeleri bir y1l icindeki tim yasal degisikliklere karst koruyan ve ayni zamanda yil iginde trlinlere art1 deger katacak yeni 6zelliklerin
sunuldugu tiim dcretli siirim degisimlerine lcretsiz sahip olunmasini saglayan bir tiir sigorta paketidir. LEM satin alan isletmeler, yil iginde tim yasal degisiklikler ve
ticretli siirtim degisikliklerine iicretsiz sahip olmamin yani sira, Enterprise Resouce Planning (ERP - Kurumsal Kaynak Planlama) sistemlerinin yiiksek performansla
calismasiicin gerekli temel bakim ve destek hizmetlerine de sahip olurlar. LEM satislari sigorta baslangic tarihinden itibaren s6zlesme siiresi tizerinden tahakkuk
esasina gore gelir kaydedilir. Sirket, LEM satislarina 2007 yili Agustos ayinda baslamistir. Sirket, LEM Griintint ana yazihim ilk satisinda lisans ile birlikte tcretsiz verme
uygulamasi yapmaktadir. Sirket yonetimi s6z konusu satis islemlerinde miisteriden tahsil edilen bedelin tamamini ana yazilim trliniine tahsis etmektedir ve LEM’in
licretsiz satildigini belirtmektedir. LEM sézlesmelerinin yenilenmesi ticretli yapilmaktadir.

Saa$ abonelik gelirleri aylik bazda misterilere yansitilir. Gelirler donemsel faturalama siirecinin bir pargasi olarak faturalanir ve kaydedilir ve gelir kaynag hizmetin
saglandigr an muhasebelestirilir.

Sirket’in misterilere satis sonrasi destek sozlesmeleri kapsaminda verdigi destek hizmetleri s6zlesme esaslarina bagh olarak ve agirlikli olarak verilen hizmet
saati tizerinden tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir. Satis sonrasi destek hizmetleri blyiik 6lgtide Sirket tarafindan belirlenen ¢6ziim ortaklar tarafindan
verilmektedir.

Yazilim lisans satislari ile ilgili gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri izerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alimir. Lisans kullanim hakki, tim 6nemli risklerin ve
kazammlarin aliciya aktarilmasindan sonra gergeklesir.

Yazilim lisans gelirleri, yazilim lisans hakkinin misteri tarafindan kabuliiniin kurulum stirecine bagl oldugu durumlarda, tamamlanma dizeyi esas alinarak
kaydedilmektedir. Kurulum strecinin kritik 6nem tasidigi ve yazilim lisans hakkinin misteri tarafindan kabulii agisindan 6nemli risk teskil ettigi durumlarda ise yazilim
lisans gelirlerinin kaydedilmesi kurulum stirecinin tamamlanip yazilim lisans hakkinin misteri tarafindan kabultintin gerceklestigi zamana ertelenir.

Yazilim lisans satislarinda musteriler bir kereye mahsus olmak tizere lisanslama bedeli 6demekte ve buna karsilik sadece mevcut siirlim ve versiyonu siiresiz olarak
kullanma hakki satin almaktadirlar.

Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri bilanco tarihi itibariyla s6zlesme faaliyetlerinin tamamlanma diizeyii esas alinarak gelir olarak finansal tablolara alinir.
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Surtm yikseltme paket satislari, isletmeleri bir yil igindeki tiim yasal degisikliklere karsi koruyan ve ayni zamanda yil igcinde riinlere art1 deger katacak yeni 6zelliklerin
sunuldugu tiim dcretli siirim degisimlerine lcretsiz sahip olunmasini saglayan bir tiir sigorta paketidir. Stirtim yiikseltme paketi satin alan isletmeler, y1licinde tim
yasal degisiklikler ve Gcretli strim degisikliklerine ticretsiz sahip olmanin yani sira, sistemlerinin yiiksek performansla calismasi igin gerekli temel bakim ve destek
hizmetlerine de sahip olurlar. Stiriim yiikseltme paket satislari kontrat baslangig tarihinden itibaren sézlesme siiresi izerinden tahakkuk esasina gore gelir kaydedilir.

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:
Kira ve telif geliri-tahakkuk esasina gore,

Faiz geliri-etkin faiz yontemi esasina gore,

Temetti geliri-temetti tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte.

Karsiliklar, Sirket’in gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yakimlilagin mevecut bulunmasi ve bu yukimlilugi yerine getirmek
amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip
gerceklesmemesiile teyit edilebilmesi miimkin yikimlalikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yikimlilikler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir (Dipnot 13).

Onceden belirlenmis katki payli emeklilik planlari icin yapilan demeler, katki payinin iliskilendirildigi donemde giderlestirilir. Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan
6demeler de 6nceden belirlenmis katki payli emeklilik planlari icin yapilan 6demeler gibi degerlendirilir ki; Grup’un ytkimliltkleri, katki payli emeklilik planlarindakine
benzerlik gosterir. Sosyal Givenlik Kurumu’na yapilan 6demeler zorunludur. Grup’un bu 6demeleri yaptiktan sonra, baska bir 6deme yukimliligi bulunmamaktadir.
Katki paylari hizmetin saglandig1 dénemde ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin giderler olarak kayitlara alinir.

Tamimlanan fayda planlari ve diger calisanlara saglanan uzun vadeli faydalari saglamaktan dogan maliyetler her bilanco tarihinde yapilan aktiieryal degerlendirmelerle,
6ngorilen tazminat yontemi kullanilarak belirlenir. Gegmis hizmet maliyeti faydaya hak kazanildi ise hemen gider olarak kaydedilir, diger kosulda ise faydaya hak
kazanmlincaya kadar gececek olan donem siiresince esit olarak giderlestirilir. Bilancodaki ¢alisanlara saglanan kidem tazminati ve izin karsiligi, gegmis hizmet maliyeti
icin diizeltmeye tabi tutulmus tanimlanan fayda planlarinin bugiinki degerini gostermektedir. Tanimlanan fayda planlari igin kaynak gereksinimi yoktur. Akttieryal kazang
ve kayiplar konsolide diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir (Dipnot 14).

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave
edilmesi, ortaklarin 6zsermayeye katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan
sermaye olarak dikkate alinmistir.

Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirimina mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas
alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir.

Adi hisseler, sermaye olarak simflandinlir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir (Dipnot 16).

Isletmenin, 6zkaynagina dayali finansal araclarini yeniden edinmesi durumunda, bu araclar (“isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisilr.
Isletmenin 6zkaynagina dayal finansal araclarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz.
Sirketin yeniden ihrac etmesi durumunda tasinan degeri ile 6denen tutar arasindaki fark hisse senedi ihrag primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler ile
ilgili olarak oy haklari iptal edilir ve bu hisselere temettli dagitilmaz. Raporlama déneminde kullanilan hisse alim opsiyonlari hazine hisseleri ile karsilanir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devam)
Yabanci para islemler

Donem iginde gerceklesen yabanci para islemleri, islem tarihlerinde gegerli olan yabanci para kurlar tizerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varliklar
ve yukimlulikler donem sonunda gecerli olan yabanci para alis kurlar tizerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikimliltklerin ¢evrimlerinden
dogan kur farki geliri veya gideri gelir tablosuna yansitilmistir.

Hisse basina kazang/kayip
Hisse basina kazang/kayip, net dénem kari/zararinin ilgili dsnem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’'de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve enflasyon diizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirahilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan
agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak
2013 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik isletmenin finansal araclarin netlestirmeye iliskin haklar ve ilgili diizenlemeler (6rnek teminat s6zlesmeleri) konusunda bazi bilgileri agiklamasim
gerektirmektedir. Getirilen agiklamalar finansal tablo kullamicilarina;

i) Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi icin ve
ii) TFRS’ye gore ve diger genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gére hazirlanmis finansal tablolarin karsilastirilmasi ve analiz edilmesi icin faydali bilgiler sunmaktadir.

Yeni aciklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilen tiim finansal araclar igin verilmelidir. S6z konusu agiklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilememis
olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme diizenlemesine veya benzer bir anlasmaya tabi olan finansal araglar icin de gecerlidir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini
etkilemektedir ve Grup’un konsolide finansal tablolar Gizerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsaml Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gésterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. Bundan sonra diger kapsamli gelir tablosunda ileriki
bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondiiriilebilecek) kalemlerin highir zaman gelir tablosuna simflanamayacak kalemlerden ayr gosterilmesi
gerekmektedir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Grup’un finansal durumunu veya performansi tizerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya agiklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan bircok degisiklikten en 6nemlileri tazminat
yikiimlilugi araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi, tammlanmis fayda planlarinda aktiieryal kar/zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitilmasi ve kisa
ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de yukimluligin tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Grup,
aktiieryal kazang/kayiplarini bu degisiklik 6ncesi gelir tablosunda muhasebelestirmekteydi. Aktiieryal kazang/kaybin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmesi
sonucu olusan degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi izerindeki etkisi gegmise doniik olarak Not 2.1.5’de a¢iklanmistir. Ayrica, kisa ve uzun vadeli
personel sosyal haklarinin sunumunda olusan degisiklik kapsaminda, kisa vadeli borg karsiliklarinda sunulan kullanilmamis izin karsiliklan, geriye déniik olarak uzun
vadeli borg karsiliklari olarak simflandirilmis.

TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)
TFRS 10’nun ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27°de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik TMS 27 sadece bagh

ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestirilmesi konularini icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumunu veya performansi tizerinde bir etkisi olmamistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devam)
TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

TFRS 12'in ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28’de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28 stiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki
Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu
standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi tizerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10-TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede
kullamlacak yeni bir “kontrol” tanim1 yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri igin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. S6z konusu standardin
Grup’un finansal durumunu veya performansi tizerinde highir etkisi olmamistir.

TFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart misterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin
oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde hichir etkisi olmamistir.

TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalan

TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagli ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tiim dipnot aciklama gerekliklerini icermektedir. S6z konusu standart
sadece sunum esaslari ile ilgilidir ve Grup’un verdigi agiklamalar tizerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 13 Gergege Uygun Degerin Ol¢iimii

Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil 6lciilecegini agiklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman kullamlabilecegi ve/veya kullanilmas:
gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tiim gergege uygun deger Glglimleri igin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger 6lctimleri
ile ilgili ek agiklama yukimliltkleri getirmektedir. Yeni agiklamalarin sadece TFRS 13’tin uygulamaya baslandig dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir. Grup bu
aciklamalar Not 27°de sunmaktadir.

TFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

Yorum, Gretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde
nasil 6l¢lilecegine agiklik getirmektedir. S6z konusu yorum Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde hichir etkisi olmamistir.

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye doniik diizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama tarihi “TFRS 10’un ilk defa
uygulandigi yillik hesap déneminin baslangic1” olarak tamimlanmistir. Kontroliin olup olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama
tarihinde yapilacaktir. Eger TFRS 10’a gore kontrol degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12’ye gére yapilandan farkli ise geriye doniik diizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak,
kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye déniik diizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilastirmali donem sunuluyorsa, sadece bir donemin geriye doniik diizeltilmesine
izin verilmistir. Ayn1 sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapilmis ve gecis hiikiimleri kolaylastirilmistir. Degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi tizerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS’deki iyilestirmeler

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gecerli olan ve asagida agiklanan 2009-2011 dénemi yillik TFRS iyilestirmelerinin Grup’un finansal
durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:
Thtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka aciklik getirilmistir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna aciklik getirilmistir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigine aciklik getirilmistir. Degisiklik, TMS 32°de bulun
mevcut yukimlilikleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptig1 dagitimlardan dogan her tiirli gelir vergisinin TMS 12 hiikiimleri cergevesinde
muhasebelestirmesini gerektirmektedir.
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TMS 34°de her bir faaliyet boliimiine iliskin toplam bsliim varliklari ve borclari ile ilgili istenen agiklamalara agiklik getirilmistir. Faaliyet bolimlerinin toplam varliklar ve
borglari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine diizenli olarak raporlaniyorsa ve aciklanan toplam tutarlarda bir énceki yillik mali
tablolara gore 6nemli degisiklik olduysa aciklanmalidir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniz yirirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya
baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yiriirliige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme
prensibinin es zamanl olarak gerceklesmeyen ve briit 6deme yapilan hesaplasma (takas biirolar gibi) sistemlerindeki uygulama alamna agiklik getirmektedir.
Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya
performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar
standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve ytkiimliltklerin élgtlmesi ve simiflandirilmasina iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler
esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6l¢limini ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen olarak simflandirilan finansal yikimliliklerin
6lctimind etkileyecektir ve bu tir finansal yukimluliklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda
sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yikimliligin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi
gerektigine aciklik getirmektedir. Ayn1 zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yikimliliigiin sadece ilgili yasalar ¢ercevesinde 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin bir
dénem igerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine agiklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan
bir vergi ve vergi benzeri yikumluliik, asgari esik asilmadan ytkimliliik olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun gecmise déniik olarak uygulanmasi zorunludur. S6z konusu yorum Grup icin gecerli degildir
ve Grup’un finansal durumu veya performans: tizerinde hicbir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 13 ‘Gergege uygun deger dlciimleri’ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger dustikligu standardindaki deger dustkligiine ugramis varliklarin geri
kazamlabilir degerlerine iliskin bazi aciklama hiikiimleri degistirilmistir. Degisiklik, deger diisiikliigiine ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun
degerinden elden gikarma maliyetleri distilmus geri kazamlabilir tutarinin 6lciimii ile ilgili ek agiklama hiikiimleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye déniik olarak uygulanacaktir. Isletme TFRS 13'ii uygulamissa erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu standardin
Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢me standardina getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da diizenlemeler sonucunda merkezi
bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hiikme dar bir istisna getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye donik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performans: tizerinde bir etkisi
olmas1 beklenmemektedir.

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentiz
yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir
parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiriirliige girdikten sonra yapacaktir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devam)

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikiimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek igin degistirilmistir. Konsolidasyon
hikiimlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin bagl ortakliklarint UFRS 9 Finansal Araglar standardi hiikiimleri cercevesinde gergege uygun degerden
muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: tizerinde higbir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar - Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39’daki degisiklikler — UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013’de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7’deki ilgili degisiklikleri igeren UFRS 9’un yeni bir versiyonunu yayinlamistir.
Isletmeler tiim riskten korunma islemleri i¢in UMS 39’un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek tizere muhasebe politikasi secimi
yapabilirler. Bu Standart’in zorunlu bir gecerlilik tarihi yoktur, fakat halen uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gecerlilik tarihi, UMSK projenin deger diistikligt
fazim bitirdikten sonra belirlenecektir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS’ndaki iyilestirmeler

UMSK, Aralik 2013'de 2010-2012 dénemi’ ve 2011-2013 Dénemi’ olmak izere iki dizi ‘UFRS’nda Yillik Iyilestirmeler’ yayinlamistir. Standartlarin “Karar Gerekceleri”ni
etkileyen degisiklikler haricinde degisiklikler 1 Temmuz 2014’den itibaren gegerlidir.

Yillik iyilestirmeler-2010-2012 Dénemi
UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari ile ilgili tanmimlar degismis olup sorunlar gidermek igin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye dontik olarak
uygulanacaktir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araglar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde gercege uygun
degerinden 6lculerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 Faaliyet Béliimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet boliimleri standardin ana ilkeleri ile tutarl olarak birlestirilebilir/ toplulastirilabilir. Ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile
mutabakat1, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yonetici’sine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekgeleri’nde agiklandigi tizere, tizerlerinde faiz oran belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin 6nemsiz oldugu durumlarda, fatura
tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)’daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini agikliga kavusturmustur i) Varligin briit defter degeri piyasa
degerine getirilecek sekilde diizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde briit defter degeri
oransal olarak duizeltilir. Degisiklik geriye dontk olarak uygulanacaktir.

UMS 24 [liskili Taraf Aciklamalar

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu agikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye
doénik olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler-2011-2013 Dénemi
UFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Degisiklik, i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlagmalarin UFRS 3'iin kapsaminda olmadig ii) bu kapsam istisnasinin sadece misterek anlagmanin finansal
tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye déniik olarak uygulanacaktir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devam)
UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgiimii

UFRS 13'deki portfdy istisnasinin finansal varlik, finansal ytkimliltk ve diger sézlesmelere uygulanabilir oldugu agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak
uygulanacaktir.

UMS 40 Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Gayrimenkuliin yatirim amacl gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS 40’un karsilikli iliskisini agikliga
kavusturmustur. Degisiklik ileriye déniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.
UFRS 14 - Regiilasyona Tabi Ertelenen Hesaplara Iliskin Gegici Standart

UMSK bu standardi Ocak 2014’de yayinlamistir. UFRS 14, UFRS'yi ilk kez uygulayan fiyatlari regiile edilen isletmelerin, fiyat regtilasyonu ile ilgili 6nceki mevzuata gore
kayitlarina aldiklar tutarlart UFRS’ye gére hazirladiklari mali tablolarinda tasimaya devam etmelerine izin vermektedir. Halen UFRS’ye gore finansal tablo hazirlayan
sirketlerin bu standardi uygulamasi yasaklanmistir. Standart, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye doniik olarak uygulanacak olup
erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup igin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlan

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina y6nelik asagidaki ilke kararlarini yayimlamistir. “Finansal tablo 6rnekleri ve
kullanim rehberi” yayinlanma tarihi itibariyle gecerlilik kazanmistir ancak diger kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli
olmak tizere uygulanmistir.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 May1s 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi”
yayinlamistir. Bu diizenlemede yer alan finansal tablo 6rnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tizere
kurulan finansal kuruluslar disinda TMS’yi uygulamakla yiikiimli olan sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara 6rnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Grup bu
diizenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.1.6°de belirtilen siniflama degisikliklerini yapmistir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestirilmesi gerektigi, ii) dolayisiyla finansal
tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi ve iii) haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin bas itibariyla
birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolarin diizeltilmesi ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi
hikme baglanmistir. S6z konusu kararin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2013-3 Intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

Intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise 6zkaynaga dayali finansal arac olarak muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik
getirilmistir. S6z konusu kararin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2013-4 Karsilikli Istirak Yatirimlarinin Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatirimi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli istirak iliskisi olarak tanimlanmis ve karsilikli istiraklerin
muhasebelestirilmesi konusu, yatirimin tirtine ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karari ile konu
asagidaki i¢ ana baslik altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme esaslar1 belirlenmistir.

i) Bagli ortakligin, ana ortakligin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu,

i)  Istiraklerin veya is ortakhigimin yatinmei isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu

iii)  Isletmenin 6zkaynaga dayal finansal araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatinminin bulundugu isletme tarafindan sahip olunmas:
durumu.

S6z konusu kararin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.
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3. isletme birlesmeleri
Coretech alimi

Sirket, 31 Ekim 2011 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesi ile Coretech hisselerinin tamamini, 1.399.998 TL tutarindaki kism1 kosullu borglar olmak tzere,
5.616.249 TL karsihiginda satin almistir. Satin alma bedelinin 2.550.000 TL tutarindaki kismi pesin 1.456.251 TL tutarindaki kism1

31 Mart 2012 tarihinde 210.000 TL tutarindaki kism1 31 Mart 2013 tarihinde 6denmistir. Satin alma bedelinin itfa edilmis maliyeti 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
5.307.021 TL'dir. Hisse devir s6zlesmesi 28 Kasim 2011 tarihi itibariyla yurirliige girmistir. Satin alma islemiyle dogrudan iliskili 135.089 TL tutarindaki maliyet genel
yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Sirket yonetimi Coretech’in tanimlanabilir varlik ve devralinan yukimliliklerin gercege uygun degerlerinin tespitine yénelik galismalari 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
tamamlamistir. Tanimlanabilir varlik ve devralinan ytkimlilikler asagidaki degerleri tizerinden kayitlara alinmistir:

Nakit ve nakit benzerleri 91.678
Finansal yatirimlar 320.378
Diger ticari alacaklar 900.189
Diger donen varliklar 106.728
Maddi duran varliklar 152.738
Maddi olmayan duran varlik - tamimlanabilir varliklar 5.680.885
Ertelenen vergi varliklan 55.949
Diger ticari borglar (124.388)
Diger borglar (293.200)
Diger kisa vadeli yukimliliikler (666.249)
Finansal borclar (410.393)
Kidem tazminati karsihg (202.073)
Net varliklar gercege uygun degeri 5.612.242
Eksi: satin alma bedeli 4.146.083
Eksi: kosullu borglar 1.160.938
Negatif serefiye 305.221

Coretech’in satin alma fiyat1 dagitimi calismasi neticesinde tespit edilen tanimlanabilir varliklardan gelismis teknoloji 7 yil, misteri iliskileri 10 y1l ve rekabet sinirlayici
sozlesme 3 yil Gzerinden itfa edilmektedir.

Hisse devir s6zlesmesine gore Sirket, Coretech’in 2012 mali y1li igerisinde lisans satisi veya proje ve sair hizmet gelirlerinden elde edecegi toplam cironun 7.000.000
TL’ye ulasmasi durumunda Coretech’in eski hissedarlarina 31 Mart 2013 tarihi itibariyle en geg (¢ giin icinde 1.399.998 TL 6deyecektir. Toplam cironun 7.000.000 TL'ye
ulagsmamasi durumunda Sirket tarafindan 6denecek tutar kademeli olarak diisecektir.

Coretech’in 2012 mali y1li icerisinde lisans satisi veya proje ve sair hizmet gelirlerinden elde ettigi toplam ciro 6.822.442 TL'ye ulastigindan, Sirket Coretech’in eski
hissedarlarina 2 Nisan 2013 tarihinde 1.224.999 TL 6demistir. S6z konusu kosullu borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyeti 1.183.502 TL'dir.

LogoBI alimi
Sirket, 12 Aralik 2011 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesi ile Worldbi'in %32,2 oranindaki hissesini bedelsiz olarak iktisap etmis ve etkin ortaklik payin1 %60’a

ctkarmistir. Hisse devir sozlesmesi 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla yirtrluge girmistir. Worldbi Yazilim Sanayii ve Ticaret A.S.’nin ticaret tinvan 2 Nisan 2012 tarihi itibariyla
Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (“LogoBI”) olarak degistirilmistir.



> FINANSAL DEGERLENDiRME LOGO YAZILIM 2013 FAALIYET RAPORU 93

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR, AKST BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.)

3. isletme birlesmeleri (devami)

Sirket yonetimi LogoBI'in tanimlanabilir varlik ve devralinan ytkimliltklerin gercege uygun degerlerinin tespitine yonelik calismalar 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla
tamamlamistir. Tamimlanabilir varlik ve devralinan yikimliliikler asagidaki degerleri tizerinden kayitlara alinmistir:

Toplam varliklar 93.247
Maddi olmayan duran varlik - tanimlanabilir varlik 3.400.000
Toplam yiikiimliliikler (87.539)
Net varliklar gercege uygun degeri 3.405.708
Eksi: istirakteki yatirimin kayith degeri 2.065.365
Eksi: kontrol dis1 paylar 1.362.285
Serefiye 21.942

Satin alma islemi neticesinde dogan serefiye konsolide finansal tablolar agisindan 6nem teskil etmemesi nedeniyle gelir tablosu ile iliskilendirilmistir.

Grup, LogoBI’ deki kontrol glicii olmayan paylari isletmenin net tammlanabilir varliklarimin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay1 Gizerinden 6lgmustiir.
LogoBI'in satin alma fiyat1 dagitimi calismasi neticesinde tespit edilen tanimlanabilir varlik gelismis teknoloji 10 yil iizerinden itfa edilmektedir.

Netsis alim

Grup, 25 Temmuz 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesi ile Netsis hisselerinin tamamini, 24.699.850 TL karsiliginda satin almistir. Satin alma bedelinin
tamami pesin olarak ddenmistir. Hisse devir s6zlesmesi 19 Eyliil 2013 tarihi itibariyla yiiriirlige girmistir. Satin alma islemiyle dogrudan iliskili 192.388 TL tutarindaki
maliyet genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Bu satin alma iglemine istinaden Grup, Netsis'i bagh ortaklik olarak TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca satin alma muhasebesi kapsaminda
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle s6z konusu isletme birlesmesi kapsaminda edinilen tammlanabilir varliklarin ve tistlenilen tanimlanabilir borglarin
gercege uygun degerleri taslak gercege uygun degerleme raporu ile belirlenmis olup, bu kalemler konsolide finansal tablolarda gegici tutarlar tizerinden (provizyonel
olarak) raporlanmistir. Varlik, yiikiimliilik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerleri ile ilgili ilave ve diizeltmelerin yapilmasi i¢in belirlenen zaman
satinalma tarihinden itibaren 12 ay ile sinirlidir.
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3. isletme birlesmeleri (devami)

Tammlanabilir varlik ve devralinan yikiumlilikler asagidaki degerleri Gizerinden kayitlara alinmistir:

Nakit ve nakit benzerleri 3.387.716
Diger ticari alacaklar 9.936.670
Stoklar 1.955
Pesin 6denmis giderler 114.086
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 36.353
Diger dénen varliklar 6.100
Finansal yatirnmlar 12.500
Diger alacaklar 5.723
Maddi duran varliklar 452.962
Maddi olmayan duran varlik 11.851.209
Pesin 6denmis giderler 1.598
Ertelenen vergi varliklan 59.883
Diger ticari borclar (443.125)
Diger borglar (439.318)
Kisa vadeli ertelenmis gelirler (4.123.468)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (696.481)
Diger kisa vadeli karsiliklar (220.710)
Uzun vadeli ertelenmis gelirler (365.926)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (770.129)
Net varliklar gercege uygun degeri 18.807.598
Eksi: satin alma bedeli 24.699.850
Serefiye 5.892.252

Netsis’in satin alma fiyat1 dagitimi calismasi neticesinde tespit edilen tanimlanabilir varliklardan gelismis teknoloji 7 y1l, msteri iliskileri 20 yil ve rekabet sinirlayici
sézlesme 2 yil tizerinden itfa edilmektedir.

2013 y1li konsolide gelir tablosunda, satin alma tarihinden sonra elde edilen satis gelirlerinde Netsis’in pay1 6.970.508 TL olarak gerceklesmistir. Ayn1 dénemde,
Netsis’in konsolide dénem net karina katkis1 2.706.144 TL'dir.

Eger Netsis, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsayd1, Grup'un 2013 y1li konsolide gelir tablosunda 88.109.801 TL tutarinda satis geliri
gerceklesirdi.

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle detay1 asagidaki gibidir:

Satin alma bedeli-2013 yili nakit 6denen 24.699.850
Nakit ve nakit benzerleri -iktisap edilen 3.387.716

Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikist (net) 21.312.134
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4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Nakit 11.101 5.283
Banka
-Vadesiz mevduat - TL 1.488.448 1.292.369
-Vadesiz mevduat-yabanci para 981.378 544.303
-Vadeli mevduat - TL 4.442.000 5.681.340
-Vadeli mevduat-yabanci para 960.435 -
Kredi karti slip alacaklan 11.384.753 2.310.386
Toplam 19.268.115 9.833.681

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarin etkin faiz oran %5,25 ile %9,07 arasinda degismektedir (31 Aralik 2012: %8,00 ile %8,65). 31 Aralik 2013 ve 31
Aralik 2012 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadeleri ti¢ aydan kisadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kredi kart1 slip alacaklarinin vadeleri ti¢ aydan kisadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarina konu olan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Nakit ve nakit benzerleri 19.268.115 9.833.681
5. Finansal yatirnmlar
Alim-satim amacli finansal yatinnmlar:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla gercege uygun degeriyle élgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen cari finansal yatirnmlarin detaylar asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yatirim fonlan
-Likit fon 151.985 384.975
-Altin fonu 41.078 97.850

Toplam 193.063 482.825
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5. Finansal yatinmlar (devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla cari olmayan finansal yatinmlarin detaylar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Istirak [stirak

oram % Tutar orant % Tutar
[stirak:
Logomotif Multimedya ve Elektronik Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 44,75
Satilmaya hazir finansal varliklar:
Interpro Yayincilik Arastirma ve Organizasyon Hizmetleri A.S. 2 80.653 2 80.653
Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bélgesi A.S. 0,67 25.000 - -
Bogazici Universitesi Teknopark 5 2.500 5 2.500
Toplam 108.153 83.15:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Sirket'in istiraklerin zararlarindaki payinin istiraklerdeki hakkindan fazla olmasi ve Sirket’in séz konusu dogrultuda bir
yukimlilik altina girmemis veya taahhitte bulunmamis olmasi nedeniyle istirakler iz bedeli ile izlenmektedir.

Logomotif Multimedya ve Elektronik Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 12 Ekim 2008 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda sirketin tasfiye edilmesine ve bu
amacla gerekli islemlerin yapilarak ilgili mercilere miiracaat edilmesine oybirligi ile karar verilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tasfiye islemi tamamlanmistir.

Interpro Yayincilik Arastirma ve Organizasyon Hizmetleri A.S. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla satilmaya hazir finansal varlik olarak degerlendirilmis
ve teskilatlanmis piyasalarda islem gérmemesi nedeniyle gercege uygun degeri glivenilir bir bicimde &l¢tilemediginden ve aktif toplaminin konsolide finansal tablolar
acisindan onemlilik teskil etmemesi nedeniyle maliyet bedeli ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

6. Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirak
Sirket Yonetim Kurulu'nun 8 Mayis 2009 tarihli toplantisinda Worldbi’a %27,8 oraninda istirak edilmesine ve s6z konusu hisselerin ana ortaklik Logo Yatirim Holding
A.S.’den 2.180.000 TL karsiligi satin alinmasina karar verilmistir. Satin alma islemiyle dogrudan iliskili 40.565 TL tutarindaki maliyet satin alma bedeline dahil

edilmistir.

Sirket yonetimi Wordlbi'in tamimlanabilir varlik ve devralinan yikimliliklerin gercege uygun degerlerinin tespitine yonelik ¢calismalar1 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla
tamamlamistir. Tamimlanabilir varlik ve devralinan ytkimlilikler asagidaki degerleri Gizerinden kayitlara alinmistir:

Nakit ve nakit benzerleri 193.696
Diger ticari alacaklar 100.276
Diger dénen varliklar 71.209
Maddi duran varliklar 94.825
Maddi olmayan duran varlik - gelismis teknoloji 966.072
Diger ticari borglar (6.637)
Diger kisa vadeli ytkiimlaliikler (46.888)
Net varliklar gercege uygun degeri 1.372.553
Satin alinan net varliklar gercege uygun degeri %27,8 381.570
Eksi: satin alma bedeli 2.220.566
Serefiye 1.838.996

Satin alma islemi Temmuz 2009 tarihinde tamamlanmis olup, Worldbi bu tarihten 31 Aralik 2011 tarihine kadar 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmistir. Sirket, 12
Aralik 2011 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesi ile Worldbi'in %32,2 oranmindaki hissesini bedelsiz olarak iktisap etmis ve etkin ortaklik payim %60’a ¢ikarmistir.
Hisse devir sozlesmesi 1 Ocak 2012 tarihi itibaryla yiirtirliige girmistir. Bu tarihten itibaren Worldbi tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.
Worldbi Yazihim Sanayii ve Ticaret A.S.’nin ticaret tinvam 2 Nisan 2012 tarihi itibariyla Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (“LogoBI”) olarak degistirilmistir.
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6. Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirak (devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagida sunulmustur:

1 Ocak

Isletme birlesmesi (Dipnot 3)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

(2.065.365

(2.065.365)

31 Aralik

7. Finansal borglar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli finansal borglar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kisa vadeli banka kredileri 567.806 283.315
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar 890.714 877.092
Kredi kart1 borglan 205.350 615.954
Toplam 1.663.870 1.776.361

Uzun vadeli finansal borglar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Uzun vadeli banka kredileri 22.456.183 3.458.824
31 Aralik 2013
Agirlikl yillik TL
faiz oram Orijinal tutan karsiigi
Kisa vadeli banka kredileri 567.806 567.806
Kredi kart1 borglar 205.350 205.350
Toplam kisa vadeli finansal borglar 773.156
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar:
TL krediler %11,60-%15,84 782.031 782.031
ABD Dolar1 krediler - 48.830 108.683
Toplam uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlar 890.714
Uzun vadeli banka kredileri:
TL krediler %11,60-%15,84 22.437.238 22.437.238
ABD Dolar1 krediler - 8.877 18.945
Toplam uzun vadeli finansal borglar 22.456.183
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7. Finansal horglar (devam)

Sirket ile Diinya Bankas1 kurulusu olan International Finance Corporation ("IFC"), arasinda 25 Ekim 2013 tarihinde 20.000.000 TL tutarinda 5 yil vadeli kredi anlasmasi

imzalanmistir.

31 Aralik 2012

Agirhikl yillik TL
faiz oram Orijinal tutan karsiigi
Kredi kart1 borglar 615.954 615.954
Kisa vadeli banka kredileri 283.315 283.315
Toplam kisa vadeli finansal borclar 899.269
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar:
TL krediler %12,24-%15,84 733.876 733.876
ABD Dolar1 krediler 80.341 143.216
Toplam uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 877.092
Uzun vadeli banka kredileri:
TL krediler %12,24-%15,84 3.353.014 3.353.014
ABD Dolar1 krediler 59.358 105.810
Toplam uzun vadeli finansal borglar 3.458.824
31 Aralik 2013 itibariyla uzun vadeli banka kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:
2013
1-2 yiliginde 6denecekler 6.352.311
2-3 yiliginde 6denecekler 6.447.055
3-4 yiliginde 6denecekler 5.656.817
4-5 yiliginde 6denecekler 4.000.000
Toplam 22.456.183

8. Ticari alacak ve borglar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla ticari alacaklar ve borglarin detaylari asagida sunulmustur.

Kisa vadeli diger ticari alacaklar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Alicilar 32.813.099 19.889.810
Kredi karti alacaklar 21.143.160 4.271.115
Vadeli ¢ek ve senetler 6.857.153 1.090.310
Diger ticari alacaklar 77.032 88.142
Eksi: siipheli alacak karsihig (6.411.821) (4.741.250)
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (1.676.927) (272.881)
Toplam 52.801.696 20.325.246
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8. Ticari alacak ve horglar (devam)

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla 2.413.693 TL (31 Aralik 2012: 2.826.265 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak

degerlendirilmemislerdir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 aya kadar 231.361 1.407.801
lile 3 ay arast 511.231 612.480
3 ay lzeri 1.671.101 805.984
Toplam 2.413.693 2.826.265

Teminat ile givence altina alinmig kisim

Uzun vadeli diger ticari alacaklar:

Kredi karti alacaklar

Kisa vadeli ticari borglar:

Ticari borglar

31 Aralik 2013

148.883

31 Aralik 2013

3.211.583

31 Aralik 2012

31 Aralik 2012

2.257.430

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla finansal arag tiirlerine gore Sirket’in maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2013 Iliskili taraf Diger Iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 30.130 52.950.579 15.240 19.257.014
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi 99.400
Vadesi gecmemis/deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 30.130 50.536.886 15.240 19.257.014
Vadesi gegmis ancak deger disiikligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri 2.413.693

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi
Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 6.411.821

- Deger disiikligii (-)

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi

(6.411.821)

Teminatlar, teminat ceklerini, ipotekleri ve teminat mektuplarini igermektedir.
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8. Ticari alacak ve horglar (devam)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2012 Iliskili taraf Diger liskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 59.699 20.325.246 2.000.000 22.432 9.828.398
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi 159.400
Vadesi gegmemis/deger diisiikligiine ugramams finansal varliklarin
net defter degeri 59.699 17.498.981 2.000.000 22.432 9.828.398
Vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin net defter degeri 2.826.265

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi
Deger diisukligline ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 4.741.250

- Deger diisiikliigii (-) (4.741.250)

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi

Teminatlar, teminat ceklerini, ipotekleri ve teminat mektuplarini icermektedir.

9. Diger alacak ve borclar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla diger alacak ve borglarin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli diger alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2013

9.516

31 Aralik 2012

22.432

Kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Odenecek vergiler 2.412.924 1.050.860
Coretech hisse alimindan kaynaklanan kosullu borglar 1.183.502
Coretech hisse aimindan kaynaklanan borclar 202.886
Toplam 2.412.924 2.437.248

Uzun vadeli diger borclar:

Taksitlendirilmis 6denecek vergiler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

11.570

Toplam

11.570

Sirket, 31 Ekim 2011 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesi ile Coretech hisselerinin tamamini, 1.399.998 TL tutarindaki kism1 kosullu borglar olmak tizere,
5.616.249 TL karsiiginda satin almistir. Satin alma bedelinin 2.550.000 TL tutarindaki kism1 pesin ve 1.456.251 TL tutarindaki kismi 31 Mart 2012 tarihinde 6denmis
olup 210.000 TL tutarindaki kismi 31 Mart 2013 tarihinde 6denmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla, 31 Mart 2013 tarihinde ddenen taksitin itfa edilmis maliyeti

202.886 TL olup kisa vadeli diger borglar altinda simiflandirilmistir.
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9. Diger alacak ve borclar (devam)

Hisse devir s6zlesmesine gore Sirket, Coretech’in 2012 mali y1li icerisinde lisans satis1 veya proje ve sair hizmet gelirlerinden elde edecegi toplam cironun 7.000.000
TL'ye ulasmasi durumunda Coretech’in eski hissedarlarina 31 Mart 2013 tarihi itibariyle en gec g giin iginde 1.399.998 TL 6deyecektir. Toplam cironun 7.000.000 TL'ye
ulagsmamasi durumunda Sirket tarafindan 6denecek tutar kademeli olarak diisecektir.

Coretech’in 2012 mali yili icerisinde lisans satis1 veya proje ve sair hizmet gelirlerinden elde ettigi toplam ciro 6.822.442 TLl’ye ulastigindan, Sirket Coretech’in eski
hissedarlarina 2 Nisan 2013 tarihinde 1.224.999 TL 6demistir. S6z konusu kosullu borglarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyeti 1.183.502 TL'dir.

6111 sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” 13 Subat 2011 tarihinde Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi’'nde onaylanarak yasalasmis ve 25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirliige girmistir. Isletmeler ilgili kanunun matrah artirimi hitkmiinden 2006, 2007, 2008 ve 2009 yillar icin faydalanabilmektedir. Matrah artirim
bildiriminde bulunan isletmelerin s6z konusu mali yillar1 vergi incelemesi disinda birakilmaktadir. Sirket 6111 sayili kanunun matrah artirimi hitkmiinden kurumlar
vergisi yéniinden yararlanmaya karar vermistir. Bu cercevede ilgili matrah artirnm beyannameleri diizenlenerek Sirket’in bagli bulundugu vergi dairesine verilmistir.
Kanunun kurumlar vergisi yontinden yararlanilmasi neticesinde 168.497 TL ilave vergi Sirket’e tahakkuk ettirilmistir. Bununla beraber mahsup edilebilecek mali
zararlarin 334.929 TL tutarindaki béliminden feragat edilmistir.

10. Stoklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla stoklarin detaylar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ticari mallar 137.608 130.906
Hammadde ve malzemeler 283.913 14.246
Toplam 421.521 145.152

11. Maddi duran varliklar

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemler icinde maddi duran varliklarin maliyet ve birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak Bagl Ortaklik 31 Aralik
2013 Ilaveler Alimi(*) Cikislar 2013
Maliyet:
Makine, tesis ve cihazlar 5.015.860 227.683 - - 5.243.543
Motorlu tagitlar - - 369.680 (136.282) 233.398
Demirbaslar 1.974.348 115.788 1.175.435 - 3.265.571
Ozel maliyetler 16.158.248 11.621 1.038.928 - 17.208.797
Yapilmakta olan yatirimlar 664.303 47376 - - 711.679
Toplam 23.812.759 402.468 2.584.043 (136.282) 26.662.988
Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 4.537.232 170.828 - - 4.708.060
Motorlu tasitlar - 6.205 287.314 (86.772) 206.747
Demirbaslar 1.691.650 151.004 891.655 - 2.734.309
Ozel maliyetler 4.043.660 388.564 952.112 - 5.384.336
Toplam 10.272.542 716.601 2.131.081 (86.772) 13.033.452
Net kayith deger 13.540.217 13.629.536

(*) Bakimz Dipnot 3.
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11. Maddi duran varliklar (devam)

1 Ocak 31 Aralik
2012 Ilaveler Cikislar Transferler 2012
Maliyet:
Makine, tesis ve cihazlar 4.784.830 265.338 (34.308) 5.015.860
Motorlu tasitlar 20.746 - (20.746) -
Demirbaslar 1.784.243 193.241 (3.136) 1.974.348
Ozel maliyetler 15.259.801 86.285 - 812.162 16.158.248
Yapilmakta olan yatirnimlar 1.010.269 653.231 (187.035) (812.162) 664.303
Toplam 22.859.889 1.198.095 (245.225) 23.812.759
Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 4.409.446 137.882 (10.096) 4.537.232
Motorlu tasitlar 6.639 470 (7.109) -
Demirbaslar 1.587.279 107.507 (3.136) 1.691.650
Ozel maliyetler 3.669.297 374.363 - 4.043.660
Toplam 9.672.661 620.222 (20.341) 10.272.542
Net kayith deger 13.187.228 13.540.217

Sirket, Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 49 yilligina kiraladig1 arsa lizerine Sirket binasini insa etmistir. S6z konusu binanin maliyeti 6zel maliyetler iginde

gosterilmektedir.

Sirket ile bir finansal kurum (“Kredi Veren”) arasinda 2011 yilinda imzalanan uzun vadeli kredi sézlesmesi uyarinca Sirket’e verilen uzun vadeli kredinin teminati olarak

Kredi Veren’e Sirket binasi tizerinde 7.000.000 TL tutarinda ipotek verilmistir.
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12. Maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemler iginde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili birikmis itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak Bagli ortaklik 31 Aralik
2013 ilaveler alimi (*) 2013
Maliyet:
Gelistirme maliyetleri 36.072.486 8.276.239 5.250.666 49.599.391
Gelismis teknoloji (*) 2.074.171 - 3.361.856 5.436.027
Misteri iliskileri (*) 6.560.838 3.209.337 9.770.175
Rekabet sinirlayici sézlesme (*) 445.876 - 1.494.181 1.940.057
Diger maddi olmayan duran varliklar 833.752 126.979 3.538.633 4.499.364
Toplam 45.987.123 8.403.218 16.854.673 71.245.014
Birikmis itfa paylari:
Gelistirme maliyetleri 28.256.390 3.985.605 1.482.175 33.724.170
Gelismis teknoloji 321.003 433.153 754.156
Misteri iliskileri 682.424 701.806 1.384.230
Rekabet sinirlayici s6zlesme 161.007 361.497 522.504
Diger maddi olmayan duran varliklar 733.341 42.349 3.521.289 4.296.979
Toplam 30.154.165 5.524.410 5.003.464 40.682.039
Net kayith deger 15.832.958 30.562.975
(*) Bakimz Dipnot 3.
1 Ocak Bagl ortaklik 31 Aralik
2012 Ilaveler alimi (%) 2012
Maliyet:
Gelistirme maliyetleri 32.247.951 3.824.535 36.072.486
Gelismis teknoloji (*) 2.074.171 - - 2.074.171
Misteri iliskileri (*) 3.160.837 3.400.000 6.560.837
Rekabet sinirlayici s6zlesme (*) 445.877 - - 445.877
Diger maddi olmayan duran varliklar 778.368 55.384 833.752
Toplam 38.707.204 3.879.919 3.400.000 45.987.123
Birikmis itfa paylari:
Gelistirme maliyetleri 24.237.257 4.019.133 28.256.390
Gelismis teknoloji 24.693 296.310 321.003
Misteri iliskileri 26.340 656.080 682.420
Rekabet sinirlayici sézlesme 12.385 148.626 161.011
Diger maddi olmayan duran varliklar 700.626 32.715 733.341
Toplam 25.001.301 5.152.864 30.154.165
Net kayith deger 13.705.903 15.832.958

(*) Bakimz Dipnot 3.
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12. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemler iginde gelistirme maliyetlerine ilavelerin tamamn aktiflestirilen personel maliyetlerinden olusmaktadir.

Cari donem amortisman giderleri ve itfa paylarinin 5.866.757 TL'si arastirma gelistirme giderlerine, 106.485 TLsi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 267.769 TL'si
genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (31 Aralik 2012: 5.341.884 TL arastirma gelistirme giderleri; 107.381 TL pazarlama, satis ve dagitim giderleri; 303.810 TL genel
yonetim giderleri ve 20.011 TL satislarin maliyeti).

13. Taahhiitler ve sarta bagh yiikiimliiliikler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla taahhtlerin ve alinan teminatlarin detaylar asagida sunulmustur:

Alinan teminatlar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutan karsihig tutan karsiigi
Teminat senetleri TL 39.400 39.400 39.400 39.400
Alinan ipotekler TL 60.000 60.000 120.000 120.000
Toplam 99.400 159.400

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iligkin tablo asagidaki
gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI'ler:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutan karsihig tutan karsiigi
Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutan TL 7.510.124 7.510.124 7.496.651 7.496.651
usb 160.539 342.638 255.183 454.889
Toplam 7.852.762 7.951.540

Sirket tarafindan verilen TRI’ler kendi tiizel kisiligi adina verilmis teminat mektuplarini icermektedir. Sirket tarafindan asagidaki kapsamlarda verilen TRI
bulunmamaktadir:

a) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu,

b) Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu,
c) Ana ortaklik lehine vermis oldugu,

d) a ve b maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu,

e) b maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu.

Sirket ile Diinya Bankast kurulusu olan International Finance Corporation ("IFC"), arasinda 25 Ekim 2013 tarihinde 20.000.000 TL tutarinda 5 yil vadeli kredi anlasmas?
imzalanmistir. Kredi'nin teminatina Sirket’in Ticari Isletme rehni, Netsis Yazihim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisse senedi rehni, Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri
A.S.’nin kefaleti verilmistir. Kredi kosullari iginde sirketin taahit ettigi finansal rasyolar bulunmaktadir. Sirket her ii¢ aylik dénemlerde ilgili rasyolart konsolide finansal
tablo verilerine gore hesaplayarak IFCe bildirimde bulunmaktadir. Sirket Finansal Borcunun Ozkaynaklara oramnin 1,5 katim, Net borcun FAVOK’e oraminmin 2,5 katint,
kredi karti slipleri haric ticari alacak toplaminin satislara oraninin 0,6 katim asmayacagi taahtdiint vermistir.
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14. Cabisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
a) Calisanlara saglanan kisa vadeli kargiliklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla kisa vadeli karsiliklarin detaylar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Personel prim karsilig

4.459.947

2.220.420

Toplam

4.459.947

2.220.420

Personel prim karsiliginin, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 Ocak 2.220.420 707.093
Bagli ortaklik alimi 31.145

Donem igindeki artis, net 2.208.382 1.513.327
31 Aralik 2013 4.459.947 2.220.420

b) Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla uzun vadeli karsiliklarin detaylar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsilig1 2.233.283 1.381.737
Kullanmilmamis izin karsihig 1.496.506 939.185
Toplam 3.729.789 2.320.922

Kullanmlmamis izin karsiliginin, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 Ocak 939.185 712.500
Bagli ortaklik alim 278.437 -
Donem igindeki artis, net 278.884 226.685
31 Aralik 2013 1.496.506 939.185

Kidem tazminati karsiig1 asagidaki agiklamalar cergevesinde hesaplanmaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gbre, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yiim dolduran ve emekliligini kazanan
(kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat

degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet y1li iin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla 3.254 TL (2012: 3.034 TL) ile simrlandinlmistir. Kidem tazminati

yuktmliltgl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadr.
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14. Cabisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsiigi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimlaliigiin bugtinkii degerinin tahminiyle hesaplanir. SPK Finansal
Raporlama Standartlan, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Toplam yikimlaligin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngériler kullanmilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net iskonto oranm 4,48% 2,50%
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi oram 93% 94%

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen
etkilerinden arindirlmis gercek oram gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavant her alti ayda bir revize oldugu igin, 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren gegerli olan 3.438 TL tizerinden hesaplanmaktadr.

Kidem tazminati karsiiginin, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak 1.381.737 1.151.597
Bagh ortaklik alim 491.692
Hizmet maliyeti 180.522 350.330
Faiz maliyeti 118.624 87.867
Aktieryal kayip 307.616 338.821
Dénem icinde 6denen/tahakkuk eden (246.908) (546.878)
31 Aralik 2.233.283 1.381.737

15. Pesin ddenmis giderler, diger donen varliklar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
a) Pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler detaylar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Pesin 6denmis giderler 136.762 87.264
Verilen avanslar 526.944
Toplam 663.706 87.264
b) Diger donen varliklar:
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla diger varliklarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Is avanslan 71.548 100.869
Indirilecek Katma Deger Vergisi (“KDV”) 3.670 5.052
Personel avanslar 26.475 -
Diger 44.062 7.518

Toplam 145.755 113.439
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15. Pesin ddenmis giderler, diger donen varliklar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (devami)
c) Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirlerin detaylar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ertelenmis gelirler 16.420.096 3.084.568
Alinan avanslar (*) 1.343.012 458.718
Ertelenmis gelirler- kisa vadeli 17.763.108 3.543.286
Ertelenmis gelirler 266.702 677.632
Ertelenmis gelirler- uzun vadeli 266.702 677.632

(*) Alinan avanslar Logo Yazilim'in konsorsiyum lideri oldugu projeye iliskin Avrupa Birligi’den alinan avansi icermektedir. Projeye iliskin sézlesme Kasim 2009 tarihinde
imzalanmis olup yazilim Griinlerinin diger yazilimlar ile verimli bilgi alisverisini gergeklestirmesini hedefleyen proje ile ilgili calismalar 30 Haziran 2010 tarihi itibariyla

baslamistir.

Ertelenmis gelirler LEM satis gelirleri, kullandikca 6de gelirleri, satis sonras1 destek gelirleri, Netsis lisans satislari ve stirim yiikseltme paket satislar, 6zel yazilim
gelistirme proje satislari ile Tiibitak tesviklerinin gelecek dénemlere ait kisimlarini ifade etmektedir ve gelecek dénemlere ait gelirlerin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012

tarihleri itibaryla detaylar asagida sunulmustur:

Ertelenmis gelirler: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Logo Enterprise Membership satis gelirleri 7.780.432 3.597.292
Kullandikga ode gelirleri 3.708.698 96.453
Versiyon giincelleme gelirleri 3.179.770

Devam eden proje gelirleri 1.945.578 -
Satis sonrasi destek gelirleri 72.320 68.455
Toplam 16.686.798 3.762.200

d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detaylar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Personele borglar 1.134.745 1.083.368
Odenecek vergi, fon ve sosyal giivenlik kesintileri 861.920 425.924
Toplam 1.996.665 1.509.292
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16. Ozkaynaklar

Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayith nominal bedeldeki 2.500.000.000 (2012: 2.500.000.000) hisseden olusmaktadir. Sirket’in 31
Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik Ortaklik 31 Aralik Ortaklik
2013 pay1 (%) 2012 pay1 (%)
Logo Yatirim Holding A.S. 8.648.762 34,595 17.297.523 69,19
Mediterra Capital Partners I, LP (*) 8.648.762 34,595
Halka ag1k kisim 7.702.476 30,810 7.702.477 30,81
Toplam 25.000.000 100,00 25.000.000 100,00
Sermaye diizeltme farklan 2.991.336 2.991.336
Odenmis sermaye toplam1 27.991.336 27.991.336

(*) EAS S.A.R.L %33,51 ve diger'den olusmaktadr.

Sirket’in cogunluk hissedar Logo Yatirim Holding A.S. ile Mediterra Capital Partners I LP'in 100% hissedari oldugu EAS Solutions SARL arasinda Logo Yatirim Holding
A.$.'nin elinde bulundurdugu hisselerin %50'sine tekabiil eden ve $irket sermayesinin %34.595'unu temsil eden 1 kurus beher nominal degerli ve toplam 8.648.762
TL nominal degerli 864.876.171 adet hissenin (863.226.171 adet B Grubu ve 1.650.000 adet A Grubu) toplam 48.216.846,53 TL'ye (her 100 hisse basina 5,575 TL)
satilmasi konusunda Hisse Devir S6zlesmesi imzalanmis ve hisse devir islemi gerceklesmistir. Sirket'in yonetim kontroli, Sirket'in hali hazirda yonetim kontroliine tek
basina sahip olan Logo Yatirim Holding A.S ile devralan EAS Solutions SARL arasinda esit olarak paylasilmaktadir ve Sirket séz konusu iki ortagin ortak kontroliindedir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmaktadir. Ana Ortaklik Yonetim Kurulu tiyelerinin en az yaridan bir fazlasinin, Yonetim Kurulu
Baskanr’nin ve denetgilerin, A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmesi suretiyle A grubu hisselere taninan imtiyazlar mevcuttur. Sermaye
diizeltmesi farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi ncesindeki
tutarlan arasindaki fark ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Ttrk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler,
sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrlir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan
karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50°sini gegmedigi siirece sadece zararlar netlestirmek i¢in kullamlabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullamilmasi mtimkiin degildir.

Yukarida bahsi gecen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. 31
Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yasal yedekler 2.581.162 2.002.576
Istirak ve arsa satig kazanglan 923.318 923.318
Olaganusti yedekler 161.789 161.789
Toplam 3.666.269 3.087.683

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gére diizeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar
zarari’nda izlenen tutarin, SPK’min kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gére dizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakam
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kar1 ve dagitilmamis gecmis
yil karlar, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganisti yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére diizeltilmesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydr.
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Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gére diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden
“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap
kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde dzkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda yer almaktaydi. Tim 6zkaynak kalemlerine
iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganisti yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye
artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibaryla yiiriirliige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrac Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlan tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliiklar gibi):

+ “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere acilacak “Sermaye
Diizeltmesi Farklar” kalemiyle;

+ “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrac Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa
“Gegmis Yillar Kar/Zaranyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Sirket Yénetim Kurulu 26 Haziran 2012 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (simdiki adiyla Borsa Istanbul (“BIST”)) islem géren Sirket hisse senetlerindeki
fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarint degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL nominal degerde, 2.500.000.000 adet 6denmis
sermayenin %2,5'i olan 62.500.000 adet hisse senedinin O TL alt ve 3,5 TL Ust fiyat limitleri icerisinde geri alimina karar vermistir. Sirket bu kapsamda 4 Temmuz 2012
ve 5 Kasim 2012 tarihleri arasinda IMKB'de islem géren toplam 171.000 adet hisse senedini geri almistir. S6z konusu hisse senetleri 6zkaynaklar altinda geri alinmis
paylar olarak muhasebelestirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 19 Nisan 2013 tarihinde BIST'de islem goren Sirket hisse senetlerindeki fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarim
degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL nominal degerde, 2.500.000.000 adet 6denmis sermayenin %4't olan 100.000.000 adet hisse senedinin O TL alt
ve 5,5 TL ist fiyat limitleri icerisinde geri alimina karar vermistir. Sirket bu kapsamda 25 Nisan 2013 ve 21 Haziran 2013 tarihleri arasinda BIST'de islem géren toplam
967.778 adet hisse senedini geri almistir.

Sirket Ynetim Kurulu 26 Haziran 2013 tarihinde BIST'de islem géren Sirket hisse senetlerindeki fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini
degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL nominal degerde, 2.500.000.000 adet 6denmis sermayenin %4't olan 100.000.000 adet hisse senedinin O TL alt
ve 5,5 TL (ist fiyat limitleri icerisinde geri alimina karar vermistir. Sirket bu kapsamda 10 Temmuz 2013 ve 26 Eyliil 2013 tarihleri arasinda BIST'de islem goren toplam
471.528 adet hisse senedini geri almistir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 03 Ekim 2013 tarihinde BIST’ de islem géren Sirket hisse senetlerindeki fiyat dalgalanmalarim azaltmak ve mevcut piyasa kosullarim
degerlendirmek amaciyla azami 100.000.000 adet hisse senedinin O TL alt ve 5,5 TL st fiyat limitleri igerisinde geri alimina yonelik verilen karara istinaden 30 Ekim
2013 ile 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda BIST'de islem géren 272.189 adet hissesini geri almistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili karari kapsaminda, 26 Haziran 2012, 19 Nisan 2013 ve 26 Haziran 2013 tarihli yénetim
kurulu kararlarina konu olan ti¢ ayr1 "Pay Geri Alim Program1" kapsaminda geri alinan ve 3. Programin bitis tarihi olan 26 Eylil 2013 tarihi itibariyle Sirket’in
sermayesinin %6,44'tne tekabiil eden toplam 1.610.306 adet paydan, Sirket’in sermayesinin % 4,95'ine tekabiil eden 1.237.500 TL nominal degerli kisminin, 1 TL
nominal degerli pay igin 5 TL fiyatla toplam 6.187.500 TL’ye alict Murat Ihlamur'a Borsa Istanbul A.S.'nin (BIAS) Toptan Satislar Pazari'nda (TSP) satis1 10 Ekim 2013
tarihinde tamamlanmistir. Bu satistan elde edilen 485.890 TL gelir 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Hisse Geri Alim Programi kapsaminda alinan Sirket’in sermayesinin % 0,24'tine tekabil eden 60.000 TL nominal degerli paylarin 1 TL nominal degerli pay igin 5 TL
fiyatla toplam 300.000 TL alic1 Teknoloji Yatirim A.S."'e satis islemi 26 Aralik 2013 tarihinde gergeklestirilmistir. Bu satistan elde edilen 37.023 TL gelir 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir.
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16. Ozkaynaklar (devam)
Kar payi1 dagitim
Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirtrliige giren 11-19.1 no’lu Kér Pay1 Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kdr dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir.
S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oran tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1
oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kér tizerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:

a) Kar payr dagitihp dagitilmayacag), dagitilacak ise ortaklar ve kéra katilan diger kisiler icin belirlenen kar pay1 dagitim orani.

b) Kar payimin édenme sekli.

c) Kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, kar payinin 6denme
zaman.

¢) Kar pay1 avansi dagitilip dagitilmayacag, dagitilacak ise buna iliskin esaslar.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kdr dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr pay1 ayrilmadikea; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Sirket kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.
Sirketimiz yénetim kurulunca genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim finansman ve is planlari ile karlibik durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile ana
s6zlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net dénem karinin en az %20’sini ortaklarina kar pay1 olarak dagitmasina, dagitilacak kar pay1 nakit veya bedelsiz
sermaye artirim yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle yapilabilmesine, hesaplanabilir kar pay1 tutarinin 6denmis sermayenin
%?5 inden az olmasi durumunda s6z konusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine ve bu kar payr dagitim politikasinin yénetim kurulu tarafindan her
yil gézden gecirilmesi seklinde belirlenmistir.

Sirket’in mevcut kar dagitim politikasinda 2014 yirtrliige giren 11-19.1 no’lu Kér Pay1 Teblig’ine uyumlu olmayan hususlar diizenlenerek 2013 Genel Kurul onayina
sunulacaktir.

Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlan, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek akce, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem kérinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan dénem kar ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar, 31 Aralik 2013 itibariyle 25.866.560 TL'dir (31
Aralik 2012: 10.993.141 TL).

17. Niteliklerine gore giderler

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla giderler fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylar Dipnot 18 ve Dipnot 19°da yer almaktadr.
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18. Satislar ve satiglarin maliyeti

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait satislar ile satislarin maliyetinin detaylar asagida sunulmustur:

1 Ocak-
31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

Satis gelirleri 69.353.110 44.747.546
Hizmet gelirleri 5.184.590 3.937.222
Satislardan iadeler (2.102.480) (1.386.784)
Satislardan iskontolar (1.703.943) (1.135.347)
Net satis gelirleri 70.731.277 46.162.637
Satiglarin maliyeti (8.548.962) (1.751.338)
Brit kar 62.182.315 44.411.299
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren déneme ait hizmet gelirlerinin 4.349.566 TL (2012: 3.182.112 TL) tutarindaki kism1 Saa$S hizmet gelirlerinden olusmaktadr.
Satislarin Maliyeti
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait satiglarin maliyetinin detaylar asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Mali hak devir giderleri 8.408.073 1.029.076
Dogrudan iscilik giderleri 70.796
Amortisman giderleri ve itfa paylan 20.011
Diger tretim giderleri 44.866
Toplam 8.408.073 1.164.749
Satilan ticari mallarin maliyeti 140.889 586.589
Satislarin maliyeti 8.548.962 1.751.338
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19. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri, genel yonetim giderleri

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yénetim giderlerinin

detaylari asagida sunulmustur:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

1 Ocak-
31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

Personel giderleri 7.206.246 5.245.430
Reklam ve satis giderleri 6.034.575 4.547.225
Tasit giderleri 583.858 427.665
Danmismanlik giderleri 425.471 277.547
Seyahat giderleri 239.142 176.064
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 158.895 103.132
Amortisman ve itfa paylarn 106.485 107.381
Kira giderleri 55.004 20.736
Diger 121.273 244374
Toplam 14.930.949 11.149.554

1 Ocak- 1 Ocak-

Arastirma ve gelistirme giderleri:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Personel giderleri 8.191.977 7.251.237
Amortisman ve itfa paylar 5.866.757 5.341.884
Danismanlik giderleri 1.234.503 -
Tasit giderleri 690.117 338.089
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 460.725 295.449
Seyahat giderleri 156.709 68.658
Kira giderleri 151.148 79.362
Diger 351.449 624.077
Toplam 17.103.385 13.998.756

1 Ocak- 1 Ocak-

Genel yonetim giderleri:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Personel giderleri 6.352.707 5.369.249
Danismanlik giderleri 1.361.103 529.769
Tasit giderleri 484.734 464.014
Amortisman ve itfa paylar 267.769 303.810
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 222.709 183.321
Kira giderleri 48.781 23.663
Seyahat giderleri 42.777 28.492
Diger 490.707 410.982
Toplam 9.271.287 7.313.300




> FINANSAL DEGERLENDiRME LOGO YAZILIM 2013 FAALIYET RAPORU 113

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR, AKST BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.)

20. Finansal gelirler

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansal gelirlerin detaylar asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal gelirler: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz gelirleri 318.293 264.564
Kur farki gelirleri, net 194.473 -
Diger finansal gelirler 384.360
Toplam 897.126 264.564
21. Finansal giderler
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansal giderlerin detaylar asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal giderler: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kredi kart1 komisyonlan 656.322 1.277.266
Faiz giderleri 982.437 597.792
Kur farki giderleri, net - 35.678
Diger finansal giderler 230.103 47.001
Kredi komisyon giderleri 344.236
Toplam 2.213.098 1.957.737
22, Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler ve yatinim faaliyetlerinden gelirler
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylari asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
Diger gelirler: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Vade fark gelirleri 706.964 559.069
Kur farkr geliri 457.772 -
Karsilik iptali geliri - 250.000
Diger gelirler 203.664 358.853
Toplam 1.368.400 1.167.922

1 Ocak- 1 Ocak-
Diger giderler: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Reeskont giderleri, net 896.330 331.304
Karsilik giderleri 182.068 -
Kur farki gideri 448.581 28.084
Diger giderler 301.135 276.251
Toplam 1.828.114 635.639
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22, Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler ve yatirim faaliyetlerinden gelirler (devam)

Yatinm faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak-
31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

Sabit kiymet satis kar 68.653
Menkul kiymet satis karlar 47142 124.210
Toplam 115.795 124.210

23. Vergi varlik ve yiikiimliiliikler

Ertelenen Vergiler

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikimliltklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlar ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan yasal
finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Yukiimlilik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri igin kullamlan oran %20’dir (2012: %20).

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikiimliltklerinin ytrirliikteki vergi

oranlar kullanilarak hazirlanan dokiimi asagidaki gibidir:

Toplam gecici farklar

Ertelenen vergi

varliklari/(ytikimliliikleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2013 2012 2013 2012
Ertelenen vergi varliklar:
Stipheli alacak karsihig 1.636.945 1.130.806 327.389 226.161
Gider karsiliklar 2.426.599 863.500 485.320 172.700
Kidem tazminati karsiligr 1.117.208 571.874 223.442 114.375
Ticari alacak ve borg yaslandirmasi 1.311.954 247.715 262.391 49.543
Ertelenen gelirler 1.241.292 68.455 248.258 13.691
Toplam 1.546.800 602.855
Ertelenen vergi yukumlilikleri:
Maddi ve maddi olmayan varliklarin (3.291.865) (1.130.623) (673.161) (226.124)
kayitlh degerleri ile vergi
Diger (232.607) 131.929 (46.522) 26.385
Toplam (719.683) (226.124)
Ertelenen vergi varligi/(yikimliligi), net 827.117 376.731

Cari dénem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Vergi dncesi kar 19.216.803 10.913.009
Yurirlikteki vergi orant kullanilarak hesaplanan vergi gideri (3.843.361) (2.182.602)
Vergiden muaf gelir ve giderlerin etkisi 4.061.494 2.271.749
Vergi geliri 218.133 89.147

>
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Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tammamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar1, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hitkmii 1 Ocak
2006 tarihinden gecerli olmak tizere yiirirlige girmistir. Buna gére Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2013 yili icin %20°dir (2012: %20).

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanclar istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.

Tiirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan (temettiiler)
stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar1 Gizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu giintine kadar beyan edip 17 inci glini aksamina
kadar 6derler. Yilicinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir. Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
déneminin kapandig1 ay1 takip eden dérdiincii ayin 25 inci glinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarim bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin finansal tablolarimi 1 Ocak 2004
tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir. Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimilatif
enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100'( ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u asmas gerekmektedir. 2004 yillindan sonra sbz
konusu sartlar saglanmadigi i¢in enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin
kapandigr ay1 takip eden dordiincii ayin 25 inci glini aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye déniik bes yil stireyle yapabilir ve hatali islem tespit edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati
nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname tizerinde gésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis
yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlari asagida agiklanmistir:

4691 say1l Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu’na 5035 Sayili Kanunun 44’tGncti maddesi ile eklenen Gegici Madde kapsaminda teknoloji gelistirme bélgelerinde
faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari 31 Aralik 2023 tarihine
kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutar1 asan sabit kiymet alimlarinin %40 olarak hesapladiklari yatirim indirimi istisnasina 30
Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla mevcut olup, 2005 yili kazanglarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile:

a) 24 Nisan 2003 tarihinden énce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003
tarihli ve 4842 say1l Kanunla yurtrliikten kaldirilmadan onceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nc1 maddeleri gergevesinde baslanilmis yatinmlari igin belge kapsaminda 1 Ocak
2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlar,

b) 193 say1l Gelir Vergisi Kanununun miilga 19'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden énce baslanan yatirmlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik
bakimdan bittnliik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlari nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yirirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerine gére hesaplayacaklar
yatinm indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait
kazanglarindan indirebilirler.

Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 20009 tarihli toplantisinda, Gelir Vergisi Kanunu’ndaki yatirim indiriminde stire sinirlamasina iliskin gegici 69’uncu maddesinde yer alan
hikimlerini iptal etmis ve 2009 y1li Ekim ay1 i¢inde konuya iliskin toplanti notlarini internet sitesinde yayimlamistir. Anayasa Mahkemesi'nin yatirim indiriminde
stire sinirlamasinin “2006, 2007, 2008 yillan” iptaline iliskin karar1 8 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanarak yirirlige girmistir ve bu sekilde yatirim
indirimiyle ilgili stire sinirlamasi da ortadan kalkmis bulunmaktadir. Sirket’in gelecek yillarda indirim konusu yapabilecegi 1.405.908 TL tutarinda devreden yatirim
indirimi bulunmaktadr.
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23. Vergi varlik ve yiikiimliiliikler (devam)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlerde gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Cari dénem vergi gideri (145.484) -
Ertelenen vergi geliri 363.617 89.147
Toplam vergi geliri 218.133 89.147

24. Hisse basina kazang/kayip

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénemde 1 Kurug nominal degerden hesaplanan bin hisse basina 7.71 TL (31 Aralik 2012: 4.30 TL) dénem kazanci isabet etmistir.

25 iligkili taraf agiklamalari

i) 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar:

a) Iliskili taraflardan alacaklar: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli

Tekbulut Teknoloji A.S. (**) 2.199

Logo Siber Guvenlik ve Ag Tek. A.S. (**) 27.931 -
Logo Yatinm Holding A.S.(*) - 59.699
Uzun vadeli

Logo Yatinm Holding A.S.(*) 2.000.000
Toplam 30.130 2.059.699
b) iliskili taraflara borclar: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli

Logo Yatinnm Holding A.S. 56.912 -
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S.(**) 7.219.971 135.045
Toplam 7.276.883 135.045

ii) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemler i¢inde iliskili taraflara yapilan satislar, verilen hizmetler ve iliskili taraflardan elde edilen finansman gelirleri:

a) Iliskili taraflara verilen hizmetler: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Logo Yatinm Holding A.S. (*) 457121 3.540
Logo Siber Guvenlik ve Ag Tek. A.S. (**) 51.175 -
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S.(**) 260.165 165.109
Toplam 768.461 168.649
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25, iligkili taraf agiklamalari (devam)

iii) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemler iginde iliskili taraflardan alinan hizmetler ve diger islemler:

a) Iliskili taraflardan hizmet alimlar: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S.(**) 8.896.176 473.150
Logo Yatinm Holding A.S. (*) 62.154 7.426
Toplam 8.958.330 480.576

(*) Sirket’in ana ortag1
(**) Diger iliskili sirket

b) Yénetim Kurulu tiyelerine ve st diizey yonetim personeline yapilan 6demeler:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yénetim kurulu ve tist diizey yoneticilere 6denen lcretler 2.730.852 1.877.344

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemler iginde yonetim kurulu tyeleri ve ist diizey yénetim personeline (ist diizey yénetim personeli genel miidiir

ve genel midir yardimailarini igermektedir) saglanan faydalarin tamam kisa vadeli faydalardir ve iicret, prim, isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger
ddemeleri icermektedir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemler iginde isten ayrilma sonrasi faydalar, diger uzun vadeli faydalar ve hisse bazli 6demeler
bulunmamaktadir.

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
26.1 Finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars: taraf (iliskili
taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Likidite riski

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullamlabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme glictinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarimin erisilebilirliginin stirekli kibnmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, tahmini nakit akimlarina gére Sirket’in likidite rezerv hareketlerini
izlemektedir. Sirket yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, gelecek yakin donem nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda nakit ve kredi taahhtidi bulundurmaktadir.
Bu kapsamda Sirket’in, bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 100.000.000 TL tutarinda kredi limiti bulunmaktadr.
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yikiimlaliklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikimluliikler iskonto edilmeden
ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu ytkimliltkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Vadeli
islem araglan briit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikislar1 tizerinden realize edilir. Alacaklar veya
borglar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

Sozlesme uyarinca
31 Aralik 2013 Defter degeri nakit ¢ikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 yil arast 5 yildan uzun

Tirev olmayan finansal
ylktmlultkler

Finansal borglar 24.120.053 32.330.112 926.218 1.102.081 30.301.813
Ticari borglar
-Iligkili taraf 7.276.883 7.597.392 1.942.031 5.655.361

-Diger 3.211.583 3.218.845 3.218.845

Diger borglar

-Iligkili taraf - . .
-Diger 2.412.924 2.412.924 2.412.924
Sozlesme uyarinca
31 Aralik 2012 Defter degeri nakit ¢ikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 yil arast 5 yildan uzun

Tirev olmayan finansal
ylktmlultkler

Finansal borglar 5.235.185 5.235.185 354.386 1.421.975 3.458.824

Ticari borglar
-Iliskili taraf 135.045 135.045 135.045
-Diger 2.257.430 2.257.430 2.257.430

Diger borglar
-Iliskili taraf - - - -
-Diger 2.448.818 2.448.818 2.437.248 - 11.570
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26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yikiimliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢ercevesinde, faiz doguran
varliklarini kisa vadeli yatinnm araglarinda degerlendirmektedir.

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
-Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar 5.402.435 5.681.340
Finansal yikumliliikler 4.030.919 5.235.185
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
- Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar 193.063 482.825
Finansal yikimlilikler 20.089.134

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar, vadesi li¢ aydan kisa, sabit faizli yabanci para ve TL vadeli banka mevduatlarindan ile likit fonlardan
olusmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz oran1 500 baz puan (%5) yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsayd,
vergi dncesi kar 17.721 TL daha disiik/yiiksek olacakti (31 Aralik 2012: Yoktur).

Fonlama riski

Var olan ve muhtemel borg ytkiimliltklerini fonlama riski, var olan ve muhtemel borg ytkimliltklerini karsilayabilecek tutarda likit fonlar1 elde bulundurma ve fonlama
imkan1 yiiksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Ithalat/ihracat ve déviz yiikiimliiligtiniin hedge edilme oram

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlerdeki toplam ihracat ve ithalat tutarlarimin TL karsihiklarin1 gésteren tablo asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toplam ihracat tutan 4.481.232 3.619.898
Toplam ithalat tutan 135.499 790.896

Toplam doviz yukimliltginin hedge edilme oram
Yabanci para kuru riski

Sirket’in yabanci para cinsinden varliklari yabanci para cinsiden yikimliltklerinden fazladir. Bu nedenle Sirket’in 6nemli bir yabanci para kuru riski bulunmamaktadir.
Asagidaki tablo 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir:

Yabanci para pozisyonu: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Varliklar 3.795.720 2.316.110
Yukumlalikler (1.397.087) (1.750.801)

Net yabanci para pozisyonu 2.398.633 565.309
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)

Logo Yazilim tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yabanci Yabanci

Yabanci para TL para TL
para cinsi tutan karsilig tutan karsiigi
Nakit ve nakit benzerleri ABD Dolan 538.525 1.149.373 73.001 130.131
Avro 271.566 797.453 168.950 397.320
ABD Dolan 573.983 1.225.052 428.499 763.842
Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklar Avro 211.606 621.381 379.370 892.165
Diger - 132.652

Diger alacaklar Avro 838 2.461
Yabanci para varliklar 3.795.720 2.316.110
Avro 409.483 1.202.447 501.373 1.179.078
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar ABD Dolan 31.398 67.012 181.026 322.697
Finansal borglar ABD Dolan 59.799 127.628 139.699 249.026
Yabanci para yuktmliliikler 1.397.087 1.750.801
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devam)

31 Aralik 2013

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider 217.979 (217.979)
ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar1 Net Etki 217.979 (217.979)
Avro'nun TL karsisinda %10degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net yiikiimliilik sebebi ile olusan gelir/gider 21.884 (21.884)
Avro riskinden korunan kism (-) - -
Avro Net Etki 21.884 (21.884)
Diger’ in TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Diger net yiikiimliliik sebebi ile olusan gelir/gider
Diger riskinden korunan kismi (-)
Diger Net Etki
Toplam Net Etki 239.863 (239.863)
31 Aralik 2012
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrmin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider 32.225 (32.225)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar1 Net Etki 32.225 (32.225)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Avro net yiikimliilik sebebi ile olusan gelir/gider 11.041 (11.041)
Avro riskinden korunan kismi (-) - -
Avro Net Etki 11.041 (11.041)
Diger’ in TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Diger net yiikiimliliik sebebi ile olusan gelir/gider 13.265 (13.265)
Diger riskinden korunan kismi (-) - -
Diger Net Etki 13.265 (13.265)
Toplam Net Etki 56.531 (56.531)
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26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
26.2 Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
¢1karabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (konsolide bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar, ticari borclar ve iliskili taraflara borglar icerir)
distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toplam finansal ve ticari borglar 34.608.519 7.627.660
Eksi: nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (19.268.115) (9.833.681)
Net borg 15.340.404 (2.206.021)
Toplam 6zkaynaklar 59.125.528 42.465.745
Toplam sermaye 74.465.932 40.259.724
Borc/sermaye orani 21% (6)%

27. Finansal araglar

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi
durumunda piyasa fiyati gercege uygun degeri en iyi bigcimde yansitir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa
bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir
piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanc para cinsinden bakiyeler donem sonunda yiirtrliikteki yabanci para kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu
6ngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik
olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittig1 6ngoriilmektedir.
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR, AKST BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.)

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Parasal yiikiimliiliikler
Kisa vadeli olmalari sebehiyle finansal borglarin ve diger parasal yukiimliliklerin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gercege uygun deger 6lcimlerini her finansal ara¢ simfinin girdilerinin kaynagina gore, t¢
seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde simflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem géren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanmilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gézlemlenehilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Rayic deger 6lctimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2013 itibariyle asagidaki gibidir.

Bilancoda rayic degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal yatirimlar - 193.063

Rayic deger 6l¢timleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2012 itibariyle asagidaki gibidir.

Bilancoda rayic degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal yatinmlar - 482.825

28. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

1. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) tarafindan 13 Subat 2014 giinii saat 15.30'da belirlenen gésterge niteligindeki ABD Dolari ve Avro déviz kurlar sirasiyla
2,2003 ve 3,0062'dir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ABD Dolar1 ve Avro déviz kurlar sirasiyla 2,1343 ve 2,9365'dir.

2. Sirket’in ana hissedarlari Logo Yatirim Holding A.S. ve EAS Solutions S.a.r.l, 27 Ocak 2014 tarihinde yaptiklari ydnetim kurulu toplantilarinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-26.1 sayili Pay Alim Tebligi'nde yer alan esaslara uygun olarak ortagi olduklari Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
paylarimin birlikte hareket ederek esit oranda satin alinmasi igin gonalli pay alim teklifi stirecinin baslatilmasina ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu’na

basvurulmasina,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun uygun gortsii alinmak kaydiyla, piyasa kosullari gz oniinde bulundurulmak suretiyle 0,01 TL nominal bedelli her bir B grubu pay icin
gonullii pay alim teklifi fiyatinin 0,0575 TL (her yiiz adet pay icin 5,75 TL) olarak belirlenmesine,

Gonallt pay alim teklifi stiresince yatinmcilara yapilacak ddemelerde kullanilacak fonun toplam 32.754.140 TL olarak belirlenmesine ve bu fonun %50’sinin Logo
Yatinnm Holding A.S. kalan %50’sinin EAS Solutions S.a.r.l, 6zkaynaklarindan karsilanmasina karar vermislerdir.
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