2015 Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz 01.01.2015-31.12.2015 faaliyet ddéneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Ydénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Esaslar Tebligi'nin zorunlu hikiimlerine uymakta,
zorunlu olmayan maddelere azami Olgide uyum saglamaya 0Ozen
gb6stermektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyum dizeyi, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum beyani ile kamuya aciklamaktadir. Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan 15 Aralik 2015 tarihinde tamamlanan revizyon
calismasi sonucunda sirketin kurumsal ydnetim derecelendirme notu 10
Uzerinden 9.08 olarak belirlenmistir.

LOGO'nun derecelendirme kapsaminda dort ana baslktan aldigi notlar
asagidaki gibidir:

Ana Bashklar Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri %25 90,73
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 85,72
Menfaat Sahipleri %15 96,00
Ydnetim Kurulu %35 92,12
Toplam %100 90,76

Saha Rating tarafindan hazirlanan kurumsal yobnetim derecelendirme
raporunun tam metnine sirketin www.logo.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilmektedir.




BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirinma Iliskileri Bolimii

Sirketimizde yatinma iliskileri faaliyetleri Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
(CFO)’na bagli olarak Yatirnmci Iliskileri bdlim tarafindan yuritilmektedir.

Yatinmai Iliskileri bélimintn iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Gulnur ANLAS, Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Telefon: (0262) 6798000 (pbx) Dahili : 8200

e-posta: gulnur.anlas@logo.com.tr

Dogan KARACA, Yatirimai Iliskileri Bolimu Ydéneticisi
Telefon: (0262) 6798000 (pbx) Dahili : 8223

e-posta: dogan.karaca@logo.com.tr

Bahriye ULU, Yatirima Iliskileri Uzmani
Telefon: (0262) 6798000 (pbx) Dahili : 8222

e-posta: bahriye.ulu@logo.com.tr
e-posta: investor@logo.com.tr

Yatirrmai iliskileri bélimU tarafindan yarutilen baslica faaliyetler sunlardir:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasinin
saglanmasi

e Ortaklik pay sahiplerinin ortakhk ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlanmasi

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokimanlarin hazirlamasi ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik igi
dlzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi



e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlG husus da
dahil olmak (zere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yuktmlultklerin yerine getirilmesinin gbzetilmesi ve izlenmesi

Yatirimcr iligkileri bdlimi dénem iginde yerine getirdigi baslica faaliyetler
asagidaki gibidir:

e D6nem iginde yatirimcilarimizdan telefon ve e-posta yolu ile alinan bilgi
talepleri ilgili yasal dlzenlemeler ve sirketin bilgilendirme politikasina
uygun olarak yanitlanmistir. Bilgi taleplerinin tamami gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar harig esitlik ilkesine uygun olarak karsilanmistir.

e Genel Kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve
diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak gercgeklestiriimesi
saglanmistir.

e Genel kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul
bilgilendirme dokimani hazirlanmistir.

e Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden bu kayitlari
talep eden olmamistir.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili yuktmldlikler mevzuat geregi yerine
getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda gerekli aciklamalarin
eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli dlizeyde bilgiyi icerecek ve
yanilticl ifadelerden uzak bigimde yapilmasi saglanmistir.

e Sirket 2015 yili icinde gerek yurt icinden gerek yurt disindan hissedar
ve potansiyel vyatirmcilariyla cesitli toplanti ve tele-konferans
gérismeleri yapilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda yatirrmcilarin esit
dizeyde bilgilendiriimesi esastir. Yatinmcilarla yapilan bilgi paylasimlarinda
daha 6nce kamuya aciklanmamis bilgilere yer verilmemekte olup internet
sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek mali tablolarin yani
sira gerekli bilgi ve belgeler glincel olarak elektronik ortamda Tlrkce ve
Ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Dénem iginde pay
sahiplerinden gelen yazili ve sézlli bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gézetmeksizin, s6zIli veya yazili olarak
yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun gézetim ve denetiminde SPK'ya
ve Borsa Istanbul’a géndermekle yikimli oldugumuz mali tablolar ve dzel
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durum aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet
sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinde, bireysel bir hak olarak, pay sahiplerine 6zel denetgi
gbrevlendirilmesini talep etme hakki taniyan bir dizenleme yer almamaktadir.
Dénem iginde bu konuda herhangi bir talep de s6z konusu olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

30 Nisan 2015 tarihinde sirketin merkezinin bulundugu Gebze Organize Sanayi
Bdlgesi, Sahabettin Bilgisu Caddesi No: 609 Gebze/ Kocaeli adresinde
dlzenlenen olagan ortaklar genel kurul toplantisi daveti, glindemi de ihtiva
edecek sekilde kanun ve ana sézlesmede 6ngoérilen usullere uygun olarak Tark
Ticaret Sicil Gazetesinin 3 Nisan 2015 tarih ve 8793 sayili nlishasinda ve 1
Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin internet
sitesinde toplanti glininden doért hafta dnce ilan edilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplan 25.000.000 TL sermayesine
tekabill eden 2.500.000.000 adet hisseden A grubu imtiyazh paylari olusturan
33.000 TL sermayeye tekabll eden 3.300.000 adet hissenin tamaminin
vekaleten; B grubu hisselerden, 19.318.482,99 TL sermayeyi temsil eden
1.931.848.299 adet hisseyi temsil eden hissedarlar vekaleten, 280.236,364 TL
sermayeyi temsil eden 28.023.636,4 adet hisse asaleten olmak Uzere toplam
19.631.719,354 TL'ye tekabil eden 1.963.171.935,40 adet hissenin
%78,53'lik toplanti nisabi ile temsil edildigi olagan ortaklar genel kurul
toplantisi sirket ana sdzlesmesinde yer alan karar nisabi maddesine uygun
olarak yapimistir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem 6nerisi verilmemistir.

Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis olup sorulan tim
sorular cevaplandiriimistir.

Genel kurula katihmin kolaylastirilmasi igin toplantinin yapilacagi yer ve zaman
acik bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen toplantilar da dahil olmak Uizere) en
az 5 (bes) yonetim kurulu Uyesinin katihmi ile saglanir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda karar alinabilmesi icin (ertelenen toplantilar da dahil olmak
izere), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin olumlu oyunun aranmasi gerektigi haller
sakli kalmak ve bu kurallara halel gelmemek kaydiyla, en az 4 (doért) yénetim



kurulu Gyesinin olumlu oyu gerekir, olumsuz oy vermeleri nedeniyle genel
kurula birakilmis islemler s6z konusu olmamistir.

Toplantiya menfaat sahiplerinden katiim olmustur. Kurumsal ybdnetim
derecelendirme sirketinin temsilcisi toplantida misafir olarak yer almistir.

Genel kurul toplantisindan 6nce giindemdeki konulara iliskin agiklayici bilgilerin
yer aldigi bir genel kurul bilgilendirme dokliimani hazirlanarak sirketin internet
sitesinde yayimlanmistir. Ayrica raporlama ddénemine iliskin faaliyet raporu,
mali tablolar, kadr dagitim oOnerisi ve sirket esas sozlesmesi, genel kurul
oncesinde toplantinin dizenlendigi sirket merkezinde incelemeye acik
tutulmustur.

Genel kurul toplantisinda pay sahiplerine, badis ve yardimlara iliskin ayr bir
gindem maddesi altinda dénem icinde toplam 24.924 TL tutarinda badis
yapildigi ve s6z konusu tutarin Genel Kurul tarafindan 2014 yili igin belirlenen
sinirin altinda oldugu bilgisi verilmistir. Yil icinde yapilacak badgislarin (st
sinirinin 400.000 TL olmasina iliskin teklif kabul edilmistir.

Genel kurul toplantilarinin tutanaklar sirketin kurumsal internet sitesindeki
“Yatinmcilar Icin” bdlimia altinda yer alan “Genel Kurul Duyurulan” bashdi
altinda ve Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Platformu’nda yayimlanmaktadir.

Yonetimi elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sithri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek bir durum s6z konusu olmamistir.

2.4. Oy ve Azinhik Haklari

Sirketimizde sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu olarak iki
gruba ayrilmistir. Ana s6zlesmemiz geregi yonetim kurulu Gyelerinin yaridan
bir fazlasi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, yénetim
kurulu baskani A grubu pay sahiplerinin gosterdigi Gyeler arasindan secilir.

Ortaklik yapisinda karsilikli istirak icinde olan sirket bulunmamaktadir. Olagan
genel kurul toplantisinda sirket ile karsilikl istirak icerisinde olan baska bir
sirket oy kullanmamistir.

Azinlik haklar sirket esas s6zlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha
dlslik bir seklinde belirlenip belirlenmedigine dair ya da azinlik paylarinin
yonetimde temsili ile birikimli oy kullanma ydéntemine iliskin bir hikim
bulunmamaktadir.



2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin ana s6zlesmesinde sirket karina katillm konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi ydonetim kurulu tarafindan her yil
gbzden gegirilir. Kar dagitiminda, kurumsal ydnetim ilkelerine uygun olarak
pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh
bir politika izlenmektedir. Kar dagitim politikas! sirketimiz yonetim kurulunca
genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirnm finansman ve is planlari ile karhlik
durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK dizenlemeleri ile ana s6zlesmelerimize
uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net dénem karinin %55’ine kadar Sirket
ortaklarina kar payi olarak dagitilmasi; kar pay! dagitiminin nakit veya bedelsiz
sermaye artinm yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmasi suretiyle yapilabilmesi, hesaplanabilir kar pay! tutarinin 6denmis
sermayenin %5’inden az olmasi durumunda s6z konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 31 Mart 2015 tarihli toplantisinda;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:II, 14.1 sayili Tebligi
hikimleri c¢ercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan ve Gliiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mulsavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global Limited)
tarafindan denetlenen 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza goére; dénem karindan "vergi gideri", ve "birinci tertip yedek
akge" tutarlarinin disiilmesi ve "bagis" tutarinin eklenmesi yoluyla hesaplanan
27.552.406 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Kari'ndan kanuni
mukellefiyetler dlsuldukten sonra 15.000.000 TL'nin ortaklara 26 Mayis 2015
tarihinden itibaren dagitilmasina ve kalan karin olaganUsti yedek akge olarak
Sirketimiz blnyesinde birakilmasi icin Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina
karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.



BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.logo.com.tr adresidir. Kurumsal internet
sitesinde SPK’'nin Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Internet sitesinde yer alan bilgilerin énemli bir kismi Ingilizce
olarak da bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilerin
tamami yer almaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, amaclarina ulasmasini ve faaliyetlerini slirdirmesini etkileyen ya da
bundan etkilenen, dolayisiyla sirket faaliyetleri Gzerinde mesru cikarlari olan
kisi, grup vya da kuruluslarin timunt sirketin paydaslari olarak
degerlendirmektedir. Hissedar degerinin ancak biltlin paydaslarin cikarlar
goOzetilerek maksimize edilebilecedine, hissedar ve paydaslarin menfaatlerinin
bu acidan ayni paralelde olduguna inanmaktadir. Bu anlayisla, paydaslarin
menfaatlerinin korunmasina azami 6zen gdstermektedir.

Menfaat sahipleri gerektikce kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara
davet edilmektedir. Bilgilendirme araci olarak toplanti, sirket internet sitesi, e-
posta, Kamuyu Aydinlatma Platformu, E-YOonet sistemi ve MKK
kullaniimaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini
diasundukleri islemlerle ilgili olarak kurumsal ydnetim komitesi ve denetim
komitesi yetkilendirilmis olup, yatinmcilar bu konuya iliskin goéruslerini
yatinnmci iligkileri e-mail ve telefon hatti vasitasiyla iletme hakkina sahiptirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katihmini  destekleyici mekanizma ve modeller girket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilir. Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi icin



“Oneri, anket” gibi araclarla belirlenen istekleri sirket faaliyetlerine
yansitiimaktadir.

Calisanlarin yénetime katilimi insan kaynaklari politikasinin temel ilkelerinden
birisidir. Calisanlara bulunduklar ekip icinde gerekli yetki ve sorumluluklar
verilirken, sirketin butdn sdregleri icin her tlrli kanaldan gelen &neriler
degerlendirilmektedir. Bu amacgla, sirketin kendi blinyesinde olusturdugu 6zel
ag yapisinda (intranet) forum sayfasi yer almakta, burada galisanlarin yaratici
fikirlerini ve sirket isleyisi ile ilgili dnerilerini ve isteklerini diledikleri sekilde
ifade etmeleri sirket yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir. Ayrica sirket ici
surecg iyilestirmeleri icin, butin calisanlarin katilimina acgik calisma gruplar
olusturulmakta, batun iyilestirmeler bu gruplarin énerileri ile yapilmaktadir.
Sirketin durumu periyodik olarak calisanlarla paylasilmakta, énerileri dizenli
toplantilarda da alinmakta, dederlendiriimekte ve uygulanmaktadir. Ust
yonetim her cgalisanla birebir gérismeler yaparak da dnerilerini almakta ve
uygulamaktadir. Bayi ve is ortaklari ile periyodik bilgilendirme toplantilar
yapilmakta, bunun yaninda bayi ve musteriler blltenler, réportajlar ve Internet
aracihgi ile dtzenli olarak bilgilendirilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklari politikamizin temelini insana ve bilgiye énem vermek,
objektif degerlendirme, firsat esitligi, calisanlarin yonetime katilimi, gelisimi
tesvik, silrekli egitim, vyetkinlik ve performansa dayali gelisim ilkeleri
olusturmaktadir. Ise alimlar ve terfilerde firsat esitligi ilkesi gozetilir,
degerlendirmeler sadece performans, bilgi ve deneyime gore yapilir. Bugline
kadar ayrimcilik yapildigina dair bir sikayet olusmamistir, firsat esitligi sirket
ydnetiminin en fazla hassasiyet gdsterdigi konulardan biridir. Insan Kaynaklari
departmani, performans ve Kkariyer yoOnetimi, egitimlerin planlanmasi,
gerceklestiriimesi ve dlgulmesi, ise alim, Ucret yénetimi, calisan memnuniyeti
konularinda sistemlerin kurulmasi ve vyuratidlmesinden sorumludur.
Calisanlarin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6&dullendirme
kriterleri sirketin insan kaynaklar politikasi baz alinarak sirket calisanlarina
duyurulmaktadir.

Calisanlarla iligkiler Yonetim Kurulu seviyesinde temsil edilmekte, bunun
yaninda Insan Kaynaklari departmani, calisanlarin mesleki, kisisel, kariyer ve
egitim ihtiyaclari ile ilgili her tarlG istek ve sorunlarini karsilamakta,
degerlendirmekte ve ¢oziimlemektedir.

Calisanlarla iliskilerden sorumlu temsilciler: Icra Kurulu Uyesi, IK ve Idari
Isler H. Esra Akar ile Insan Kaynaklari Midirii Nebahat Erden’dir.



4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin is etigi kurallar internet sitesinde yer almaktadir. Ilkelerimizde
yer alan ve genel kabul gérmis etik kurallardan ayr olarak yénetim kurulu
tarafindan sirket ve menfaat sahiplerini de kapsayan yeni dizenlemeler
yapildikca gerekli glincellemeler yapiimaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerini topluma ve dinyaya karsi sorumluluk bilinciyle
yuritmekte, toplumsal sorunlara yapic yaklasimlar gdstermektedir. Bu
kapsamda, Universite ve meslek okullari blinyesinde (cretsiz egitim ve
seminerler dizenlenirken, meslek edinmeye yonelik faaliyetler yapiimaktadir.
Bazi editim programlarina Grinlerimiz araciligi ile katihm saglarken, bazi
programlara ise maddi olarak destek verilmektedir. Ayrica Sivil Toplum
Kuruluslari ve Yardim Derneklerinin  dlzenlemis oldugu yardim
kampanyalarina yapilan maddi yardimin yani sira, Logo personelinin bilfiil
katihmi saglanmaktadir.

Her alanda lider olmayi kendine hedef olarak secmis olan bir kurum olarak,
sirketimiz dogal ve sosyal cevresine de katkida bulunup 6rnek olmaktadir,
gines enerjisi ile calisan eviriciler, sanal server sistemleri gibi altyapi
yatirnmlari yapilmakta, kagit ve ambalaj kullanimini ortadan kaldiran yeni
stregler gelistirilmektedir. Bunun yani sira, elektronik, kagit, pil ve plastik
atiklarin geri dénlisimini sadlamaya; elektrik, su, yakit tliketimini azaltici
arac ve uygulamalar gelistiriimeye ve karbon saliniminin azaltiimasina katkida
bulunmaya yodnelik calismalar yapilmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hdkidmleri
dairesinde secilen alti kisiden olusan ydnetim kurulu tarafindan yaratalir.
Sirket yénetim kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasi A gurubu pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok Ug yil igin
secilebilirler. Secim slresi sona eren ydnetim kurulu Gyeleri yeniden
secilebilirler. Genel kurul lGzum goérirse, yonetim kurulu Gyelerini her zaman
azledebilir, degistirebilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin
sayisl, nitelikleri, segimleri, dnerilme bicimleri, calisma bigimleri, gbrevleri ve
benzeri durumlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
gore tespit edilir. Buna goére, Belkis Alpergun ve Y. Onder Eren ydnetim
kuruluna bagimsiz yonetim kurulu Gyesi secilmislerdir. Yonetim kurulu baskani
A grubu hissedarlarin teklif ettigi yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.



Sirketimizin ydénetim kurulu ve icra kurulu dyelerinin 6zgegmislerine
sirketimizin web sitesinde yer verilmistir.

Yénetim kurulu Uyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir
ya da bir Uye Uyelik icin gerekli kanuni sartlar yahut esas sdzlesmede
ongorulen nitelikleri kaybederse, bu kisinin Gyeligi, herhangi bir isleme gerek
olmaksizin kendiliginden sona erer.

Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple bir Gyelik bosalirsa, yénetim kurulu,
kanuni sartlari haiz birini, gecici olarak yonetim kurulu Gyeligine secip ilk genel
kurulun onayina sunar. Bu yolla secilen Gye, onaya sunuldugu genel kurul
toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin slresini
tamamlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin goérev siresi dolmadan bagimsizhigini
kaybetmesi veya baska nedenlerden dolay! istifa etmesi veya gorevini
yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu tarafindan asgari
bagimsiz lye sayisinin yeniden saglanmasi igin, Sermaye Piyasasl Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemelerine bagh olarak bosalan Gyeliklere
yeniden bagimsiz lye secilir.

Bosalan A grubu hissedarlar tarafindan dnerilmis Yonetim Kurulu Gyesi yerine,
yine A grubu hissedarlarin dnerisiyle segilen Yo6netim Kurulu Uyelerinden
goreve devam edenlerin tamaminin mistereken onerdigi aday atanir.

Sirketimizde aday gosterme komitesinin gdrevleri kurumsal yénetim komitesi
altinda vyerine getirilmektedir. Kurumsal yonetim komitesi baskanligini,
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Y. Onder Eren ylUritmektedir.

Yonetim kurulunda bagimsizlik kriterlerini tasimayan herhangi bir bagimsiz Gye
yoktur.

Yonetim Kurulu Unvan Icrada Gorev Siiresi
Gorevli/Degil

M. Tugrul TEKBULUT Yénetim Kurulu | Icrada  gérevli | [21.06.2013]
Baskani degil /Halen

Murat ERKURT Yonetim Kurulu | icrada  gérevli | [21.06.2013]
Baskan Yardimcisi | degil /Halen

S. Leyla TEKBULUT YOnetim Kurulu | Icrada  gérevli | [21.06.2013]
Uyesi degil /Halen

Orhan AYANLAR Yonetim Kurulu | icrada  gérevli | [21.06.2013]
Uyesi degil /Halen

Belkis ALPERGUN Bagimsiz Yonetim | Icrada  gérevli | [21.06.2013]
Kurulu Uyesi degil /Halen

Y. Onder EREN Bagimsiz Yonetim | Icrada  gérevli | [21.06.2013]
Kurulu Uyesi degil /Halen
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Yonetim kurulu liyelerinin diger gorevleri

Yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kanunu hikiamleri ile sirketimiz ana sézlesmesi geregdi sirketin genel
kurulu tarafindan minhasiran yetkili kildigi isler disinda kalan tim hususlarda
karar almaya, sirketi idare, temsil ve ilzama yetkilidir. Yonetim kurulu
dyelerinin grup ici ve grup disinda yuritmekte oldugu gorevler herhangi bir
cikar catismasina yol agmamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, sirket isleri acisindan gerekli olmasi halinde yénetim kurulu
baskaninin cagirisi, yonetim kurulu baskaninin yoklugunda ise, yonetim kurulu
baskan yardimcisinin c¢adgrisi ile her zaman toplanir. Yoénetim kurulu
Uyelerinden herhangi biri de yonetim kurulu baskanina yazili talepte bulunarak
yonetim kurulunu toplantiya c¢agirabilir. Yonetim kurulu toplantilarinin
gindemi, periyodik olarak veya ortaya cikan gerekler cercevesinde Yonetim
Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisi ile koordine edilerek Yo6netim Kurulu
sekreteryasi tarafindan hazirlanmaktadir. Toplantilara iliskin yénetim kurulu
tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Mali ve Hukuki Isler Bélimi ile Ust
Yonetim Sekreterligi tarafindan saglanmaktadir. Yonetim kurulu toplanti
zamani, gindemi, 7 gin 6nceden taahhitli mektup veya teleks veya faks veya
elektronik posta yoluyla bildirilebilir. Yénetim kurulu sirket merkezinde toplanir
ve karar alir. Yonetim kurulu baskani dilerse Uyelerin hepsini, 6nceden haber
vererek, uygun gorecedi sirket merkezi disinda bir yerde veya yurt disinda bir
yerde toplantiya cagirabilir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Bélim IV Madde 2.17.4 hikmi uyarinca,
dyelerin yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilmalan saglanmaktadir. Bitin
toplantilar Gyelerin tamaminin katilimi ilkesi ile yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen toplantilar da dahil olmak Uizere) en
az 5 (bes) yonetim kurulu Uyesinin katihmi ile saglanir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda karar alinabilmesi icin (ertelenen toplantilar da dahil olmak
lizere), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca
badimsiz yonetim kurulu dyelerinin olumlu oyunun aranmasi gerektigi haller
sakl kalmak ve bu kurallara halel gelmemek kaydiyla, en az 4 (dort) yonetim
kurulu Gyesinin olumlu oyu gerekir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin birbirlerine karsi imtiyazi, esitlik halinde oy hakki
ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani da dahil
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olmak Uzere yonetim kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve higbir
dyenin agirlikh oyu yoktur.

Ddénem icerisinde yapilan toplantilarda farkh goéris acgiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintill karsi oy gerekcelerinin karar zaptina gecirilmesini, yazih
olarak sirket denetcilerine iletilmesini ve Uyelerin farkh goris acikladigi
konulara iliskin karsi oy gerekcelerinin kamuya aciklanmasini gerektirecek bir
durum olmamistir.

Toplanti tutanaklarinda yer alan ve ticari sir niteliginde olan bilgiler kamuya
aciklanmaz. Ancak toplantida karara badlanan biatiin 6nemli konular, 6zel
durum aciklamasi yoluyla kamuya duyurulur. Ayrica énemli yonetim kurulu
kararlar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuyla paylasilr.

SPK 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebli§ hikiimleri uyarinca, dnemli nitelikteki islemler ve
iliskili taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu kararlarinda, bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin karara oy coklugu ile katilmasi aranmaktadir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara karsin sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Yonetim kurulu blnyesinde olusturulan komitelerin calisma esaslari
hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip edilmesine iliskin dizenlemeler
saglanmistir. Denetim komitesi toplantilarinda bagimsiz denetim firmasi
secimi, mali tablolarin denetimi ve sirketin finansal durumu hakkinda yénetim
kuruluna goéris belirtilmis, kurumsal ydnetim komitesi toplantilarinda ana
sOzlesme degisiklikleri, kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve yatirimci iliskileri
konulari degerlendirilmis, risk komitesi gorislerini Yonetim Kurulu
toplantilarinda paylasmistir.

Denetim komitesi, kurumsal ydnetim komitesi ve riskin erken saptanmasi
komitesinin calisma esaslari kapsaminda sirketin kurumsal ydénetim
uygulamalarinin gelistiriimesi ve mali tablolarinin dogrulugu, seffafigr ve
mevzuata uygun sekilde hazirlanmasinin temin edilmesi konusunda sirkete
onemli katkilar sagladiklarini degerlendirmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
tebligi uyarinca Aday gosterme komitesi ve lcret komitesi olusturulmustur.

Komite Qyeleri icraci olmayan Uyeler ve bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden
secilmektedir. Komite baskanliklarinda bagimsiz (yeler yer almaktadir.
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Yonetim kurulunda iki bagimsiz (iye yer almasi nedeniyle, ayni bagimsiz liyenin
birden fazla komitede goérev yapmasi geredi dogmaktadir. Komitelerin
izleyecegi prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda aciklanan galisma esaslari ile belirlenmistir. Denetim
komitesi baskan ve lyesi bagimsiz Gyelerden atanmis olup diger komitelerin
baskanlari bagimsiz, komite d{yeleri ise icraci olmayan yo6netim kurulu
Uyelerinden secilmistir. Bu kisilerin nitelikleri faaliyet raporunun ve internet
sitesinin yonetim kurulu Gyeleri bélimunde yer almaktadir.

KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

DENETIM KOMITESI
Belkis ALPERGUN-Baskan
Yusuf Onder EREN- Uye

Gorev ve Calisma Esaslari
Amacg

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 Madde 3 tebligi
uyarinca Yoénetim Kurulu Kararn ile kurulan Denetim Komitesi, Ydnetim
Kurulunun finansal ve operasyonel gorev ve sorumluluklarini saglkh bir sekilde
yerine getirmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak
gbrev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin goézetimini saglamaktir.

Yetki ve Kapsam
Denetim Komitesi;

e Mali tablolarinin, dip notlarinin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu,
seffafligini, mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goérisini de
alarak Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

e Bagdimsiz denetim kurulusunun ve galisanlarinin bagimsiz olup olmadigini
ve yeterliligini Yonetim Kurulu adina inceler.
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e Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
badimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini gozetir.

e Sirket muhasebesi, ic kontrol sistemi ve badimsiz denetimiyle ilgili
yapilan sirket ici ve sirket disi sikayetleri gizlilik ilkesi gercevesinde
inceler ve sonuca baglar.

e Yasal dlzenlemelere ve sirket ici dlizenlemelere uyumun saglanmasini
gOzetir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna
aittir.

Komitenin Yapisi

Komite Sirketin yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden
olusur.

Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi
halinde Gyelerin cogunlugu, genel midir veya icra komitesi Uyesi gibi
dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ydnetim kurulu Gyelerinden olusur.

Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Komite Toplantilari ve Raporlama

Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim
Kuruluna sunar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazih hale getirilir, Komite uUyeleri
tarafindan imzalanir ve dizenli bir sekilde saklanir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Y&netim Kurulunun
bilgilendirilmis olmasini saglar.
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Sorumluluklar

a) Mali Tablolar ve Duyurular

Komite, kamuya aciklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak,
Sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak
denetler.

Komite, kamuya acgiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada
yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl
olup olmadigini gézden gegirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini énemli 6lclide etkileyecek;
muhasebe politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana
gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.

Komite, énemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari
gbézden gecirir ve bunlarin mali tablolar Gzerindeki etkisinin
arastirilmasini saglar.

b) Badgimsiz Denetim Kurulusu

Denetim Komitesi, bagimsiz denetim kurulusunun yoénetim kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, yonetim
kurulu tarafindan secilen ve sb6zlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini izlemek ile gérevli ve sorumludur.

Bagimsiz denetim sirketinin secimi, degistiriimesi, denetim sirecinin
baslatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Denetim
Komitesinin gdzetiminde gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve
denetim slrecini inceler, calismalarina engel teskil eden hususlar
hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini bagimsizligi konusunda
degerlendirir.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan tespit edilen 6nemli sorunlarin
ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili édnerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tlrll Gcret ve tazminati inceler ve
onaylar.
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c) Yasalarin Ongérdiigil Diizenlemelere Uygunluk

e Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici dliizenlemelere uygun olarak
yurdattlap yurdatilmedigini izler. Dizenlemelere aykiri hareket edilmesi
halinde uygulanacak kurallari belirler.

e Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde incelenmesini saglar.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Yusuf Onder EREN-Baskan
M.Tugrul TEKBULUT- Uye

Murat ERKURT- Uye

Orhan AYANLAR- Uye

Dogan KARACA- Uye

Gorev ve Calisma Esaslari
Amacg

Sirkette  kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip  uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi
ile meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit etmek ve bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yo6netim kuruluna O6neriler sunmak ve Pay
Sahipleri ile lliskiler Birimi’nin calismalarini gdzetmek. Sirketin ydnetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve edgitilmesi
konularinda calismalar yapmak, Sirketin yonetim kurulu UGyelerinin ve Ust
dizey yédneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularindaki
calismalar da kurumsal yénetim komitesi tarafindan strdirilmektedir.

Yetki ve Kapsam

Komitenin calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor
ise degisiklik onerilerini onaylanmasi igin ydénetim kuruluna sunmak (nihai
karar sorumlulugu her zaman yo6netim kuruluna aittir).
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Kurumsal Yénetim Komitesi;

a) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni sirket icerisinde gelistirmek, benimsenmesini
ve uygulanmasini saglamak,

b) Yonetim kurulunun yillik kurumsal yénetim dederlendirmesini yapmak ve
yénetim kurulunun onayina sunmak,

c) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin galismalarini gézetmek,

d) Yonetim kurulunun ve ona bagh komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine
iliskin 6nerilerde bulunmak,

ADAY GOSTERME KOMITESI
Yusuf Onder EREN- Baskan
M.Tugrul TEKBULUT- Uye
Murat ERKURT- Uye

Orhan AYANLAR- Uye

Aday Gosterme Komitesi,

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler
yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim
kuruluna sunmak,

c) Yonetim Kurulu dyelerinin ve Ust dlizey yoéneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalari belirler ve bunlarin gdézetimini yapmak lzere olusturulmustur.
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UCRET KOMITESI

Yusuf Onder EREN- Baskan
M.Tugrul TEKBULUT- Uye
Murat ERKURT- Uye

Orhan AYANLAR- Uye

Ucret Komitesi;

a) Yonetim kurulu UGyelerinin ve st duzey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde lcretlendirmede
kullanilabilecek Olgltleri belirler (Bagimsiz yodnetim kurulu Q{yelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
ddeme planlari kullaniimaz),

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Uyelerine ve Ust
dizey yodneticilere verilecek Ucretlere iliskin oOnerilerini yonetim kuruluna
sunar.

Komitenin Yapisi

a) Komite, sirket esas sb6zlesmesine uygun olarak olusturulur. Komite en az iki
Uyeden olusur.

b) Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

c) Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyeden olusmasi
halinde Uyelerin ¢ogunlugu ylritmede gorevli olmayan Kkisiler arasindan
secilir. Komitede, sirket Icra Baskani / Genel Midir ve Mali islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi gbérev alamaz.

d) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gorislerinden yararlanir.

e) Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk yonetim
kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

f) Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu
ile karar alir.
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g) Komitenin sekreterya islemleri yénetim kurulu sekreteryasi tarafindan
yerine getirilir.

Komite Toplantilari ve Raporlama

a) Ucret Komitesi toplantilari kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta
yapilir. Bu toplantilardan alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmaktadir.

b) Komite toplantilarinda alinan kararlar yonetim kurulu sekretaryasi
tarafindan yazili hale getirilir ve arsivienir.

Raporlama Sorumliulugu

a) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yo6netim kurulunun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

b) Komitenin kararlari komite icin tutulacak karar defterinde muhafaza edilir.
c) Komitenin gerekli gérdigu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

d) Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Ydénetim Kurulu
sekretaryasi sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanadi Komite Uyelerinin
bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Belkis ALPERGUN-Baskan
S. Leyla TEKBULUT- Uye

Gorev ve Calisma Esaslari
Amacg

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin
erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili énlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda
bir kere gézden gegirmek.
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Yetki ve Kapsam
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga
gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve ybnetilmesi amaciyla etkin
ic kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre
edilmesini ve etkinligini takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun
kontroller gozetilerek o6lgilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
kullanilmasi konularinda calismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gbézden gecirir ve gerekiyor ise
degisiklik Onerilerini onaylanmasi igin yonetim kuruluna sunar, nihai karar
sorumlulugu her zaman yonetim kuruluna aittir.

Komitenin Yapisi
a) Komite, sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite en az iki Gyeden olusur. Komite baskani bagimsiz tyeler arasindan
secilir. Icra Baskani / Genel Miidiir komitede gérev alamaz.

c) Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin gortslerinden
yararlanir.

d) Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk yénetim
kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

e) Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilhimi ile toplanir, cogunlugu
ile karar alir.

f) Komitenin sekreterya islemleri ydnetim kurulu sekreteryasi tarafindan yerine
getirilir.

Komite Toplantilari ve Raporlama

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplanti
sonugclarini yénetim kuruluna sunar.

b) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda ydénetim kurulunun
bilgilendirilmis olmasini saglar.
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c) Komite toplantilarinda alinan kararlar yénetim kurulu sekretaryasi
tarafindan yazili hale getirilir ve arsivienir.

5.4. Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmasinda amag sirketin karsi karsiya oldugu
veya karsilasmasi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasina, tanimlanan
risklerin minimize edilmesine ydnelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu
uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirkette i¢c kontrol sistemleri olusturulmus olup 2015 yilinda risk ydénetimi ve
ic kontrol gorevinin etkinligi riskin erken saptanmasi komitesinin gézetiminde
takip edilmigtir. Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemleri sirketin karsi karsiya
oldugu risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi hususunda etkin bir sekilde
isletilmektedir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler operasyonel riskler ve
finansal riskler olmak Gzere iki ana baslik altinda ele alinmaktadir.

Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim ve ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi
sirketimizin ydnetim kurulu dyelerinden olusturulmus iki Uyeli denetim
komitesi tarafindan yapilmasi éngdérilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, bliylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli cikarlarini gézeterek sirketi idare ve
temsil ederken diger yandan sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur.
Sirketin stratejik hedefleri st ydnetim oOnerileri ve ybnetim kurulunun
yonlendirmesi dogrultusunda hazirlanarak belirlenmekte ve sayisallastirilarak
blitce hedeflerine baglanmaktadir. Yonetim Kurulumuz periyodik olarak sirket
Mali ve Hukuki Islerden sorumlu Icra Kurulu iyesinin de katildi§i strateji
degerlendirme gorismeleri yapmakta ve donemsel hedefler belirlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere saglanan
her turli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler
ve Ucretlendirme esaslarinin yazili hale getirildigi Ucretlendirme politikasi
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sirketin kurumsal web sitesinde yayinlanmaktadir. Kurumsal Yénetim Ikeleri
geredince, yonetim kurulunca belirlenen ve sirket internet sitesinde
yayimlanarak kamuya aciklanan yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin (cretlendirme esaslarini belirleyen Ucretlendirme Politikasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde 30 Nisan 2015 tarihinde
dizenlenen genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Yapilan
aciklama yodnetim kurulu ve Ust duzey ydneticileri kapsayacak bazda
yapilmistir. Sirketin sadece bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine aylik 3.500 TL
brit yonetim kurulu Uyeligi Gcreti 6denmekte olup diger Gyelere ayrica Ucret
verilmemektedir. Sirket bu ddnemde higbir ydnetim kurulu Uyesi veya
yoneticisine kefalet veya bor¢c vermemis, kredi kullandirmamistir.
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