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Bu sunum, Logo Yazılım Sanayi ve Ticaret A.Ş (“Logo” veya “Şirket”) hakkında
bilgi ve finansal tabloların analizinin yanı sıra, Şirket yönetiminin gelecekte
gerçekleşmesini öngördüğü olaylar doğrultusunda, ileriye yönelik beklentilerini
içeren görüşlerini de yansıtmaktadır. Verilen bilgilerin ve analizlerin doğruluğu
ve beklentilerin gerçeğe uygun olduğuna inanılmasına rağmen, öngörülerin
altında yatan faktörlerin değişmesine bağlı olarak, geleceğe yönelik sonuçlar
burada verilen öngörülerden sapma gösterebilir. Logo, Logo’nun yöneticileri
veya çalışanları veya diğer ilgili şahıslar, bu sunumdaki bilgilerin kullanımı
nedeniyle doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Uyarı
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2016 Yılı Faaliyet Özeti
Finansal Sonuçlar

İçindekiler



2016 Logo’nun başarılara imza attığı bir diğer yıl oldu. Güçlü organik ve inorganik 
büyüme, bütçe doğrultusunda gelir büyümesi ve karlılık artışı getirdi:
• UFRS Gelirlerinde yıllık %48 büyüme
• FAVÖK’te yıllık %60 büyüme
• Net karda yıllık %14 büyüme

• Kullanıcı tabanı büyümeye devam etti ve yaklaşık 6 bin yeni müşteri Logo havuzuna eklendi. 
• Gelirlerin %48’i tekrarlayan gelirlerden oluştu (Total Soft hariç %52). 
• Logo kontör satışları, 2015’in halihazırdaki yüksek bazı üzerine 2016’da yıllık %24 büyüdü. 
• Hem 2016 hem de 2017’de e-fatura havuzunda gerçekleşen doğal büyüme beklentilerin 

üzerinde oldu ve 2016 yılı boyunca 50 bin şirket olan havuz büyüklüğü 62 bine ulaştı. Kontör 
kullanımı dört katına çıktı. Sektördeki oyuncu sayısının 51’den 61’e çıkmasına rağmen e-logo 
ölçeği ve karlılığı sayesinde yaklaşık %25 seviyesindeki pazar payını koruyor.

• Bulut iş kolundaki hızlı büyüme Diva ile devam etti. SaaS gelirleri yıllık bazda %20 arttı.
• Total Soft, önemli bir yeni uluslararası müşteri ile üç ülkede birden anlaşma imzaladı ve 

başarılı bir son çeyrek performansı elde etti.
• Logo’nun 2015 yılı sonu itibarıyla 526 olan çalışan sayısı 2016 sonu itibarıyla 569’a yükseldi. 

Total Soft ile birlikte organizasyon büyüklüğü 1,009 kişiye ulaştı.

2016 Faaliyet Özeti: Hedeflere Ulaşıldı 
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Logo’nun katma değerli inorganik büyüme fırsatlarını değerlendirme stratejisi 2016’da devam etti. 

• Total Soft, Romanya
− Romanya’da yerleşik Total Soft’u satın alımı 2 Eylül’de tamamlandı. 
− Şirket iki ana iş birimi olarak yeniden organize edildi: Yerel pazarda KOBİ’lere ve büyük işletmeler için 

ERP Bölümü ve uluslararası Leasing Sektörü’nü hedefleyen Finansal Çözümler Bölümü.
− ERP Bölümü’nün hedefi kontrol edilebilir büyüme ve verimli proje yönetimi ile karlılığı maksimize 

etmek. Plan, ERP ürününün “paketlenip“ bir bayi ağı aracılığı ile Romanya’daki KOBİ’lere satılması. 
− Finansal Çözümler Bölümü, sağlam bir uluslararası müşteri tabanı ile yüksek büyüme and karlılık 

hedefinde.

• Logo Infosoft, Hindistan
− Logo Infosoft, GSF ile ortaklık çerçevesinde Hindistan’da faaliyet göstermek üzere 8 Aralık’ta kuruldu.
− Ürün uyarlama tecrübemiz sayesinde Hindistan’da planlarımızın ötesindeyiz. Hindistan işi ürün 

tecrübemizin gelişmekte olan pazarlara uyarlanmaya hazır olduğunun açık bir göstergesi.
− Product’s customization with respect to local legislation is completed and will be hosted by Amazon. 
− Technical team is hired, the training center will be operative this year.
− First customer and first BP have been acquired last week.
− Prevalent opportunity in e-government services in India that could be tapped.
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2016 Faaliyet Özeti: İnorganik büyüme devam etti
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12A 4Ç Hedef

UFRS (m TL) 2015 2016* D
TS hariç

2016 D 4Ç15 4Ç16** D
TS hariç

4Ç16 D 2016* D

Satış Gelirleri 128.8 190.4 %48 163.0 %27 39.8 80.0 %101 58.4 47% 191.1 %0
FAVÖK 53.7 86.1 %60 81.0 %51 6.1 27.7 %357 23.3 285% 88.1 -%2
FAVÖK Marjı %41.7 %45.2 %49.7 %15.2 %34.6 %40.0 %46.1
Vergi Öncesi Kar 40.0 51.2 %28 50.2 %26 -0.7 1.5 a.d. 0.8 a.d. 50.9 %1
Vergi Öncesi Kar Marjı %31.1 %26.9 %30.8 -%1.7 %1.9 %1.3 %26.6
Net Kar 39.9 45.3 %14 45.0 %13 0.5 0.4 -%29 0.2 -53%
Net Kar Marjı %31.0 %23.8 %27.6 %1.3 %0.5 %0.4

• UFRS gelirleri yıllık bazda %48 seviyesinde güçlü bir artışla 190,4 milyon TL’ye ulaştı. 
– Total Soft haricindeki satışlar, 2016 yılında, bir seferlik e-modül satışlarının olmayışı ve sona erdirilen 

AliBaba işine rağmen %27 büyüdü.  
– Her iki yıldan bu etkiler arındırıldığında Total Soft hariç gelirlerdeki yıllık büyüme gerçekleşen %27’ye 

karşılık %43’e yükseliyor. 
– Total Soft 2016’nın son dört ayında 27,4 milyon TL’lik gelir katkısı sağladı.

• FAVÖK marjı %42’den %45’e yükselirken FAVÖK, yıllık bazda %60 artış gösterdi.
– Total Soft hariç FAVÖK marjı %42’den %50’e çıkarken FAVÖK, yıllık bazda %51 arttı.

• Nitelikli yatırımcılara hisse satışına ilişkin tek seferlik giderler ve Total Soft’un povizyon giderleri düşüldükten 
sonra vergi öncesi kar %28 yıllık artışla hedefler doğrultusunda 51 milyon TL’ye yükselirken marj %27 oldu.  

• Net kar yıllık bazda %14 büyüme ile 45,3 milyon TL’ye yükseldi ve marj %24 oldu (Total Soft hariç %28).

Finansal Özet

9

* Total Soft Eylül-Aralık verileri dahil ** Total Soft verileri dahil
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Satış Gelirleri
Dördüncü Çeyrek Faturalanan Gelirler & UFRS Gelirleri (m TL) Fatura Gelirleri ve UFRS Gelirleri (m TL)

• Faturalanan gelirler (Total Soft hariç) 2015’teki 152 milyon TL’ye karşılık 2016’da 147 milyon TL oldu. 
Düşüşün sebebi 2015’te daha yüksek olan e-devlet modül satışları ve 2015’teki AliBaba satışlarının 
2016’da olmayışı. İki yıl da bu etkilerden arındırılırsa faturalarda yıllık %14 artış söz konusu. 

• Total Soft hariç tutulduğunda 2015’teki regülasyon değişikliğinin desteği sayesinde 2016’da 
kaydedilen gelirlerin artmış olmasıyla UFRS gelirleri fatura gelirlerinin üzerine çıktı ve 163 milyon TL 
olarak gerçekleşti.  

• Gelecek dönemlerde tekrarlayan gelir tabanımızdaki büyümenin devam etmesini bekliyoruz ve bu 
ertelenen gelirlerimizin de giderek artması anlamına gelecektir. 
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Tekrarlayan Gelirler

Tekrarlayan Faturalar/Toplam Faturalar Tekrarlayan faturalar (m TL)

• Tekrarlayan gelirler 2016’da %55 LEM, %26 kullan-öde, %6 SaaS ve %13 bakım gelirlerinden 
oluştu:
– LEM satışları yıllık bazda %27 büyüdü,
– Logo Kontör satışları yıllık bazda %24 büyüdü ve  
– SaaS satışları yıllık bazda %10 büyüdü.

• Böylece tekrarlayan fatura gelirleri 2016’da yıllık bazda %16 artış gösterdi. Total Soft hariç 
tutulduğunda tekrarlayan fatura gelirlerinin toplam içindeki payı 2015’teki %48’den 2016’daki 
%52’ye yükseldi. Total Soft dahil edildiğinde ise oran %48’de sabit kaldı. 

+%16

YOBB: %132 



• Total Soft hariç Ar-Ge harcamaları yıllık bazda %24 arttı ve satışlara oranı 2015’teki %32’ye karşılık 2016’da 
%31’e düştü. Total Soft dahil edildiğinde ise 2016’da Ar-Ge harcamasının UFRS satışlarına oranı 35% oldu.

• Total Soft hariç Ar-Ge gideri/satışlar 2015’teki %29’dan 2016’da %27’ye düştü. Total Soft dahil edildiğinde 
ise Ar-Ge gideri/satışlar %31 oldu. 

• Total Soft hariç satış pazarlama gideri/satışlar 2015’teki %27’den (AliBaba satış komisyonları hariç %24) 
2016’da %22’ye düştü. Total Soft dahil edildiğinde ise oran %20’ye düşüyor. 

• Total Soft dahil edildiğinde de, hariç tutulduğunda da  genel yönetim gideri/satışlar 2015’teki %11’den 
2016’da %10’a düştü. 

• Büyük oranda Total Soft’un konsolidasyonu sebebiyle toplam faaliyet giderleri yıllık bazda %37 arttı (Total 
Soft hariç %11). Yine de, gerlilerin artması sebebiyle faaliyet giderlerinin satışlara oranı 2015’teki %66’dan 
2016’da %61’e geriledi (Total Soft hariç oran %58). 14

Faaliyet Giderleri

S&P (m TL) - Satışlara Oranı (%) Ar-Ge (m TL) - Satışlara Oranı (%) GY (m TL) - Satışlara Oranı (%)

%27 %20 %11 %10%31%29 %27 %22 %10
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Karlılık

Faaliyet Karı: Brüt Kar - S&P- GY -Ar-Ge

FAVÖK (m TL) Net Kar (m TL)Faaliyet Karı (m TL) 

FAVÖK: Brüt Kar - S&P - GY - Ar-Ge + Amortisman

• Her seviyede karlılıklar, Logo’nun başarılı sürdürülebilir gelir büyümesi stratejisinin bir 
sonucu olarak arttı.

• Faaliyet kar marjı ve FAVÖK marjı sırasıyla %36 ve %45 olarak gerçekleşti. Marjı daha düşük 
olan Total Soft’un katkısı olmasaydı FAVÖK marjı %50 gibi daha yüksek bir seviyede olacaktı.

• Olumlu operasyonel performans net kara da yansıdı ve net kar, tek seferlik giderlere rağmen 
%14 artışla 45 milyon TL oldu. 
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• Varlıklar, hem organik hem de inorganik büyüme sayesinde 2016 yılında %62 arttı. 
• Total Soft’un 2 Eylül 2016’da 30 milyon euro karşılığında satınalımı sonucunda 1Y16’da 81milyon TL 

seviyesindeki net nakit pozisyonu 2016 sonu itibarıyla 23 milyon TL net borç seviyesine dönüştü (%2.77 
Hazine hisselerinin değeri dahil 16 milyon TL net nakit). Total Soft satınalımı %57 nakit ve %43 banka kredisi 
(SPV seviyesinde euro bazında borçlanma) ile finanse edildi. 

• İşletme sermayesinin faturalanan gelirlere oranı, alacak devir hızındaki artış paralelinde 2015’teki %41’e 
göre azalarak 2016’da %35 olarak gerçekleşti – alacak devir hızı 2015 yılı sonuna göre 29 gün azaldı. 16

Güçlü Bilanço

İşletme Sermayesi (m TL)Bilanço Özeti (m TL) 

İşletme sermayesi: Ticari alacaklar + Stoklar – Ticari borçlar
İşS/Faturalar verileri son on iki aylık faturalar baz alınarak hesaplanmıştır

* Şerefiye dahil
** %2.77 Hazine hissesi ile düzeltilmiştir.

2015 2016 D

Kasa & Banka 51.5 43.8 -%15
Ticari Alacaklar 71.9 92.9 %29
Maddi Duran Varlıklar 15.5 19.0 %23
Maddi Olmayan Duran Varlıklar* 58.8 161.7 %175
Diğer Aktifler 4.6 10.1 %119
Toplam Varlıklar 202.3 327.5 %62
Toplam Borçlar 92.0 163.4 %77
Toplam Özkaynaklar 110.3 164.2 %49
Toplam Kaynaklar 202.3 327.5 %62
Özkayn./Toplam Kayn.Oranı 0.55 0.50 -%8
Cari Oran 1.49 0.94 -%37
Hisse Başına Karlılık** 1.64 1.87 %14
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UFRS Geliri (m TL)

%50 %19 %45 %40 %33Marjlar %50 %17 %44 %18

%31 %4 %27 %22 %22Marjlar %31 %4 %34 %9

+%60 +%28

+%46 +%18

+%6 -%2

+%21 +%17

*Diğer grup 
şirketleri dahil



LOGO Yatırımcı İlişkileri
T: +90 262 679 8000 
E: investor@logo.com.tr
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