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Bu sunum, Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S (“Logo” veya “Sirket”) hakkinda
bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte
gerceklesmesini dngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye ydnelik beklentilerini
iceren godruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu
ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, dngdrilerin
altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yoénelik sonuclar
burada verilen dngorulerden sapma gdsterebilir. Logo, Logo'nun ydneticileri
veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi
nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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2016 Faaliyet Ozeti: Hedeflere Ulasildi

2016 Logo’nun basarilara imza attigi bir diger yil oldu. Guglu organik ve inorganik
blyume, butce dogrultusunda gelir biylimesi ve karlilik artisi getirdi:

UFRS Gelirlerinde yillik %48 bliyime
FAVOK’te yillik %60 biyiime
Net karda yillik %14 bliyime

Kullanici tabani biyumeye devam etti ve yaklasik 6 bin yeni muisteri Logo havuzuna eklend.i.
Gelirlerin %48'’i tekrarlayan gelirlerden olustu (Total Soft hari¢c %52).
Logo kontor satislari, 2015’in halihazirdaki yliksek bazi tGizerine 2016°da yillik %24 bliyuidda.

Hem 2016 hem de 2017’de e-fatura havuzunda gerceklesen dogal bliyime beklentilerin
uzerinde oldu ve 2016 yili boyunca 50 bin sirket olan havuz blyUklGgu 62 bine ulasti. Kontor
kullanimi dort katina ¢ikti. Sektordeki oyuncu sayisinin 51’den 61’e ¢ikmasina ragmen e-logo
Olcegi ve karliligl sayesinde yaklasik %25 seviyesindeki pazar payini koruyor.

Bulut is kolundaki hizli blylime Diva ile devam etti. SaaS gelirleri yillik bazda %20 artti.

Total Soft, 6nemli bir yeni uluslararasi musteri ile t¢ Glkede birden anlasma imzaladi ve
basarili bir son ceyrek performansi elde etti.

Logo’nun 2015 yili sonu itibariyla 526 olan c¢alisan sayisi 2016 sonu itibariyla 569a ylikseldi.
Total Soft ile birlikte organizasyon buyukligu 1,009 kisiye ulasti.



2016 Faaliyet Ozeti: inorganik biiylime devam etti 100

Logo’nun katma degerli inorganik biyume firsatlarini degerlendirme stratejisi 2016’da devam etti.

® Total Soft, Romanya

Romanya’da yerlesik Total Soft’u satin alimi 2 Eyltil’de tamamlandi.

Sirket iki ana is birimi olarak yeniden organize edildi: Yerel pazarda KOBI’lere ve biyiik isletmeler icin
ERP Bolumu ve uluslararasi Leasing Sektori’ni hedefleyen Finansal Cozimler BolGmu.

ERP Boliumu’nin hedefi kontrol edilebilir blylime ve verimli proje yonetimi ile karhligi maksimize
etmek. Plan, ERP Uriiniiniin “paketlenip” bir bayi agi aracihgi ile Romanya’daki KOBI’lere satilmasi.

Finansal Cozimler Bolimu, saglam bir uluslararasi musteri tabani ile yiksek blyime and karhlik
hedefinde.

® Logo Infosoft, Hindistan

Logo Infosoft, GSF ile ortaklik cercevesinde Hindistan’da faaliyet gostermek tzere 8 Aralik’ta kuruldu.

Uriin uyarlama tecriibemiz sayesinde Hindistan’da planlarimizin 6tesindeyiz. Hindistan isi tiriin
tecribemizin gelismekte olan pazarlara uyarlanmaya hazir oldugunun acik bir géstergesi.

Product’s customization with respect to local legislation is completed and will be hosted by Amazon.
Technical team is hired, the training center will be operative this year.

First customer and first BP have been acquired last week.

Prevalent opportunity in e-government services in India that could be tapped.
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Finansal Ozet

TS hari TS hari
UFRS (m TL) 2015 2016*[ A | 0% 1 A | ac15  acie**| A o €1 A | 2016*| A
Satis Gelirleri 128.8 1904 | %48| 163.0 | %27 39.8 80.0 |%101| 58.4 47% | 191.1| %0
FAVOK 53.7 86.1 %60 81.0 %51 6.1 27.7 | %357| 233 | 285%| 88.1 | -%2
FAVOK Mariji %41.7  %45.2 %49.7 %15.2  %34.6 %40.0 %46.1
Vergi Oncesi Kar 40.0 51.2 %28 50.2 %26 -0.7 1.5 a.d. 0.8 a.d. 509 | %1
Vergi Oncesi Kar Marj %31.1  %26.9 %30.8 -%1.7 %1.9 %1.3 %26.6
Net Kar 39.9 45.3 %14 45.0 %13 0.5 0.4 -%29 0.2 -53%
Net Kar Mariji %31.0 %23.8 %27.6 %1.3 %0.5 %0.4

—/ ) S

* Total Soft Eylll-Aralik verileri dahil ** Total Soft verileri dahil

*  UFRS gelirleri yillik bazda %48 seviyesinde glc¢li bir artisla 190,4 milyon TL'ye ulasti.
— Total Soft haricindeki satislar, 2016 yilinda, bir seferlik e-modiil satislarinin olmayisi ve sona erdirilen

AliBaba isine ragmen %27 buyudda.

— Her iki yildan bu etkiler arindirildiginda Total Soft harig gelirlerdeki yillhik biylime gerceklesen %27’ye
karsilik %43’e yikseliyor.
— Total Soft 2016’nin son dort ayinda 27,4 milyon TUlik gelir katkisi sagladi.

e FAVOK marji %42’den %45’e yiikselirken FAVOK, yillik bazda %60 artis gésterdi.

— Total Soft hari¢c FAVOK mariji %42’den %50’e cikarken FAVOK, yillik bazda %51 artt.

e Nitelikli yatirirmcilara hisse satisina iliskin tek seferlik giderler ve Total Soft’un povizyon giderleri disildukten
sonra vergi oncesi kar %28 yillik artisla hedefler dogrultusunda 51 milyon TL'ye yikselirken marj %27 oldu.
*  Net kar yillik bazda %14 biyime ile 45,3 milyon TL'ye ylikseldi ve marj %24 oldu (Total Soft harig %28). .



Satis Gelirleri

Dordiincii Ceyrek Faturalanan Gelirler & UFRS Gelirleri (m TL) Fatura Gelirleri ve UFRS Gelirleri (m TL)
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® Faturalanan gelirler (Total Soft hari¢) 2015’teki 152 milyon TLye karsilik 2016’da 147 milyon TL oldu.
Dislsun sebebi 2015’te daha yuksek olan e-devlet moduil satislari ve 2015’teki AliBaba satislarinin
2016’da olmayisi. iki yil da bu etkilerden arindirilirsa faturalarda yillik %14 artis sz konusu.

® Total Soft harig¢ tutuldugunda 2015’teki reglilasyon degisikliginin destegi sayesinde 2016’da
kaydedilen gelirlerin artmis olmasiyla UFRS gelirleri fatura gelirlerinin Gzerine ¢ikti ve 163 milyon TL
olarak gerceklesti.

® Gelecek donemlerde tekrarlayan gelir tabanimizdaki biylimenin devam etmesini bekliyoruz ve bu

ertelenen gelirlerimizin de giderek artmasi anlamina gelecektir. >



Tekrarlayan Gelirler

Tekrarlayan faturalar (m TL) Tekrarlayan Faturalar/Toplam Faturalar
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® Tekrarlayan gelirler 2016°da %55 LEM, %26 kullan-6de, %6 SaaS ve %13 bakim gelirlerinden
olustu:
— LEM satislari yillik bazda %27 buyudd,
— Logo Kontor satislari yillik bazda %24 biyidu ve
— Saas satislari yillik bazda %10 biyudda.

® Boylece tekrarlayan fatura gelirleri 2016’da yillik bazda %16 artis gosterdi. Total Soft haric
tutuldugunda tekrarlayan fatura gelirlerinin toplam icindeki pay1 2015’teki %48’den 2016’daki
%52’ye yukseldi. Total Soft dahil edildiginde ise oran %48’de sabit kaldi.
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Faaliyet Giderleri

Ar-Ge (m TL) - Satiglara Orani (%) S&P (m TL) - Satislara Orani (%) GY (m TL) - Satislara Orani (%)
%0 ¥ %27 %31 %27 ¥ %22 %20 %11 ¥ %10 %10
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® Total Soft hari¢ Ar-Ge harcamalari yillik bazda %24 artti ve satislara orani 2015’teki %32’ye karsilik 2016’da
%31’e dustu. Total Soft dahil edildiginde ise 2016’da Ar-Ge harcamasinin UFRS satislarina orani 35% oldu.

® Total Soft hari¢ Ar-Ge gideri/satislar 2015’teki %29’dan 2016’da %27’ye dustl. Total Soft dahil edildiginde
ise Ar-Ge gideri/satislar %31 oldu.

® Total Soft harig satis pazarlama gideri/satislar 2015’teki %27’den (AliBaba satis komisyonlari hari¢ %24)
2016’da %22’'ye distu. Total Soft dahil edildiginde ise oran %20’ye dusuyor.

® Total Soft dahil edildiginde de, hari¢ tutuldugunda da genel yonetim gideri/satislar 2015’teki %11’'den
2016’da %10’a dustd.

® Blylk oranda Total Soft’un konsolidasyonu sebebiyle toplam faaliyet giderleri yillik bazda %37 artti (Total
Soft hari¢ %11). Yine de, gerlilerin artmasi sebebiyle faaliyet giderlerinin satislara orani 2015'teki %66’dan
2016’da %61’e geriledi (Total Soft hari¢ oran %58). 14



Karlilik [O0gQO

Faaliyet Kari (m TL) FAVOK (m TL) Net Kar (m TL)
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Faaliyet Kari: Brit Kar - S&P- GY -Ar-Ge FAVOK: Briit Kar - S&P - GY - Ar-Ge + Amortisman

® Her seviyede karliliklar, Logo’nun basarili stirdurilebilir gelir blylimesi stratejisinin bir
sonucu olarak artti.

® Faaliyet kar marji ve FAVOK mariji sirasiyla %36 ve %45 olarak gerceklesti. Marji daha diisiik
olan Total Soft’un katkisi olmasaydi FAVOK marji %50 gibi daha yiiksek bir seviyede olacakti.

® Olumlu operasyonel performans net kara da yansidi ve net kar, tek seferlik giderlere ragmen
%14 artisla 45 milyon TL oldu.
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Guclu Bilango

Bilango Ozeti (m TL) isletme Sermayesi (m TL)

2015 2016 A %60 vsa 130

120

Kasa & Banka 51.5 43.8 -%15 110

%50

Ticari Alacaklar 71.9 929 %29 %41 %41 100
Maddi Duran Varliklar 15.5 19.0 %23 %40 %37 %37 %0
Maddi Olmayan Duran Varlklar* 58.8 161.7 %175 ?g
Diger Aktifler 4.6 10.1 %119 730 60
Toplam Varliklar 202.3 327.5 %62 %20 o0
Toplam Borglar 92.0 163.4 %77 gg
Toplam Ozkaynaklar 110.3 164.2 %49 %10 20
Toplam Kaynaklar 202.3 327.5 %62 En n 10
Ozkayn./Toplam Kayn.Orani 0.55 0.50 -%8 o 0
: : : 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cari Oran 1.49 0.94 -%37 ) _
Hisse Bagina Karlilik** 164 187 %14 . (sletme Sermayesi (Sag Eksen) e [sletme Serm./Faturalar (Sol Eksen)

isletme sermayesi: Ticari alacaklar + Stoklar — Ticari borglar

* fiye dahil i
serefiye dahi IsS/Faturalar verileri son on iki aylk faturalar baz alinarak hesaplanmistir

** %2.77 Hazine hissesi ile duzeltilmistir.

® Varliklar, hem organik hem de inorganik blyime sayesinde 2016 yilinda %62 artti.

® Total Soft’un 2 Eylil 2016’da 30 milyon euro karsiliginda satinalimi sonucunda 1Y16’da 81milyon TL
seviyesindeki net nakit pozisyonu 2016 sonu itibariyla 23 milyon TL net bor¢ seviyesine donustl (%2.77
Hazine hisselerinin degeri dahil 16 milyon TL net nakit). Total Soft satinalimi %57 nakit ve %43 banka kredisi
(SPV seviyesinde euro bazinda bor¢clanma) ile finanse edildi.

* isletme sermayesinin faturalanan gelirlere orani, alacak devir hizindaki artis paralelinde 2015’teki %41’e

gore azalarak 2016’da %35 olarak gerceklesti — alacak devir hizi 2015 yili sonuna gore 29 giin azald. r



2017 Beklentileri

2016 2016 Proforma 2017
Logo + Total Soft 4Ay Konsolide Logo + Total Soft 12Ay Konsolide Konsolide
Faturalanan Gelir (m TL)
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LOGO Yatirimci iliskileri
T: 490 262 679 8000
E: investor@logo.com.tr
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