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Bu sunum, Logo Yazılım Sanayi ve Ticaret A,Ş (“Logo” veya “Şirket”) hakkında bilgi
ve finansal tabloların analizinin yanı sıra, Şirket yönetiminin gelecekte
gerçekleşmesini öngördüğü olaylar doğrultusunda, ileriye yönelik beklentilerini
içeren görüşlerini de yansıtmaktadır, verilen bilgilerin ve analizlerin doğruluğu ve
beklentilerin gerçeğe uygun olduğuna inanılmasına rağmen, öngörülerin altında
yatan faktörlerin değişmesine bağlı olarak, geleceğe yönelik sonuçlar burada
verilen öngörülerden sapma gösterebilir, Logo, Logo’nun yöneticileri veya
çalışanları veya diğer ilgili şahıslar, bu sunumdaki bilgilerin kullanımı nedeniyle
doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Uyarı



Hedefleri aşan güçlü sonuçlar
Konsolide

www.logo.com.tr

Satış Gelirleri (mn TL) FAVÖK (mn TL)

Hisse başına kazanç*
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• Beklentilerin üzerinde gerçekleşen güçlü gelir ve kâr artışı

• Logo’nun sürdürülebilir büyümesinin ana etmeni tekrarlayan 
gelirlerinin toplam gelirlerdeki payı %53 

• Total Soft’da euro bazında satış gelirinde %18 ve FAVÖK’te %97 
büyüme

• Hisse başına kazançta %27 artış

2019B = 2019 Beklentisi
UFRS 16 etkisi: FAVÖK +8,87 mn TL / FVÖK +1,36 mn TL / VÖK -260 bin TL
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* %3,48 hazine hissesi ile düzeltilmiştir.



Sürdürülebilir büyüme
Konsolide
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FAVÖK (mn TL)Satış Gelirleri (mn TL)

Net nakit* (mn TL)
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*2019 yılı net nakitinde 15,4 mn TL UFRS 16 etkisi hariçtir.



4Ç19’da rekor performans
Konsolide
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Satış Gelirleri (mn TL) FAVÖK (mn TL)

Net kâr (mn TL)
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* UFRS 16 etkisi: FAVÖK +2,4 mn TL / FVÖK +287 bin TL / VÖK -50 bin TL
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Türkiye’de rekor sonuçlar
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Logo Türkiye – Satış Gelirleri (mn TL)

Logo Türkiye: Logo KOBİ ve Logo Infosoft (Hindistan) hariç Türkiye faaliyetleridir.

Logo Türkiye – FAVÖK (mn TL)

Logo Türkiye - Net Kâr (mn TL) • Ekim ayındaki mevzuat değişimi sonucu e-devlet 
segmentinin 4Ç’de olağanüstü büyümesiyle tüm 
ürün gruplarında yeni müşteri kazanımı ve güçlü 
büyüme kaydedildi.

• En yüksek katkı LEM ve e-devlet çözümlerinden 
geldi, net ertelenen gelir %197 arttı.

• Ertelenen gelirlerle ilintili satış giderleri 2019’da 
kaldı.

• FAVÖK ve VÖK büyümesi beklentinin üzerinde 
gerçekleşti.

• Faturalanan gelirlerdeki vergi giderinin nispeten 
yüksek olması net kârı etkiledi.
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* 2019’da UFRS 16 etkisi: FAVÖK +5,12 mn TL / FVÖK +1,51 bin TL / VÖK -390 bin TL
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Total Soft’tan güçlü performans
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Total Soft – Satış Gelirleri (mn TL) Total Soft – Brüt Kâr (mn TL) Total Soft – FAVÖK (mn TL)

Total Soft - Net Kâr (mn TL)
• Daha iyi proje yönetimi ve fiyatlaması sonucu verimlilik artışı 

devam etti.

• 2019’da euro bazlı gelirler 2018’e göre %18 arttı.

• 2018’e göre %51’lik büyüme ile brüt kârda iyileşme devam etti.

• FAVÖK euro bazında %97 arttı ve marj iyileşerek 2019’da %19’a 
ulaştı.

*2019’da UFRS 16 etkisi: FAVÖK +3,8 mn TL / FVÖK -115 bin TL / VÖK +143 bin TL 
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Faturalanan ve UFRS gelirler (Konsolide)
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Faturalanan Gelirler (mn TL)

• 4Ç faturalanan gelirler, 2019’a göre %70 
arttı.

• 4Ç UFRS gelirlerinde büyüme; %48.
• Yüksek kontör satışı (2020’de kullanılacak 

kontörler) ve son çeyrekte yenilenen LEM 
kontratları sebebiyle 2019’da net 
ertelenen gelirler %219 arttı.

• Türkiye’de; faturalanan gelirler %41 artışla 
317 mn TL oldu.

• Total Soft’un faturalanan gelirleri %31
artarak 142 mn TL’ye çıktı.

• Tekrarlayan gelirler faturalanan gelirlerin 
%56’sını oluşturdu.

Dördüncü çeyrek faturalanan & UFRS Gelirler (mn TL)
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Tekrarlayan gelirlerde büyüme öngörülebilirliği 
güçlendiriyor
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Konsolide Tekrarlayan Faturalar (mn TL)

Tekrarlayan Faturalar/Toplam Faturalar (%)

• LEM gelirleri 2018’e göre %28 arttı.

• Kullan öde gelirleri güçlü kontör satışıyla %84
arttı. eLogo kontör müşteri sayısı ve harcanan 
kontör sayısı sırasıyla %75 ve %59 arttı.

• Bakım gelirleri Romanya’nın önemli katkısıyla 
%35 arttı. 

• Perakende SaaS gelirleri %30 arttı.
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eLogo: e-hizmet platformu ve dijital 
dönüşümde lider
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 Ekim 2019’da yayınlanan e-devlet çözümleriyle ilintili tebliğ müşteri sayısı ve harcanan kontördeki 
büyümenin itici gücü oldu.

 eLogo pazar lideri olarak tebliğ sonucu oluşacak büyümeden azami ölçüde faydalanacak konumda.

32 bin müşteriyle e-devlet çözümlerinde pazar lideri; e-fatura, e-arşiv, e-defter, e-irsaliye 
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%32
%35

%75

73 104
134

213

2016 2017 2018 2019

harcanan kontör (mn)
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Satışların maliyeti

www.logo.com.tr

Konsolide (mn TL) – UFRS Gelirlerine oranı (%) Total Soft (mn TL) – UFRS Gelirlerine oranı (%)

20% 18%

• Total Soft’un gelirleri %31 artarken, satışlarının maliyeti %16 arttı.

• Total Soft’un brüt kâr marjı daha iyi fiyatlanan kontratlar ve proje yönetiminde elde edilen verimlilik sonucu 
iyileşti. 

56% 50%
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Faaliyet giderleri
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Toplam (mn TL) – UFRS Gelirlerine oranı (%) Ar-Ge Giderleri (TL mn) – UFRS Gelirlerine oranı (%)

59% 60%

S&P (mn TL) – UFRS Gelirlerine oranı (%) GY (mn TL) – UFRS Gelirlerine oranı (%)
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Teknolojiye yatırım
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Ar-Ge Harcaması (mn TL) – Faturalara oranı (%)
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MikroKOBİ’lerin dijitalleşmesi - Türkiye
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- Logo KOBİ Dijital, SaaS çözümü Logo İşbaşı ile MikroKOBİ segmentinde faaliyet gösteriyor.
- Pazarda rekabetin çok yoğun.
- Küçük şirketleri de kapsayan e-fatura zorunluluğu sebebiyle hızlı büyüme bekleniyor. 
- Logo İşbaşı’nın aylık satışlarında yükselen artış; Ocak satışları 2019 yılını yakaladı.

- Logo’nun rekabetçi avantajları:
 Yüksek hizmet kalitesi
 Makine öğrenmesi hizmetleriyle büyük veri alanına giriş
 Lider e-fatura hizmet sağlayıcısı

dijital platformda değer yaratımı

İşbaşı & eLogo
müşterileri

Finansal
kuruluşlar

müşteriler

Gelir 
İdaresi

tedarikçiler

e-ticaret siteleri

21 22 23 25 28 31 34

1 1
1

2

Tem.19 Ağu.19 Eyl.19 Eki.19 Kas.19 Ara.19 Oca.20

işbaşı kullanıcı sayısı 36bin  
ödeyen kullanıcı 2bin
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MikroKOBİ’lerin dijitalleşmesi - Hindistan
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 SaaS çözümü Logo Vyapari ürün-pazar uyumluluğu aşamasında. Müşteri deneyimi gözlemlenerek 
kontrollü kurulum yapılıyor.

 Logo Vyapari 2.0 versiyonu 13-Ocak-2020’de çıktı.

 Devletin uygulamayı sıkılaştırmasına ilave olarak dijital pazarlama aktiviteleri sonucunda kullanıcı 
sayısının artması öngörülüyor.

 2019 sonu itibariyle Hindistan’da 27 kişilik bir ekip var.

 Pazarda bilinirliliği artırmak için kullanıcı ve fikir önderlerine yönelik çalışmalar devam ediyor.

 2016 yılsonundaki ortaklık kuruluşundan bu yana Logo’nun toplam yatırımı $3 milyon;
• $1 milyon sermaye 
• $2 milyon uzun vadeli özkaynağa dönüştürülebilir borçlanma araçları

Hindistan’ın Ürün ve 
Hizmet Vergisi Ağı 
(GSTN) sadece 8 
yazılımı onayladı

Mart 2021’e kadar temel 
fonksiyonları içeren 1 
kullanıcılı paket ücretsiz 
(GSTN aracılığıyla)

GSTN onaylı 8 yazılımın 
sadece 4’ünün mobil 
versiyonu var

İlave Ar-Ge çalışmasına 
gerek yok

Logo Vyapari
GSTN onaylı

Logo Vyapari
mobil çözüm 

2019 sonunda
248 kullanıcı 

Logo İşbaşı
ile aynı kaynak 

kodu 
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Güçlü bilanço
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Özet Bilanço (mn TL) İşletme Sermayesi (mn TL)

• 2018 yıl sonunda 18,6 mn TL olan net borç, 2019 yıl sonunda 31 mn TL (15,4 mn TL UFRS 16 etkisi hariç) net 
nakde döndü. %3,48 hazine hisselerinin 2019 yıl sonu piyasa değeriyle beraber 84 mn TL net nakit. 

• İşletme Sermayesinin faturalara oranı %36 gerçekleşti. 2018 sonunda 123 gün olan alacak gün sayısı 124 gün 
olarak gerçekleşti.

* Şerefiye dahil.
** %3,48 hazine hissesiyle düzeltilmiştir.

İşletme Sermayesi: Ticari Alacaklar+Stoklar–Ticari Borçlar
İşS./Faturalar verisi son oniki aylık faturalar baz alınarak hesaplanmıştır
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İşletme sermayesi (sağ eksen) İşletme Sermayesi/Faturalar (sol eksen)

2018 2019 ∆
Nakit ve nakit benzerleri 80,9 152,2 88%
Ticari alacaklar 137,9 211,2 53%
Maddi duran varlıklar 20,7 20,0 -3%
Maddi olmayan duran varlıklar* 301,1 342,2 14%
Diğer varlıklar 22,5 50,2 122%
Toplam varlıklar 563,2 775,7 38%
Toplam yükümlülükler 244,6 381,1 56%
Toplam özkaynaklar 318,6 394,6 24%
Toplam kaynaklar 563,2 775,7 38%
Özkayn./Toplam Kayn. Oranı 0,57 0,51 -10%
Cari oran 1,72 1,55 -10%

Hisse başına kazanç ** 2,81 3,58 27%
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2020 beklentisi
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Faturalanan Gelirler (mn TL)

UFRS Gelirleri (mn TL)

FAVÖK** (mn TL)

VÖK (mn TL)

2019 2020 beklentisi

%33 %2 n.m. %33 %22%22 %0 n.m.

Marj

Marj

*Yatırımlar = Logo Infosoft (Hindistan) ve Logo Kobi Dijital (Türkiye). Logo Infosoft (Hindistan) özsermaye yöntimiyle değerlenen yatırımdır ve konsolide 
beklentiye gider etkisi yoktur. 
**Konsolide FAVÖK’te UFRS 16 etkisi: 2019 için +8,9 mn TL ve 2020 beklentisi için +10,3 mn TL.

+%31

+%30

+%35

%42 %19 n.m. %43 %35%34 %19 n.m.

316  459  426  
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172  
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+%31

280  422  374  
548  

142  
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0  
2

119  142  161  191  
26  

33  
-3 -3

93  92  
125  120  2 0-8 -12

Logo Türkiye Total Soft Yatırımlar* Konsolide Logo Türkiye Total Soft Yatırımlar* Konsolide



Logo Yatırımcı İlişkileri
T: +90 262 679 8000

E: investor@logo.com.tr


