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Uyari

Bu sunum, Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A,S (“Logo” veya “Sirket”) hakkinda bilgi
ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte
gerceklesmesini ongordigu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini
iceren goruslerini de yansitmaktadir, verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve
beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, éngorulerin altinda
yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik sonuclar burada
verilen ongorulerden sapma gosterebilir, Logo, Logo’nun yoneticileri veya
calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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Bir bakista 2020

"  Benzeri gorulmemis bir yil gugli bir son ¢eyrek donem ile kapatildi.
= Tum is birimlerinde ¢ift haneli gelir buylumesi saglandi.

= Dijital dontisumu onceliklendiren musterilerden yuksek talep ve yeni tebligiyle blytyen Pazar ile
birlikte, sirketlerin artan dijital dontsim faaliyetlerinde kilit rol alindi.

" Guclu yeni miisteri kazanimi gelecege donuk dayaniklihgin ve bliyimenin glivencesi olmaya devam
ediyor.

= Toplam satislar icinde tekrarlayan gelirlerin payi artti ve faturalanan gelirlerin %62’sine ulasti.

= Yatirimlar devam ediyor:
* Logo isbasi: mikroKOBI’lere ydnelik Griin lansmani sonrasi basarili performans sergilendi.
e Stratejik satinalma: bulut bazli yetenek kazanimi platformu Peoplise Logo grubuna katildi.
* Logo Infosoft (Hindistan): gelistirilmis ozellikleri ve yeni markasi ile pazara sunuldu.

 Romanya’da Nexia CRG satinalmasi: kiiclik 6lcekli musterilere muhasebe, vergi, bordro ve
personel yonetimi hizmetleri veren Nexia, Total Soft’'un mevcut orta ve buyuk 6lcekli
musterilerine yeni bir musteri segmenti ile eklendi.

LD g D www.logo.com.tr



Covid-19'a ragmen yuksek butce gerceklesmesi

Konsolide

Faturalanan Gelirler (mn TL)

Satis Gelirleri (mn TL)
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Gelirlerde giiglii biiytime.

Tekrarlayan gelirlerde biiyiime devam etti
ve toplam gelirlerin %62’sine ulasarak
Logo’nun slrdurdlebilir blydmesini ve
karlihigini destekliyor.

UFRS 16 etkisi: FAVOK +11,1 mn TL (2019: +8,87 mn TL) / FVOK +1,97 mn TL (2019: +1,36 mn TL) / VOK -115 bin TL (2019: -260 bin TL)



Etkin finansal yonetim

fonselice Net kar (TL mn)

.

N 2019 m 2020

Nakit&Finansal Yatirimlar (mn TL)
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N 2019 m 2020
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Hisse basina kazancta artis”
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N 2019 m 2020

*%3,48 hazine hissesiyle diizeltilmistir.

Gucli Serbest Nakit Akist (mn TL)
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Surdurulebilir buyume

Konsolide

Satis Gelirleri (mn TL)

¢ YBBO: 33% ’

545
422

321
256
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

FAVOK (mn TL)

YBBO: 27%

177
142
36 83 101
- IIII IIII III|

2015 2016 2017
Net nakit™ (mn TL)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lag D *2020 yili net nakdinde 19,2 mn TL UFRS 16 etkisi harigtir (2019: 15,4 mn TL).
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4C20'de gucla performans

Konsolide

Faturalanan Gelirler (mn TL) Satis Gelirleri (mn TL) FAVOK (mn TL)

€& &

=2 2

%30 %25
W 4C19 mA4G20 W4C19 mW4C20 m4C19 m4c20
FVOK (mn TL) Net kar (mn TL)
%21 %17 %19 %15

m4C19 mA4C20 m4C19 m4C20

Lagu * UFRS 16 etkisi: FAVOK +2,69 mn TL (2019: +2,4 mn TL) / FVOK +528 bin TL (2019: +287 bin TL) / VOK +40 bin TL (2019: +50 bin TL)
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Turkiye'de glclu sonuclar

Logo Tiirkiye — Faturalanan Gelirler (mn TL) Logo Turkiye — Satig Gelirleri (mn TL)

317
122 =
4c19 4C20 2019 2020 4C19 4C20 2019 2020
Logo Tiirkiye — FAVOK (mn TL) Logo Tiirkiye - Net Kar (mn TL)
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e 2020'de hem gelirlerde hem karda yuksek cift haneli buyiime kaydedildi.
« Karhlik gecici olarak etkilendi ¢link;
* Ekim 2019’'daki e-devlet tebligi degisikligi sonucu 4C19’da e-servis modiil satislarinda 6nemli artis
kaydedilmesi ylksek baz etkisi yaratiyor.

e Ertelenen gelirlerle ilintili satis giderleri 2020’de kald.
e 2C20ve 3C20’den ertelenen pazarlama ve calisanlara yonelik yatinmlar 4C’de gerceklesti.

Lng D * 2020’de UFRS 16 etkisi: FAVOK +6,8 mn TL (2019: +5,03 mn TL) / FVOK 1,55 mn TL (2019: +1,48 mn TL) / VOK -115 bin TL (2019: -403 bin TL)

www.logo.com.tr



eLogo: e-hizmet platformu ve dijital

donusumde lider
56 bin miisteriyle e-devlet ¢6ztimlerinde pazar lideri; e-fatura, e-arsiv, e-defter, e-irsaliye

musteri sayisi ('000) elLogo faturalanan gelir (mn TL)

° YBBO: %53 ° o= YBBO: %49

32
18
28 i ‘ol
L ] 21 28 38
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

__ W kontor gelirleri M modul&diger gelirler
harcanan kontor (mn)

v elogo pazar lideri olarak Ekim 2019’da yayinlanan

° YBBO: %62 ° teblig sonucu olusan pazar biuylimesinden dnemli

499 bir pay aldi.
v' elogo’nun faturalanan gelirleri (modul ve kontér)
213 2016 yilindan bu yana énemli artis kaydetti.
104 134
73
7 - . l v' elogo’nun 2020 yili faturalanan gelirlerinin %85’
kontor gelirlerinden olusuyor ve ileriye dontk
2016 2017 2018 2019 2020 tekrarlayan gelir bliylimesi potansiyeline yonelik
Lnga gucli sinyal veriyor.

www.logo.com.tr



MicroKOBI'lerin dijitallesmesi
Turkiye Hindistan

v’ SaaS céziimii Logo igbasi'nin édeyen kullanici sayisi — o
MikroKOBI pazarindaki yogun rekabet ortaminda, 2019 ﬁ’g° CaptainBiz ﬁogo Selpitellile
sonuna gore onemli artis kaydederek 10 bine ulasti. SN CER] mobil ¢ozum

v' Logo lider e-fatura hizmet saglayicisi olarak yiksek
hizmet kalitesiyle farklilasiyor. Hizmet Vergisi Ag

v' Kolay ve hizli st ERP ¢6ziim segmentine gecis imkan! (GSTN) sadece 8
var. azilimi onayladi

Hindistan’in Urlin ve

GSTN onayl 8 yazilimin
sadece 4’Gnin mobil
versiyonu var

v' Dijital platformda deger yaratimi: gelir idaresi, finansal

kuruluslar, misteriler, tedarikciler ve e-ticaret ( i

. .§ . 3 3 ¢ (ZOZO sonunda ) Logo Isbas
sitelerinin baglanti noktasi ile ayni kaynak
kodu

bin kullanici

Mart 2021’e kadar temel ‘
llave Ar-Ge calismasina

fonksiyonlariiceren 1

dijital platftormda deger yaratimi ullanicil paket iicretsiz

gerek yok

(GSTN araciligiyla)
v’ SaaS ¢6zUmu Logo CaptainBiz (eski
|daresi kuruluslar o . T :
ismiyle Vyapari): gelistirilmis ¢zellikleriyle
\ / son {rdn yeni markasiyla lanse edildi.
v' 2016 yilsonundaki ortaklik kurulusundan
isbasi & elogo S bu yana Logo’nun toplam yatirimi $4
ey — N —
musterileri milyon;
l I * $1 milyon sermaye
* $3 milyon uzun vadeli 6zkaynaga

dondstirtlebilir borclanma araclari
LDgD www.logo.com.tr
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Peoplise: gelecek nesil yetenek yonetimi

ANALYSE
%
Online Assessments f@j
Mobile Video Online Interview
Filtering \/J\/
Social Media . = Early-Engagement
Sourcing ' pEOPIISE Plan
SOCIALISE HARMONISE
% 5
Talent Engagement Pulse Survey
Widgets g 8
y * &
Employer Branding On-boarding Accelerator

v' Uzaktan ‘onboarding’ ve ‘chat bot’ (rehber robotu) destekli degerleme merkezi Giriinii, platformun en
hizli buytyen moduli oldu.
v' 100’Un Uzerinde musteriye ulasildi, Tirkiye’de 1. sirada /
Kuvvetli tekrarlayan gelir bliylimesi sagliyor.
v' Peoplise, covid sonrasi donemde artan uzaktan calisma sistemini avantaja cevirdi; diinyada ise alim /
piyasasi daralirken satis geliri ve musteri sayisinda biuylime kaydetti. |
8 Ulkede 14 dilde musterilerine hizmet veriliyor. /

[0go
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11



Total Soft dayanikliligini gosterdi

Total Soft — Satis Gelirleri (mn TL)

Total Soft — Briit Kar (mn TL)

Total Soft — FAVOK (mn TL)
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Logo Total Soft COVID'’in sebep oldugu zorlu piyasa kosullarinda
dayanikhiligini kanitlad.

Yeni proje kazanimlari 4C’te daha gligluydii. Total Soft ekibi 2C ve
3C’deki yavaslayan piyasada mevcut projeleri bitirmeye odakland.
Covid ile ilintili zorlu piyasa kosullari sebebiyle yeni proje ilaveleri
beklenenden duistlik gerceklesti ve Euro bazh gelirler 2020 yilinda yatay
seyretti (22,3 mn).

Daha iyi fiyatlama ve kapsam genisletilmesi sonucu bakim gelirlerin
(tekrarlayan) faturalanan gelirler icindeki pay1 %52’ye c¢ikti.

Gelir biiytimesinin diisiik gerceklesmesi sonucu FAVOK mariji 2019 yilina
gore dustu.

*2020’de UFRS 16 etkisi: FAVOK 4,4 mn TL (2019: +3,8 mn TL) / FVOK +425 mn TL (2019: -115 bin TL) / VOK O TL (2019: +143 bin TL)

“N\/\/\NA‘OQOACO”” r
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Faturalanan ve UFRS gelirler (Konsolide)

Dordinci ceyrek faturalanan & UFRS Gelirler (mn TL)

B UFRS Gelirleri =
Faturalanan - Net ertelenen 241
gelir

W Faturalanan Gelirler

154
9y 104 118
il II
4C15 4C16 4C17 4C18 4C19 4C20

Faturalanan Gelirler (mn TL)

. YBBO: %32 o .

618
460
333
259
= = . .

2015 2016 2017 2018 2019 2020

[0go

www.logo.com.tr

4C faturalanan gelirler, 4C19’a gore %19
artti.

4C UFRS gelirlerinde buyume; %34.

Tirkiye’de; faturalanan gelirler %37 artisla
435 mn TL oldu.

Total Soft’un faturalanan gelirleri %27
artarak 183 mn TL'ye ciktl.

Tekrarlayan gelirler faturalanan gelirlerin
%62’sini olusturdu.

13



Tekrarlayan gelirlerde buyime ongorulebilirligi

guclendiriyor

Konsolide Tekrarlayan Faturalar (mn TL)

o CAGR: %40

i I I
135
73 84
=mBB

2015 2016 2017 2018 2019

Tekrarlayan Faturalar/Toplam Faturalar (%)

2015 2016 2017 2018 2019

[0go

‘h.
-~
-~
-~
-~
-~
-~
-~
-~
~ -~
-~

e LEM gelirleri 2019’a gore %29 artti.

* Kullan 6de gelirleri glicli kontor satisiyla %92
artti.

e Bakim gelirleri Romanya’nin 6nemli katkisiyla
%39 artti.

* Perakende Saas gelirleri %25 artti.

28% e
o

36%

I LEM B Kullan 6de B Bakim [@OPerakende SaaS

~am t

() S(E
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Satislarin maliyeti

Konsolide (mn TL) — UFRS Gelirlerine orani (%)

%18 %18
545
422 W
.L =

2019 2020

W Satis gelirleri W Satislarin maliyeti

[0go

Total Soft (mn TL) — UFRS Gelirlerine orani (%)

%50 %50

142 /@/v
H

2019 2020

179

M Satis gelirleri W Satislarin maliyeti

www.logo.com.tr
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Faaliyet giderleri

Toplam (mn TL) — UFRS Gelirlerine orani (%)

60% 61%
545
422
332
E
2019 2020

W Satis gelirleri M Toplam faaliyet giderleri

Ar-Ge Giderleri (TL mn) — UFRS Gelirlerine orani (%

22%

24%

422 545

102 W

119

2019 2020

W Satis gelirleri W Ar-Ge giderleri

S&P (mn TL) — UFRS Gelirlerine orani (%)

20% 22%
15> 545
_Bgadl E
2019 2020

W Satis gelirleri W S&P giderleri

1090

GY (mn TL) — UFRS Gelirlerine orani (%)

16% 17%
545
-
2019 2020
W Satis gelirleri W GY giderleri

www.logo.com.tr
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Teknolojiye yatirim

Ar-Ge Harcamasi (mn TL) — Faturalara orani (%)

300 50%
250 339 40%
(1)

200 30% 30%

= i’ 24% 0%
150

20%
100 123
41
, KN =
2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Ar-Ge Harcamalari (TLmn) - Sol eksen =——Ar-Ge Harcamalari/Faturalar - Sag eksen

Lagn www.logo.com.tr
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Guclu bilanco

Ozet Bilanco (mn TL)

2019 2020 A
Nakit ve nakit benzerleri 152,2 293,7 93%
Ticari alacaklar 211,2 235,7 12%
Maddi duran varliklar 20,0 19,3 -4%
Maddi olmayan duran varliklar’ 342,2 470,2 37%
Diger varliklar 50,2 78,6 57%
Toplam varliklar 775,7 1.097,5 41%
Toplam yukiumlualtukler 381,1 559,8 47%
Toplam 6zkaynaklar 394,6 537,8 36%
Toplam kaynaklar 775,7 1.097,5 41%
Ozkayn./Toplam Kayn. Orani 0,51 0,49 -4%
Carioran 1,55 1,34 -14%
Hisse basina kazang - 3,58 4,75 33%

* Serefiye dahil.
** %3,48 hazine hissesiyle dizeltilmistir.

Isletme Sermayesi (mn TL)

300
0, 0,
50% 41% 44% 50
— 0,
40% - \33% 34% 36% 500
30% 150
20% 100
o - B A
0% 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
B isletme sermayesi (sag eksen) =—Iisletme Sermayesi/Faturalar (sol eksen)

isletme Sermayesi: Ticari Alacaklar+StoklarTicari Borglar
isS./Faturalar verisi son oniki aylik faturalar baz alinarak hesaplanmistir

2019 yil sonunda 31 mn TL (15,4 mn TL UFRS 16 etkisi haric) olan net nakit, 2020 yil sonunda 160,1 mn TL (19,2 mn TL
UFRS 16 etkisi haric) olarak gerceklesti. %3,48 hazine hisselerinin 2020 yil sonu piyasa degeriyle beraber 269,8 mn TL net

nakit.

[0gOo

isletme Sermayesinin faturalara orani iyilesme kaydederek %36’dan %28’e diistii.

WWW.I0g0.com.tr
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2021 beklentisi
2020 2021 beklentisi

Faturalanan Gelirler (mn TL) ‘ +%31
179 615 = 226 16
UFRS Gelirleri (mn TL) ‘ +%34

226 15

6
. 179 545 489 ]

FAVOK™* (mn TL) ‘ +%47
221 43 8
vai iy Cnm s %S nm
VOK (mn TL) -
| il 11 11
118 4 -9 118
Marj  { %33 " %2 Cnm %22 %5 Cnm.
Logo Total Soft Investments* Consolidated Logo Total Soft Investments* Consolidated
Standalone Standalone

*Yatinnmlar = Logo Infosoft (Hindistan), ELBA HR (Peoplise) ve Logo Kobi Dijital (Tiirkiye). Logo Infosoft (Hindistan) 6zsermaye yontemiyle degerlenen

LD g D yatirimdir ve konsolide beklentiye gider etkisi yoktur.

**Konsolide FAVOK’te UFRS 16 etkisi: 2020 icin +11,1 mn TL ve 2021 beklentisi icin 9 mn TL.
www.logo.com.tr 19
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eLogo: e-hizmet platformu ve

donusumde lider
Yeni tebligin detaylari (19 Ekim 2019)

ONCESI

dijital

SONRASI (1 Temmuz 2020)

10mio%+ ciroya sahip
isletmeler

[ eon /.

/[

mio%+ ciroya sahip isletmeler

belirli sektorler ]

mio%+ ciroya sahip ve online
satis geliri olan isletmeler

(] earsvsarr [s / /

Tum e-fatura miikellefleri,
5bin%t and 30bin% lizeri faturlar

/

Kendi sunucularinda saklama
zorunlulugu

‘ ﬂ e-defter

ent.

/

Kendi sunucularinda, 6zel
ve GiB’de saklama zorunlulu

=

‘ e-irsaliye

Zorunluluk bulunmamakta ] [Z

5mio%+ ciroya sahip isletmeler,

belirli sektorler

/

‘ e-SMM

[ Zorunluluk bulunmamakta j [

Miistahsil makbuzu kesen
tim e-fatura miikellefleri

/

u:lga
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Logo Yatirimai iliskileri
T: +90 262 679 8000
E: investor@logo.com.tr



