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Bu sunum, Logo Yazılım Sanayi ve Ticaret A.Ş (“Logo” veya “Şirket”) hakkında
bilgi ve finansal tabloların analizinin yanı sıra, Şirket yönetiminin gelecekte
gerçekleşmesini öngördüğü olaylar doğrultusunda, ileriye yönelik beklentilerini
içeren görüşlerini de yansıtmaktadır. Verilen bilgilerin ve analizlerin doğruluğu
ve beklentilerin gerçeğe uygun olduğuna inanılmasına rağmen, öngörülerin
altında yatan faktörlerin değişmesine bağlı olarak, geleceğe yönelik sonuçlar
burada verilen öngörülerden sapma gösterebilir. Logo, Logo’nun yöneticileri
veya çalışanları veya diğer ilgili şahıslar, bu sunumdaki bilgilerin kullanımı
nedeniyle doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Uyarı
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2016 Dokuz Aylık Faaliyet Özeti
Finansal Sonuçlar

İçindekiler
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Ortaklık Yapısı

• Logo’nun gösterdiği güçlü gelir ve karlılık 
büyümeleri sayesinde gelen yüksek talep ile 
birlikte planlanan pay satışı %20 oranında 
artırıldı

• Hisselerin %85’inden fazlası uluslararası 
kurumlar tarafından satın alındı

• Hisse satışından sonra Logo’nun halka açıklık 
oranı %25.3’ten %61.3’e yükseldi

• En yüksek hisse sahipliği oranı kurucu ortak Logo 
Teknoloji ve Yatırım A.Ş.’de olmaya devam ediyor 

• 2000 yılında halka açılan ve yüksek bir kurumsal yönetim notu olan Logo, halka açılan ilk 
yazılım şirketi olma özelliğini de taşıyor 

• 31 Ekim 2016’da nitelikli kurumsal yatırımcılara 134 milyon dolar tutarında hisse satışı ile 
beraber ortaklık yapısında değişiklik

• Kasım 2014 yılından bu yana Türkiye'de başarı ile gerçekleştirilen ilk uluslararası yatırımcılara 
pazarlanan pay satışı

Not: (1) EAS S.a.r.l. ve diğerden oluşmaktadır.(2) Hazine hisseleri 
(%2.77) dahil

%33.6

%5.1
%61.3

Ortaklık Yapısı (%)

Halka açık 
kısım (2)

Logo Teknoloji 
ve Yatırım A.Ş.

Mediterra Capital 
Partners I, LP(1)



• KOBİ segmentinde yoğunlaşan 85 binin aşan en büyük aktif müşteri tabanı ile Logo, Türkiye 
kurumsal yazılım uygulamalar pazarında lider konumdadır.

• 9A16’da Logo, UFRS gelirlerindeki yıllık bazda %24 artış ile etkileyici bir performans gösterdi. 
Çift haneli büyüme, 

(1) Satılan AliBaba işinden gelirlerin yokluğuna ve

(2) 3Ç15’teki e-devlet modül satışlarında meydana gelen bir seferlik artışa rağmen (20 
Haziran 2015’te yapılan, e-fatura ve e-defter kullanım zorunluluğunun kapsamının 
genişletileceği duyurusu, ilgili yazılımlarımızın satışlarını artırmıştı). 

• Gerçekleşmeler yılsonu beklentilerimize paralel.
• FAVÖK ve net kar yıllık bazda sırasıyla %23 ve %14 artış gösterdi.
• Faaliyetlerden elde edilen nakit, yıllık bazda %34 artışla 53.5 milyon TL’ye ulaştı (9A15: 40 

milyon TL)
• LEM, kullan öde ve SaaS’ta devam eden güçlü büyümeler sayesinde tekrarlayan gelir tabanı 

yıllık bazda %27 büyüdü ve gelirlerin %53’üne ulaştı.

9A16 Faaliyet Özeti: Yılsonu Beklentileri Doğrultusunda 
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• LEM gelirleri ve tekrarlayan SaaS gelirleri ortalamanın üzerinde büyümeye devam etti ve her 
ikisi de yıllık bazda %33 artış kaydetti. Logo kontör satışları 2016 yılının ilk dokuz ayında yıllık 
bazda %78 gibi yüksek bir oranda büyüdü.  

• Bulut iş kolundaki hızlı genişleme Diva ile devam etti. SaaS abonelik ve destek gelirleri yıllık 
bazda %41 seviyesinde, rekor nitelikte bir artış sergiledi. Satış noktası sayısı yıllık bazda %26 
artışla 6.4 bine ulaştı.

• Sürdürülebilir büyüme ve artan karlılık için teknoloji, kanal ve insan kaynağına yaptığımız 
yatırımlar hayati önem taşıyor. İK’ya yaptığımız yatırımlar 2016’nın ilk dokuz ayında da devam 
etti ve 2015 sonu itibarıyla 526 olan personel sayımız 2016 Eylül sonu itibarıyla 555’e, Total 
Soft’un dahil edilmesiyle ise 1,003’e ulaştı. 

• Katma değer sağlayacak inorganik büyüme olanaklarını değerlendirme yönündeki stratejimiz 
devam etti. 

- FIT Solutions ile yeni kurulacak şirket için %50-50 ortaklık anlaşması 27 Temmuz’da 
imzalandı.
- Total Soft Romanya’nın satın alım anlaşması 2 Eylül’de imzalandı. 
- GSF ile Hindistan’da bir ortaklık kurulmasına ilişkin anlaşma 10 Ekim’de imzalandı. 
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• Avrupa’daki orta ve büyük ölçekli şirketler için önde gelen Kurumsal Uygulama 
Yazılımı sağlayıcılarından biri

• Satışlarının %25’ini elde ettiği Avurpa’daki uluslararası müşteri tabanı ile Kıta 
Avrupası’na açılan kapı

• Romanya Kurumsal Uygulama Yazılımları pazarında gelecek 5 yılda beklenen %9’dan 
fazla yıllık ortalama büyüme

• Logo’nun uluslararası satış stratejisini ve implementasyon yeteneklerini ciddi şekilde 
zenginleştirebilme fırsatı 

• 20 milyon euronun üzerinde yıllık gelir
• Logo’nun KOBİ tecrübesini ve teknoloji liderliğini penetrasyon oranlarının düşük 

seyrettiği Romanya KOBİ pazarına sunmak suretiyle çapraz sinerjiler yaratma fırsatı
• Marj artışı sağlayacak ek maliyet sinerjileri ve operasyonel sinerjiler

• İlk günden değer katan bir satın alım

• 30 mio € seviyesindeki firma değeri, 8.6x 2015 FAVÖK çarpanı ve 7.0x 2016 FAVÖK 
çarpanına denk geliyor. Satınalım, %57 nakit ve %43 banka kredisi ile finanse edildi. 

Logo’nun Son Uluslararası Büyüme Adımı 
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Total Soft Satınalımının Özeti ve Stratejik Gerekçesi

Finansal Performans

Kaynak: IDC ve OC&C.
Not: (1) 2016 Tahmini

21.3 21.8

2015 2016

3.5 4.0

2015 2016

Gelir (mio €) FAVÖK (mio €)

(1)

(1)

4.1(1)

Charisma Business Suit işi 
%10’dan daha yüksek bir 
hızda büyüyor

40
27

65

12

5
110

39

Value at Stake Current Market Size

120
278

529

31

69

128

151

347

657

2010 2015 2020

Logo için toplam potansiyel değer (mio €; 2015T)

Türkiye’de Leasing Kurumsal 
Kaynak Planlama 
(şirket sayısı; ‘10–’20T YOBB)

+%18

+%14

Sağlık Sektörü
(Türkiye’deki Medikal Kurumlar)

c. 1,500 Hastaneler c. 2,555 Hastaneler / 
Klinikler

c. 20 Medikal Labaratuar c. 150 Özel Sağlık 
Merkezleri

Mikro (0-10)
Küçük (10-50)
Orta (50-250)

Küçük İşletmeler
Orta ve Büyük İşletmeler

Logo’nun Romanya Kurumsal Uygulama Yazılımları Pazarındaki Potansiyeli 

Türkiye Leasing ve Sağlık Sektörlerinde Dikey Büyüme

(%37)

(%4)

(%59)

(%69)

(%31)

Potansiyel Değer                                              Pazar Büyüklüğü



Logo’nun Yeni Ortaklıkları

• 27 Temmuz 2016’da FIT ile bir anlaşma imzalandı. Logo ve 
FIT’in her ikisi de ortaklıkta %50’şer pay sahibi.

• Bu hizmetlerin yaygın kullanımı şirketlerin ticaret ve satışla 
ilgili faaliyetlerinde tam hizmet grubundan faydalanmalarına 
imkan tanıyacak. 

FIT ile Ortak Girişim - Türkiye

Ticaret Bilgi Platformu

• 10 Ekim 2016’da GSF Software Labs ile bir anlaşma 
imzalandı. Logo ve GSF’in yeni ortaklıktaki payları sırasıyla 
%66.6 ve %33.4 olacak.

• Hindistan’ın 2015 GSYİH’si Türkiye’nin nominal GSYİH’sinin 
üç katı ve Hindistan yazılım pazarının 2015-2019 
döneminde %10.6 YOBB kaydetmesi bekleniyor

• Digital India, Make in India ve Pradhan Mantri Jan-Dhan
Yojana gibi hükümet tarafından başlatılan başlıca 
transformasyon projeleri

• Hükümet 1 Nisan 2017’den başlayarak vergi bildiriminde 
tamamen dijital sisteme geçmeyi amaçlıyor

• Logo’nun rekabet avantajı ürünleri, KOBİ segmenti 
tecrübesi, kullanım kolaylığı ve implementasyon hızı 

• Hindistan GSF ile kurulan ortaklık, müşterilere ulaşmak için  
yerel şirketlerle ortak hareket edecek  

• Odak noktası müşteri deneyimi/eğitimi merkezlerinde 
müşteri ve iş ortaklarını eğitmek olacak

GSF ile Ortak Girişim - Hindistan

Kurumsal Uygulama Yazılımı 
Sağlayıcısı

Kaynak: EIU, NASSCOM, Frost & Sullivan, IDC ve OC&C. 7

• Şirketlerin alacaklarını sigortalamalarına 
yardımcı olacak

• Para akışı olmaksızın otomatik mutabakat

• Vadesi gecikmiş, temerrüde düşmüş 
alacaklar

Derecelendirme 
Kuruluşları

• Şirketlerin potansiyel müşterilerini 
değerlendirmeleri ve derecelendirmelerine 
imkan tanıyacak

Alacak 
Sigortası

Fatura Eşleştirme 
ve Mahsuplaştırma

Alacak 
Tahsilatı
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9A 3Ç Hedef

UFRS (m TL) 9A15 9A16* D
TS hariç

9A16 D 3Ç15 3Ç16* D
TS hariç

3Ç16 D 2016 H** D

Satış Gelirleri 89.0 110.4 %24 104.7 %18 34.7 37.5 %8 31.7 -%9 187.1 %45
FAVÖK 47.6 58.4 %23 57.7 %21 21.1 19.8 -%6 19.0 -%10 78.9 %47
FAVÖK Marjı %53.5 %52.9 %55.1 %60.8 %52.7 %59.8 %42.1
Vergi Öncesi Kar 40.7 49.7 %22 49.4 %22 18.7 15.8 -%15 15.5 -%17 62.3 %56
Vergi Öncesi Kar Marjı %45.7 %45.0 %47.2 %53.8 %42.2 %49.0 %33.3
Net Kar 39.4 45.0 %14 44.8 %14 18.1 14.3 -%21 14.1 -%22
Net Kar Marjı %44.2 %40.7 %42.8 %52.3 %38.2 %44.4

• UFRS gelirleri, hem organik büyüme hem de Total Soft’un ilk defa yaptığı katkı sayesinde 
yıllık bazda %24 seviyesinde güçlü bir artış gösterdi. 

• FAVÖK, gelir büyümesine paralel şekilde %23 yükseldi. 

• Net kar, yıllık bazda %14 artışla 45.0 milyon TL oldu.

• 2016 yıl sonu beklentilerimizi 6 Eylül 2016’da yukarı yönde revize ettik. 
– Total Soft konsolidasyonunun etkisi de dahil, revize beklentilerimiz 187 milyon TL 

seviyesinde satış geliri ve 79 milyon TL seviyesinde FAVÖK olup yıllık bazda sırasıyla %45 
ve %47 seviyesinde artışlar ifade ediyor. 

Finansal Özet
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* Total Soft Eylül verileri dahil ** Total Soft Eylül-Aralık tahminleri dahil



10

54  
66  73  79  86  

6  13  

129  154  162  
187  

233  

26  
71  

Vergi Öncesi Kar (m TL)

FAVÖK (m TL)

Satış Gelirleri (m TL)

%42 %43 %45 %42 %37FAVÖK Marjları

Vergi Öncesi Kar Marjları%31 %33 %36 %33 %28

+%81+%45+%5

+%60+%47+%11

+%64+%56+%16

Logo (Total Soft Hariç) Logo + Total Soft 4Ay Konsolide Logo + Total Soft 12Ay Konsolide

2016 Revize Hedef
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• 30 Eylül 2016 ile biten üç aylık dönemdeki gerçekleşmeler bütçemiz ve yılsonu beklentilerimiz ile 
paraleldi.

• 30 Eylül 2015 ile biten üç aylık dönemde, 
- E-fatura ve e-defter kullanım zorunluluğunun kapsamının genişletileceği duyurusu ile beraber ilgili 

yazılımlarımızın satışlarında bir seferlik artış gerçekleşmişti. 
- Logo Elektronik satın alımının bir parçası olarak bünyemize kattığımız, fakat 31 Aralık 2015’te 

elden çıkardığımız AliBaba işinden gelir elde etmiştik. Bu gelirler 30 Eylül 2016 ile biten üç aylık 
dönemde tekrar edilmedi. 

• 2 Eylül 2016’da Romen kurumsal uygulama yazılımları şirketi Total Soft’u bünyemize kattık. Total 
Soft’un sonuçları Logo’nunkilere 30 Eylül 2016 ile biten dönemde ilk defa konsolide edilmiş oldu. 

• Her iki yıldan da bu etkilerin ayıklanması ile oluşturduğumuz karşılaştırılabilir Türkiye gelirinde 
3Ç16’da bir önceki yıla göre artış %25 olurken, ilk dokuz aylık gelir büyümesi yıllık bazda %36’ya 
yükseliyor. 

• Yüksek oranda daha düşük marjlı Total Soft’un konsolidasyonuna bağlı olarak FAVÖK marjı, 
3Ç15’te %60.8’den 3Ç16’da %52.7’ye geriledi. Total Soft’un etkisi hariç tutulduğunda ise 3Ç16 
FAVÖK marjı %59.8. 

• 2016’nın ilk dokuz ayında ise FAVÖK marjı %52.9 olarak gerçekleşirken 2015’in ilk dokuz ayındaki 
%53.5’e göre hafif darlma ifade etti. Total Soft’un etkisinden arındırıldığında ise 2016 ilk dokuz 
aylık FAVÖK marjı yıllık bazda iyileşme ile %55.1’e yükseliyor.

Karşılaştırılabilir Verilerin Analizi
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Satış Gelirleri
İkinci Çeyrek Faturalanan Gelirler & UFRS Gelirleri (m TL) UFRS Gelirleri (m TL)

• 9A16’da faturalanan gelirler, yıllık bazda %9 artışla 89 milyon TL oldu. 3Ç16 faturalanan 
gelirlerindeki %10’luk düşüş e-devlet satışlarının geçen yılki güçlü seviyesine göre gerilemesi ve 
AliBaba gelirlerinin bu sene olmayışından kaynaklanıyor.

• LEM ve SaaS gelirleri 9A16’da ortalamanın üzerinde büyüdü ve sırasıyla %33 ve %41 oranlarında 
artış kaydetti. Logo kontör satışları ise daha da yüksek bir oranda, %78 seviyesinde büyüdü. 

+%24

YBBO: %44 

5.8
8.5

14.2

20.9

34.7
37.5
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UFRS Satış Gelirleri =
Faturalanan Gelirler - Net
Ertelenen Gelir

Faturalanan Gelirler
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Tekrarlayan Gelirler

Tekrarlayan Faturalar/Toplam Faturalar (%)Tekrarlayan faturalar (m TL)

YBBO: %170 

• Tekrarlayan fatura gelirleri 2016’nın ilk dokuz ayında yıllık bazda %27 artış gösterdi.

• Tekrarlayan fatura gelirlerinin toplam içindeki payı 9M15’teki %46’dan 9M16’da %53’e yükseldi

• Tekrarlayan gelirler 2016’nın ilk dokuz ayında %56 LEM, %27 kullan-öde, %9 SaaS ve %8 bakım 
gelirlerinden oluştu 
– Kontör satışları yıllık bazda %78 büyüdü ve %27 katkı yaptı 
– LEM satışları yıllık bazda %33 büyüdü ve %56 katkı yaptı
– SaaS satışları yıllık bazda %33 büyüdü ve %9 katkı yaptı

+%27

%56

%8

%27

%9

LEM

Bakım

Kullan Öde

SaaS

%96

%80
%71
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• Toplam faaliyet giderleri yıllık bazda %29 artarken satışlara oranı, Total Soft’un konsolidasyonu 
dolayısıyla 9A15’teki %54’ten 9A16’da %57’ye yükseldi. Total Soft konsolide olmasaydı bu oran 
%55 olacaktı. 

• 9A16’da Ar-Ge giderleri yıllık bazda %41 arttı ve satışlara oranı %31’e ulaştı. Toplam Ar-Ge 
harcamalarının satış gelirlerine oranı ise %34 oldu (9A15: %31 ve 2015: %32). 

• 9A16’da satış ve pazarlama giderleri, AliBaba satış komisyonlarının yokluğunda yıllık bazda %9 
arttı. Bu etki olmasaydı, satış ve pazarlama giderleri %32 artmış olacaktı. 

• Genel yönetim giderleri, yeniden yapılandırma sebebiyle geri çevrilen provizyon giderlerinden 
dolayı düşük kalan 9A15 bazına göre %40 arttı. Provizyon giderleri hariç genel yönetim giderleri 
yıllık bazda %27 arttı. 14

Faaliyet Giderleri

S&P (m TL) - Satışlara Oranı (%) Ar-Ge (m TL) - Satışlara Oranı (%) GY (m TL) - Satışlara Oranı (%)

19% 17% 8% 9%

9%
40%

31%27%

41%
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Karlılık

Faaliyet Karı: Brüt Kar - S&P- GY -Ar-ge

FAVÖK (m TL) Net Kar (m TL)Faaliyet Karı (m TL) 

YBBO: %46 YBBO: %89 

FAVÖK: Brüt Kar - S&P - GY - Ar-ge + Amortisman

38%
YBBO: %57 

• Faaliyetler ve net kar seviyesinde karlılıklar, Logo’nun başarılı gelir büyümesi ve verimlilik 
artışı stratejisinin bir sonucu olarak arttı

• Faaliyet kar marjı ve FAVÖK marjı sırasıyla %41 ve %53 olarak gerçekleşti. Marjı daha düşük 
olan Total Soft’un katkısı olmasaydı FAVÖK marjı %55 gibi daha yüksek bir seviyede olacaktı.

• Olumlu operasyonel performans net kara da yansıdı ve net kar %14 artışla 45 milyon TL 
oldu. 

+%19 +%23
+%14



• Faaliyetlerden sağlıklı nakit yaratımı devam etti. İşletme sermayesinin faturalanan gelirlere 
oranı, alacak devir hızındaki artış paralelinde 9A15’teki %33’e göre azalarak 9A16’da %28 olarak 
gerçekleşti – alacak devir hızı 2015 yılı sonuna göre 26 gün azaldı

• 2 Eylül 2016’daki Total Soft satınalımı sonucunda 1Y16’da 81m TL seviyesindeki net nakit 
pozisyonu ilk dokuz ay sonu itibarıyla 13 milyon net borç seviyesine dönüştü (%2.77 Hazine 
hisselerinin değeri dahil 22m TL net nakit). Total Soft satınalımı %57 nakit ve %43 banka kredisi 
(SPV seviyesinde euro bazında borçlanma) ile finanse edildi. 16

Güçlü Bilanço

İşletme Sermayesi (m TL)Bilanço Özeti (m TL) 

İşletme sermayesi: Ticari alacaklar + Stoklar – Ticari borçlar
9A İşS/Faturalar verileri son on iki aylık faturalar baz alınarak 
hesaplanmıştır

Total Soft değerleme çalışması devam etmektedir.
Logo’nun elindeki %2.77 kendi hissesi ile düzeltilmiştir.  
9A verisi son oniki aylık kar baz alınarak hesaplanmıştır. 

2015 9A16 D

Kasa & Banka 51.5 47.6 -8%
Ticari Alacaklar 71.9 52.9 -26%
Maddi Duran Varlıklar 15.5 17.7 14%
Maddi Olmayan Duran Varlıklar* 58.8 148.9 153%
Diğer Aktifler 4.6 15.0 223%
Toplam Varlıklar 202.3 282.0 39%
Toplam Borçlar 92.0 125.5 36%
Toplam Özkaynaklar 110.3 156.6 42%
Toplam Kaynaklar 202.3 282.0 39%
Özkayn./Toplam Kayn.Oranı 0.55 0.56 2%
Cari Oran 1.49 1.00 -33%
Hisse Başına Karlılık** 1.64 1.87 14%



LOGO Yatırımcı İlişkileri
T: +90 262 679 8000 
E: investor@logo.com.tr
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