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Bu sunum, Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S (“Logo” veya “Sirket”) hakkinda
bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte
gerceklesmesini dngordugu olaylar dogrultusunda, ileriye ydnelik beklentilerini
iceren godruslerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu
ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, dngdrilerin
altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yoénelik sonuclar
burada verilen dngorulerden sapma gdsterebilir. Logo, Logo'nun ydneticileri
veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi
nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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Ortaklik Yapisi

e 2000 yilinda halka acilan ve yuksek bir kurumsal yonetim notu olan Logo, halka acilan ilk
yazilim sirketi olma 6zelligini de tasiyor

e 31 Ekim 2016’da nitelikli kurumsal yatirimcilara 134 milyon dolar tutarinda hisse satisi ile
beraber ortaklik yapisinda degisiklik

e Kasim 2014 yilindan bu yana Turkiye'de basari ile gerceklestirilen ilk uluslararasi yatirimcilara

pazarlanan pay satis| Ortaklik Yapisi (%)

Logo’nun gosterdigi gliclu gelir ve karlilik

blylimeleri sayesinde gelen ylksek talep ile
birlikte planlanan pay satisi %20 oraninda Halka acik
artirildi kisim (2

Logo Teknoloji
ve Yatirm A.S.

* Hisselerin %85’inden fazlasi uluslararasi
kurumlar tarafindan satin alindi

* Hisse satisindan sonra Logo’nun halka agiklik
orani %25.3’ten %61.3’e yukseldi

Mediterra Capital
Partners |, LP(!)

* Enyuksek hisse sahipligi orani kurucu ortak Logo
Teknoloji ve Yatirrm A.S.de olmaya devam ediyor

Not: (1) EAS S.a.r.l. ve digerden olusmaktadir.(2) Hazine hisseleri
(%2.77) dahil



9A16 Faaliyet Ozeti: Yilsonu Beklentileri Dogrultusunda 1000

KOBIi segmentinde yogunlasan 85 binin asan en biiyik aktif misteri tabani ile Logo, Tiirkiye
kurumsal yazilim uygulamalar pazarinda lider konumdadir.

9A16’da Logo, UFRS gelirlerindeki yillik bazda %24 artis ile etkileyici bir performans gosterdi.
Cift haneli bliylime,

(1) Satilan AliBaba isinden gelirlerin yokluguna ve

(2) 3C15’teki e-devlet modiil satislarinda meydana gelen bir seferlik artisa ragmen (20
Haziran 2015’te yapilan, e-fatura ve e-defter kullanim zorunlulugunun kapsaminin
genisletilecegi duyurusu, ilgili yazilimlarimizin satislarini artirmisti).
* Gerceklesmeler yilsonu beklentilerimize paralel.
¢ FAVOK ve net kar yillik bazda sirasiyla %23 ve %14 artis gdsterdi.
* Faaliyetlerden elde edilen nakit, yillik bazda %34 artisla 53.5 milyon TLl'ye ulasti (9A15: 40
milyon TL)

* LEM, kullan 6de ve SaaS’ta devam eden gigcli biylimeler sayesinde tekrarlayan gelir tabani
yillik bazda %27 bliyldi ve gelirlerin %53’line ulasti.



9A16 Faaliyet Ozeti: Yilsonu Beklentileri Dogrultusunda (0go

e LEM gelirleri ve tekrarlayan SaaS gelirleri ortalamanin lzerinde biylimeye devam etti ve her
ikisi de yilhk bazda %33 artis kaydetti. Logo kontor satislari 2016 yilinin ilk dokuz ayinda yillik
bazda %78 gibi yuksek bir oranda buyudd.

e Bulut is kolundaki hizli genisleme Diva ile devam etti. SaaS abonelik ve destek gelirleri yillik
bazda %41 seviyesinde, rekor nitelikte bir artis sergiledi. Satis noktasi sayisi yillik bazda %26
artisla 6.4 bine ulasti.

e Surdurualebilir blylime ve artan karlilik icin teknoloji, kanal ve insan kaynagina yaptigimiz
yatirimlar hayati dnem tasiyor. iK’ya yaptigimiz yatirimlar 2016’nin ilk dokuz ayinda da devam
etti ve 2015 sonu itibariyla 526 olan personel sayimiz 2016 Eylil sonu itibariyla 555’e, Total
Soft’un dahil edilmesiyle ise 1,003’e ulasti.

e Katma deger saglayacak inorganik buyime olanaklarini degerlendirme yonindeki stratejimiz

devam etti.
= FIT Solutions ile yeni kurulacak sirket icin %50-50 ortaklik anlasmasi 27 Temmuz’da
imzalandl.

- Total Soft Romanya’nin satin alim anlasmasi 2 Eyliil'de imzaland..
= GSF ile Hindistan’da bir ortaklik kurulmasina iliskin anlasma 10 Ekim’de imzaland..



Logo’nun Son Uluslararasi Buyume Adimi

Total Soft Satinaliminin Ozeti ve Stratejik Gerekgesi Logo’nun Romanya Kurumsal Uygulama Yazilimlari Pazarindaki Potansiyeli
* Avrupa’daki orta ve biyuk 6lgekli sirketler i¢in 6nde gelen Kurumsal Uygulama )
Y Ip S1avicil dy bi Gkl s ¢ & ve Logo icin toplam potansiyel deger (mio €; 2015T) Il Mikro (0-10)
azilimi saglayicilarindan biri B Kiiciik (10-50)
* Satislarinin %25’ini elde ettigi Avurpa’daki uluslararasi miisteri tabani ile Kita 110 Il Orta (50-250)

Avrupasi’na acilan kapi

(%4)

e Romanya Kurumsal Uygulama Yazilimlari pazarinda gelecek 5 yilda beklenen %9’dan
fazla yillik ortalama biyiime

* Logo’nun uluslararasi satis stratejisini ve implementasyon yeteneklerini ciddi sekilde 65 (%59)

zenginlestirebilme firsati
39

12 (%31)
27 (%69)

¢ 20 milyon euronun tzerinde yillik gelir

* Logo’nun KOBI tecriibesini ve teknoloji liderligini penetrasyon oranlarinin diisiik
seyrettigi Romanya KOBI pazarina sunmak suretiyle capraz sinerjiler yaratma firsati

* Marj artisi saglayacak ek maliyet sinerjileri ve operasyonel sinerijiler

+ ilk glinden deger katan bir satin alim Potansiyel Deger Pazar BuyUklGgu
30 mio € seviyesindeki firma degeri, 8.6x 2015 FAVOK carpani ve 7.0x 2016 FAVOK Tiirkiye Leasing ve Saglik Sektorlerinde Dikey Biiyiime
¢arpanina denk geliyor. Satinalim, %57 nakit ve %43 banka kredisi ile finanse edildi. } e
Tiirkiye’de Leasing Kurumsal Saghk Sektorii
Finansal Performans Kaynak Planlama (Tarkiye'deki Medikal Kurumlar)

(sirket sayisi; “10—"20T YOBB . o .
/ ¢. 1,500 Hastaneler \ 7 ¢. 2,555 Hastaneler / '

Gelir (mio €) FAVOK (mio €) ' L Klinikl '
ST oo ! "1 Klinikler !
21.3 21.8 @) x::::-" Charisma Business Suit isi | I i: i
| 7e10dan daha yiksek bir | mMEMoRiAL | DENTOROUP et
\ hizda biiyiiyor | X N - i
[ 347 . MEDICALPARK || ~PENISTIA
/¢. 20 Medikal Labaratuar |/ c. 150 Ozel sagik N
1 11 Merkezleri !
410 | g GELiSiM O ii . ANKA ema i
3.5 ' : syneva 1 £t o
| —_ ; ¥ G :
Bl Kigik isletmeler L LABORATUVARI J | A K
2015 2016 2015 2016 I Orta ve Buyiik isletmeler B il
6

Kaynak: IDC ve OC&C.
Not: (1) 2016 Tahmini



Logo’nun Yeni Ortakliklari

FIT ile Ortak Girisim - Tiirkiye GSF ile Ortak Girisim - Hindistan

* 27 Temmuz 2016°da FIT ile bir anlagsma imzalandi. Logo ve * 10 Ekim 2016’da GSF Software Labs ile bir anlagsma
FIT'in her ikisi de ortaklikta %50’ser pay sahibi. imzalandi. Logo ve GSF’in yeni ortakliktaki paylari sirasiyla
- - - . %66.6 ve %33.4 olacak.
. * Sirketlerin potansiyel miisterilerini . .
Derecelendirme degerlendirmeleri ve derecelendirmelerine * Hindistan’in 2015 GSYIH’si Turkiye’nin nominal GSYIH’sinin
LCLET imkan taniyacak ti¢ kati ve Hindistan yazilim pazarinin 2015-2019

déneminde %10.6 YOBB kaydetmesi bekleniyor

Alacak * sirketlerin alacaklanini sigortalamalarina * Digital India, Make in India ve Pradhan Mantri Jan-Dhan
Sigortasi yardimci olacak B e Loy e
Yojana gibi hiikiimet tarafindan baslatilan baslica

transformasyon projeleri

Fatura Eslestirme : * Hikimet 1 Nisan 2017’den baslayarak vergi bildiriminde
* Para akisi olmaksizin otomatik mutabakat . )
ve Mahsuplastirma tamamen dijital sisteme gecmeyi amacliyor
 Logo’nun rekabet avantaji tiriinleri, KOBi segmenti
Alacak
Tahsilati

tecribesi, kullanim kolayligi ve implementasyon hizi
* Bu hizmetlerin yaygin kullanimi sirketlerin ticaret ve satisla
ilgili faaliyetlerinde tam hizmet grubundan faydalanmalarina
imkan taniyacak.

* Vadesi gecikmis, temerriide diismiis

alacaklar * Hindistan GSF ile kurulan ortaklik, misterilere ulasmak igin

yerel sirketlerle ortak hareket edecek

* Odak noktasI musteri deneyimi/egitimi merkezlerinde
mdusteri ve is ortaklarini egitmek olacak

Kurumsal Uygulama Yazilimi

Ticaret Bilgi Platformu

Saglayicisi

Kaynak: EIU, NASSCOM, Frost & Sullivan, IDC ve OC&C. 7
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Finansal Ozet

9A Hedef

TS hari TS hari
UFRS (m TL) 9A15 9Al6* A 9A16g A 3G15 3C16* A 3C16 £ A |2016 H** | A
Satis Gelirleri 89.0 1104 | %24 | 104.7 | %18 | 34.7 37.5 %8 31.7 -%9 187.1 %45
FAVOK 47.6 58.4 | %23 | 57.7 | %21| 21.1 19.8 -%6 19.0 | -%10 78.9 %47
FAVOK Marji %53.5 %52.9 %55.1 %60.8  %52.7 %59.8 %42.1
Vergi Oncesi Kar 40.7 49.7 | %22 | 494 | %22 18.7 15.8 | -%15| 15.5 | -%17 62.3 %56
Vergi Oncesi Kar Marji %45.7  %45.0 %47.2 %53.8  %42.2 %49.0 %33.3
Net Kar 39.4 45.0 | %14 | 448 | %l14| 18.1 143 | -%21| 14.1 | -%22
Net Kar Marij %44.2  %40.7 ) %42.8 %52.3  %38.2 %44.4

* Total Soft EylUl verileri dahil ** Total Soft Eylul-Aralik tahminleri dahil
* UFRS gelirleri, hem organik biyime hem de Total Soft’un ilk defa yaptigi katki sayesinde
yillik bazda %24 seviyesinde glcli bir artis gosterdi.
«  FAVOK, gelir biiylimesine paralel sekilde %23 yiikseldi.
* Net kar, yillik bazda %14 artisla 45.0 milyon TL oldu.

e 2016 yil sonu beklentilerimizi 6 Eyltul 2016’da yukari yonde revize ettik.
— Total Soft konsolidasyonunun etkisi de dahil, revize beklentilerimiz 187 milyon TL
seviyesinde satis geliri ve 79 milyon TL seviyesinde FAVOK olup yillik bazda sirasiyla %45
ve %47 seviyesinde artislar ifade ediyor.



2016 Revize Hedef

Logo (Total Soft Harig) Logo + Total Soft 4Ay Konsolide Logo + Total Soft 12Ay Konsolide
Satis Gelirleri (m TL)

+%$ +"/i45 +%¥1

233

162 26
129 154 E—

FAVOK (m TL)
+%11 +%Lt7
+
54
w2 w43 < wds o FAVOK Marjlari Cwaa %37

Vergi Oncesi Kar (m TL)

58 . 62 7 66
51 ————— |
40
"oz o33 S, o3 S . ! N " Ty33 : “Toog >,
‘ ~-4)-3—1—— ‘ «4’-‘3-‘:3-—" f\‘_~@_3_6__‘, (W Vergi Oncesi Kar Marijlari “‘~-@§§——" “‘~-@-2§——‘
2015 Logo 2016 Hedef Logo 2016 Revize Hedef Eylil-Aralik Total Soft 2016 Konsolide Hedef Oca - Ara Total Soft 2016 Konsolide Pro-
Hedef Hedef forma
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Karsilastirilabilir Verilerin Analizi

e 30 Eylil 2016 ile biten Ug aylik donemdeki gerceklesmeler bltgemiz ve yilsonu beklentilerimiz ile
paraleldi.

e 30 Eylul 2015 ile biten Ug¢ aylik donemde,

- E-fatura ve e-defter kullanim zorunlulugunun kapsaminin genisletilecegi duyurusu ile beraber ilgili
yazilimlarimizin satislarinda bir seferlik artis gerceklesmisti.

- Logo Elektronik satin aliminin bir pargasi olarak bilinyemize kattigimiz, fakat 31 Aralik 2015°te
elden cikardigimiz AliBaba isinden gelir elde etmistik. Bu gelirler 30 Eyliil 2016 ile biten li¢ aylik
dénemde tekrar edilmedi.

e 2 Eylil 2016’da Romen kurumsal uygulama yazilimlari sirketi Total Soft’u blinyemize kattik. Total
Soft’un sonuclari Logo’nunkilere 30 Eylul 2016 ile biten donemde ilk defa konsolide edilmis oldu.

e Her iki yildan da bu etkilerin ayiklanmasi ile olusturdugumuz karsilastirilabilir Turkiye gelirinde
3C16’da bir 6nceki yila gore artis %25 olurken, ilk dokuz aylik gelir bayimesi yillik bazda %36’ya
yukseliyor.

* Yiksek oranda daha diisiik marjli Total Soft’'un konsolidasyonuna bagli olarak FAVOK marji,
3C15'te %60.8’den 3C16'da %52.7’ye geriledi. Total Soft’un etkisi hari¢ tutuldugunda ise 3C16
FAVOK marji %59.8.

e 2016’nin ilk dokuz ayinda ise FAVOK marji %52.9 olarak gerceklesirken 2015’in ilk dokuz ayindaki
%53.5’e gore hafif darlma ifade etti. Total Soft’un etkisinden arindirildiginda ise 2016 ilk dokuz

aylik FAVOK mariji yillik bazda iyilesme ile %55.1’e yiikseliyor. -



Satis Gelirleri

ikinci Ceyrek Faturalanan Gelirler & UFRS Gelirleri (m TL) UFRS Gelirleri (m TL)

&——— yBBO:%44 — O
40.0 W UFRS Satis Gelirleri = 37.5 140

Faturalanan Gelirler - Net
35.0 @
Ertelenen Gelir 120 ’ 110
| |
200 Faturalanan Gelirler 18.3 104
100 89
25.0
80 71
20.0
60
15.0 46
40
10.0 8.5 8 3 ’1 31
5.8
5.6 20
0.0 0

3c11 3¢12 3¢13 3c14 3¢15 3C16 2010 2011 2012 2013 2014 2015 9A15 9A16

® 9A16’da faturalanan gelirler, yillik bazda %9 artisla 89 milyon TL oldu. 3C16 faturalanan
gelirlerindeki %10’luk diisus e-devlet satislarinin gecen yilki glicli seviyesine gore gerilemesi ve
AliBaba gelirlerinin bu sene olmayisindan kaynaklaniyor.

® LEM ve SaaS gelirleri 9A16’da ortalamanin lGzerinde blylidu ve sirasiyla %33 ve %41 oranlarinda
artis kaydetti. Logo kontor satislari ise daha da yuksek bir oranda, %78 seviyesinde buyudu.
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Tekrarlayan Gelirler

Tekrarlayan faturalar (m TL) Tekrarlayan Faturalar/Toplam Faturalar (%)
80 @———— YBBO: %170 ——49 100%
90%
70
80%
:
/ 70%
48
50 47.1 0%
40 37.2 50%
40%
30
23 30%
20 20% HLEM
10
10 10% H Bakim
1 i
0 — . 0% H Kullan Ode
2011 2012 2013 2014 2015 9M15 9M16 2011 2012 2013 2014 2015 9ALS  9AL6  gqaas

® Tekrarlayan fatura gelirleri 2016’nin ilk dokuz ayinda yillik bazda %27 artis gosterdi.
® Tekrarlayan fatura gelirlerinin toplam icindeki payi 9M15’teki %46’dan 9M16’da %53’e yukseldi

® Tekrarlayan gelirler 2016’nin ilk dokuz ayinda %56 LEM, %27 kullan-6de, %9 SaaS ve %8 bakim
gelirlerinden olustu
— Kontor satislari yillik bazda %78 blyldi ve %27 katki yapti
— LEM satislari yillik bazda %33 blyida ve %56 katki yapti
— Saas satislari yillik bazda %33 blyudiu ve %9 katki yapti

13



Faaliyet Giderleri

Ar-Ge (m TL) - Satiglara Orani (%) S&P (m TL) - Satislara Orani (%) GY (m TL) - Satislara Orani (%)
27% 31% 19% 17% 8% 9%
120 1104 120 110.4 120 1104
100 89.0 100 89.0 100 89.0
80 80 80
60 60 60
40 40 40
20 20 20 >0 40% 9.9
0 0 0
9A15 9A16 9A15 9A16 9A15 9A16
W Toplam Gelir W Ar-Ge Giderleri mToplam Gelir  mSatis&Pazarlama Giderleri mToplam Gelir  m Genel Yonetim Giderleri

® Toplam faaliyet giderleri yillik bazda %29 artarken satislara orani, Total Soft’un konsolidasyonu
dolayisiyla 9A15’teki %54’ten 9A16'da %57’ye ylkseldi. Total Soft konsolide olmasaydi bu oran
%55 olacakti.

® 9A16’da Ar-Ge giderleri yillik bazda %41 artti ve satislara orani %31’e ulasti. Toplam Ar-Ge
harcamalarinin satis gelirlerine orani ise %34 oldu (9A15: %31 ve 2015: %32).

® 9A16’da satis ve pazarlama giderleri, AliBaba satis komisyonlarinin yoklugunda yillik bazda %9
artti. Bu etki olmasaydi, satis ve pazarlama giderleri %32 artmis olacakti.

Genel yonetim giderleri, yeniden yapilandirma sebebiyle geri ¢cevrilen provizyon giderlerinden
dolayi dusuk kalan 9A15 bazina gére %40 artti. Provizyon giderleri hari¢ genel yonetim giderleri

14
yilhk bazda %27 artti.



Karhilik

Faaliyet Kari (m TL) FAVOK (m TL) Net Kar (m TL)
o— VYBBO:%57 g @ ., &— YBBO:%s —e - ., e— YBBO:%S9 _—o
50 ®/
a5
a5 0 58
54 40
40
50 48 35
35
40 30
30 40
: 25
25
30 27 20
20
15 20 17 15
12
o 10
10 I c
. 0 0 -
2011 2012 2013 2014 2015 9A15 9A16 2011 2012 2013 2014 2015 9A15 9A16 2011 2012 2013 2014 2015 IALS OALE

Faaliyet Kan: Briit Kar - S&P- GY -Ar-ge FAVOK: Brit Kar - S&P - GY - Ar-ge + Amortisman

® Faaliyetler ve net kar seviyesinde karliliklar, Logo’nun basarili gelir blylmesi ve verimlilik
artisi stratejisinin bir sonucu olarak artti

® Faaliyet kar marji ve FAVOK mariji sirasiyla %41 ve %53 olarak gerceklesti. Marji daha disik
olan Total Soft’un katkisi olmasaydi FAVOK marji %55 gibi daha yiiksek bir seviyede olacakti.

® Olumlu operasyonel performans net kara da yansidi ve net kar %14 artisla 45 milyon TL

oldu. r



Guclu Bilango

Bilango Ozeti (m TL) isletme Sermayesi (m TL)
2015 9A16 A %60 %54 110
100
Kasa & Banka 51.5 47.6 -8% %50 90
. . %041 %41
Ticari Alacaklar 71.9 52.9 -26% a0 %37 %3] 80
Maddi Duran Varliklar 15.5 17.7 14% ’ %33 70
%28 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar* 58.8 148.9 153% %30 62 S :3
Diger Aktifler 4.6 15.0 223% %20 40
Toplam Varliklar 202.3 282.0 39% 30
Toplam Borglar 92.0 125.5 36% %10 20
.. 18 10
Toplam Ozkaynaklar 110.3 156.6 42% %0 n . 0
Toplam Kaynaklar 202.3 282.0 39% 2011 2012 2013 2014 2015 9A15 9A16
Ozkayn./Toplam Kayn.Orani 0.55 0.56 2%
Cari Oran 1.49 1.00 33% mmm isletme Sermayesi (Sag Eksen) e isletme Serm./Faturalar (Sol Eksen)
. . - (]
Hisse Bagina Karlilik** 1.64 1.87 14% isletme sermayesi: Ticari alacaklar + Stoklar — Ticari borglar
Total Soft degerleme galismasi devam etmektedir. 9A isS/Faturalar verileri son on iki aylik faturalar baz alinarak
Logo’nun elindeki %2.77 kendi hissesi ile diizeltilmistir. hesaplanmistir

9A verisi son oniki aylik kar baz alinarak hesaplanmistir.

® Faaliyetlerden saglikli nakit yaratimi devam etti. isletme sermayesinin faturalanan gelirlere
orani, alacak devir hizindaki artis paralelinde 9A15’teki %33’e gore azalarak 9A16'da %28 olarak
gerceklesti — alacak devir hizi 2015 yili sonuna gore 26 gin azaldi

® 2 Eyllil 2016’daki Total Soft satinalimi sonucunda 1Y16’da 81m TL seviyesindeki net nakit
pozisyonu ilk dokuz ay sonu itibariyla 13 milyon net borg seviyesine donusti (%2.77 Hazine
hisselerinin degeri dahil 22m TL net nakit). Total Soft satinalimi %57 nakit ve %43 banka kredisi
(SPV seviyesinde euro bazinda bor¢glanma) ile finanse edildi. 16



LOGO Yatirimci iliskileri
T: 490 262 679 8000
E: investor@logo.com.tr
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