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Bu sunum, Logo Yazılım Sanayi ve Ticaret A,Ş (“Logo” veya “Şirket”) hakkında bilgi ve finansal
tabloların analizinin yanı sıra, Şirket yönetiminin gelecekte gerçekleşmesini öngördüğü olaylar
doğrultusunda, ileriye yönelik beklentilerini içeren görüşlerini de yansıtmaktadır, Verilen bilgilerin
ve analizlerin doğruluğu ve beklentilerin gerçeğe uygun olduğuna inanılmasına rağmen,
öngörülerin altında yatan faktörlerin değişmesine bağlı olarak, geleceğe yönelik sonuçlar burada
verilen öngörülerden sapma gösterebilir, Logo, Logo’nun yöneticileri veya çalışanları veya diğer
ilgili şahıslar, bu sunumdaki bilgilerin kullanımı nedeniyle doğabilecek zararlardan sorumlu
tutulamazlar.

Uyarı
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2017 9 Aylık Faaliyet Özeti
Finansal Sonuçlar

İçindekiler



Güçlü 3Ç & 9 Aylık Sonuçlar

• Her seviyede güçlü sonuçlar elde edildi. 

• 9 aylık dönemde faturalanan gelirler 2016’nın aynı dönemine göre %87 büyüdü; yıllık %35’lik 
organik büyüme ve TotalSoft’un ilk defa konsolide olması büyümenin ana sebepleridir. 

• UFRS gelirlerindeki yıllık büyüme %57; yüksek 2016 bazına rağmen yıllık %13’lük organik
büyüme.

• Organik büyümenin ana sebepleri; yeni müşteri kazanımları, ürün yükseltmeleri, kullanıcı 
arttırımları, modül satışlarına ilave tamamlayıcı ürünlerdeki satışları arttırıcı başarılı girişimler. 

• Logo’nun sağlam ve tekrarlanan satış gelirleri bazı TotalSoft ile desteklendi. 9A17 itibariyle 
toplam gelirlerin %53’ü tekrarlanan satış gelirlerinden oluştu.

• Logo e-devlet işinde %26’lık pazar payı ile liderliğini korurken, e-fatura müşteri havuzu bir 
önceki yıla göre yaklaşık %33 büyüme kaydetti. Kullanılan toplam kontör yıllık bazda yaklaşık
%42 arttı. Zorunlu olmayan e-servisler için kontör kullanımının önemli katkısı oldu. E-devlet 
hizmetlerinin uluslararası pazarda da potansiyeli yüksektir. 
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Güçlü 3Ç & 9 Aylık Sonuçlar

• Türkiye operasyonlarında kârlılık ciddi oranda arttı: 3. çeyrekte FAVÖK %16 arttı ve FAVÖK 
marjı %55 olarak gerçekleşti. Net kârda büyüme %19 ve net kâr marjı %42 olarak gerçekleşti.  

• Konsolide FAVÖK 3. çeyrekte ve 9 aylık dönemde %7 büyüdü, TotalSoft’un azaltıcı etkisiyle 
marjlar 3Ç ve 9A’da sırasıyla %37 ve %36 olarak gerçekleşti.  

• 3. çeyrek net kâr artışı %2 ve net kâr marjı %26 olarak gerçekleşirken, 9 aylık dönemde 
TotalSoft’un, Logo Infosoft (Hindistan) ve Figo’nun etkisiyle, net kâr %15 düştü ve %22 net kâr
marjı elde edildi.

• TotalSoft’un entegrasyonu: yeniden yapılanma ve organizasyonel değişiklikler 3. çeyrekte de 
devam etti. Yazılım geliştirme ve iş ortakları görüşmelerinde ilerleme kaydedildi. 

• Logo Infosoft, Hindistan: Potansiyel kanal ortakları ve müşterilerin eğitimleri devam etmektedir. 
Hindistan Hükümeti’nin GST vergi uygulaması 1 Temmuz 2017 itibariyle yürülüğe girdi. 
Pazarlama, satış ve destek birimlerindeki üst yönetim atamalarıyla beraber Hindistan’daki 
çalışan sayısı 11 oldu. 
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Güncel Gelişmeler

• LOGO BIST Sürdürülebilirlik Endeks’ine dahil edildi: Logo, 1 Kasım 2017 itibariyle, Borsa
Istanbul Sürdürülebilirlik Endeksi’ndeki 44 şirketten biri oldu. Gönüllülük esasıyla başvuru
yapması, Logo’nun sektöründe öncü ve emsal şirketlere göre bir adım önde olduğunu
göstermektedir. Logo’nun endekse dahiliyeti, kurumsal sürdürülebilirlik performansı ile finansal
performans arasındaki olumlu korelasyonu ve Logo’nun sürdürülebilir büyümeye adanmış bir
şirket olduğunu göstermektedir.

• Mikro segmentteki müşterileri hedefleyen Logo Kobi Dijital kuruldu: Logo’nun bu yeni girişimi,
mikro segmentteki (10 çalışandan az) en küçük ölçekteki şirketlere bulut bazlı çözümler
sunacaktır. Logo Kobi Dijital ile yeni kurulmuş tek-kullanıcılı şirketlere SOHO ürünüyle değer
katılacaktır. Bu şirketlere web tabanlı ve mobil teknolojiler üzerinden bilgi teknolojileri
hizmetleri sağlanacaktır.
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İçindekiler



Satış Gelirleri

139

• Şirketlere e-faturayı zorunlu hale getiren e-devlet mevzuatı 1.4.2014’te yürürlüğe girdi ve 1.1.2016’da 
kapsamı genişletildi. Bu sebeple, e-fatura ve e-defter modül satışlarıyla e-kontör satışları 4Ç/2015’te çok 
yüksekti.   

• E-kontör satış gelirleri son kullanıcı tarafından kullanıldığında realize oluyor. Bu sebeple, 2015’in son 
çeyreğindeki e-kontör satışları büyük oranda ertelendi. (e-kontör satışları: TL10.1 mn, ertelenen: TL9.8 
mn 4Ç15)

• 4Ç15’te LEM satışları, 4Ç14’e göre %24 arttı. Bu yıllık kontratlar kullanıma bağlı olarak erteleniyor. (LEM 
satışları: TL16.4 mn, ertelenen: TL14.9 mn 4Ç15)

• 2015’ten 2016’ya ertelenen e-devlet satışları yüksek baz oluşturduğundan, 2017 UFRS satış gelirlerinde 
ve kârlılığında düşük büyüme kaydedilmiştir. Logo Türkiye’nin finansal performansı bu tek seferlik etki 
gözönüne alındığında daha iyi değerlendirilebilinir. 7

Faturalanan & UFRS Gelirleri* (TLmn)

*Logo Türkiye rakkamları.  



UFRS (mn TL) 9A16 9A17
D

Karşılaştırılabilir*  

9A16
Karşılaştırılabilir*  

9A17 D
3Ç16 3Ç17

D
Karşılaştırılabilir*

3Ç16
Karşılaştırılabilir*

3Ç17 D
2017G

D

Satış Gelirleri 110.4 173.6 57% 104.7 118.1 13% 37.5 56.6 51% 31.7 40.1 26% 278.3 46%
FAVÖK 58.4 62.4 7% 57.7 62.6 9% 19.8 21.2 7% 19.0 22.0 16% 91.5 6%
FAVÖK Marjı 53% 36% -32% 55% 53% -4% 53% 37% -29% 60% 55% -8% 33%
VÖK 49.7 40.4 -19% 49.4 47.3 -4% 15.8 14.9 -6% 15.5 17.3 12% 61.8 21%
VÖK Marjı 45% 23% -48% 47% 40% -15% 42% 26% -38% 49% 43% -12% 22%
Net Kâr 45.0 38.1 -15% 44.8 45.0 1% 14.3 14.6 2% 14.1 16.8 19%
Net Kâr Marjı 41% 22% -46% 43% 38% -11% 38% 26% -33% 44% 42% -6%

9A 3Ç YE Guidance

9A17:
• UFRS gelirleri yıllık %57’lik güçlü bir büyüme kaydetti ve bütçemize parallel olarak 173,6 milyon TL’ye ulaştı.

– TotalSoft hariç (karşılaştırılabilir) satışlar yıllık bazda %13 arttı ve TotalSoft’un 9A17’deki satışlara katkısı 
55,4 milyon TL oldu. 

– e-devlet satışlarının ertelenme etkisi düzeltildiğinde, karşılaştırılabilir satış büyümesi yıllık bazda %22
olmaktadır. 

• FAVÖK %7 büyüdü. TotalSoft 1,4 milyon TL’lik katkı sağladı ve Hindistan’ın giderleriyle (1.7 milyon TL) marj 
%36’ya düştü.
– Karşılaştırılabilir FAVÖK %9 büyüdü ve marj %53 olarak gerçekleşti. 9A16’daki erteleme etkisinden 

arındırıldığında FAVÖK’teki artış %56 olmaktadır.  

• Net kâr yıllık bazda %15 düşüşle 38,1 milyon TL olarak gerçekleşti. Düşüşün ana sebepleri erteleme etkisi ve 
TotalSoft’tur. Karşılaştırılabilir net kâr %1 arttı. Erteleme etkisinden arındırıldığında karşılaştırılabilir net kârdaki
artış %66 olmaktadır.  

Finansal Özet
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*Karşılaştırılabilir rakkamlara Total Soft, Logo Infosoft (Hindistan) & FIGO dahil değildir.



UFRS (mn TL) 9A16 9A17
D

Karşılaştırılabilir*  

9A16
Karşılaştırılabilir*  

9A17 D
3Ç16 3Ç17

D
Karşılaştırılabilir*

3Ç16
Karşılaştırılabilir*

3Ç17 D
2017G

D

Satış Gelirleri 110.4 173.6 57% 104.7 118.1 13% 37.5 56.6 51% 31.7 40.1 26% 278.3 46%
FAVÖK 58.4 62.4 7% 57.7 62.6 9% 19.8 21.2 7% 19.0 22.0 16% 91.5 6%
FAVÖK Marjı 53% 36% -32% 55% 53% -4% 53% 37% -29% 60% 55% -8% 33%
VÖK 49.7 40.4 -19% 49.4 47.3 -4% 15.8 14.9 -6% 15.5 17.3 12% 61.8 21%
VÖK Marjı 45% 23% -48% 47% 40% -15% 42% 26% -38% 49% 43% -12% 22%
Net Kâr 45.0 38.1 -15% 44.8 45.0 1% 14.3 14.6 2% 14.1 16.8 19%
Net Kâr Marjı 41% 22% -46% 43% 38% -11% 38% 26% -33% 44% 42% -6%

9A 3Ç YE Guidance

3Ç17:
• UFRS gelirleri yıllık %51’lik güçlü büyüme kaydetti ve bütçemize parallel olarak 56,6 milyon TL’ye çıktı. 

– TotalSaft hariç (karşılaştırılabilir) gelirler %26 artmıştır ve TotalSoft 3. çeyrekte 16,6 milyon TL katkı
sağlamıştır.

– e-devlet satışlarının ertelenme etkisi düzeltildiğinde, karşılaştırılabilir satış büyümesi yıllık bazda %33
olmaktadır. 

• FAVÖK %7 büyüdü. TotalSoft’un -460bin TL’lik katkısı ve Hindistan’ın giderleriyle (420 bin TL) marj %37’ye 
düştü.
– Karşılaştırılabilir FAVÖK %16 büyüdü ve marj %55 olarak gerçekleşti. 3Ç16’nın erteleme etkisinden 

arındırıldığında FAVÖK artışı %74 olmaktadır.  

• Net kâr yıllık bazda %2 artışla 14,6 milyon TL olarak gerçekleşti. Karşılaştırılabilir net kâr ise %19 artış
kaydetti. Erteleme etkisinden arındırıldığında net kâr artışı %135 olmaktadır.  

Finansal Özet
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*Karşılaştırılabilir rakkamlara Total Soft, Logo Infosoft (Hindistan) & FIGO dahil değildir.



Satış Gelirleri

139• 3.çeyrekte faturalanan gelirler bir önceki yılın aynı dönemine göre %83 artarak 52 milyon TL’ye, TotalSoft 
hariç gelirler ise %56 büyüme ile 36 milyon TL’ye çıktı. 

• 9 ayda faturalanan gelirler 2016’nın aynı dönemine göre %87 artarak 167 milyon TL’ye, TotalSoft hariç 
gelirler ise %35’lik büyüme ile 113 milyon TL’ye yükseldi. Bu önemli başarı, yeni müşteri kazanımı, ürün 
yükseltmeleri ve kullanıcı ilaveleriyle tamamlayıcı işlerin artmasının sonucudur.   

• 2016 yılında UFRS gelirleri (TotalSoft hariç) 2015’teki mevzuat desteğiyle yüksek gerçekleşmişti. Bu 
sebeple, UFRS gelirleri 9A17’de yıllık %13 artış kaydetti.  
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3Ç Faturalanan & UFRS Gelirleri (TLmn)

YBBO: %43

Faturalanan Gelirler (TLmn)

+87%



Tekrarlayan Gelirler

Tekrarlayan Faturalar/Toplam Faturalar (%)

• Tekrarlayan gelirlerdeki güçlü büyüme 9A17’de de devam ederek 2016’nın aynı dönemine göre %87
arttı ve toplam faturaların %53’ünü oluşturdu. TotalSoft hariç fatura gelirlerinin tekrarlayan kısmı 
%56’ya çıktı.

• LEM kontrat satışları 9A16’ya göre %38 gibi etkileyici bir büyüme kaydetti ve toplamın %42’sini 
oluşturdu.

• Kullan öde gelirleri 9A16’ya göre %43 artış kaydetti ve toplamın %20’sini oluşturdu. 
• ToltalSoft dahil bakım gelirleri toplamın %33’nü oluşturdu.
• Tekrarlayan SaaS satışları toplamın %5’ini oluşturdu. 11

Tekrarlayan Faturalar (TLmn)

YBBO: 70% 

+87%



Faaliyet giderleri

139
139

• Faaliyet giderleri 9A16’ya göre %94 arttı. 9A16’da %57 olan faaliyet giderlerinin UFRS gelirlerine oranı, 
TotalSoft’un ilk kez konsolide olmasıyla 9A17’de %70’e çıktı. Karşılaştırılabilir bazda bakıldığında ise 
%17’lik bir artışla faaliyet giderlerinin UFRS gelirlerine oranı çok az artarak %57 olarak gerçekleşti
(9A16: %55).

• Ar&Ge giderleri 2016’nın aynı dönemine göre %108 arttı. TotalSoft’un Ar&Ge ve kurulum ekibi 400 
personel ile Logo’ya katıldı. Artışın ana sebebi, 2017’de ilk kez olan bu katılımdır.  Karşılaştırılabilir 
bazda değerlendirildiğinde artış %15’tir.  

• Ar&Ge harcamaları %108 arttı ve faturalanan gelirlere oranı %42’den %47’ye çıktı. Karşılaştırılabilir 
bazda bakıldığında Ar&Ge harcamaları %18 arttı ve faturalanan gelirlere oranı %41’den %36’ya düştü.
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Ar&Ge (TLmn) - UFRS Gelirlerine oranı (%)  

%41%29 %31

Ar&Ge Harcamaları (TLmn) – Faturalara oranı (%) 

%30



S&P (TLmn) - UFRS Satışlarına oranı (%) 

Faaliyet giderleri

139
139

GY (TLmn) - UFRS Satışlarına Oranı (%) 

17% 19% 9% 12%

• Satış&Pazarlama giderleri 9A16’ya göre %61 arttı, UFRS gelirlerine oranı %18 olarak gerçekleşti. TotalSoft’un 
33 kişilik satış ve pazarlama ekibi Logo’ya katıldı. TS’un satış&pazarlama giderlerinin çoğu personel 
maliyetidir. 

• Karşılaştırılabilir bazda ise artış %24’tür. 4. çeyrek satışlarındaki ve satış giderlerindeki mevsimselliği
düşürmeye yönelik girişimler çerçevesinde 2Ç ve 3Ç’de de çeyrek dönemlik satış hedeflerinin tutturulması
teşvik edildi.

• Genel yönetim giderleri 9A16’ya göre %104 arttı. Karşılaştırılabilir bazda ise artış %9 olarak gerçekleşti.  
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17% 9%18% 8%



Önemli Finansallar

İşletme Sermayesi (TLmn) 

• Varlıklar 9A17 sonunda, 9A16 sonuna göre %20 arttı. Daha yüksek nakit yaratımı ve kısa vadeli borçların uzun 
vadeliye çevrilmesiyle likidite arttı. 2016 sonunda 23 milyon TL olan net borç, 2017’nin ilk dokuz ayının sonunda 
19 milyon TL oldu (%2.77 Hazine hisselerinin değeri dahil 19 milyon TL net nakit). 

• TotalSoft hariç işletme sermayesinin fatura gelirlerine oranı, 9A16 sonunda %20 iken 9A17 sonunda %25 olarak 
gerçekleşti. Totalsoft dahil bakıldığında işletme sermayesinin fatura gelirlerine oranı 9A17 sonunda %25’tir.
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İşletme Sermayesi: Ticari alacaklar + Stoklar – Ticari Borçlar
İşS./Faturalar verisi son oniki aylık faturalar baz alınarak hesaplanmıştır.

Bilanço Özeti (TLmn) 

* Şerefiye dahil.
** %2.77 hazine hissesi ile düzeltilmiştir.

2016 9A17 D
Nakit&Nakit benzerleri 43.8 49.9 14%
Ticari alacaklar 92.9 73.7 -21%
Maddi duran varlıklar 19.0 20.3 7%
Maddi olmayan duran varlıklar* 161.7 179.8 11%
Diğer varlıklar 10.1 13.5 33%
Toplam Varlıklar 327.5 337.2 3%
Toplam Borçlar 163.4 139.8 -14%
Toplam Özkaynaklar 164.2 197.4 20%
Toplam Kaynaklar 327.5 337.2 3%
Özkayn./Toplam Kayn. oranı 0.50 0.59 17%
Cari oran 0.94 1.57 68%
Hisse başına kazanç** 1.87 1.58 n.m.



LOGO Yatırımcı İlişkileri
T: +90 262 679 8000 
E: investor@logo.com.tr
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