


Bu sunum, Logo Yazılım Sanayi ve Ticaret A,Ş (“Logo” veya “Şirket”) hakkında bilgi
ve finansal tabloların analizinin yanı sıra, Şirket yönetiminin gelecekte
gerçekleşmesini öngördüğü olaylar doğrultusunda, ileriye yönelik beklentilerini
içeren görüşlerini de yansıtmaktadır, verilen bilgilerin ve analizlerin doğruluğu ve
beklentilerin gerçeğe uygun olduğuna inanılmasına rağmen, öngörülerin altında
yatan faktörlerin değişmesine bağlı olarak, geleceğe yönelik sonuçlar burada
verilen öngörülerden sapma gösterebilir, Logo, Logo’nun yöneticileri veya
çalışanları veya diğer ilgili şahıslar, bu sunumdaki bilgilerin kullanımı nedeniyle
doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.



▪ Güçlü performans 3Ç21’de devam etti.

▪ Satış gelirlerindeki büyüme ve verimlilik çalışan başına gelir ve FAVÖK’ün sürekli artışını sağlıyor.

▪ Tekrarlayan gelirlerin tüm kategorilerinde büyüme kaydedildi ve tekrarlayan gelirlerin payı 
faturalanan gelirlerin %63’üne ulaştı. 

▪ Türkiye;

▪ Gelirler yeni müşteri kazanımı, mevcut müşteri harcamalarında artış ve e-servis 
segmentinde kontör satışlarındaki güçlü büyümeyle 9A21’de %49 arttı.

▪ e-servis müşteri sayısı %65 artış ile 80 bine ulaştı.

▪ MikroKOBİ segmentine yönelik SaaS çözümü Logo İşbaşı’nın ödeyen müşteri sayısı 9A20’ye 
göre %383 artarak 27 bine ulaştı. Faturalanan gelirleri %362 arttı.

▪ Peoplise’ın aktif müşteri sayısı* 9A20’ye göre %56 artarak 114’e ulaştı. 2020 yıl sonuna göre 
36 yeni müşteri eklendi. 3Ç21’de faturalanan gelir artışı %126 gerçekleşti.

▪ Romanya; satışlardaki iyileşme 3Ç’de de devam etti.

▪ Hindistan; mikroKOBİ dijitalleşmesine yönelik SaaS çözümü CaptainBiz’in kullanıcı sayısı COVID-
19’un yarattığı zorlu piyasada bin civarında yatay seyretti.

*3Ç21 itibarıyla aktif müşteri sayısı verildi ve önceki dönem verisi güncellendi.



Satış Gelirleri (mn TL) FAVÖK (mn TL) Net Kâr (mn TL)

• Satış gelirleri %41 artarak, 169 mn TL’ye ulaştı; %67 Türkiye ve %33 Romanya.

• FAVÖK %60 arttı ve marj %40 gerçekleşti.

• Net kâr %55 büyüdü ve marj %29 gerçekleşti.

*UFRS 16 etkisi: FAVÖK +2,5 mn TL (3Ç20:2,9 mn TL) / FVÖK +511 bin TL (3Ç20:+488 bin TL) / VÖK -3 bin TL (3Ç20:+23 bin TL)
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Satış Gelirleri (mn TL) FAVÖK (mn TL) Net Kâr (mn TL)

• Satış gelirleri %44 artarak, 486 mn TL’ye ulaştı; %67 Türkiye ve %33 Romanya.

• FAVÖK %62 artarak 203 milyon TL’ye ulaştı ve marj %42 gerçekleşti. 

• 9A21’de satış geliri/çalışan sayısı oranı geçen yılın aynı dönemine göre %35 (2010-2020 YBBO; %13), FAVÖK/çalışan 
sayısı oranı ise %52 (2010-2020 YBBO; %17) arttı.

• Net kâr %103 artarak 168 milyon TL’ye ulaştı ve marj %35 gerçekleşti. 

*UFRS 16 etkisi: FAVÖK +7,9 mn TL (9A20: 8,4 mn TL) / FVÖK +1,6 mn TL (9A20:+1,4 mn TL) / VÖK -147 bin TL (9A20:-155 bin TL)
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Nakit ve Finansal yatırımlar (mn TL)

Hisse başına kazançta artış* (son 12 ay) (TL)

Güçlü serbest nakit akışı (son 12 ay) (mn TL)

*%3,22 hazine hissesiyle düzeltilmiştir (9A20: 3,48%).
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Logo Türkiye-Satış gelirleri (mn TL) Logo Türkiye-FAVÖK (mn TL) Logo Türkiye-Net Kâr (mn TL)

• Yeni müşteri kazanımı, mevcut müşteri harcamalarında artış ve e-devlet segmentinin kontör satışlarındaki güçlü 
büyümeyle gelirler %49 arttı.

• FAVÖK %63 arttı ve marj %51 gerçekleşti. 

• Net kâr net finansal gelir sebebiyle olumlu etkilendi ve marj %46’ya çıktı.

*UFRS 16 etkisi (9A21): FAVÖK +5 mn TL (9A20: 5 mn TL) / FVÖK +1,3 mn TL (9A20: +1,1 bin TL) / VÖK -147 bin TL (9A20: -155 bin TL)
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✓ Müşteri sayısı ve harcanan kontör adedinde büyüme 
9A21’de güçlü seyrine devam etti.

✓ eLogo’nun faturalanan gelirleri (modül ve kontör) 
2016 yılından bu yana önemli artış kaydetti.

✓ eLogo’nun 2020 yılı faturalanan gelirlerinin %85’inin
ve 9A21’de %89’unun kontör gelirlerinden oluşması
ileriye dönük tekrarlayan gelir büyümesi 
potansiyeline yönelik güçlü sinyal veriyor.

80 bin müşteriyle e-devlet çözümlerinde pazar lideri; e-fatura, e-arşiv, e-defter, e-irsaliye 

müşteri sayısı ('000)
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Ön muhasebe yazılımı ve e-fatura servisi

✓

✓

✓

ARPU*: 313 TL

Kullanıcı sayısı yıllık artışı:
%383

LTV/CAC**: 25

*ARPU (kulllanıcı başına gelir) son 12 aylık faturalanan gelir ve son 12 aylık ortalama müşteri sayısına göre hesaplanmıştır.
**LTV/CAC: Müşteri yaşam değeri/Müşteri edinme maliyeti
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Total Soft-Satış gelirleri (mn TL) Total Soft–Brüt Kâr (mn TL) Total Soft-FAVÖK (mn TL)

Total Soft-Net Kâr (mn TL)
• 9A20’ye göre TL satış gelirleri %33 arttı, euro bazında %4 artış.

• Brüt kâr %29 arttı ve marj %46 gerçekleşti.

• FAVÖK %59 arttı ve marj %23 gerçekleşti. 

• 9A21’de net kâr marjı, 2 Eylül 2016 tarihli pay alım sözleşmesi 
kapsamında alınan 9,2 milyon TL’lik ödeme sonucu yazılan tek 
seferlik gelirin de etkisiyle %11’e çıktı.

*UFRS 16 etkisi 9A21: FAVÖK +2,8 mn TL (9A20: 3,4 mn TL) / FVÖK +283 bin TL (9A20: +328 TL)
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Faturalanan Gelirler (mn TL)

• 3Ç faturalanan gelir büyümesi: %26

• 3Ç UFRS gelir büyümesi: %41

• Türkiye’de faturalanan gelir 9A21’de %40 
artarak 347 mn TL gerçekleşti.

• Total Soft’un faturalanan gelirleri 9A21’de 
%13 artarak 146 mn TL gerçekleşti. 

• Tekrarlayan gelirlerler toplam faturalanan 
gelirlerin %63’üne ulaştı; %73 Türkiye ve 
%27 Romanya 

Üçüncü çeyrek faturalanan & UFRS Gelirler (mn TL)

YBBO: 32% 
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Konsolide Tekrarlayan Faturalar (mn TL)

Tekrarlayan Faturalar/Toplam Faturalar (%)

YBBO: %40

• LEM gelirleri %22 arttı.

• Kullan öde gelirleri güçlü kontör satışıyla %55
arttı.

• Bakım gelirleri Total Soft’un katkısıyla %26 arttı.

• Perakende SaaS gelirleri %58 arttı.

• SaaS Logo İşbaşı ve Peoplise’ı kapsamaktadır.
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Konsolide (mn TL) – UFRS Gelirlerine oranı (%) Total Soft (mn TL) – UFRS Gelirlerine oranı (%)
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Toplam (mn TL) – UFRS Gelirlerine oranı (%) Ar-Ge Giderleri (mn TL) – UFRS Gelirlerine oranı (%)

%57 %50

S&P (mn TL) – UFRS Gelirlerine oranı (%) GY (mn TL) – UFRS Gelirlerine oranı (%)
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Ar-Ge Harcaması (mn TL) – Faturalara oranı (%)
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Özet Bilanço (mn TL) İşletme Sermayesi (mn TL)

• 2020 yıl sonunda 160,6 mn TL (19,2 mn TL UFRS 16 etkisi hariç) olan net nakit, 3Ç21 sonunda 163,7 mn TL’ye çıktı (18.4 mn TL 
UFRS 16 etkisi hariç). Net nakit, %3,22 hazine hisselerinin 3. çeyrek sonu piyasa değeri ve uzun vadeli finansal yatırımlarla 
beraber 322 mn TL (2020: 277 mn TL). 

* Şerefiye dahil.
** %3,22 hazine hissesiyle düzeltilmiştir (2020: %3,48).

İşletme Sermayesi: Ticari Alacaklar+Stoklar–Ticari Borçlar
İşS./Faturalar verisi son oniki aylık faturalar baz alınarak hesaplanmıştır
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2020 9A21 ∆

Nakit ve Nakit Benzerleri 261,6 316,4 21%

Ticari Alacaklar 235,7 222,5 -6%

Maddi Duran Varlıklar 19,3 19,2 -1%

Maddi Olmayan Duran Varlıklar* 470,2 548,8 17%

Diğer Varlıklar 110,7 143,8 30%

Toplam Varlıklar 1.097,5 1.250,8 14%

Toplam Yükümlülükler 559,8 561,0 0%

Toplam Özkaynaklar 537,8 689,8 28%

Toplam Kaynaklar 1.097,5 1.250,8 14%

Özkayn./Toplam Kayn. Oranı 0,49 0,55 13%

Cari Oran 1,34 1,51 13%

Hisse Başına Kazanç (LTM)** 1,19 2,07 74%



Faturalanan Gelirler (mn TL)

UFRS Gelirleri (mn TL)

FAVÖK** (mn TL)

VÖK (mn TL)

2020 2021 beklentisi

%33 %2 n.m. %39 %27%22 %5 n.m.

Marj

Marj

*Yatırımlar = Logo Infosoft (Hindistan), ELBA HR (Peoplise) ve Logo Kobi Dijital (Türkiye). Logo Infosoft (Hindistan) özsermaye yöntemiyle değerlenen 
yatırımdır ve konsolide beklentiye gider etkisi yoktur. 
**Konsolide FAVÖK’te UFRS 16 etkisi: 2020 için +11,1 mn TL ve 2021 beklentisi için 9 mn TL.
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• Tüm tekrarlayan gelir kalemleri 2016-2020 döneminde önemli artış kaydetti. 2020 yılı itibarıyla tekrarlayan
gelirlerin faturlanan gelirlere oranı %62’ye çıkarak ileriki yıllar için öngörülebilirliği artıyor. 

• Kullan-öde büyümesinin en önemli tetikleyicisi e-servis kontör satışlarıdır.

• Bakım gelirlerine en büyük katkı Romanya operasyonlarındaki bakım anlaşmalarıdır. 

2016 2017 2018 2019 2020 4-yıllık-YBBO

Faturalanan gelirler (mn TL) 175,8 259,1 333,0 460,1 617,7 37%

Tek seferlik 91,6 123,6 152,5 203,0 233,5 26%

toplam içindeki payı 52% 48% 46% 44% 38%

Tekrarlayan 84,1 135,5 180,5 257,2 384,2 46%

toplam içindeki payı 48% 52% 54% 56% 62%

Tekrarlayan fatura gelirleri (mn TL)

LEM 46,2 61,4 75,7 97,0 124,7 28%

tekrarlayan içindeki payı 55% 45% 42% 38% 32%

Kullan-öde 21,7 29,1 39,5 72,7 139,7 59%

tekrarlayan içindeki payı 26% 21% 22% 28% 36%

Bakım 11,3 38,5 57,4 77,1 106,9 75%

tekrarlayan içindeki payı 13% 28% 32% 30% 28%

SaaS 5,0 6,5 7,9 10,3 12,8 26%

tekrarlayan içindeki payı 6% 5% 4% 4% 3%
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*Tüm veriler 2020 yılı verisidir. Çalışan sayısı Hindistan dahil dönem sonu sayısıdır. Çalışan bağlılığ endeksi skoru Türkiye operasyonlarını kapsar. 
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