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Uyari

Bu sunum, Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A,S (“Logo” veya “Sirket”) hakkinda bilgi
ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte
gerceklesmesini ongordigu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini
iceren goruslerini de yansitmaktadir, verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve
beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, éngorulerin altinda
yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik sonuclar burada
verilen ongorulerden sapma gosterebilir, Logo, Logo’nun yoneticileri veya
calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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Ozetle gA2

=  Giuglu performans 3C21’de devam etti.
= Satis gelirlerindeki biiyiime ve verimlilik calisan basina gelir ve FAVOK’iin stirekli artisini sagliyor.

= Tekrarlayan gelirlerin tim kategorilerinde builyiime kaydedildi ve tekrarlayan gelirlerin payi
faturalanan gelirlerin %63’line ulasti.

= Tirkiye;
= Gelirler yeni muisteri kazanimi, mevcut musteri harcamalarinda artis ve e-servis
segmentinde kontor satislarindaki glicli buyimeyle 9A21'de %49 artti.
= e-servis musteri sayisi %65 artis ile 80 bine ulasti.

=  MikroKOBIi segmentine yonelik SaaS céziimii Logo isbasi’nin ddeyen miisteri sayisi 9A20’ye
gore %383 artarak 27 bine ulasti. Faturalanan gelirleri %362 artti.

= Peoplise’in aktif misteri sayisi” 9A20’ye gére %56 artarak 114’e ulasti. 2020 yil sonuna gére
36 yeni musteri eklendi. 3C21’de faturalanan gelir artisi %126 gerceklesti.

= Romanya; satislardaki iyilesme 3C’de de devam etti.

= Hindistan; mikroKOBI dijitallesmesine yénelik SaaS ¢éziimi CaptainBiz’in kullanici sayisi COVID-
19’un yarattig zorlu piyasada bin civarinda yatay seyretti.
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*3(C21 itibariyla aktif miisteri sayisi verildi ve 6nceki dénem verisi glincellendi.



3C21'de gucld performans devam

Konsolide
Satis Gelirleri (mn TL) FAVOK (mn TL)
B 541 g
%40

%35 67

m3C20 m3(C21 H3C20 m3C21

* Satis gelirleri %41 artarak, 169 mn TLl'ye ulasti; %67 Turkiye ve %33 Romanya.

e FAVOK %60 artti ve marj %40 gerceklesti.

* Net kar %55 buyudu ve marj %29 gerceklesti.

[0go

ediyor

Net Kar (mn TL)

B 5;c5

%26

m3C20 m3(C21

*UFRS 16 etkisi: FAVOK +2,5 mn TL (3€20:2,9 mn TL) / FVOK +511 bin TL (3C20:+488 bin TL) / VOK -3 bin TL (3C20:+23 bin TL)



gA21'de olagandistu sonuclar

Konsolide

Satis Gelirleri (mn TL) FAVOK (mn TL) Net Kar (mn TL)

486 %35
%37
%24
H9A20 E9A21 H9A20 E9A21 H9A20 Em9A21

* Satis gelirleri %44 artarak, 486 mn TL'ye ulasti; %67 Tirkiye ve %33 Romanya.
*  FAVOK %62 artarak 203 milyon Tlye ulasti ve marj %42 gerceklesti.

e 9A21’de satis geliri/calisan sayisi orani gecen yilin ayni dénemine gére %35 (2010-2020 YBBO; %13), FAVOK/calisan
sayisi orani ise %52 (2010-2020 YBBO; %17) artti.

* Net kar %103 artarak 168 milyon TL'ye ulasti ve marj %35 gerceklesti.

[0go

*UFRS 16 etkisi: FAVOK +7,9 mn TL (9A20: 8,4 mn TL) / FVOK +1,6 mn TL (9A20:+1,4 mn TL) / VOK -147 bin TL (9A20:-155 bin TL)



Ftkin finansal yonetim

Konsolide
Nakit ve Finansal yatirimlar (mn TL) Gucll serbest nakit akisi (son 12 ay) (mn TL)
406
322 ’@ 90 I %26 g

2020 9A21 H9A20 E9A21

B Finansal yatirimlar (KV&UV) B Nakit ve Nakit Benzerleri

Hisse basina kazancta artis” (son 12 ay) (TL)

2,07

1,16

B 95A20 Em9A21

*%3,22 hazine hissesiyle diizeltilmistir (9A20: 3,48%).
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Turkiye'de gluclu performans

Logo Turkiye-Satis gelirleri (mn TL)  Logo Tiirkiye-FAVOK (mn TL)  Logo Turkiye-Net Kar (mn TL)
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*  Yeni musteri kazanimi, mevcut muisteri harcamalarinda artis ve e-devlet segmentinin kontor satislarindaki gticli
blyimeyle gelirler %49 artti.

*  FAVOK %63 artti ve marj %51 gerceklesti.

* Net kar net finansal gelir sebebiyle olumlu etkilendi ve marj %46’ya cikti.

LD g D *UFRS 16 etkisi (9A21): FAVOK +5 mn TL (9A20: 5 mn TL) / FVOK +1,3 mn TL (9A20: +1,1 bin TL) / VOK -147 bin TL (9A20: -155 bin TL)
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elLogo: e-hizmet platformu ve dijital

donustmde lider
80 bin miisteriyle e-devlet ¢6ztiimlerinde pazar lideri; e-fatura, e-arsiv, e-defter, e-irsaliye

muisteri sayisi ('000) elLogo faturalanan gelir (mn TL)

YBBO: %53 - YBBO: %49
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2016 2017 2018 2019 2020 ; 9A20 9A21 2016 2017 2018 2019 2020

- W kontor gelirleri M modul&diger gelirler
harcanan kontoér (mn)

YBBO: %62

v' Musteri sayisi ve harcanan kontdr adedinde blyiime

9A21’de glicll seyrine devam etti.

|
|
|
|
|
499 E 2
! v" elogo’nun faturalanan gelirleri (modul ve kontor)
P 1 319 2016 yilindan bu yana 6nemli artis kaydetti.
|
134 '
73 o . I i I v' elogo’nun 2020 yili faturalanan gelirlerinin %85’inin
. = i ve 9A21’de %89’unun kontor gelirlerinden olusmasi
2016 2017 2018 2019 2020 ! 9A20 9A21 ileriye donuk tekrarlayan gelir baytimesi
LDgD ' potansiyeline yonelik glicll sinyal veriyor.
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Logo Isbasi: MikroKOBI'lerin dijitallesmesini

saglayan SaaS ¢ozumd

On muhasebe yazilimi ve e-fatura servisi

Kullanici sayisi (*000)

27
24
20 21 Kullanici sayisi yillik artisi:
16 > %383
15
13
12 *
" ARPU™: 313 TL
7
6
3 3 = * %
0 102 2 ||| LTV/CAC™": 25
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Rekabet avantajlari:

v’ Ust ERP ¢6ziim segmentine kolay ve hizli gegis imkan v' Giicli marka
v’ Stratejik isbirlikleri =>yiiksek LTV/CAC
v Logo lider e-fatura hizmet saglayicisi olarak yiiksek hizmet v Kilit misteri yénetimi
kalitesi

v'  Dijital platformda deger yaratimi: gelir idaresi, finansal
kuruluslar, musteriler, tedarikgiler ve e-ticaret sitelerinin baglanti
noktasi

LD g D *ARPU (kulllanici basina gelir) son 12 aylik faturalanan gelir ve son 12 ayl/k ortalama mu,ster/ sayisina gore hesaplanmistir.
**|TV/CAC: Miisteri yasam degeri/Miisteri edinme maliyeti www.l0g0.co



Total Softta gucliu performans

Total Soft-Satis gelirleri (mn TL) Total Soft—Brit Kar (mn TL) Total Soft-FAVOK (mn TL)
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3C20 3C21 E9Azo 9A21 3C20  3C21 E9A20 9A21 3G20 3G21 |} 9A20 9A21

Total Soft-Net Kar (mn TL)
* 9A20’ye gore TL satis gelirleri %33 artti, euro bazinda %4 artis.

|
i %11 *  Brit kar %29 artti ve marj %46 gerceklesti.
|
o |
E Sert FAVOK %59 artti ve marj %23 gerceklesti.
%3 %3 |1 %2
i m * 9A21’de net kar mariji, 2 Eylul 2016 tarihli pay alim s6zlesmesi
: kapsaminda alinan 9,2 milyon Tl lik 6deme sonucu yazilan tek
3G20 3G21 & 9A20 9A21 seferlik gelirin de etkisiyle %11’e cikti.

LDgD *UFRS 16 etkisi 9A21: FAVOK +2,8 mn TL (9A20: 3,4 mn TL) / FVOK +283 bin TL (9A20: +328 TL)

NWW.logo.com.tr
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Faturalanan ve UFRS gelirler (Konsolide)

Uclincli ceyrek faturalanan & UFRS Gelirler (mn TL)

B UFRS Gelirleri =

172
Faturalanan - Net Erteleme 169
137
B Faturalanan Gelirler 120
92 90
77 75
35 31 I

3C15  3C16  3C17  3C18  3C19  3C20  3C21

* 3(C faturalanan gelir bliyimesi: %26

*  3C UFRS gelir bliyimesi: %41

Faturalanan Gelirler (mn TL)

YBBO: 32% o
618

* Tirkiye’de faturalanan gelir 9A21’de %40

/@V artarak 347 mn TL gerceklesti.
493

I
I
I
i
I
I
i
I
I
460 !
377 * Total Soft’un faturalanan gelirleri 9A21°de
333 :
259 :
2 I I i
. I
i
I
. I
i
I

%13 artarak 146 mn TL gerceklesti.
Lagn 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ' 9A19 9A20

www.logo.com.tr

* Tekrarlayan gelirlerler toplam faturalanan
gelirlerin %63’line ulasti; %73 Tlrkiye ve
%27 Romanya
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Tekrarlayan gelirlerde buytime ongorulebilirligi

guclendiriyor

Konsolide Tekrarlayan Faturalar (mn TL)

YBBO: %40

 LEM gelirleri %22 artti.

* Kullan ode gelirleri glicli kontor satisiyla %55

384 @v artti.

312
257 224 «  Bakim gelirleri Total Soft’un katkisiyla %26 artt
180
135 .
I Perakende Saa$ gelirleri %58 artt.
73 84 l
- . Saa$S Logo isbasi ve Peoplise’i kapsamaktadir.

2015 2016 2017 2018 2019 2020!9A20 9A21

Tekrarlayan Faturalar/Toplam Faturalar (%) 3% 3%

100%
80% [\ 0
48%MM48% M52 M 1o M- o, 62%
60%
40%
20%
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020!9A20 9A21
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Satislarin maliyeti

Konsolide (mn TL) — UFRS Gelirlerine orani (%) Total Soft (mn TL) — UFRS Gelirlerine orani (%)

%20 %20 %52 %54
486 162
87
63
68 W 2 W
9A20 9A21 9A20 9A21
B Satig Gelirleri M Satislarin Maliyeti W Satis Gelirleri W Satislarin Maliyeti

Laga “N\/\/\/\/A‘OQOACO””.T,"
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Faaliyet giderleri

Toplam (mn TL) — UFRS Gelirlerine orani (%) Ar-Ge Giderleri (mn TL) — UFRS Gelirlerine orani (%

%57 %50
486
339
0,
9A20 9A21

W Satis Gelirleri W Toplam Faaliyet Giderleri

%25 %24
486
339
9A20 9A21

W Satis Gelirleri M Ar-Ge Giderleri

S&P (mn TL) — UFRS Gelirlerine orani (%)

GY (mn TL) — UFRS Gelirlerine orani (%)

%18 %14
486
339
hm -
9A20 9A21

W Satis Gelirleri B S&P Giderleri

[0go

%14 %12

486

339
46 59

9A20 9A21
M Satis Gelirleri M GY Giderleri

W\/\/\NA‘Og com.ur
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Teknolojiye yatirim

Ar-Ge Harcamasi (mn TL) — Faturalara orani (%)

|
|
33% i 35%
30% 30% : 30%
200 27V\ 27% L27% 30%
0,
W 25%
150 |
| (o)
| 146 (A
100 i 15%
101
- . 10%
50 I
n 57 : 5%
|
0 i 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 ' 9A20 9A21
B Ar-Ge Harcamalari (TLmn) - sol eksen —Ar-Ge Harcamalari/Faturalar - sag eksen
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Guclt bilanco

Ozet Bilanco (mn TL) Isletme Sermayesi (mn TL)
2020 9A21 A
Nakit ve Nakit Benzerleri 261,6 316,4 21% 41% 44% i 400
Ticari Alacaklar 235,7 222,5 -6%  40% 3390 34% 36% i 350
Maddi Duran Varliklar 19,3 19,2 -1% — 28% | 300
Maddi Olmayan Duran Varliklar* 470,2 5488  17% 30% \i\B%/ZG% 750
Diger Varliklar 110,7 143,8 30% ] 200
Toplam Varliklar 1.097,5 1.250,8 14% 2% s

189 150
134 100
50

Toplam Ylakumlultkler 559,8 561,0 0% 10% 113
Toplam Ozkaynaklar 537,8 689,8 28% ﬂ E
1.097,5 1.250,8 14% 0%

Toplam Kaynaklar 0
Ozkayn./Toplam Kayn. Orani 0,49 0,55 13% 2015 2016 2017 2018 2019 2020 9A20 9A21
5 0, . .
Cari Oran 1,34 Lol 13% Il [sletme Sermayesi (sag eksen) ===Isletme Sermayesi/Faturalar (sol eksen)
H k% 0,
Hisse I.3a§|na.Kazang (LTM) 1,19 2,07 74% isletme Sermayesi: Ticari Alacaklar+Stoklar—Ticari Borglar
* Serefiye dahil. isS./Faturalar verisi son oniki aylik faturalar baz alinarak hesaplanmistir

** 93,22 hazine hissesiyle diizeltilmistir (2020: %3,48).

2020 yil sonunda 160,6 mn TL (19,2 mn TL UFRS 16 etkisi haric) olan net nakit, 3¢21 sonunda 163,7 mn TL'ye ¢ikti (18.4 mn TL
UFRS 16 etkisi harig). Net nakit, %3,22 hazine hisselerinin 3. ¢ceyrek sonu piyasa degeri ve uzun vadeli finansal yatirimlarla
beraber 322 mn TL (2020: 277 mn TL).

Lngu www.logo.com.tr
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2021 beklentisi
2020 2021 beklentisi

Faturalanan Gelirler (mn TL) ‘ +%31
179 615 = 226 16
UFRS Gelirleri (mn TL) ‘ +%34

226 15

6
. 179 545 489 ]

FAVOK™* (mn TL) ‘ +%47
221 43 8
vai iy Cnm s %S nm
VOK (mn TL) -
| il 11 11
118 4 -9 118
Marj  { %33 " %2 Cnm %22 %5 Cnm.
Logo Total Soft Investments* Consolidated Logo Total Soft Investments* Consolidated
Standalone Standalone

*Yatinnmlar = Logo Infosoft (Hindistan), ELBA HR (Peoplise) ve Logo Kobi Dijital (Tiirkiye). Logo Infosoft (Hindistan) 6zsermaye yontemiyle degerlenen

LD g D yatirimdir ve konsolide beklentiye gider etkisi yoktur.

**Konsolide FAVOK’te UFRS 16 etkisi: 2020 icin +11,1 mn TL ve 2021 beklentisi icin 9 mn TL.
www.logo.com.tr 17






Tekrarlayan gelir buydmesi ve kirilimi

2016 2017 2018 2019 2020 4-yilhik-YBBO
Faturalanan gelirler (mn TL) 175,8 259,1 333,0 460,1 617,7 37%
Tek seferlik 91,6 123,6 152,5 203,0 233,5 26%
toplam icindeki payi 52% 48% 46% 44% 38%
Tekrarlayan 84,1 135,5 180,5 257,2 384,2 46%
toplam icindeki payi 48% 52% 54% 56% 62%
Tekrarlayan fatura gelirleri (mn TL)
LEM 46,2 61,4 75,7 97,0 124,7 28%
tekrarlayan icindeki payi 55% 45% 42% 38% 32%
Kullan-6de 21,7 29,1 39,5 72,7 139,7 59%
tekrarlayan icindeki payi 26% 21% 22% 28% 36%
Bakim 11,3 38,5 57,4 77,1 106,9 75%
tekrarlayan icindeki payi 13% 28% 32% 30% 28%
SaaS =L} 6,5 7,9 10,3 12,8 26%
tekrarlayan icindeki payi 6% 5% 4% 4% 3%

* Tum tekrarlayan gelir kalemleri 2016-2020 doneminde 6nemli artis kaydetti. 2020 yili itibariyla tekrarlayan
gelirlerin faturlanan gelirlere orani %62’ye cikarak ileriki yillar icin 6ngorulebilirligi artiyor.

e Kullan-6de buyimesinin en 6nemli tetikleyicisi e-servis kontor satislaridir.
* Bakim gelirlerine en bliylk katki Romanya operasyonlarindaki bakim anlasmalaridir.

LD g D www.logo.com.tr



Sayilarla Logo’da siirdiiriilebilirlik

1.233 %44 %45 35
Calisan Kadin calisan Ust yénetimde Callsan bagllllgl Calisanlarin
orani kadin orani endeks skoru (TR) ortalama yas

%78 %24 %50 9,22/10 %100
Yazilim Ar-Ge harcamasi/ Yonetim Kurulu Kurumsal Turkiye
gelistirmede Faturalanan bagimsiz Gye yonetim operasyonlarinda
calisanlarin orani gelirler orani Derecelendirme e-atiklarin geri

notu dondstm orani

LD g D *Ttim veriler 2020 yili verisidir. Calisan sayisi Hindistan dahil dénem sonu sayisidir. Calisan baglili§ endeksi skoru Tiirkiye operasyonlarini kapsar.
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Logo Yatirimai iligkileri
T: +90 262 679 8000
E: yatirimci@logo.com.tr




