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Bu rapor Logo Yazilim finansmani ile

Politika Analiz Laboratuvari (PAL) tarafindan
hazirlanmistir. PAL calismanin editoryal
kontroltinii bagimsiz olarak yiirtitmistiir. Bu
durumu PAL ve Logo Yazilim ayri ayri teyit
eder. Calismanin rekabet analizi ya da yatirim
tavsiyesi olarak kullanilmasi hicbir sekilde
amaclanmamis olup calismada bu dogrultuda
bir cikarim yapiimamustir.
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Lisansi altinda yayimlanmistir. Raporun paylasilan linkte yer alan
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yayimlanmasi serbesttir:
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Bu calisma, 40. yilinda Logo Yazilim’in Tiirkiye ekonomisi ve bilisim ekosistemine sagladigi katkilar
kapsamli bir sekilde degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Logo Yazilim, Turkiye'deki 921 calisani ve Turkiye'nin farkli bolgelerine yayilmis 1.000'in Uzerinde is ortagi
aracihgiyla cesitli sektorlerde faaliyet gosteren yaklasik 200.000 firmaya yazilim ¢éztimleri ve dijitallesme
hizmetleri sunmaktadir. Sirket, Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) ¢6ziimlerinin yani sira bordro ve insan
kaynaklari, is analitigi, musteri iliskileri, depo ve saha satis yonetimi, is akis ve dokliman ydnetimi, hazine, B2B,
perakende e-Dénlstim ve fintek ¢dztimleri gibi genis bir Griin yelpazesi sunmakta; dijital doniisim danismanhg
ve Ozel proje yonetimi hizmetleri saglamaktadir. Logo Yazilim, sirket biinyesindeki faaliyetleri ve yatirimlariyla
bilisim ekosisteminin gelisimine 6nclilik ederken musterilerinin dijital dénistim sireclerini hizlandirarak
performanslarini artirmalarina ve is ortaklarinin yetkinliklerini gelistirerek biyimelerine destek olmaktadir.
Rapor kapsaminda sunulan bulgular; masabas! arastirmalari, mulakatlar, anketler ve veriye dayali analizler ile
detayli sekilde degerlendirilmistir (bkz. Yontem Notlari).

Son yillarda Tiirkiye'deki firmalarin teknoloji ¢6ziimlerini kullanma orani hizhi bir artis gostermis;
ozellikle Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) yazilimi kullaniminda biiyiik 6l¢ekli firmalar Avrupa Birligi
ortalamasina yakinsarken KOBi'ler i¢in daha genis bir kullanim potansiyeli bulunmaktadir.

Turkiye'deki biiytik 6lcekli firmalarda ERP kullanimi 2015-2023 déneminde %60'tan %77,5¢ yiikselirken, KOBI'lerde
oran %18,8den %28 4'e cikmistir. KOBI 6lgeginde ERP kullanim oraninin AB tilkelerinde %42, en yiiksek 5 AB tilkesinde
ise %58 olmasi, Tirkiye'de KOBI'lerin ERP kullaniminda 6nemli bir biiyiime potansiyeli oldugunu gérstermektedir.
Blytik 6lcekli firmalarin bulut tabanli yazilim kullanimi (aglar, sunucular, depolama, uygulamalar vb.) ise ayni
donemde %20 3'ten %48,2'ye yikselirken, AB ortalamasi %42,1den %77,6'va ¢ikarak daha hizh bir artig gostermistir.
KOBI'lerde ise kullanim %10'dan %15,5% yikselmis ancak ABnin 2015 seviyesine yaklasabilmistir.

Tiirkiye ve Avrupa Birligi’'ndeki firmalarda ERP ve bulut tabanli yazilimlarin kullanimi
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En yiiksek ve en dustik 5 AB llke ortalamasi farki ~ @Tirkiye 2015 @Turkiye 2023  @AB 2015 AB 2023

Kaynak: Eurostat, PAL analizleri
Not: Veriler 10 ve Ustii calisana sahip firmalari kapsamaktadir. Bulut tabanh ¢éziimlerin kullanimi icin 2015 verisi mevcut olmadigindan
2014 verileri kullanilmistir.



Logo Yazilim ERP kullaniminin
firma verimliligine etkisi

Benzer yapisal ve performans ozelliklerine sahip firmalar Egilim Skoru Eslesmesi yontemi ile eslestirilmis,
dinamik Fark-icinde-Fark yontemi kullanilarak yapilan ekonometrik analizlerle Logo Yazillm ERP
kullaniminin firma performansina etkisi incelenmistir. Bu analizler, Logo Yazilim ERP miisterilerinin, ERP
kullanimindan sonra diger firmalara kiyasla calisan bagina reel (1) net satis ve (2) briit kir acisindan yiiksek
performans gosterdigini ortaya koymaktadir.

Logo Yazilim ERP ¢oziimlerini kullanim &ncesi dénemde iki firma grubu arasindaki calisan basina reel net satis fark
%2,8, %1,6 ve %3 gibi paralel bir seyir izlerken, ERP kullanimina baglama yili sonrasi bu fark anlamli artig géstermekte;
birinci yilda %3,3, ikinci yilda %9,8 ve Uclincl yilda %9,7 seviyesine ulasmaktadir.

Logo Yazilim ERP kullaniminin firma performansina etkisi: Calisan basina reel net satis

Logo ERP kullanim oncesi Logo ERP kullanim sonrasi
Logo Yazihm ERP kullanan firmalarin calisan basina net satisi Logo Yazilim ERP kullanan firmalarin calisan basina net satisi
kullanmayan firmalardan ne kadar fazla? kullanmayan firmalardan ne kadar fazla?

%9,8 %9,7

%2,8
%1,6

t-3 t-2

t+3

Calisan basina reel brit kar tarafinda da Logo Yazilim ERP kullaniminin firmalara etkisi gortilmektedir. ERP kullanim
6ncesi dénemde %2,4 ila %2,7 arasinda degisen farklar, kullanim sonrasi birinci yilda %3,8%, ikinci yilda %7'ye ve
Uglinct yilda %7,5'a yukselmistir.

Logo Yazilim ERP kullaniminin firma performansina etkisi: Calisan basina reel briit kar

Logo ERP kullanim éncesi Logo ERP kullanim sonrasi
Logo Yazilim ERP kullanan firmalarin calisan basina briit kari Logo Yazilim ERP kullanan firmalarin calisan basina briit kar
kullanmayan firmalardan ne kadar fazla? kullanmayan firmalardan ne kadar fazla?
o,
%7,0 %75

%3,8

t-3 t-2 t-1 t t+1 t+2 t+3
Toptan-perakende (Ticaret) Logo ERP kullanim sonrasi iiciincii yilda kullanan ve kullanmayan arasindaki fark
sektort firmalarinda fark (t+3): KOBi'ler, ticaret sektorii ve imalat sektorii
daha yiiksek olup, tiglincii

yilda calisan basina reel net Logo Yazilim ERP kullaniminin firma performansina etkileri

satig farki %13, reel brit kar
farki %8,5'tir. KOBI 6lgegindeki
firmalarda ise bu oranlar Calisan basina net satis %9,7 %8,0 %5.4 %13
siraslyla %8 ve %6,6 olarak Galisan basina briit kir %7,5 %6,6 %53 %8,5
gerceklesmistir.

Tiim firmalar

Kaynak: GBS verileri, Logo Yazilim verileri, PAL analizleri
Not: Analiz detaylari icin bkz. Yontem Notlari.



Firmalarin dontisum stireclerine katkilar

Miisterilere yonelik anket sonuglari, Logo Yazilim ¢oziimlerini kullanan firmalarda operasyonel
siireglerin iyilesmesi, mali yonetim siireclerinin gelismesi, pazar genislemesi ve is giiciiniin gelismesi

gibi dikey doniisiimlerin gerceklestigini gostermektedir.
Operasyon sureclerinin iyilesmesi o-d|

Logo Yazilim ¢oziimleri, firmalarin kaynaklarini daha verimli kullanmalarini saglayarak operasyonel
siireclerini optimize etmelerine katki saglamaktadir.

Ankete katilan firmalarin %640 Logo Yazihm ¢oziimleri sayesinde operasyonel verimliligin arttigini, %68'i is
slireclerinin daha yalin hale geldigini belirtmistir. Ayrica, %72'si stok yonetiminin optimize edildigini, %77 hatalarin
azaldigini, %611 tedarik zinciri yonetiminin iyilestigini ve %57'si teslimat siirelerinin kisaldigini ifade etmistir. Son
olarak, firmalarin %56'si insan kaynaklari yonetiminin iyilestigini dile getirmistir.
Stok yonetiminin optimize edilmesi
Hatalarin azalmasi
is stireclerinin daha yalin hale gelmesi
Operasyonel verimliligin artmasi
Tedarik zinciri yonetiminin iyilesmesi
Teslimat siirelerinin kisalmasi %57

insan kaynaklar ydnetiminin iyilesmesi %56

Logo Yazilim ¢oziimlerini kullanan firmalarin ifadelere katim orani

Mali yonetim sureclerinin iyilesmesi il

Bu ¢oziimler, firmalarin yonetim siireclerini iyilestirirken mali diizen ve finansal 6ngoriilebilirlik
kazanmalarina katki sunmaktadir.

Firmalarin %79'u alacak takibinin kolaylastigini, %70'i maliyet muhasebesinin daha etkin hale geldigini ve %59'u
bordro yonetimini iyilestirdigini vurgulamis; bu gelismelerin finansal ongérulebilirlik (%67) ve planlama kabiliyeti
(%66) gelisimine katki sagladigi gorulmustur. Ayrica, firmalarda nakit akisinin iyilesmesi de 6nemli bir katki olarak
one cikmaktadir.

Alacak/borg takibinin kolaylagmasi

Maliyet muhasebesinin kolaylagmasi %70
Finansal 6ngoriilebilirligin artmasi %
Finansal planlama kabiliyetinin gelismesi %66

Bordro yonetiminin iyilesmesi %59

Nakit akisinin iyilesmesi %58

Logo Yazilim ¢oziimlerini kullanan firmalarin ifadelere katilim orani

Kaynak: Logo Yazilim Misteri Anketi 2024 (6rneklem 514 firma), PAL analizleri
Not: Yiizdeler anket katilimcilarina dortli Slcekte sorulan sorularda “Katiliyorum” veya “Tamamen Katiliyorum” yanitini verenlerin
toplam icindeki oranini géstermektedir.



Firmalarin dontisum stireclerine katkilar

Logo Yazilim ¢oziimleri; dikey doniisiim kapsaminda firmalarin biiyiimesine katki saglamakta ve
is siireclerinde verimliligi artirarak is giicii doniisiimiine olanak tanimaktadir.

Blylme ve yeni is firsatlari

Logo Yazilim ¢6ziimleri sayesinde firmalarda yonetim kapasitesinin iyilesmesi, biiyiime ve pazar
genislemesini beraberinde getirmektedir.

Ankete katilan firmalarin yarisindan fazlasi, Logo Yazilim ¢éziimleri sayesinde satis performanslarinin arttigini
belirtmektedir. Bu artisin temelinde, ilgili coziimlerin satig stireclerini etkin yonetme, uluslararasi is birlikleri

kurma (%45) ve e-ticarete entegrasyonu kolaylastirma (%63) gibi etkiler yer almaktadir. Ayrica firmalarin %68'i,
blytmeye bagli zorluklarin Logo ¢oztimleriyle daha kolay yonetildigini ifade etmektedir.

Artan is hacmi yénetiminin kolaylasmasi %68

Teklif ve satis stireclerinin daha etkin yonetilmesi

E-ticarete kolay uyum saglama %63

()
~N

Satis performansini artirma %53

Uluslararasi firmalarla daha kolay is birligi yapabilme %45

Logo Yazilim coziimlerini kullanan firmalarin ifadelere katilim orani

ls gliciniin donlsimi &3’

Logo Yazilim ¢6ziimleri, firmalarin is giiciiniin doniisiimiinii saglayarak calisanlarini daha stratejik
alanlarda ve katma degerli islerde konumlandirmalarina olanak tanimaktadir.

Firmalarin %49'unda rutin islerde personel ihtiyacinin azaldigini; %440 calisanlarin ayni stirede daha fazla is
yaptigini ve %37'si ise katma degerli islerde personel ihtiyacinin arttigini belirtmektedir. Ayrica, firmalarin %s58'i
calisan memnuniyetinde artis oldugunu ifade etmektedir.

Galisan memnuniyetinin artmasi %

Rutin personel ihtiyacinin azalmasi %49

Cahsanlarin ayni stirede yaptigi is miktarinin artmasi %44

Katma degerli islerde personel ihtiyacinin artmasi %37

Logo Yazilim ¢oziimlerini kullanan firmalarin ifadelere katilim orani

Kaynak: Logo Yazilim Misteri Anketi 2024 (6rneklem 514 firma), PAL analizleri
Not: Yiizdeler anket katilimcilarina dortli 6lgekte sorulan sorularda “Katiliyorum” veya “Tamamen Katiliyorum” yanitini verenlerin
toplam icindeki oranini géstermektedir.



Firmalarin dontisum stireclerine katkilar

Miisteri anketi sonuclari, Logo Yazilim ¢oziimlerini kullanan firmalarda dikey doniisiimlerin yani sira
dijitallesme siirecinin hizlandirilmasi ve kurumsallagsmanin giiclenmesi gibi yatay doniisiimlerin de
gerceklestigini gostermektedir.

Dijitallesme slirecinin hizlanmasi

Logo Yazilim ¢oziimleri, firmalarin dijitallesme siireclerinin gelismesine ve calisanlarin dijital
becerilerinin artmasina katki saglayarak verimliliklerini etkilemektedir.

Firmalarin %73'0 Logo Yazilim ¢oztimleri sayesinde slreclerini dijitallestirdiklerini, %78'i bu ¢dztimlerin verilerin
dogru islenmesine katki sagladigini ve %64t her an her yerden erisim imkaniyla stire¢ yonetimini kolaylastirdigini
ifade etmektedir. Ayrica, firmalarin %63'Unln siber givenlik risk yonetiminin iyilestigini belirtmesi, dijitallesme
sirecinin glvenli bir sekilde ilerlemesine 6nemli bir katki sunmaktadir. Firmalarin %s57'si ise calisanlarin dijital
coztimleri kullanma kabiliyetinin arttigini, %55'i genel teknoloji kullanim becerilerinin gelistigini vurgulamaktadir.

Verilerin daha dogru islenmesi %78

Siireclerin dijitallesmesi %73

Her an her yerden ¢6ziimlere/yazilima erigsim
seceneginin isleri kolaylastirmasi

%64

Siber giivenlik risklerini yonetme %63
kabiliyetlerinin gelismesi

Calisanlarin dijital ¢6ztimleri kullanma kabiliyet ve %57
becerilerinin artmasi

Personelin teknoloji kullanma becerisinin artmasi %55

Bilisim uzmanlarinin bilgi ve becerisinin artmasi %46

Logo Yazilim ¢oziimlerini kullanan firmalarin ifadelere katiim orani

(©)
Kurumsal yapinin gliclenmesi ol

Logo Yazilim ¢oziimleri, firmalarin dijitallesme siireclerini gelistirirken kurumsal olarak dijital
doniisiime uyumu da destekleyerek daha entegre, izlenebilir ve uyumlu bir yapi olusturmalarina katkida
bulunmaktadir.

Logo Yazilim musterisi firmalarin %74t is stireclerindeki izlenebilirligi artirdigini, %68'i veriye dayal karar
alma stireglerine ve is birimleri arasindaki entegrasyona katki sagladigini, %52'si ise bilisim y&netiminin
yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya cikardigini belirtmektedir. Ayrica, %58'i muisteri memnuniyetindeki artisi
dogrulamaktadir.

izlenebilirligin artmasi

Veriye dayali karar alma siireglerinin iyilesmesi
is birimleri arasinda uyumun giiclenmesi
Musteri memnuniyetinin artmasi %58

Bilisim yonetiminin firmada yeniden yapilandiriimasi %52

Logo Yazilim ¢oziimlerini kullanan firmalarin ifadelere katiim orani

Kaynak: Logo Yazilim Musteri Anketi 2024 (Grneklem 514 firma), PAL analizleri
Not: Yiizdeler anket katilimcilarina dortli 6lcekte sorulan sorularda “Katiliyorum” veya “Tamamen Katiliyorum” yanitini verenlerin toplam
icindeki oranini gostermektedir.
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Logo Yazilim ekosistemi

Logo Yazilim ekosistemi; grup biinyesindeki istirakleri ve paydaslari, 1.000’in iizerinde is ortagi ve
200.000'in iizerinde miisterisi ile Tiirkiye ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Logo Yazilim ¢oziimlerini kullanan firmalar

Logo Yazilim ¢oziimlerini kullanan firmalar, Tiirkiye’nin

kritik sektorlerinde ve illerinde yaygin olup farkh -I;juz';kllzglftgl:l
olceklerde faaliyet gostermektedir. cirosunun
’ o
Logo Yazilim ¢6zlimlerinin, Marmara, Ege ve Akdeniz %42 S
bolgelerindeki blytk sehirlerde yer alan firmalarda daha Tiirkiye'deki Tiirkiye'deki
fazla tercih edilse de Kayseri, Konya, Kocaeli, Gaziantep, _toplam ozel sektor
Adana ve Manisa gibi sanayi ve ticaret faaliyetinin yogun ihracatin briit karinin
oldugu yerel ekonomilerde de kayda deger kullanimi s6z %35’i %43’&
konusudur.
. _ ) e Turkiye'de 6zel
Logo Yazilim ¢oziimlerini kullanan firmalar, Turkiye'deki 6zel sektérde iicretli
sektdr cirosunun %g2'sini, brat karin %43'tini ve ihracatin calisanlarin
oaclini : . - . »e
35'ini olustururken, bu firmalar 6zel sektorde Ucretli %28 i

calisanlarin %28'ine istihdam saglamaktadir.

Logo Yazilim is ortaklari

Logo Yazilim is ortaklari, cogunlukla Marmara, Ege ve Akdeniz bolgelerindeki biiyiik sehirlerde yer alsa
da, miisterileri gibi sanayi ve ticaretin yogun oldugu yerel ekonomilerde de faaliyet gostermektedir. Bu
durum, is ortaklarinin ¢oziimleri yayginlastirmadaki stratejik roliinii ortaya koymaktadir.

Is ortaklarinin %60' ti¢ buyiik il olan istanbul, Ankara ve izmir'de faaliyet gosterirken, 6zellikle Marmara ve Ege
bolgeleri 6ne ¢itkmaktadir.

Logo ¢dztimlerini kullanan firmalarla benzer bir dagilim gésteren is ortaklarinin Dogu ve Glineydogu Anadolu'da
sinirl sayida olmasi, bu bolgelerde dijitallesme ihtiyacinin yiiksek oldugunu ve 6nemli bir bliylime potansiyeli
barindirdigini gostermektedir.

Logo Yazilim is ortaklarinin bolgesel dagilimi, 26 bolge, 2024

0.1% 36.7%

Kaynak: Logo Yazilim verileri, GBS verileri, TCMB Sektérel Gelir Tablolari, TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, TUIK Is giicui Istatistikleri Mikro Veriseti, Logo
Yazilm Entegre Faaliyet Raporu 2023, PAL analizleri

Not: Logo Yazilim ¢oziimlerinin kullanan firmalarin toplam ciro, briit kar, ihracat ve calisan sayisi Girigsimci Bilgi Sistemi (GBS) verileri tizerinden
hesaplanmis, Tiirkiye verileri igin ise TCMB Sektérel Gelir Tablolari, TUIK DIS Ticaret istatistikleri ve TUIK I giicii Istatistikleri Mikro veriseti kullanilmustir.
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s ortaklar tizerindeki donistiriici etkiler

Logo Yazilim ile is birligi yapan i ortaklarinin kurumsal gelisim ve doniisiim yolunda kaydettigi ilerlemeler,
bilisim ekosistemine hem araci kurumlarin gelisimesi, hem de firmalarin dijitallesme siirecinde daha kaliteli

hizmet alabilmeleri acisindan 6nemli katkilar sunmaktadir.
&

Firma yetkinliklerinin gelismesi ®

Logo Yazilim is birligi, is ortaklarinin yetkinliklerini gelistiriimesine ve sektorde rekabet avantaji
kazanmasina firsat sunmaktadir.

Ankete katilan is ortaklarinin %83'U Logo Yazilim is birliginin yazilim ve sistem muhendisligi kapasitelerinin
gelistigini, %72'si Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin arttigini, %66'si ise Logo Akademi egitimleriyle Grtin yetkinliklerinin
gelistirdigini belirtmektedir.

%83

Yazilim ve sistem miihendisligi yetkinliklerinin gelismesi

Yenilik ve Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi %72

Logo Akademi'nin sagladigi egitimlerle Griin %66
yetkinliklerinin gelismesi °

Logo Yazihm ¢oziimlerini kullanan firmalarin ifadelere katilm orani

Itibar kazanimi c@

Logo Yazilim ile is birligi yapan is ortaklari sektorde giivenilirlik saglayarak itibar kazanimi elde
ederken, nitelikli is giiciinii de firmalarina ¢ekebilmektedir.

Is ortaklarinin %971'i firma itibarinin arttigini, %67'si ise bu itibarin nitelikli insan kaynagi cekmede avantaj
sagladigini belirtmektedir. Ayrica, Logo Yazilim'in halka acik bir sirket olmasi, is ortaklarinin %88’ tarafindan
piyasadaki givenilirlik algisini gliclendiren bir unsur olarak goriilmektedir.

Firma itibarinin artisi %91

Logo YaZ|I|m'|.r.1 hal_k_a favg.lk_olmaswla %88
giivenilirliginin artmasi

Firmalarin nitelikli insan kaynagi cekmesine %67

katki saglamasi
Logo Yazihm ¢6ziimlerini kullanan firmalarin ifadelere katihm orani

%

Buylmeye katk [‘[@

Logo Yazilim is ortagi olmanin getirisi olarak yetkinliklerin gelismesi ve itibar artisi, biiyiimeyi
beraberinde getirmektedir.

is ortaklarinin %78’ bu is birliginin finansal degerlerini artirdigini, %70 ise Logo buyiidiikee kendi firmalarinin da
blytiduguni belirtmektedir. Ayrica %53'U diger yatinnmlara kaynak ayirabildiklerini, tigte birden fazlasi ise yurtdisina
acilim destegi aldiklarini ifade etmektedir.

Firmanin finansal degerini artirmasi %78
Logo Yazilim biiytidiikge is ortaklari da biylyor %70
Diger islere yatirim yapmaya katki

Yurtdisina triin ve hizmet satisini kolaylastirmasi %36

Logo Yazihm ¢6ziimlerini kullanan firmalarin ifadelere katihm orani

Kaynak: Logo Yazilim is Ortagi Anketi 2024 (6rneklem 258 firma), PAL analizleri
Not: Yiizdeler anket katilimcilarina dortlii 6lcekte sorulan sorularda “Katiliyorum” veya “Tamamen Katiliyorum” yanitini verenlerin toplam

icindeki oranini gostermektedir. 7



Tlrkiye ekonomisine katkilar
GSYH katkisi

Logo Yazilim; sirket faaliyetleri, tedarikgiler ve is ortaklari iizerinden Tiirkiye ekonomisine 6nemli
katkilar sunarken, asil katki ERP kullanimiyla firmalarda saglanan verimlilik artisiyla ortaya
c¢tkmaktadir.

2023 yilinda Logo Yazilim'in Urlin ve hizmetleriyle ortaya cikan her 1 dolarlik ciro, Logo Yazilim ERP kullanan
firmalarin verimlilik artisi ile Tirkiye ekonomisinde 118 dolarlik ek ciro ortaya ¢ikarmaktadir. Ortaya ¢ikan toplam
ek ciro ise Turkiye GSYH'sine 7,24 milyar dolarlik katki yapmaktadir. Tedarik zinciri izerindeki girdi-¢ikti iliskileriyle
ekonomi genelinde ortaya gikan katma degerin 2023 GSYH'sine katkisi ise 114 milyon dolardir.

Logo miisterileri Logo ekosistemi

7124 /\, 114
milyar dolar b milyon dolar

7,35 milyar dolar toplam katki ile 2023 GSYH'sinin %0,6'si

istihdam etkisi

2024 yilinda Logo Yazilim ekosistemi boyunca ortaya ¢ikan 65 bin kisiden fazla istihdam Tiirkiye'deki
bilgi ve iletisim sektoriinde kayith calisanlarin %34'line denk gelirken 34 ilin kayith istihdam sayisini
asmaktadir.

Logo Yazilim'in Tiirkiye'deki 921 calisanina ek olarak is ortaklarinda 5.600’tin tizerinde ¢alisan dogrudan Logo
operasyonlart ile ilgilenirken, 58.000'in lzerinde calisan ¢ozimleri desteklemek ve etkin bir sekilde kullanmak
amaciyla musteriler tarafinda istihdam edilmektedir. Ote yandan, Logo Akademi'nin 2019-2023 déneminde 10
binden fazla kisiye sundugu egitimler nitelikli insan kaynaginin gelisimini desteklemektedir.

Turkiye'deki 36 ilin kayith istihdamindan

Logo Yazilim'in daha fazla

Tiirkiye'deki istihdamu: @
921
W Tiirkiye'deki BIT sektérii kayith
is ortaklarindaki istihdaminin %33'tine denk
Logo istihdami: Toplam
5°681 LOgO istihdam: Manisa OSB, OSTIM, Gebze OSB'den daha

65,288 fazla istihdam

250 calisani olan 261 firmanin istihdamina
denk

Kaynak: GBS verileri, Logo Yazilim verileri, TUIK sektdr bilancolari, Logo is ortagi ve Firma Anketleri, Logo Yazilim verileri, SGK, TUIK Is giicii
istatistikleri, GBS, OSB websiteleri, PAL analizleri

Not: Logo Yazilim ERP kullanimiyla firmalarda ortaya cikan ciro ve GSYH katkisi kiiclik, orta ve buyiik 6lcekli firmalar tizerinden hesaplanmis,
mikro dlcekli firmalar kapsam disinda birakilmistir. S6z konusu istihdam briittiir, calisanlarin zamanlarinin tamamini Logo iriini ile ilgili
kullandigi anlamina gelmemektedir. il bazinda istihdam kiyaslamasi icin 2023 yili 4/1a zorunlu sigortali sayisi ve BiT sektérii istihdami igin

ise (1) Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler ve (2) Bilgi hizmet faaliyetleri sektorlerindeki 4/1a zorunlu sigortali sayisi
kullanilmistir. GSYH ve istihdam hesabi detaylari igin bkz. Yontem Notlari.
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Bilisim ekosistemine katkilar

Logo Yazilim, sirket operasyonlari, yenilikci ¢coziimleri ve destekledigi projeler araciligiyla Tiirkiye’nin
ekonomik ve toplumsal kalkinmasina ¢ok yonlii katkilar saglamaktadir.

Kayith ekonominin giclenmesi

Logo Yazilim e-Doniisiim ve eLogo finansal ¢oziimleri, kayith ekonomiyi tegvik etmede 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Turkiyede 2013 yilinda e-Fatura uygulamasinin yirirltuge girmesiyle bu alanda Logo Yazilim &nemli bir oyuncu haline
gelmistir. 2014 yilinda 19 bin olarak baglayan e-Fatura muikellef sayisi 2023 yilinda 1.1 milyona yiikselmis, kesilen e-Fatura
sayisi ise 72 milyondan 852 milyona ¢ikmustir. Turkiye'deki e-fatura trafiginin Ugte birinden fazlasi eLogo Uzerinden
gecerken, 2014'te %17 olan pay 2023'te %35%e ulasmistir. Logo Yazilm musterisi firmalarin %72'sinin bu ¢oztimlerin
mevzuata uyumu kolaylastirdigini belirtmesi, sirketin katkisini dogrulamaktadir.

Girisimciligin desteklenmesi

Logo Yazilim’in girigsimcilik ekosistemine yaptigi yatirimlar, yenilikgi start-up’larin biiyiimesine ve
sektordeki inovasyon kapasitesinin artmasina olanak tanimaktadir.

Logo Ventures, Logo Yazilim'in ana yatirimcisi oldugu bagimsiz bir girisim sermayesi sirketidir. Logo Yazilim'in
girisimcilik ekosistemine katkilari ise, Logo Ventures araciligiyla teknoloji odakli girisimlere yapilan yatirimlarla
sirmektedir. 2024 itibariyla 21 yenilikci girisime yatirim yapan Logo Ventures II, yerel ve kiiresel pazarlarda
buylmeyi hizlandirmayi hedeflemektedir.

Ar-Ge ve yenilikciligin gliclenmesi
Logo Yazilim’in Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri, yerli teknoloji gelistirilmesine ve rekabetgi iiriinlerin
pazara sunulmasina onciiliik etmektedir.

2018-2023 doneminde gelirlerinin yaklasik %30'unu Ar-Ge faaliyetlerine ayiran Logo Yazilim, Gebze, Istanbul,
Ankara ve izmir'deki 4 Ar-Ge merkeziyle ve Turkiye'deki 706 Ar-Ge calisani ile sektordeki dijital doniisime
onemli katkilar saglamaktadir. Logo Yazilim, Ar-Ge harcamalarinda Turkiye'deki yazilim firmalari arasinda lider
konumdadir.

Toplumsal kalkinmanin desteklenmesi

Cesitli sosyal sorumluluk projeleri ve diger faaliyetleriyle Logo Yazilim; egitim, toplumsal cinsiyet esitligi
ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda fayda saglamaktadir.

Logo Yazilim, cocuklara 21. yuizyil yetkinliklerini kazandirmayi amaclayan “Hayallerini Kodlayanlar” projesi
kapsaminda dezavantajh bolgelerdeki okullarla is birligi icerisinde robotik kodlama at6lyeleri, bilgisayar
laboratuvarlari ve kuttiphaneler kurmaktadir. 2019 yilinda Butiin Gocuklar Bizim Dernegi (BCBD) ve Atélye Vizyon'un
katkilariyla hayata gecirilen proje ile bugtine kadar 15 farkli noktada 5 binden fazla 6grenciye ulagiimistir.

Kadinlarin is hayatina esit sartlarda katiimasini zorlastiran engelleri kaldirmak icin toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen Logo Yazilim, UN Global Compact (UNGC) Women's Empowerment Principles (WEP) imzacisidir.
Kadin calisan orani %45 olan Logo Yazilim, bu konuda gelisime agik alanlari diizenli olarak tespit edip iyilestirme
calismalarina devam etmektedir.

Dijital Urtinler ve bulut ¢oziimleriyle karbon ayak izini azaltan Logo Yazilim, is ortaklari ve tedarikgileri icin
olusturdugu cevresel sorumluluk standartlarini tesvik eden rehberi ile bilin¢lendirme ¢alismalari yuritmektedir.
Ayrica, ERP ¢oztmleriyle firmalarin cevresel stirdiirilebilirlik performanslarini izlemelerine ve gelistirmelerine
destek olmaktadir.

Kaynak: Logo Yazilim Verileri, Gelir idaresi Bagkanhg Faaliyet Raporlari, Turkishtime Ar-Ge 250 listesi 2023, Logo Yazilim Entegre Faaliyet
Raporu 2023, PAL analizleri
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Gelecekteki ekonomik etki potansiyeli

Logo Yazilim, Tiirkiye'deki KOBi'lerde ERP kullaniminin yayginlagsmasinda 6nemli bir oyuncu
konumundadir. Oniimuzdeki dénemde Logo Yazilim'in, ézellikle ERP ve diger dijital ¢coztimlerin kullaniminin
yayginlagmasinda kritik bir rol oynamasi; bu sayede Tiirkiye ekonomisine daha biiylk katkilar saglamasi
beklenmektedir.

Turkiye'de ERP kullaniminin artigina paralel olarak yeni Logo Yazilim ERP misterilerinin ekonomiye saglayacagi
potansiyel katki 12,9 ila 17,9 milyar dolar seviyesine ulasmasi beklenmektedir. iki senaryo tizerinden ortaya ¢ikan
katki 2023 Tuirkiye GYSH'sinin %1, ila %1,5'ine denk gelmektedir.

Tiirkiye'de ERP kullanan
firmalarin orani

2023 2030 Logo Yazilim
senaryosu  senaryosu GSYH etkisi
Senaryo 1 KOBI %28,5 %42
Temel senaryo 12,9
ERP kullanim oraninin, 2030 milyar dolar
yilinda AB'nin 2023 degerine Biyuik %77,5 %86,3
ulagmasi

KOBI %28,5 %59,3

17,9

milyar dolar

Biiyiik %775 %95,5

Temel senaryo: Tirkiye'de KOBI'lerin ERP kullanim Yiiksek hizla yayginlagsma: Turkiye'deki ERP

oraninin %28,5ten Avrupa Birligi (AB) tlkelerinin kullanim oraninin, AB'nin 2030 yilinda ulagmasi
mevcut ortalamasi olan %42 seviyesine, biytk beklenen seviyelerine erismesi durumunda, KOBI'lerde
olcekli firmalarda ise %775'ten %86,3'e ulasmasi %59'a, blyiik olcekli firmalarda ise %95'e ¢cikmasi
ongorilmektedir. Bu artisin, Logo Yazilm ERP beklenmektedir. Logo Yazilim ERP ¢oziimleriyle
¢oztimleriyle firmalarda ortaya ¢ikan verimlilik firmalarda ortaya ¢ikan verimlilik kazanimlari
kazanimlari tizerinden 12,9 milyar dolarlik bir ile Tlrkiye GSYH'sine katkinin 17,9 milyar dolara

Gayri Safi Yurtigi Hasila (CSYH) katkisi sunabilecegi ulasabilecegi 6ngorilmektedir.

hesaplanmaktadir.

Kaynak: GBS verileri, TUIK, Eurostat, PAL analizler

Not: Gelecege yonelik tahminler, Turkiye'deki ERP kullanim oranlarinin Avrupa Birligi ortalamalarina yakinsamasi varsayimi iizerinden
hesaplanmistir. Bu varsayimlar Tuirkiye ve AB icin hem firma sayisi hem de ERP kullanan firma sayisi 2013-2023 dénemi artis egitilimi
dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu tahminler, Logo Yazilim'in kendi projeksiyonlarina dayanmamaktadir. Detaylar icin bkz. Yontem Notlari
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Yontem notlari

A. Anketler

Galisma kapsaminda misteri ve is ortagi anketleri, 3 Temmuz - 6 Agustos 2024 tarihlerinde cevrimici ve telefon gortismeleri
yoluyla gerceklestirilmistir. 514 musteri firma ve 258 is ortagi ankete katilmistir. Yanitlar Logo Yazilim ile calisma suiresi ve faaliyet
gosterilen bolge kriterleri tizerinden agirliklandiriimistir.

B. Giincel GSYH katkisi

Logo Yazilim'in GSYH'ye (Cayri Safi Yurtici Hasila) katkisi iki asamali olarak hesaplanmistir. itk asamada Logo Yazilim
ile ortaya cikan ekonomik faaliyetin olusturdugu katma deger OECD'nin 2019 yilina ait Tlrkiye sektérel girdi-cikti tablolari

temel alinarak analiz edilmistir. Bu etkiler; dogrudan etkiler (Logo Yazilim operasyonlariyla ortaya ¢ikan net kar, vergi, maas,
finansman giderleri, amortismanlar vb.), dolayl etkiler (tedarik zinciri ve satis kanallarinda olusan katma deger) ve tetiklenen
etkiler (ticret ve vergilerin hanehalki, devlet veya sektorel harcamalar yoluyla yurtici ekonomiye yeniden déntst) olmak tizere
uc bilesen tizerinden incelenmistir. ikinci olarak CSYH'ye katki hesabi, firmalarin Logo Yazilim ERP ¢éztiimlerini kullanmasiyla
elde ettigi verimlilik (calisan basina ciro) kazanimlarinin carpan etkisiyle toplam ekonomiye katkisini hesaplayan bir yonteme
dayanmaktadir.

C. Gelecekteki potansiyel GSYH katkisi

Turkiye'deki ERP kullanim oranlarinin Avrupa Birligi lkelerinin mevcut ve éngoriilen seviyelerine ulasmasi durumunda, Logo
Yazilim ERP kullanicisi firmalarin verimlilik kazanimlariyla ortaya ¢ikacak ekonomik etkiler Gzerinden kullanim oranlari ve pazar
payini dikkate alan senaryolarda hesaplanmistir. Tahminlerde hem ERP kullanan firma sayisi hem de toplam firma sayisinin 2013-
2023 donemindeki artisi dikkate alinmistir.

D. Giincel istihdam etkisi

istihdam etkisi ise Logo Yazilim'in dogrudan calisanlari, is ortaklari ve misteri firmalarindaki ilgili operasyonlara bagli istihdam
tizerinden hesaplanmis; bu veriler resmi kayitlar ve anket calismalariyla elde edilmistir.

E. Firma performansi iizerindeki etkilerin karsilastirmali analizi

Logo Yazilim ERP Urlnlerinin firmalarin verimlilik performansi tizerindeki etkileri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Girisimci
Bilgi Sistemi (GBS) mikro verileri kullanilarak ekonometrik yontemlerle analiz edilmistir. GBS; 3 milyonun Gzerinde girisime
ait finansal tablolar, sektorler ve iller arasi ticaret, dis ticaret ve istihdam gibi verileri icermektedir. Analizler, Bakanlik
merkezindeki cevrimdisi bilgisayarlarda yapilmis, gizlilik ilkelerine uygun olarak kullanima sunulmustur.

Analiz surecinde; (1) Logo Yazilim ERP kullanici firmalari belirlenmis, bu firmalar GBS mikro verileriyle birlestirilmis ve veri seti
analize hazir hale getirilmistir, (2) secilen ekonometrik yontemlerle modeller kurulmus ve analizler yapilmistir.

 Logo Yazilim ERP miisteri verisinin olusturulmasi: Logo Yazilim, ERP ¢éztimlerini aktif kullanan firmalar belirlemis ve
kullanim baslangic yillarini tespit etmistir.

* Miisteri verisinin GBS'ye aktarilmasi ve veri setlerinin eslestirilmesi: Logo Yazilim ERP ¢oztimlerini kullanan
firmalarin Logo ERP baslangi¢ yili ve tanimlayici bilgileri Logo Yazilim tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi GBS
yetkililerine iletilmistir. Sonrasinda GBS yetkilileri tanimlayici bilgiler icermeyen veri setini GBS ¢evrimdisi bilgisayarlarina
aktarmistir. Bu veri seti 2006-2022 dénemine ait GBS verileriyle (il, sektor, calisan sayisi, net satis, briit kar, net kar vb.)
gizlilik kurallarina gore eslestirilerek anonim olarak analize hazir hale getirilmistir.

Birlestirilen veri setinin diizenlenmesi: 2016 yilinda yapilan veri birlestirmesi sebebiyle Logo Yazilim musterileri
2017-2022 yillarinda ERP kullanmaya baslayan firmalarla sinirlandirilmistir. Ayrica, aykiri ve eksik veriler temizlenmis,
finansal degerler 2023 reel degerine cevrilmis, verimliligin ana performans géstergesi olmadigi esnaf ve sahis
sirketlerine yénelik Logo Yazim On Muhasebe ¢6zimleri analiz disinda birakilmistir. Sonug olarak; 2014-2022 dénemini
kapsayan bir panel veri seti olusturulmustur.

« Analiz siireci ve kullanilan yontem: Logo Yazilim ERP Uriinlerinin firma performansi tizerindeki etkileri; musteri ve
musteri olmayan firmalar arasinda karsilastirmali olarak incelenmistir. Analiz icin Egilim Skoru Eslesmesi (Propensity
Score Matching; PSM) yontemi kullanilarak yapisal ve performans ézellikleri birbirine benzeyen miusteri ve musteri
olmayan firmalar eslestirilmistir. Bu eslestirmede firmalarin ERP kullanimina baslamadan 6nceki tg yila ait (t-3, t-2,
t-1) calisan basina net satis, brit kar, net kar, aktif toplam ve 6zkaynak gibi bilango gostergeleriyle beraber baslangic
yilricin calisan sayisi, sektor, faaliyet bolgesi ve ihracat durumu dikkate alinmistir. Buna gore; lojistik regresyon modeli
ve en yakin komsu eslesmesi (Nearest Neighbor Matching) algoritmasi kullanilarak benzer egilim skorlarina sahip
firmalar Logo Yazilim ERP kullanim yillari dikkate alinarak eslestirilmistir. Stire¢ sonucunda, 2017-2021 déoneminde
ERP kullanmaya baslayan 5.951 firma mudahale grubu (musteriler), eslenik 5.951 firma ise kontrol grubu (musteri
olmayanlar) olarak belirlenmistir. Eslestirme sonrasi, dinamik Fark-icinde-Fark yontemi uygulanarak Logo Yazilim
ERP kullaniminin yillik performans tzerindeki etkileri analiz edilmistir. Bu yontemde, her yil icin miidahaleye maruz
kalan grubun, miidahale olmasaydi ayni kosullarda gosterecegi performansa kiyasla yasadigi ortalama degisim
(Average Treatment Effect on Treated; ATET) tahmin edilmistir. Regresyon dizeltmesi yontemi ile GSYH, TUFE, net satis,
ozkaynak ve aktif toplam gibi kontrol degiskenleri modele dahil edilmistir. Midahale oncesi dénemde (t-3, t-2, t-1)
mudahale ve kontrol gruplarinin paralel egilim gostermesi beklenirken, mudahale yili (t) sonrasi midahale grubundaki
performans artisi midahalenin etkisini yansitmaktadir.

1"






(@G0

Merkez Ofis:

Gebze Organize Sanayi Bolgesi,
Sahabettin Bilgisu Caddesi, Numara 609
Gebze 41400 / KOCAELI / TURKIYE

44ty 5646
iletisim@logo.com.tr
www.logo.com.tr




