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Yasal uyari

Bu sunum, Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A,S (“Logo” veya “Sirket”) hakkinda bilgi
ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte
gerceklesmesini ongordigu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini
iceren goruslerini de yansitmaktadir, verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve
beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, dngorulerin altinda
yatan faktorlerin degismesine bagh olarak, gelecege yonelik sonuclar burada
verilen ongorulerden sapma gosterebilir, Logo, Logo’nun yoneticileri veya
calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

LDgD www.logo.com.tr



Logo’nun deger yaratimi '

Paydas odakli entegre yaklasim

Girdi ..o, O] { P Yaratilan deger ..........ccceeuueeen.
Odak alani ............................ *  Yuksek Kurumsal yonetim * Karlibayame, glcli nakit
«  Giiclu bilango ilkelerine uyum yaratlml ve I|k|d.|.te )
Finansal performans «  Etkin finansal yénetim derecelendirme notu: . Is_tlkrarll temettL{dag‘ltlml
ve e Kurumsal yénetim 9.4/10.0 ‘ BISdT iurumls?l {(I)knetllm |
. ilkelerine uyumlu yénetim *  Reel gelir blyumesi endeks Uyeligi (ilk yil: 2009
Kurumsal yonetim anlayisi . Yiksek tekrarlayan gelir orani ° BIST Sirdurulebilrlik endeksi
*  Saglikh serbest nakit akim ayeligi (ilk yil: 2017)
(FCF)
*  PaaSavyonelik gelistirmeler
*  Ar-Gegcalisanlari *  Yeniriinler *  Bilisim ekosistemine ve
*  lIstikrarli Ar-Ge harcamasi »  Urlnlere eklenen yeni ézellikler ekonominin dijitallesmesine
*  Sektorel uzmanlik ¢ Bulut bazl mikroservisler ylksek katma degerli katki
inovasyon *  Urin gelistirme yetkinligi *  Yapay zeka, blokzincir gibi *  Yerli yetenegi gelistirme ve
*  Girigsimcilik ve inovasyon yenilikci teknolojilerin ig baghligini artirmaya katki
calismalarina yonelik siireclerde etkin ve entegre *  Yerli yazilim ve fikri milkiyet
yatirim ve destek kullanimi
* Logo Ventures |
. 900+ is ortagi < K hi leri * Logo Tirkiye NPS: 53.4
e Gucli 20 dag liskileri Gen|§ klestg ) |zrr.1.et erld o *  Logo Tirkiye destek hizmetleri
- : Ul paydas iliskileri Is orta. ariicin misteri deneyimi memnuniyet skoru: 4.4/5.0
S y , * Bilgi glivenligi ve musteri karnesi uygulamasi «  elogo NPS: 41.0
ve ekosistem gizliligine verilen 6nem *  Bilgi glivenligi egitimleri - Yeni misteri kazanimi: 38 bin
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Logo’'nun deger yaratimi

Paydas odakli entegre yaklasim

Girdi oo, 6] ¢ { PRI Yaratilan deger .....................
Odak alani ............................ " Toplam gal|§an_say|5| ; %L.507 e Kadin calisan orani*: 47% *  Logo Turkiye calisan baglihgi
*  Toplumsal cinsiyet esitligi ve Lo skoru: %83
: - : e Ust ydnetimde kadin orani: 50% L,
iste kadinin gliclenmesi * Logo Tirkiye’de 2022 yilinda

*  Calisan basina egitim saati: 32
*  LOG-in staj programiyla ise
alinan calisan sayisi: 48 PT ve

kapsamindaki calismalar
* Logo Akademi’nin 6grenme

“great place to work”
sertifikasinin alinmasi

Calisan deneyimi

ve gelisim faaliyetleri * %87 CBA katilim endeksi
. : 22FT )
*  LOG-in staj programina * %86 CBA EVP endeksi
katilan 6grenci sayisi: 166 * %88 CBA Wellbeing endeksi
*  Kurumsal sosyal sorumluluk *  Hayallerini kodlayanlar *  Bilisim ekosistemine ve
projeleri projesiyle etki edilen 6grenci: ekonominin dijitallesmesine
e Girisimcilik ve inovasyon 2,000+ ylksek katma degerli katki
Sosyal etki galismalarina yonelik yatirim ve e Bagislar *  Yerli yetenegi gelistirme ve
destek * Logo Ventures Il baghligini artirmaya katki
* Logo Akademi’nin Uirlin ve *  Logo ERP Urlnleriyle ders * Dijital ve ekonomik esitsizligin
¢6zUm egitimleri yatirimi, veren Universite ve MYO azaltilmasina katki
Universitelerle isbirlikleri sayisi: 133 *  Marka itibari

L g *Tiirkiye, Romanya ve Hindistan operasyonlari dahil dénem sonu sayisidir.



Suarduarilebilir ve karh biayime

Konsolide

Satis gelirleri
mn USD
YBBO: %14

92
85
77
70 g 4
62
47 47
37

" I I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Satis gelirleri

mn TL

YBBO: %42
1,541

767
545
)5 321 422
s 71 104 129 190 I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

(090
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FAVOK

mn USD
YBBO: %12

32
28 2 25 -
23 5> 2
18 20
14
10 I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

FAVOK

mn TL

YBBO: %39

493
286
142 177
20 54 86 g3 101 I
18 27 I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



2022: Dayaniklilik devam etti

Revize hedefler asildi

Konsolide

Faturalanan gelirler

mn TL

%91
artis

1,570

H2021 m2022 m2022RevBeklenti

FAVOK
mn TL

%72
artis

N 2021 m2022 W 2022RevBeklenti

(090

Satis gelirleri

mn TL

%101
artis

H2021 m2022 m2022RevBeklenti

VOK
mn TL

%51
artis

i

H2021 m2022 MW 2022RevBeklenti

www.logo.com.tr

Olumlu momentum ve
guclii fiyatlama

Logo Tiirkiye

UFRS ve faturalanan gelirlerde hem TL hem dolar
esdegerinde glglu artis kaydedildi.

Tek seferlik ve tekrarlayan gelirlerde guglu
blylime devam etti.

Bulut gelirlerde guigli artis kaydedildi.

Blylk ve sadik misteri bazi yeni mdisteri
kazanimiyla genislemeye devam etti.

Logo Total Soft (Romanya)

Euro bazli gelirlerde yillik artis %27.

Tek seferlik lisans satislarinda ve proje
gelirlerinde gok gligli biylime kaydedildi.
Devletin dijitallesme projelerinde pay aliniyor
ve ileriye dontk ilave biyiume kanali
olusturuluyor.

Logo Infosoft (Hindistan)

ilerleyen dénemlerde 6deyen miisteri bazini
artirmak lGzere organizasyonel ve pazarlama
stratejisi degisimleri uygulamaya geciriliyor.
CaptainBiz ana yazilim karsilastirma sitelerinde
en iyi faturalama uygulamalarindan biri olarak
gosteriliyor.

Bulut ¢bziimlerde Hindistan’daki yetenek
havuzunu kullanma ve sinerji yaratma girisimi
devam ediyor.



4C22 rakamlari

Konsolide
Faturalanan gelirler Satis gelirleri FAVOK
mn TL mn TL mn TL
%81 %86 %19
artis artig artis
677
373 281
m4C21 mWAC22 W4C21 W4C22 N4C21 W4C22

FVOK VOK
mn TL mn TL
%10 -%35
artig

artig

m4C21 WAC22 m4C21 WAC22

LDgD www.logo.com.tr

*4C etkisi: uluslararasi operasyonlarin yillik maliyeti 4C’yi etkilemistir ve 4C21°in yiiksek baz etkisi vardir.



Etkin finansal yonetim ve glclu bilanco

Konsolide

Yuksek likidite

mn TL
%52
artis 845
555
2021 2022

Bilanco Ozeti
mn TL

Gugll FCF HBK™ artis Net nakit™

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Maddi duran varhklar

. kkk
Maddi olmayan duran varliklar

Diger varliklar
Toplam varliklar

Toplam yukumlultkler
Toplam 6zkaynaklar

Toplam kaynaklar

Ozkayn./Toplam Kayn. Orani

mn TL mn TL mn TL
%450 %58 e
artis - artis 231 artis -
M Finansal
Yatirnmlar
(KV&UV) 442
W Nakit ve Nakit
Benzerleri 33
m2021 m2022 m2021 m2022 2021 m2022
Isletme sermayesi
mn TL Etkin
259.4 229.2 -12%
333.7 387.4 16% 35%
21.0 46.5 122% 30%
759.2  1,102.8 45% 25%
434.2 900.9 107% 20%
1,807.5 2,666.9  48% -
9740 1,4680  51% .
833.5 1,198.8 44% ol
1,807.5 2,666.9 48%
0% 0
0.46 0.45 -3% 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Carioran

1.07 0.91 -15%

EE jsletme sermayesi (sag eksen) e isletme Sermayesi/Faturalar (sol eksen)

1000

isletme Sermayesi: Ticari Alacaklar+StoklarTicari Borglar
isS./Faturalar verisi son oniki aylik faturalar baz alinarak hesaplanmustir

* %3,61 hazine hissesiyle diizeltilmistir (2021: %3,22).
**Net nakit 22.1 TL mn UFRS 16 etkisi hari¢ (2021: 19.9 TL mn), %3,61 hazine hisselerinin ¢eyrek sonu piyasa dederi ve uzun vadeli finansal yatirimlar dahil.
**x Serefiye dahildir.




Logo Turkiye: Guclu ve karli reel buyime

Logo Turkiye
TL mn

* Tek seferlik ve tekrarlayan gelirlerde glgli
blylime

» EAS" segmentinde tek seferlik satislar yeni
lisans satislyla, mevcut musteriye yapilan
izleyen satislarla destekleniyor, sirasiyla

998
505
371 %88 ve %91 yillik artis
I e l . 2022 FAVOK marji: %37

Satis Gelirleri FAVOK

m2021 m2022

yillik

s +%94 +%141
349
* Buylik ve sadik musteri bazi yeni misteri
kazanimiyla genisledi.
180 * Toplam 38,1 bin yeni misteri kazanildi.
I -
25
—
Satis Gelirleri FAVOK

m4C21 mA4C22

1000

Logo Turkiye
Faturalanan gelirler
TLmn
612 1,160
%89
artis
B Tekrarlayan gelirler
M e-Servis ve diger
tek seferlik gelirler
EAS izleyen satis
gelirleri
B EAS yeni lisans
gelirleri
..gl. ..ﬂ..
2021 2022
Logo Turkiye

Toplam yeni musteri
kazanimi (‘000)

%3
artis

36.9 38.1

2021 2022

“EAS (Enterprise application solutions): ERP, IK, Bordro, CRM, Depo Yénetimi (WMS), is akisi ve Is analitigi ¢6ziimlerini kapsamaktadir.



eLogo: e-Servis platformu ve dijital dondsumde lider

135 bin miisteriyle e-Devlet c6ziimlerinde pazar lideri; e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter, e-irsaliye

Musteri sayisi Faturlanan gelirler
(‘000) (mn TL)

YBBO: %58 YBBO: %58

135

95

51
56
. 24 W modil&diger

gelirler

14 18 l I o 322
B kontor
] . 194 gelirleri

2017 2018 2019 2020 2021 2022 134
18
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Harcanan kontor ( )
(“000,000)

. e 0 .
YBBO: %51 Aktif musteri sayisi yillik %42 artisla 135 bine ulasti.

799 823
* Yeni musteri kazanimi yillik %3 artisla 40 bin gergeklesti.

* Tekrarlayan gelirlerde yillik artis %65, 5 yillik YBBO ise %63‘tir.

499
213 * elogo’nun 2022 faturalanan gelirlerinin %86’s1 kontor
104 134 I gelirlerinden olusuyor ve ileriye donik tekrarlayan gelir

blylUmesi potansiyeline yonelik glicli sinyal veriyor.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 J

Lngu www.logo.com.tr 10



Logo Isbasi: MikroKOBI’lerin dijitallesmesini saglayan SaaS
cozumu

On muhasebe yazilimi ve e-Fatura servisi

Kullanici sayisi ('000) Kullanici sayisi yillik

artisi: %32
49 48 49
333740
29 *
21 24 27 ARPU: 366 TL
15161820
8101213
7

cezzzzsiiont
e - m mmwmnunnll .
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN N
X X £ £ c v c N S X ¥ &2 £ c N VS X ¥ &2 P c . N VS -
s SBsB:5283 ;5885352835 :38838:82838¢%
PRz ReZH¥EIPRZTZzsFegH Y e8P a2zzRepY Y <

I U < I 0 g I O g

[ [ [

\
Rekabet avantaji:
. Lider e-Fatura hizmet saglayicisi olarak yiiksek hizmet
kalitesi ]

Gucli marka

= Stratejik isbirlikleri
Dijital platformda deger yaratimi: gelir idaresi, finansal *  Kilit mugteri yonetimi
kuruluslar, musteriler, tedarikgiler ve e-ticaret sitelerinin
baglanti noktasi

=>yiksek LTV/CAC

Ust ERP ¢6ziim segmentine kolay ve hizli gegis imkani

(090

*ARPU (kulllanici basina gelir) son 12 aylik faturalanan gelir ve son 12 aylik ortalama miisteri sayisina gére hesaplanmistir.
**| TV/CAC: Miisteri yasam degeri/Miisteri edinme maliyeti



Total Soft’ta glicli bliyume ve strdurulebilir karlilik

Total Soft
mn TL
yillik . . o
+%107 +%60 +%28
artis
544
262
217
136
. I : i
Satis Gelirleri Brit kar FAVOK
H2021 m2022
yillik +9%71 +9%2 -%33
artis
173
101
61 62 59
I I 40
Satis Gelirleri Briit kar FAVOK

m4C21 WAC22

(090

-%16

63 53

Net kar

-%46

45

24

Net kar

www.logo.com.tr

4C21'deki glicli proje kazanimi sebebiyle
2021 yili her seviyede yiiksek baz etkisine
sahiptir.

2022 marji yil icinde enflasyon sebebiyle
yapilan maas zammindan ve buyik 6lgekli
bir projenin ilk evresinde dusik karliliga
sahip olmasindan etkilenmistir.

Euro bazl gelir bliyliimesi %27'dir.

Brit marj %60 artmis ve marj %40

gerceklesmistir.

FAVOK %28 artmis ve marj %22 gerceklesmistir.

2022 yili net kar marji %10°dur. 2021 net kari, 2

Eylll 2016 tarihli pay alim s6zlesmesi

kapsaminda 1C21’de alinan 9,2 milyon TL lik

0deme sonucu yazilan tek seferlik gelir ‘
neticesinde yuksek baz olusturmaktadir.

12



Faturalanan gelirler vs UFRS gelirler

Konsolide Tekrarlayan gelirde biyime ongorilebilirligi artiriyor

Faturalanan & UFRS Gelirler
TL mn

%91
yillik artig

Tekrarlayan faturalar ~ Tekrarlayan/Toplam faturalar
mn TL %

%101

yillik artis
B UFRS Gelirleri =

Faturalanan - Net

YBBO: %50

1,009
527 54% 56 %M o Mc 1061
527
384
257
= ii II

1,658

1,54
ertelenen gelir Total
B Faturalanan Gelirler Soft
498
867
767
545 618 Logo
422 460 Turkiye
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

AC Faturalanan & UFRS Gelirler

%81
yillik artis

Tekrarlayan faturalanan gelirler

mn TL TLmn
%86 yilhik . ) _—
B UFRS Gelirleri = yillik artis artis +%110 +%72 +%95 +%76 +%
Faturalanan - Net u
. Guclt bulut
ertelenen gelir -

gelir bliylimesi

346
259
202
133

LEM Kullan 6de Bakim Perakende Saa$S Saa$S

MW Faturalanan Gelirler

677
522
373
281
241
202 206
154
an = 1l18 II I

4C17  4C18  4C19  4C20  4C21 4G22

m2021 w2022

Lngn www.logo.com.tr 1a



Satislarin maliyeti Faaliyet giderleri

Konsolide | Konsolide
mn TL mn TL
i UFRS gelirlere @ @ @ @
UFRS gelirlere %19 %24 ! orani
orani ? '
5 Z'r'i'l'; +%86 +%73 +%133 +%93
1,541 |
%154 !
yillik |
767 artig i
363 i 327
| 247
143 : e I s 229
| B =
2021 2022 ' . ] |

) ) o Ar-Ge giderleri S&P giderleri GY giderleri Total Opex
W Satis gelirleri W Satislarin maliyeti

W 2021 m2022

Total Soft Teknolojiye yatirim

mn TL Proje maliyetleri?

1
1
1
|
UFRS gelirl " 30% 30% 7% 29%
gelirlere o | 27% ° 30%
orani %48 = | e W
| 400 474
! 20%
544 %158 ! 300
yilhk | 200
327 artis | 10%
262 | 100 146
' a = B B
127 ., Ea
: 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1
1
2021 2022 | E Ar-Ge Harcamalari (TLmn) - Sol eksen = Ar-Ge Harcamalari/Faturalar - Sag eksen

1

B Satis gelirleri M Satislarin maliyeti

LDgD www.logo.com.tr



2023 beklentisi

2022 2023 beklentisi
| +%92 |
Faturalanan gelirler (mn TL) 879 119 3,187
2,239
408 41 1,659 L ]
T e e
UFRS gelirler (mn TL) ‘ +%81 l
829 107 2,783
- 544 35 1,541 LSS o T
e — [ L
FAVOK (TL mn) | %72 Lot 8148
686 -67
— — ~ .
Marj ¢ Topaq %22 _ n.m %32 %36 %23 _ nm %30,
EBT (TL mn) | +96%
454 82 -78
Marj (%45 %11 O am %29 L -
Logo Tirkiye  Total Soft Yatirimlar** Konsolide Logo Tirkiye  Total Soft Yatirnnmlar** Konsolide

(090

*Yatinmlar = Logo Infosoft (Hindistan), ELBA HR (Peoplise) ve Logo Kobi Dijital (Tiirkiye).
15
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Faturalanan gelir bayumesi ve kirilimi

2017 2018 2019 2020 2021 2022 17-'22 YYBO

Faturalanan gelirler (mn TL) 259.1 333.0 460.1 617.7 866.5 1,657.8 45%
y/y growth 47% 29% 38% 34% 40% 95%

Tekseferlk 1236 1525 2030 2335 3393 6489  39%

Tek seferlik - TR 83.4 95.0 130.1 145.6 225.1 379.2 35%
toplam icindeki pay 32% 29% 28% 24% 26% 23%

Tekseferlik - RO 40.2 57.5 72.9 87.9 114.2 269.7 46%
toplam icindeki pay 16% 17% 16% 14% 13% 16%

Tekrarlayan 135.5 180.5 257.2 384.2 527.3 1,009.0 49%

Tekrarlayan - TR 102.6 130.4 186.6 289.4 405.1 780.7 50%
toplam icindeki pay 40% 39% 41% 47% 47% 47%

Tekrarlayan-RO™ 32.9 50.1 70.5 94.8 1222 2282  47%
toplam icindeki pay 13% 15% 15% 15% 14% 14%

Tekrarlayan fatura gelirleri (mn TL)

LEM 61.4 75.7 97.0 124.7 158.3 332.0 40%
tekrarlayan icindeki payi 45% 42% 38% 32% 30% 33%

Kullan-6de 29.1 39.5 72.7 139.7 201.8 346.4 64%
tekrarlayan icindeki payi 21% 22% 28% 36% 38% 34%

Bakim 38.5 57.4 77.1 106.9 132.7 258.6 46%
tekrarlayan icindeki payi 28% 32% 30% 28% 25% 26%

Perakende SaaS 6.5 7.9 10.3 12.8 19.9 35.0 40%
tekrarlayan icindeki payi 5% 4% 4% 3% 4% 3%

Saas (isbasi+Peoplise+Total Soft) 0.0 0.0 0.0 0.0 14.6 37.0 n/m
tekrarlayan icindeki payi 0% 0% 0% 0% 3% 4%

LD g D *Romanya’daki tekrarlayan gelirler bakim (%98) ve SaaS (%2)’tan olusuyor. 17



eLogo: e-Servis platformu ve dijital dondsumde lider
En son tebligin detaylari (22 Ocak 2022)

ﬂ e-Fatura
r_n e-Arsiv
fatura

ﬂ e-Defter
ﬂ e-irsaliye

ﬂ e-SMM

1000

ONCESI

SONRASI (1 Temmuz 2022)

S5mio%+ ciroya sahip isletmeler,
belirli sektorler

[4mio£*+ ciroya sahip isletmeler, bazi sektorlerde

1mio%+, belirli sektorler

Tiim e-Fatura miikellefleri,
5bint ve 30bin% lizeri faturalar

Tum e-Fatura miikellefleri,
10bint™ Uizeri faturalar

Kendi sunucularinda, 6zel
ent. ve GIB’de saklama zorunlulugu

Degisiklik yok

25mio%+ ciroya sahip isletmeler,
belirli sektorler

10mio%+ ciroya sahip isletmeler,
belirli sektorler

Mistahsil makbuzu kesen
tim e-Fatura miikellefleri

)
)
)
)
)

[
(
[
(

Degisiklik yok

]
]
]
]
]

*1 Ocak 2023 itibariyla 3mios.
**1 Ocak 2022 itibariyla gegerli.
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Logo Yatirimcr iliskileri
T: +90 262 679 8000
E: yatirimci@logo.com.tr
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