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1 Ocak-30 Eyliil 2010
Yonetim Kurulu
Sirketimizin 28.04.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2010 yili faaliyet ve

sonuglarinin gérisilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak tzere
asagidaki Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgi secilmistir.

M. Tugrul Tekbulut Yoénetim Kurulu Baskani

Mige Peri Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ali Glven Uye

Erdem Ozel Uye, Bagimsiz

Belkis Alpergun Uye, Bagimsiz

Macide Olam Denetgi

Denetim Komitesi

Erdem Ozel Bagkan

Belkis Alpergun Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Soézlesmesi‘nin 11-16. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu Gyeleri ise,
SPK'nin Seri X No:22 sayili tebliginin 25.maddesi hilkiimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.
Sektore Genel Bakis

Tirkiye Bilisim Pazari (000 USD)*
(Secilen Basliklara Gore)

pLolo}:3 Degisim (%)

T DI 3.685.378 2.956.524 3.300.000  -19,8 11,6
Yzl 1.491.701  1.575.708  1.750.000 5,6 11,1
e 2.006.947 2.228.056  2.350.000 11 5,5
U Jislkameii 225.075  245.092  260.000 8,9 6,1
Bllgl Teknolojileri 7.409.101 7.005.380 7.660.000 -5,4 9,3

Referans: 2009 Interpromedya Bilisim 500 arastirmasi
*Interpromedya Pazarlama Hizmetleri ve Arastirma Grubu tahminidir.

Interpromedya Pazarlama Hizmetleri ve Arastirma Grubu tahminlerine gére 2009 yilinda
yazilim pazar ylzde 5.6 blUylUmdistir. 2009 yilinda dékiman yodnetimi kurumsal kaynak
planlamasi , mobil yazilim, glvenlik ve sektdrel yazilim pazarlarn blyldyen alt sektorler
olmustur. 2010 yilinda yazilm pazarinda bldylimenin artarak devam etmesi beklenmektedir.
Orta 6lcekli KOBI'lerin 2010 yilinin sonlarina dodru mevcut ekonomik kosullarin dizelmeye
devam etmesi halinde yatinm yapmasi bekleniyor. Ozellikle 2009 yilinda yasanan krizden
tretim KOBI'leri cok fazla etkilenmistir. Kurumsal tarafta ise 2010 icinde yatinm yapilmasi

----------------



LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 3

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

beklenen c¢ozliimler daha gok veri depolama ve yedekleme, sanallastirma, is surekliligi,
dékiman arsiv yonetimi ve sunucu konsolidasyonudur.

Sektorde LOGO

1984 yilinda kurulan LOGO Tirkiye'nin en blylk badimsiz yazilim kurulusudur. LOGO’nun
Turkiye'deki pazar payl miusteri sayisi bazinda %60, satis gelirlerine gére %20
mertebesindedir. LOGO, 3 ana distribltor ve 500 bayiisi ile Turkiye'deki en yaygin dagitim
agina sahiptir. LOGO Urunleri 170.000 firmada 1.200.000'in Ustlinde kullanicl tarafindan
kullanilmaktadir. IDC'nin en son yayinlanan (2008 yilina ydnelik) arastirmasina gére, LOGO
biyuk &lcekli firmalarda global rakibin ardindan ikinci, KOBI segmentinde pazar lideri
konumundadir. LOGO'nun yurtdisinda slrdtrdigl faaliyetleri sonucunda Rusya, Azerbeycan,
Ukrayna, Iran ve diger ortadogu Ullkelerinde artan pazar hacmi ve satis organizasyonu vardir.

2010 3. Ceyregindeki Gelismeler

» Ekonomik bilyiime sirket yatirnmlarina yansimaya basladi

Ic talepteki canlanmanin siirmesi ve yatinmlardaki hizlanma sonucunda Tirkiye
ekonomisi yilin ikinci ceyredinde blylimeye devam etti ve ylizde 10.3 buyudd. Eylil 2010
itibariyla sanayi Uretiminde %10.4, imalat sanayiinde %10.9 bliyume yasandi. Kapasite
kullanim oraninin %73.5 seviyesine gelmesi; sanayi Uretimini yukari geken alt sektérlerin
dayanikl tiketim mallari, ara mallar ve yatirnm mallarn imalatlar olmasi ileriye déntk dretim
beklentilerinin ve yatirim ortaminin olumlu bir iyilesme silrecinde oldugu ve kriz Oncesi
seviyelere ulasilacagdi izlenimini vermektedir.

» Sirketler ertelenen ERP yatirimlarina yeniden basladilar

Ekonomideki olumlu gelismeler Logo urilnlerinin satisina da olumlu yansimaktadir.
Logo’nun satis gelirleri 2009’un ayni donemlerine goére kiyaslandiginda 2010 vyilinin ilk
ceyredinde %46,ikinci geyredinde %90, lglincl geyredinde ise %48 blylUmdistir. 2010 yilinin
ilk dokuz ayinda ise satislar %62 blyimis ve 2009 senesinin yillik satis seviyelerini
yakalamistir. Ekonomideki iyilesmeye paralel sirketlerin kriz senesinde erteledikleri
bilisim/ERP yatirnmlarini yeniden gliindeme aldiklari ve artan talebin Logo’nun satislarina ve
karlihgina olumlu yansimaya devam edecedini, gelecek sene ile birlikte yurtdisi pazarlardaki
talebin de canlanmaya baslayacagini 6ngérmekteyiz.

» LOGO’nun yeni is modeli firma yatirnmlarina ivme kazandiracak
LOGO'nun éncelikli hedefi basta KOBI'ler olmak Uzere sirketlerin, yurtici ve yurtdisi
pazarlardaki rekabet avantajlarini  arttirabilmeleri icin  bilisime ulasabilmelerinin
kolaylastiriimasidir. Bu nedenle bu dénem, musterilere kullanim kolaylhidi saglayacak Urin ve
is modelleri devreye sokulmus, krizden gikan firmalara cazip segenekler sunulmustur.
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Finansal Sonuglar
1 Ocak - 30 Eyliil 2010 Gelir Tablosu
30.09.2010 | 30.09.2009 | A%

Net Satis Gelirleri 13.097.100| 8.082.864 | 62%
Briit Kar 12.368.394 | 7.719.285( 60%
Faaliyet Giderleri -14.590.793 | -12.119.866 | 20%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -3.520.827| -2.620.687 | 34%
Genel yonetim giderleri (-) -4.049.361| -3.141.589| 29%
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -7.020.605| -6.357.590( 10%
Diger faaliyet gelirleri 102.221 127.752| -20%
Diger faaliyet giderleri (-) -117.754 -33.853| 248%
Faaliyet Kari/Zarar -2.237.932 | -4.306.682 -
Amortisman Gideri 3.960.914 3.849.286 3%
Amortisman, faiz vergi 6ncesi Faaliyet Kari (AFVOK) 1.738.515 -551.295 -

AFVOK % 13% -7%
Donem i¢i yapilandirma giderleri 821.056 644.051| 27%
2659
Yapilandirma gideri 6ncesi Faaliyet Kari 2.559.571 92.756 %
Dénem Kari/zarari -2.169.877 | -3.594.342 -

Satis Gelirleri

LOGO'nun konsolide net satis gelirleri 2010 yilinin Gglinct ¢ceyredi sonunda 6nceki seneye gére
ylzde 62 buyilyerek toplam 13.097.100 TL (2009: 8.082.864 TL) olarak gerceklesmistir.
Dokuzuncu ay sonu itibariyla LOGO 2009 yili 12 aylik toplam satis geliri olan 13.975.138 TL
seviyesine ulasmistir. Yurtdisi satis gelirlerinin toplam satislar igindeki payi! yizde 4 olmustur.
LOGO’nun yurtdisi pazarlarinda kriz ile birlikte yasanan daralmanin yilin son geyredi itibariyla
dizelmeye basladidi ve gelecek sene ile birlikte blylmeye ilisikin yatirimlarin kriz oncesi
seviyelere ulasacadl 6ngorilmektedir. LOGO’nun satislar sektor paralelinde mevsimsellik
gbsterir. Seneler itibariyla satislarin ortalama %401 yilin ilk yarisinda, %15'i 3. ceyrekte,
%45'i 4.ceyrekte gerceklesmektedir.

Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri 14.590.793 TL (2009: 12.119.866TL) olarak gerceklesmis ve yuzde 20
artmistir.  Gerek yeni Grin ve marka yatinrmina ydénelik pazarlama harcamalarn gerekse is
sureglerinin dlizenlenmesi ve optimize edilmesi nedeniyle tek defalik yapilan giderler bu
artistaki baslica nedenlerdir. Bu ddnem katlanilan yapilandirma gideri 821.056 TL dir. LOGO
onceki yillarda oldugu gibi bu dénem satis gelirlerinin 6nemli bir payini arge harcamalarinda
kullanmistir. Amortisman hari¢ toplam arge harcamasi 5.123.423 TL dir ve satis gelirlerinin
%39 dur.

LOeGO
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Karlhilik

30 Eylal 2010 itibarnyla faaliyet zaran -2.237.932 TL (2009: -4.306.681 TL) dir. Ancak
faaliyet giderleri gegmis donemlerde yapilan arge harcamalarina iliskin 3.960.914 TL (2009:
3.849.286 TL) amortisman gideri igermektedir. Nakit ¢ikisi gerektirmeyen amortisman gideri
harig tutuldugu zaman 30 Eylal 2010 itibariyla amortisman vergi ve faiz déncesi faaliyet kari
(AVFOK) 1.738.515 (2009: -551.295 TL), AVFOK mariji %13’dir.

Tek defalik yapilandirma gideri hari¢ tutuldugunda LOGO faaliyetlerinden 2.559.571 TL
(2009: 92.756 TL) kar etmistir.

Donem karinda da iyilesme saglanmisg, 30 Eylal 2009 déneminde -3.594.342 TL olarak
gergeklesen dénem zarari bu dénem -2.169.877 TL'e dismustar.

1 Temmuz - 30 Eyliil 2010 Gelir Tablosu

3. Ceyrek 3.Ceyrek A%
Net Satis Gelirleri 4.117.854 2.791.130 48%
Briit Kar 3.952.498 2.691.095 47%
Faaliyet Giderleri -4.727.428 -3.718.257
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -1.508.093 -744.654 103%
Genel yonetim giderleri (-) -900.716  -937.193 -4%
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -2.318.619 -2.036.410 14%
Diger faaliyet gelirleri 29.473 9.619 206%
Diger faaliyet giderleri (-) -98.121 -18.308 436%
Faaliyet Kari/Zarari -843.578 -1.035.851
Amortisman ve kidem karsiligi 1.320.509 1.296.637 2%
Amortisman, faiz vergi dncesi Faaliyet Kari (AFVOK) 545.579 269.476 102%
AFVOK % 13% 10%
Donem ici yapilandirma giderleri 2.057 66.194 -97%
Yapilandirma gideri 6ncesi AFVOK 339.983 -9.212
Dénem Kari/zarari -903.645 -784.521

Satis gelirleri 2010 yilinin birinci geyredinde %46, ikinci geyredinde %90, Uglincl geyredinde
ise %48 buyumistir. Uclincli ceyrekte 843.578 TL faaliyet zararn gerceklesmis, ancak nakit
cikisi gerektirmeyen amortisman gideri hari¢ tutuldugu zaman AFVOK 545.579 TL, AFVOK mariji
%13 olmustur. LOGO satislarn sektdér paralelinde mevsimsellik gdstermektedir. Satislarin
ortalama %40’ yilin ilk yarisinda, %15’i 3. geyrekte, %45'i 4.ceyrekte gergeklesmektedir.
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Ozet Bilanco ve Likidite

Toplam Dénen Varliklar

Maddi Varlklar (Net)

Maddi Olmayan Varliklar (Net)
Toplam Varliklar

Toplam Yikumlulikler

Toplam Ozsermaye

Cari Oran

Net Borg/Sermaye

130.09.2010

8.222.481
12.748.955
10.442.245
33.789.438

4,162.369
29.627.069

2,57x
0,03x

31.12.2009

11.906.244
12.892.196
12.242.851
39.516.803
7.719.857
31.796.946
1,80x
0,07x

Sayfa No: 6

LOGO'nun buyume gosteren satis grafigi sirketin likidite ve sermaye vyapisina olumlu
yansimistir. Isletme sermayesi kalemlerinin dikkatli yénetilmesi ile birlikte satiglardaki biiytime
ve karhliktaki artis sirketin likiditesini olumlu yonde etkilemistir. Satislar bu dénemde daha
hizli tahsil edilebilmis, tahsilat slresi 159 ginden 94 glne dusUrdlmustdr. Kisa vadeli
varlhklarin kisa vadeli borglara oranini gésteren cari oran 1.80x’den 2.57x’e yukselmistir. Logo
tim yatinm ve arge harcamalarini kendi kaynaklar ile finanse etmis, dis kaynak
kullanmamigstir.

30.09.2010

31.12.2009

isletme Sermayesi 5.028.237 5.303.053 -274.816
Net Likidite (TL) 3.031.911 5.341.949| -2.310.038
Alacak Tahsil Siiresi (glin) 94 159 -65
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 88% 80% 8%

----------------



LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 7

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ust Yonetim

ALI GUVEN
Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

1986 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendisligi béliminden mezun olan Ali
Glven, 1988 sonunda IBM Tirk ekibine katilarak gesitli bélimlerde yoénetici olarak calisti.
1997 yilinda, IBM'in Paris’deki EMEA Merkezi‘ne atandi. 1998’de de, TIVOLI EMEA Operasyon
Direktorligii’'ne getirildi. IBM Tirk Kanaldan Sorumlu Genel Midir Yardimaisi ve icra Kurulu
Uyesi olarak Tirkiye'ye dénen Giiven, 2005 sonunda IBM’den ayrilarak 2006 yili Subat ayinda
LOGO Yazilim’a icra Kurulu Baskani (CEO) olarak atandi.

GULNUR ANLAS
icra Kurulu Uyesi, Mali ve Hukuki Isler

Ortadogu Teknik Universitesi, Idari ilimler Fakiiltesi, isletme Bdliimiinden 1984 yilinda mezun
oldu. 1989 yilinda Texas Tech Universitesi'nden isletme yliksek lisans, 1991 yilinda University
of Delaware’den ekonomi yliksek lisans derecelerini aldi. Kariyerine bankacilik ile Interbank’da
1984 yilinda miufettis yardimcisi olarak basladi. Ardindan Chemical Bank ve Westdeutsche
Landesbank AG’da kurumsal finans alaninda ¢ok sayida projenin gelistirmesi ve finansmanini
gerceklestirdi. 2001-2005 yillarn arasinda Teba Sirketler Grubu’nda finansdan sorumlu baskan
yardimcili§i yapti. 2006’dan itibaren LOGO’da Mali ve Hukuki Islerden sorumlu Icra Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

M. BUGRA KOYUNCU
Genel Miidiir

Istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi'nden 1994 yilinda mezun oldu.
1993 yilinda Sistem Analisti olarak katildigi LOGO’da daha sonra sirasiyla Proje Y6neticisi ve
Uriin Gelistirme Midiri olarak gérev yapti. 2004 yili Mart ayindan itibaren Genel Mudir
olarak goérevini devam ettirmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geredince, IMKB'de islem géren
sirketlerin, Faaliyet Raporlari’'nda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gortlmis ve bu cgercevede, 2005 yil
Genel Kurul'undan itibaren, Sirketimizce hazirlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Beyani ve Uyum
Raporlan” sirket internet adresi ve Faaliyet Raporlarimiz iginde yayimlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafidin saglanmasi ile
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber
gercgeklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu
ve kurumsal yénetim prensiplerine bagli olarak, sézkonusu Ilkelerin uygulamaya gegcirilmesi ve
yuratilmesi Sirketimizin temel amaclan arasinda yer almaktadir. Sirketimizce slrdirilen
calismalar bu Ilkelerin sorumlulugu cergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Sirketin uyguladigi temettii politikasi

Kar Dagitim Politikasi: Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay
sahiplerinin menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Sirketimiz ydnetim kurulunca genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim
finansman ve is planlan ile karhilik durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK dizenlemeleri ile ana
sOzlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net dénem karinin en az %20'sini
ortaklarina kar pay! olarak daditmasina, daditilacak kar payr nakit veya bedelsiz sermaye
artinm vyoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay daditiimasi suretiyle
yapilabilmesine, hesaplanabilir kar pay! tutarinin é6denmis sermayenin %05 inden az olmasi
durumunda s6z konusu tutar dagitilmadan ortaklik blinyesinde birakilabilmesine ve bu kar
payl dagitim politikasinin yonetim kurulu tarafindan her yil gbzden gecirilmesi seklinde
belirlenmisgtir.

LOeGO



