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LOGO istikrarlı ve rekor seviyedeki büyümesini yüksek karlılıkla 2012 yılının 
üçüncü çeyreğinde de sürdürdü. 
 
2012 yılının 3. çeyreğinde: 
 

 Satışlar %46   

 Faaliyet karı % 328 

 FVAÖK % 95  

 Net Kar % 335 arttı. 
 
2012 yılının ilk dokuz ayında: 
 

 Satışlar %66  

 Faaliyet karı % 435 

 FVAÖK % 135  büyüdü 

 Net Kar 7,4 milyon TL’ye ulaşarak 2012 yıl sonu karının 2.4 katına çıktı. 
 
 

1984 yılında kurulan LOGO Türkiye’nin en büyük bağımsız yazılım kuruluşudur.  28 yılını 
geride bırakırken LOGO, Ar-Ge’ye ve inovasyona yaptığı yatırımlarla global pazarlarda da 
öncü olabilecek ürün ve teknoloji portföyüne sahiptir.  
 
Sektörünün en yüksek büyüyen firması olan LOGO* 500 bayiisi ile Türkiye’deki en yaygın 
dağıtım ağına sahiptir.  LOGO ürünleri 170.000 firmada  1.300.000’ün üstünde kullanıcı 
tarafından kullanılmaktadır.     
 
Geniş bir çözüm ortağı ağı ile binlerce çözüme yol açan teknoloji platformu Logosphere’in 
sahipliğini ve yöneticiliğini yapan LOGO, işletmelerin verimliliklerini arttırmaya yönelik 
yeni çözümler sunmayı sürekli sürdürmekte ve bunun olumlu sonuçlarını yaşamaktadır. 

 
 

    *IDC’nin son yayınlanan (2011 yılına yönelik) araştırmasına göre, Kurumsal Yönetim Planlama, CRM ve İş 
Uygulamaları yazılımlarını kapsayan Kurumsal Uygulama Yazılım pazarı (Enterprise Software Application-
EAS) pazarı %16.6 büyüyerek $139 milyonluk büyüklüğe ulaşmıştır.  Rapordaki verilere göre LOGO global 
rakibin ardından ikinci sıradadır ve 2011 yılında sektörde dolar ve TL bazında en yüksek büyüme oranını 
gerçekleştirmiştir.   IDC Türkiye EAS pazarının 2012 yılında %11.6 oranında büyüyeceğini öngörmektedir. 
Özellikle maliyet takibinin öneminin artması ile ERP yazılımlarına talebin artacağı ve bunu CRM ve İş Zekası 
yazılımlarının izleyeceği tahmin edilmektedir. 
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Finansal Sonuçlar 
 
3. Çeyrek 
 

  3. Çeyrek    3. Çeyrek     

  2012 % 2011 % Değişim 

Net Satış Gelirleri 8.524.042 100% 5.843.725 100% 46% 

SMM -285.876 -3% -192.426 -3% 49% 

Brüt Kar 8.238.166 97% 5.651.300 97% 46% 

Faaliyet Giderleri -6.418.728 -75% -5.258.400 -90% 22% 

  Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-) -1.707.117 -20% -1.731.625 -30% -1% 

  Genel yönetim giderleri (-) -1.535.676 -18% -1.265.482 -22% 21% 

  Araştırma ve geliştirme giderleri (-) -3.175.935 -37% -2.261.293 -39% 40% 

Esas Faaliyet Karı 1.819.438 21% 392.899 7% 363% 

  Diğer faaliyet gelirleri 5.781 0% 29.807 1% -81% 

  Diğer faaliyet giderleri (-) -17.314 0% -4 0% ad 

Faaliyet Karı/Zararı 1.807.905 21% 422.702 7% 328% 

  Amortisman gideri 1.401.830 16% 1.260.225 22% 11% 

Faiz, vergi, amortisman öncesi kar (FVAÖK) 3.221.268 38% 1.653.125 28% 95% 

Özkay. Yön. Değ.Yat Kar/Zarar.Paylar 0 0% -13.927 0% -100% 

( Esas Faaliyet Dışı) Finansal Gelir 280.235 3% 175.541 3% 60% 

( Esas Faaliyet Dışı) Finansal Giderler -616.142 -7% -208.639 -4% 195% 

Vergi Gelir/Gideri -20.298 0% -42.135 -1% -52% 

Dönem Karı/zararı 1.451.700 17% 333.542 6% 335% 

 
LOGO’nun satışları bilişim sektörüne paralel mevsimsellik göstermektedir.  Satışların ortalama %40-45’i 
yılın ilk yarısında, %15-20’si 3. çeyrekte, %35-40’ı 4.çeyrekte gerçekleşmektedir. 2012’nin üçüncü 
çeyreğinde LOGO’nun satış gelirleri 2011 yılının üçüncü çeyreğine göre %46 artmış ve 8.524.042 TL (2011: 
5.843.725 TL) olmuştur.   Son dört yılın üçüncü çeyrek satışları değerlendirildiğinde, yıllık bileşik büyüme 
%45 oranında gerçekleşmiştir.  Esas faaliyet karlılığı %363 artarak 1.819.438 TL (2011: 422.702 TL); Faiz, 
vergi, amortisman öncesi kar (FVAÖK) %95 artarak 3.221.268 TL (2011: 1.653.125 TL); net dönem karı 
%335 artarak 1.451.700 TL (2011: 333.542 TL) olmuştur.   
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  30.09.2012 % 30.09.2011 % Değişim 

Net Satış Gelirleri 30.148.407 100% 18.138.921 100% 66% 

SMM -834.664 -3% -540.198 -3% 55% 

Brüt Kar 29.313.743 97% 17.598.723 97% 67% 

Faaliyet Giderleri -20.980.208 -70% -16.040.368 -88% 31% 

  Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-) -5.769.405 -19% -4.240.066 -23% 36% 

  Genel yönetim giderleri (-) -5.135.016 -17% -4.402.616 -24% 17% 

  Araştırma ve geliştirme giderleri (-) -10.075.787 -33% -7.397.686 -41% 36% 

Esas Faaliyet Karı 8.333.535 28% 1.558.355 9% 435% 

  Diğer faaliyet gelirleri 285.912 1% 58.672 0% 387% 

  Diğer faaliyet giderleri (-) -98.728 0% -3.662.372 -20% -97% 

Faaliyet Karı/Zararı 8.520.719 28% -2.045.345 -11% -517% 

  Amortisman gideri 4.413.270 15% 3.868.111 21% 14% 

Faiz, vergi, amortisman öncesi kar (FVAÖK) 12.746.805 42% 5.426.467 30% 135% 

Özkay. Yön. Değ.Yat Kar/Zarar.Paylar 0 0% -93.066 -1% -100% 

( Esas Faaliyet Dışı) Finansal Gelir 697.909 2% 351.961 2% 98% 

( Esas Faaliyet Dışı) Finansal Giderler -1.722.955 -6% -435.217 -2% 296% 

Vergi Gelir/Gideri -62.763 0% -86.285 0% -27% 

Dönem Karı/zararı 7.432.910 25% -2.307.952 -13% -422% 

 
 
Satış Gelirleri 
 

LOGO’nun konsolide net satış gelirleri 2012 yılının ilk dokuz ayında %66 büyüyerek toplam 30.148.407 TL 
(2011: 18.138.921 TL) olarak gerçekleşmiştir.  2012 yılının ilk 9 ayında gerçekleşen satış geliri 2011 yılı 
yıllık satış geliri seviyesine ulaşmıştır.  Konsolide yurtdışı satış gelirleri 2.447.351 TL (2011: 1.109.983 TL) 
ulaşarak %120 büyümüş, toplam satışlar içindeki payı %8 seviyesinde olmuştur.  
 
Periyodik gelirlerin toplam satışlardaki payı %14,2 olmuştur.  İlgili gelirler tahakkuk esasına göre gelir 
kaydedildiğinden, gelecek dönemlere ertelenmiş gelirler toplamı ise 2011’e göre %49 artmış 1.730.153TL 
olmuştur. Periyodik gelirlerin 2.097.494 TL’lik (%7’lik) kısmı SaaS abonelik gelirlerinden oluşmaktadır.   
 
Faaliyet Giderleri 
 
Satışlar %66 artarken faaliyet giderleri %31 artmış 20.980.208 TL olmuştur (2011: 16.040.368 TL).  Bununla 
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birlikte faaliyet giderlerinin satışlara oranı 2011’de % 88 iken 2012’de %20 azalmış ve %70 olmuştur.  
Pazarlama, Satış ve Dağıtım giderlerinin satışlara oranı %23’den % 19’a, Ar-Ge giderlerinin satışlara oranı 
%41’den %33’e, Genel Yönetim giderlerinin satışlara oranı %24’den %17’e düşmüştür.  
 
Karlılık  
 
LOGO’nun yüksek büyümeye rağmen faaliyet giderlerindeki kontrollü artış karlılığa olumlu yansımıştır.  30 
Eylül 2012 itibarıyla esas faaliyet karı %435 büyüyerek 8.333.535 TL (2011: 1.558.355 TL) olmuştur.  Faiz, 
vergi, amortisman öncesi faaliyet karı (FVAÖK) %135 büyümüş 12.746.805 TL (2011:  5.426.467 TL), 
FVAÖK marjı %42 (2011:  %30) ulaşmıştır.  Net kar 7.432.910 TL (2011: -2.307.952 TL), net kar marjı %25 
olmuştur.  Büyüyen satış trendinde ağırlıklı olarak sabit maliyetlerle çalışan LOGO’nun yüksek karlılığını 
önümüzdeki dönemlerde de sürdürmesi beklenmektedir. 
 
Nakit Yaratım ve Likidite 
 

Nakit Yaratım 30.09.2012 30.09.2011 ∆% 

Dönem başı bakiyesi 5.119.820 4.907.957 4% 

İşletme faaliyetlerinden sağlanan nakit 10.515.991 1.138.804 823% 

Yatırım faaliyetlerinde kullanılan nakit -4.210.169 -2.379.227 77% 

Finansal faaliyetlerde kullanılan nakit -3.921.757 40.014 ad 

Net artış 2.384.065 -1.200.409 ad 

Dönem sonu bakiyesi 7.503.885 3.707.548 102% 

 
LOGO’nun artan karlılığı ile birlikte, 2012 yılının ilk dokuz ayında işletme faaliyetlerinden sağladığı nakit        
10.515.991 TL olmuştur.  Faaliyetlerden sağlanan nakit sonucu yıl içinde yapılan yatırım ve temettü 
ödemeleri sonrasında LOGO güçlü nakit pozisyonunu korumuş 2,384.065TL  net nakit artışı sağlamış, nakit 
bakiyesi 30 Eylül 2011 yıl sonu seviyelerinin %102 üstünde gerçekleşmiştir. 
 

Likidite 30.09.2012 31.12.2011 Değişim 

Toplam Dönen Varlıklar 21.433.666 18.408.891 16% 

Nakit ve Nakit Benzerleri & Fin. Yat. 8.139.902 5.369.065 52% 

İşletme Sermayesi 12.460.950 9.663.681 29% 

Cari Oran 2,39x 2,11x 13% 

Alacak Tahsil Süresi (gün) 110 150 -27% 

 
Cari oran 2.11x’den 2.39x’a yükselirken, alacak tahsilat süresi kısalmış, 150 günden 110 güne düşmüştür.  
LOGO son dönem yaptığı yatırımları için 5 yıl vadeli yatırım finansmanı kredisi kullanmıştır.  Bununla birlikte 
güçlü nakit yaratımı sonucunda net borç tutarı negatifdir. 
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Özet Bilanço  
 

Özet Bilanço 30.09.2012   31.12.2011 Değişim 

Toplam Dönen Varlıklar 21.433.666   18.408.891 16% 

Nakit ve Nakit Benzerleri & Fin. Yat. 8.139.902   5.369.065 52% 

İşletme Sermayesi 12.460.950   9.663.681 29% 

Maddi Varlıklar (net) 13.562.673   13.187.228 3% 

Maddi Olmayan Varlıklar (net) 16.157.272   13.705.903 18% 

Toplam Varlıklar 53.461.585   49.738.124 7% 

Toplam Yükümlülükler 14.098.167   15.514.172 -9% 

Net Borç* -3.489.226   -1.244.689 180% 

Toplam Özkaynaklar 39.363.418   34.223.952 15% 
*Toplam kredi kartı alacaklarını ve finansal yatırımları dikkate almaktadır. 

 
Yılın ilk dokuz ayında gelir ve karlılıktaki artışın devam etmesi ile LOGO’nun bilançosu daha da 
güçlenmiştir.  Toplam varlıklar 2011 sonuna göre %7 artarak 53.461.585 TL (2011: 49.738.124 TL) olmuş, 
Toplam Özkaynaklar %15 büyüyerek 39.363.418 TL’ye (2011: 34.223.952 TL) ulaşmıştır. Güçlü nakit 
yaratımı ve sağlıklı tahsilatı ile beraber toplam dönen varlıklar %16, nakit ve nakit benzerleri %52, işletme 
sermayesi %29 büyümüştür.   
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Yönetim Kurulu  
 
Şirketimizin 12.4.2012 tarihli Olağan Genel Kurul Toplantısında, 2012 yılı faaliyet ve sonuçlarının 
görüşüleceği Olağan Genel Kurul Toplantısı’na kadar görev yapmak üzere aşağıdaki Yönetim Kurulu Üyeleri 
ve Denetçi seçilmiştir. 
 
 
M. Tuğrul Tekbulut  Yönetim Kurulu Başkanı 
Müge Peri   Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
M. Buğra Koyuncu  Üye 
Gülnur Anlaş   Üye 
Belkıs Alpergun   Üye, Bağımsız  
Faik Burhanoğlu  Üye, Bağımsız  
Y. Önder Eren   Üye, Bağımsız 
Macide Olam   Denetçi 
 
Denetim Komitesi 
Belkıs Alpergun  Başkan 
Y. Önder Eren  Üye 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetim Kurulu Üyelerinin Yetki ve Sınırı 
 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri, Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Şirket Ana Sözleşmesi’nin 
11-16. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu üyeleri ise, SPK’nın Seri X No:22 sayılı 
tebliğinin 25. maddesi hükümlerinde açıklanan yetkilere sahiptir. 
 
 
İcra Kurulu 
M. Buğra Koyuncu  İcra Kurulu Başkanı 
Gülnur Anlaş   İcra Kurulu Başkan Yardımcısı, Mali ve Hukuki İşler 
Akın Sertcan   İcra Kurulu Üyesi, KOBİ Ürünleri 

Arslan Arslan   İcra Kurulu Üyesi, Alt Yapı 

Ayhan İnal   İcra Kurulu Üyesi, Ürün Geliştirme 

Esra Akar   İcra Kurulu Üyesi, İnsan Kaynakları ve Operasyonlar 

Fatma Tarpinof   İcra Kurulu Üyesi, Pazarlama ve Kurumsal İletişim 

Hakan Alpaslan   İcra Kurulu Üyesi, Kurumsal Ürünler 

Uğur N. Sipahi   İcra Kurulu Üyesi, Yeni Nesil İş Çözümleri 
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Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu 
 
SPK’nın 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayılı toplantı kararı gereğince, İMKB’de işlem gören şirketlerin, 
Faaliyet Raporları’nda ve İnternet Sitelerinde Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum 
Raporlarına yer vermeleri uygun görülmüş ve bu çerçevede, 2005 yılı Genel Kurulu’ndan itibaren, 
Şirketimizce hazırlanan “Kurumsal Yönetim İlkeleri Beyanı ve Uyum Raporları” şirket internet adresi ve 
Faaliyet Raporlarımız içinde yayımlanmıştır.  
 
Şirketimiz; pay sahiplerinin hakları, kamunun aydınlatılması ve şeffaflığın sağlanması ile menfaat sahipleri 
ve Yönetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve işlemlerde, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun çalışmaların 
hayata geçirilmesini ve bunu paydaşlarıyla beraber gerçekleştirmeyi hedefler. Bu doğrultuda, tüm 
paydaşların eşitliği, bilgilendirme sorumluluğu ve kurumsal yönetim prensiplerine bağlı olarak, sözkonusu 
İlkelerin uygulamaya geçirilmesi ve yürütülmesi Şirketimizin temel amaçları arasında yer almaktadır. 
Şirketimizce sürdürülen çalışmalar bu İlkelerin sorumluluğu çerçevesinde tatbik ve takip edilmektedir. 
 

Şirketin uyguladığı temettü politikası 
 
Kar Dağıtım Politikası: Kar dağıtımında, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin 
menfaatleri ve Şirket menfaatleri arasında dengeli ve tutarlı bir politika izlenmektedir. Şirketimiz yönetim 
kurulunca genel ekonomik şartlar, uzun vadeli yatırım finansman ve iş planları ile karlılık durumu dikkate 
alınarak, TTK ve SPK düzenlemeleri ile ana sözleşmemize uygun şekilde hesap edilen dağıtılabilir net 
dönem karının en az %20’sini ortaklarına kar payı olarak dağıtmasına, dağıtılacak kar payı nakit veya 
bedelsiz sermaye artırım yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dağıtılması suretiyle 
yapılabilmesine, hesaplanabilir kar payı tutarının ödenmiş sermayenin %5 inden az olması durumunda söz 
konusu tutar dağıtılmadan ortaklık bünyesinde bırakılabilmesine ve bu kar payı dağıtım politikasının 
yönetim kurulu tarafından her yıl gözden geçirilmesi şeklinde belirlenmiştir. 

 


