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LOGO ve Sektör 
 

1984 yılında kurulan LOGO, Türkiye’nin en büyük bağımsız yazılım kuruluşudur.  

Perakendeden dağıtıma, üretimden turizme, teknolojiden denizciliğe kadar pek çok sektöre 

hizmet vermektedir. LOGO, Ar-Ge’ye ve inovasyona yaptığı yatırımlarla Türkiye'de olduğu gibi 

global pazarlarda da öncü olabilecek ürün ve teknoloji portföyüne sahiptir. Sektörünün en hızlı 

büyüyen firması olan LOGO uygulama yazılımı çözümlerini 500 iş ortağı aracılığıyla sunan 

LOGO’nun yazılımları, bugüne kadar 170.000 firmada 1,3 milyonun üzerindeki kullanıcıya 

ulaştı. 3.750 çalışanı bulunan çözüm ortağı ağı ile LOGO, işletmelerin verimliliklerini 

arttırmaya yönelik yeni çözümler sunmayı sürekli sürdürmekte, katma değerli sistem 

entegrasyonları ile KOBİ’leri desteklemektedir.  LOGO’nun yurtdışında sürdürdüğü faaliyetleri 

sonucunda Rusya, Azerbeycan, Ukrayna ve komşu ülkelerinde artan pazar hacmi ve satış 

organizasyonu bulunmaktadır.   

 
IDC (International Data Corporation) nin son yayınlanan 2011 yılına yönelik araştırmasına göre, 
Türkiye'deki Kurumsal Yönetim Planlama, CRM ve İş Uygulamaları yazılımlarını kapsayan Kurumsal 
Uygulama Yazılım pazarı (Enterprise Software Application-EAS) pazarı %16.6 büyüyerek $139 milyonluk 
büyüklüğe ulaşmıştır.  Rapordaki verilere göre LOGO global rakibin ardından ikinci sıradadır ve 2011 yılında 
sektörde dolar ve TL bazında en yüksek büyüme oranını gerçekleştirmiştir.   IDC Türkiye EAS pazarının 2012 
yılında %11.6 oranında büyüyeceğini öngörmektedir. Özellikle maliyet takibinin öneminin artması ile ERP 
yazılımlarına talebin artacağı ve bunu CRM ve İş Zekası yazılımlarının izleyeceği tahmin edilmektedir.   
 
Ortaklık Yapısı 
 
LOGO Yazılım Sanayi ve Ticaret A.Ş.'nin  onaylanmış ve çıkarılmış sermayesi her biri 1 Kuruş kayıtlı nominal 
bedeldeki 2.500.000.000 hisseden oluşmaktadır. Şirket’in hissedarları ve sermaye içindeki payları aşağıdaki 
gibidir: 
 
 30 Eylül Ortaklık  
 2013 payı (%) 

 
Logo Yatırım Holding A.Ş. 8.648.762 34,595  
Mediterra Capital Partners I, LP (*)    8.648.762  34,595   
Halka açık kısım 7.702.476 30,810  

 
Toplam 25.000.000 100,00  

 (*) EAS S.A.R.L %33,51 ve diğer'den oluşmaktadır.  
 
 

Yönetim Kurulu  
 
Şirketimizin 15.7.2013 tarihli Olağan Genel Kurul Toplantısında, 2013 yılı faaliyet ve sonuçlarının 
görüşüleceği Olağan Genel Kurul Toplantısı’na kadar görev yapmak üzere aşağıdaki Yönetim Kurulu Üyeleri 
seçilmiştir. 
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M. Tuğrul TEKBULUT Yönetim Kurulu Başkanı 
Murat ERKURT  Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
S. Leyla TEKBULUT Yönetim Kurulu Üyesi 
Orhan AYANLAR Yönetim Kurulu Üyesi 
Y. Önder EREN  Yönetim Kurulu Üyesi, Bağımsız 
Belkıs ALPERGUN Yönetim Kurulu Üyesi, Bağımsız 
 
Denetim Komitesi 
Belkıs Alpergun (Bağımsız YK Üyesi) - Başkan 
Yusuf Önder Eren(Bağımsız YK Üyesi) - Üye 
 
Kurumsal Yönetim Komitesi 
Y. Önder Eren (Bağımsız YK Üyesi) - Başkan 
M. Tuğrul Tekbulut - Üye 
Murat Erkurt - Üye 
Orhan Ayanlar - Üye 
 
Riskin Erken Saptanması Komitesi 
Belkıs Alpergun (Bağımsız YK Üyesi)- Başkan 
S. Leyla Tekbulut – Üye 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri ile Komite Üyelerinin Yetki ve Sınırı: 
 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri, Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Şirket Ana Sözleşmesi’nin 
11-16. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu üyeleri ise, SPK’nın Seri X No:22 sayılı 
tebliğinin 25. maddesi hükümlerinde açıklanan yetkilere sahiptir. 
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Satış Gelirleri 
 
LOGO’nun konsolide net satış gelirleri 2013 yılının ilk dokuz ayında %27 büyüyerek toplam 38.196.436 TL 
(2012: 30.148.407 TL) olarak gerçekleşmiştir.  Konsolide yurtdışı satış gelirleri 3.279.355 TL'e (2012: 
2.447.351 TL) ulaşarak %34 büyümüş, toplam satışlar içindeki payı %9 seviyesinde gerçekleşmiştir.  
 
SaaS abonelik geliri, kullandıkça öde, LEM ve bakım sözleşmeleri gelirleri dönem içinde gerçekleşen 
toplam satışların %31'ini (2012: %19) oluşturmuştur.  Tekrarlanan nitelikteki bu gelirler tahakkuk esasına 
göre kaydedildiğinden, gelecek dönemlere ertelenmiş gelirler toplamı 30 Eylül  2012 göre %154 artmış 
10.713.267 TL olmuştur. Ertelenen gelirler sonrasında, sürekli gelirlerin toplam satış gelirlerindeki payı 
%25 (2012: %16) olmuştur. 
 
Yapılan Araştırma ve Geliştime Faaliyetleri  
 
LOGO yeni teknoloji ve ürün geliştirmeye olan yatırımlarını bu dönem de sürdürmüş Araştırma ve 
Geliştirmeye toplam 11.643.579 TL harcanmıştır.     
 
Yapılan Yatırımlar 
 
LOGO, 25 Temmuz 2013 tarihinde imzalanan hisse devir sözleşmesi ile Netsis Yazılım Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
("Netsis")  hisselerinin tamamını, 24.699.850 TL karşılığında satın almıştır. Satın alma bedelinin tamamı 
peşin olarak ödenmiştir. Hisse devir sözleşmesi, Rekabet Kurulu'nun 22.08.2013 tarihli onayını takiben 19 
Eylül 2013 tarihi itibarıyla yürürlüğe girmiştir. Bilişim sektörünün önemli markalarından Netsis Yazılım Sanayi 
ve Ticaret A.Ş. 1991 yılında İzmir’de kurulmuştur.  Netsis, farklı sektör ve ölçekteki firmalara çağdaş ve 
uluslararası kriterlere uygun kurumsal iş yazılımları geliştirmektedir. 
 
LOGO, BİST’de işlem gören Şirket hisse senetlerindeki fiyat dalgalanmalarını azaltmak ve mevcut piyasa 
koşullarını değerlendirmek amacıyla 2013 yılında Hisse Geri Alım Programına devam etmiştir. 25 Nisan - 26 
Eylül 2013  tarihleri arasında BİST'de işlem gören ödenmiş sermayenin % 5.76'sına tekabül eden toplam 
1.439.306 adet hisse senedini almıştır.   
 
Finansal Özet ve Temel Rasyolar 
 

        

Özet Bilanço (TL) 30.9.2013 31.12.2012 
% 
Değişim 

Dönen Varlıklar 50.718.521  31.069.738  63% 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 45.367.000  13.971.344  225% 

Maddi Duran Varlıklar 13.809.359  13.540.217  2% 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 27.712.697  15.832.958  75% 

Toplam Varlıklar 98.617.046  62.906.035  57% 

Toplam Yükümlülükler 52.179.597  20.440.292  155% 

Özkaynaklar 46.437.449  42.465.743  9% 
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Özet Gelir Tablosu (TL) 30.9.2013 30.9.2012 
% 
Değişim 

Satış Gelirleri 38.196.436  30.148.407  27% 

Brüt Kâr 35.406.369  29.313.743  21% 

Faaliyet Kârı* 11.443.623  8.588.162  33% 

FAVÖK 15.490.738  13.001.431  19% 

Finansal Gelirler / (Giderler) (618.403) (1.286.255) -52% 

Vergi Öncesi Kâr 11.074.396  7.750.300  43% 

Net Kâr 10.936.706  7.687.537  42% 

        

        

Nakit Akım Tablosu (TL) 30.9.2013 30.9.2012 
% 
Değişim 

Dönem Başı Nakit Bakiyesi 9.833.681  5.119.820  92% 

Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 14.720.197  10.937.612  35% 

Yatırım Faaliyetlerinde Kullanılan Net Nakit (31.333.884) (4.631.790) 576% 

Finansal İşlemlerden Sağlanan Net Nakit 21.423.104  (3.921.757) ad 

Dönem Sonu Nakit Bakiyesi 14.643.098  7.503.885  95% 

Nakit Bakiyesindeki Artış 4.809.417  2.384.065  102% 

        

        

Finansal Rasyolar 30.9.2013 31.12.2012   

Cari Oran 1,12x 2,22x   

Hazır Değerler Oranı 0,32x 0,74x   

Net Finansal Borç / Toplam Maddi Özkaynaklar 0,26x -0,12x   

Net Finansal Borç / Toplam Maddi Özkaynaklar 0,22x -0,12x   

Dönen Varlıklar / Toplam Varlıklar 0,51x 0,49x   

Kısa Vadeli Yükümlülükler / Toplam Yükümlülükler 0,87x 0,68x   

Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,53x 0,32x   

Özkaynak Kârlılığı 24% 18% 30% 

Brüt Kâr Marjı 93% 97% -5% 

FAVÖK Marjı 41% 43% -6% 

Faaliyet Kâr Marjı 30% 28% 5% 

Net Kâr Marjı 29% 25% 12% 

 
(*) LOGO, SPK’nın 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayılı toplantısında alınan karar uyarınca Sermaye 
Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği kapsamına giren sermaye piyasası kurumları için 31 
Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara dönemlerden itibaren yürürlüğe giren finansal tablo örnekleri ve 
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kullanım rehberine uygun konsolide finansal tablolarını düzenlemiştir. FVAÖK ve faaliyet kar marjı esas 
faaliyetlerden diğer gelir ve gider öncesi karından hesaplanmıştır.  
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İcra Kurulu 
 
M. Buğra Koyuncu  İcra Kurulu Başkanı 
Gülnur Anlaş   İcra Kurulu Başkan Yardımcısı, Mali ve Hukuki İşler 

Akın Sertcan   İcra Kurulu Üyesi, KOBİ Ürünleri 
Arslan Arslan   İcra Kurulu Üyesi, Alt Yapı 
Ayhan İnal   İcra Kurulu Üyesi, Ürün Geliştirme 
Esra Akar   İcra Kurulu Üyesi, İnsan Kaynakları ve Operasyonlar 
Fatma Tarpinof   İcra Kurulu Üyesi, Pazarlama ve Kurumsal İletişim 
Hakan Alpaslan   İcra Kurulu Üyesi, Kurumsal Ürünler 
Uğur N. Sipahi   İcra Kurulu Üyesi, Yeni Nesil İş Çözümleri 
 

Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu 
 
SPK’nın 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayılı toplantı kararı gereğince, İMKB’de işlem gören şirketlerin, 
Faaliyet Raporları’nda ve İnternet Sitelerinde Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum 
Raporlarına yer vermeleri uygun görülmüş ve bu çerçevede, 2005 yılı Genel Kurulu’ndan itibaren, 
Şirketimizce hazırlanan “Kurumsal Yönetim İlkeleri Beyanı ve Uyum Raporları” şirket internet adresi ve 
Faaliyet Raporlarımız içinde yayımlanmıştır.  
 
Şirketimiz; pay sahiplerinin hakları, kamunun aydınlatılması ve şeffaflığın sağlanması ile menfaat sahipleri ve 
Yönetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve işlemlerde, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun çalışmaların hayata 
geçirilmesini ve bunu paydaşlarıyla beraber gerçekleştirmeyi hedefler. Bu doğrultuda, tüm paydaşların 
eşitliği, bilgilendirme sorumluluğu ve kurumsal yönetim prensiplerine bağlı olarak, sözkonusu İlkelerin 
uygulamaya geçirilmesi ve yürütülmesi Şirketimizin temel amaçları arasında yer almaktadır. Şirketimizce 
sürdürülen çalışmalar bu İlkelerin sorumluluğu çerçevesinde tatbik ve takip edilmektedir. 
 

Şirketin uyguladığı temettü politikası 
 
Kar Dağıtım Politikası: Kar dağıtımında, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin 
menfaatleri ve Şirket menfaatleri arasında dengeli ve tutarlı bir politika izlenmektedir. Şirketimiz yönetim 
kurulunca genel ekonomik şartlar, uzun vadeli yatırım finansman ve iş planları ile karlılık durumu dikkate 
alınarak, TTK ve SPK düzenlemeleri ile ana sözleşmemize uygun şekilde hesap edilen dağıtılabilir net dönem 
karının en az %20’sini ortaklarına kar payı olarak dağıtmasına, dağıtılacak kar payı nakit veya bedelsiz 
sermaye artırım yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dağıtılması suretiyle 
yapılabilmesine, hesaplanabilir kar payı tutarının ödenmiş sermayenin %5 inden az olması durumunda söz 
konusu tutar dağıtılmadan ortaklık bünyesinde bırakılabilmesine ve bu kar payı dağıtım politikasının 
yönetim kurulu tarafından her yıl gözden geçirilmesi şeklinde belirlenmiştir. 

 
 

 


