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1 OCAK-30 EYLUL 2016 DONEMINE iLiSKIN

ARA DONEM FAALIYET RAPORU



Genel Bakis
Logo Hakkinda

1984 yilinda kurulan Logo, Tirkiye’'nin en bliylik bagimsiz yazihm kurulusudur. Perakendeden dagitima,
Uretimden turizme, teknolojiden denizcilige kadar pek cok sektore hizmet vermektedir. Logo, Ar-Ge’ye ve
inovasyona yaptigl yatirrmlarla Tirkiye'de oldugu gibi global pazarlarda da 6ncili olabilecek Uriin ve
teknoloji portfoyline sahiptir. Sektortnin en hizh blylyen firmasi olan Logo, uygulama yazilimi
¢O6zimlerini 800’ln lzerinde is ortagi araciligiyla sunmaktadir. Bugiin Logo Uriinleri 85,000’in lizerinde aktif
miusteri tarafindan kullaniimaktadir. Giglii ¢c6zim ortagi agiile Logo, isletmelerin verimliliklerini arttirmaya
yonelik yeni ¢dziimler sunmayi siirekli siirdiirmekte, katma degerli sistem entegrasyonlari ile KOB/’leri
desteklemektedir. Logo Tiirkiye’'de elde ettigi birikim ve tecriibeyi yurtdisi pazarlara da tasimayi basarmis
ve bliyime potansiyeli yliksek pazarlarda artan pazar hacmine ve satis organizasyonuna sahip olmustur.

30 yili asan yazihm sektoéri deneyimi boyunca, is modellerine ve teknolojilere yatirim yapan Logo, 2011
yilindan itibaren yaptig stratejik sirket alimlari ile yazilim riinlerini internet ortamindan hizmet olarak
saglayan (SaaS) uygulamalari, is Zekasi (Business Intelligence), CRM ve muhtelif sektérel yazilimlariile farkli
Grln, is modeli ve pazarlara sahip olmustur. Eyliil 2016’da gerceklestirdigi Total Soft satin alimiile Romanya
is uygulamalari yazilimlari pazarinda da 6nemli bir konum elde etmis ve ayrica s6z konusu pazarda bliyiime
firsatlarini da degerlendirme imkani bulmustur.

Girisimci ve glivenilir konumunun yani sira, uluslararasi kurum kimligi ile de paydaslariicin deger liretmeye
devam eden Logo, Mayis 2000’de halka acilarak Tirkiye’de yazilim sektoriinde halka acilan ilk bilisim sirketi
olmayi basarmistir. LOGO Yazilim hisseleri 2000 yilindan beri Borsa istanbul’da LOGO kodu ile BIST Tiim
(XUTUM), BIST Bilisim (XBLSM) ve BIST Teknoloji (XUTEK) endekslerine dahil olup Borsa istanbul’'un yeni
pazar yapilanmasi paralelinde Kasim 2015’ten beri Yildiz Pazar’'da islem gérmektedir. 2016 yili basinda BIST
100 (XU100) endeksine dahil edilmistir.

Logo, BIST'te kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan sirketlerin dahil edildigi Kurumsal Ydnetim
Endeksi’'nde (XKURY) de yer almaktadir.



Kilometre Taglari

1984
Kurulus

1986
is Uygulamalari - DOS

1996
is Uygulamalari — Windows

2000
SEKTORDE BiR iLK DAHA: LOGO HALKA ACILIYOR
Logo, SPK’da islem goren ilk bilisim ve yazihm firmasi oldu.
LOGO’ NUN BEYIN FABRIKASI “KAMPUS”
Logo’nun hizli gelisimini destekleyebilecek nitelikte GOSB teknopark alaninda 11.000m? kapali alanli
tesislerine tasindi.

2001
YURTDISI FAALIYETLERI
Global bir bilgi teknolojisi firmasi olma misyonu ve uluslararasi pazarda genisleme stratejisi
dogrultusunda Almanya merkezli Logo Business Software sirketi kuruldu.

2003
ULUSLARARASI PAZARDA STRATEJIK ISBIRLIKLERI
Logo, imzaladigi teknolojik isbirligi anlasmasi ile IBM’ in uluslararasi alanda Tiirkiye’de destekledigi ilk ve
tek yazilim sirketi oldu.

2004
LOGO 20 . YASINI KUTLUYOR...
Tirkiye disinda basta Almanya, Rusya, Azerbaycan, Kazakistan, Bulgaristan, Romanya olmak tzere 2.000’
nin Gzerindeki is ortagl, 150bin firmada 1 milyonu asan kullanicisi ile Tlrk Yazilim Sekt6rinin lideri olarak
20. yasini kutladt...

2006
LOGO BiR DUNYA MARKASINA DONUSUYOR
Logo’nun Java ortaminda gelistirilen Griini ile Logo diinya pazarlarinda da rekabet edebilecek bir
teknolojiye sahip.

2008
Logo AR_GE Arastirmasinda Sektoriiniin lider firmasi.

2009
Logo’nun java iriini J-Guar, 8. Teknoloji Odiilleri ‘nde Orta Olgekli Firma Kategorisinde Yilin Yenilikgi
Teknoloji 6dilline layik gorildi.

2011
Coretech’in Satin Alinmasi



World BI'in ¢ogunluk hisselerinin alinmasi-Logo Bl olmasi

2013
Bir Mediterra Capital Parners sirketi olan EAS Solutions SARL ile ortakhk
Netsis’in satin alinmasi
LogoBI hisselerinin tamaminin alinmasi

2014
e-Logo’nun satin alinmasi
intermat hisselerinin alimi igin niyet anlagsmasi

2015
intermat hisselerinin %100’tGn{in alimi
Sempa hisselerinin %100’Gnin alimi
Vardar hisselerini %100’tGnin alimi
Netsis, Coretech ve Logobi ile Logo catisi altinda birlesilmesi
intermat, Sempa, Vardar ile Logo catisi altinda birlesilmesi

2016
e-Logo ile F.I.T. Solutions arasinda yeni kurulan sirket FIGO i¢in ortaklik anlasmasi
TotalSoft (Romanya) hisselerinin %100’Gnin alimi
GSF Software Labs LLC ile Hindistan'da bir yazilim firmasi kurulmasi icin ortaklik anlagsmasi



Ticaret unvani

Logo Yazilim San. Ve Tic. A.S.

Ticaret sicili numarasi

12750

Sirket merkezi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi Sahabettin Bilgisu Cad. No:609 Gebze-
Kocaeli

T:0262 679 80 00

F: 0262 679 82 92

irtibat blirosu

Marmara Bolge Satig Ofisi

Degirmenyolu Sokak Giilseren Murat Uglincii isMerkezi No:35 Kat:3
icerenkdy/Atasehir 34752 istanbul

T:021657068 10

F:021657078 08

Anadolu Bolge Satis Ofisi ve AR-GE Merkezi
Cyberpark Cyberplaza C Blok 3. Kat No:328 Ankara
T.0312 26504 00

F.03122650575

Urla AR-GE Merkezi

izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi A3 Binasi IYTE Kampiisii Giilbahge
Koyl 35430 Urla / izmir

T.02327659199

F. 02327659199

Ege Bolge Satis Ofisi

Sehit Nevres Bulvari No:3 Kizilay is Merkezi Kat:6 Daire:602 Alsancak
izmir

T.0232441 87 87

F.0232 44187 90

LOGO BUSINESS SOFTWARE GMBH

Mainzer Landstrasse 27-31 60329 Frankfurt am Main
T.+49 69 27 40 155 37

F.+4969 27 4015172

E-mail: info@logo-bs.de

Total Soft

Merkez Ofis

Global City Business Park Bucuresti-Nord street, no 10, O2 building,
8th floor, Voluntari, lIifov, Romania Postal code: 077190

T.+4021 3351709

F.+4021 3351712

Avusturya

Am Euro Platz 2 / G, A-1120 Vienna, Austria
T.+43 (1) 361 361 3610

F.+43 (1) 717 28 110

internet adresi

www.logo.com.tr




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Logo’nun 6denmis sermayesi 25 milyon olup her biri 1 Kurus kayith nominal bedeldeki 2.500.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.

Sirketin 30 Eyliil 2016 tarihli sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Ortakhgin Adi Soyadi Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Logo Teknoloji ve Yatirim A.S. (***) 9.267.404 37,07 (*)
Mediterra Capital Partners |, LP (***) 9.267.404 37,07 (**)
Halka agik kisim (***) 6.465.192 25,86
Toplam 25.000.000 100,00

(*) Sirket’in ticari unvani 2016 yili iginde Logo Yatirnm Holding A.S.’den, Logo Teknoloji ve Yatirim A.S.’ye degistirilmistir.

(**) EAS S.A.R.L %36,02 ve diger'den olusmaktadir.

(***) 31 Ekim tarihi itibariyla nitelikli kurumsal yatirmcilara hisse satisi  islemi  sonucunda oranlar;
Logo Teknoloji %33,56, Mediterra Capital %5,12 ve halka agik kisim %61,32 olarak degismistir.

30 Eylil 2016 tarihi itibariyla, sirketin 3.300.000 paya tekabiil eden 33.000 TL'lik kismi A grubu nama yazili,
2.496.700.000 paya tekabil eden 24.967.000 TL’lik kismi B grubu hamiline yazili hisse senedi mevcuttur.
Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yaridan bir fazlasi A gurubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecektir.

25 milyon TL’lik sermayeyi temsil eden paylarin kupir dagilimi asagidaki gibidir:

Tertibi / Beher Payin Nama/ Miktan
Grubu Nominal Degeri Hamiline

A 1 Kurus Nama 33.000
B 1 Kurus Nama 24.967.000

Nitelikli kurumsal yatinmcilara hisse satisi

Logo Yazilim ortaklarindan, EAS Solutions azami olarak, Sirket sermayesinin %8'ini temsil eden 2.000.000
TL nominal degerli B Grubu payini ve Logo Teknoloji ise azami olarak Sirket sermayesinin %2'sini temsil
eden 500.000 TL nominal degerli B Grubu payini ek satis suretiyle uluslararasi ve yerli nitelikli kurumsal
yatirimcilara satabileceklerini de belirtmislerdir. EAS Solutions ve Logo Teknoloji bu islemi gergeklestirmek
Gzere Citigroup Global Markets Limited ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S."yi yetkili olarak atamistir.

Sirket pay sahiplerinden EAS Solutions ve Logo Teknoloji 28 Ekim 2016 tarihli yapmis olduklari yonetim
kurulu toplantilarinda almis olduklari kararlar neticesinde; Sirketimiz sermayesinde sahip olduklari
paylarindan sirasiyla EAS Solutions %31,95’ine, Logo Teknoloji %4’iine kadar kisminin Borsa istanbul
Toptan Satis Pazari’'nda satilmasina karar vermislerdir. Satis islemi; 1 TL nominal degerli pay icin 46 TL
fiyatla, 91 adet yatinmciya Ak Yatirm Menkul degerler A.S. araciliglyla Borsa istanbul Toptan Satis
Pazar’nda 31/10/2016 tarihinde gerceklestirilmistir.

31 Ekim tarihi itibariyla nitelikli kurumsal yatirimcilara hisse satisi islemi sonucunda oranlar; Logo Teknoloji
%33,56, Mediterra Capital %5,12 ve halka agik kisim %61,32 olarak degismistir.



Logo Yazilim’in bagli ortakhklari ve faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Bagh ortaklik Faaliyet konusu Ortakhk

Orani%
Logo Business Software GmbH Yazilim gelistirme ve pazarlama %100
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. Yazilim gelistirme ve pazarlama %90,5
Logo Business Solutions FZ-LLC (“Logo FFC-LLC") Yazilim pazarlama %100
Total Soft (Romanya) Yazilim gelistirme ve pazarlama %100
Figo Ticari Bilgi Yazilim gelistirme ve pazarlama %50

Grup’un, sermayelerinin %100'(ine sahip oldugu Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S., Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. ve
Netsis Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S."yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir kil halinde devralmasi suretiyle Sirket ¢atisi altinda
kolaylastirilmig usulde birlesmelerine yénelik islemler tamamlanmis olup, birlesme islemi ilgili Ticaret Sicil Mid(irliikleri nezdinde 28
Temmuz 2015 tarihinde tescil edilmistir. Kolaylastiriimis usulde birlesme islemi kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3
Temmuz 2015 tarih ve 17/853 sayili toplantisinda alinan karar ile; Grup’un Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-23.2 sayili "Birlesme ve Béliinme Tebligi" hiikiimleri
cergevesinde, yapilan bu isleme iliskin duyuru metnine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmistir.

Grup’un, sermayelerinin %100'iine sahip oldugu Intermat Bilisim A.S., Sempa Bilgi Islem Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vardar Egitim
Hizmetleri Yazilim Danigsmanlik ve Ticaret Sanayi A.S."yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir kiil halinde devralmasi suretiyle Sirket ¢atisi
altinda kolaylastiriimis usulde birlesmelerine yénelik islemler tamamlanmis olup, birlesme islemi ilgili Ticaret Sicil Miid(irliikleri
nezdinde 31 Aralik 2015 tarihinde tescil edilmistir. Kolaylastirilmis usulde birlesme islemi kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
28 Aralik 2015 tarih ve 36/1656 sayili toplantisinda alinan karar ile; Grup’un Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-23.2 sayili "Birlesme ve Béliinme Tebligi" hiikiimleri
cergevesinde, yapilan bu isleme iliskin duyuru metnine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 22 Nisan 2009 tarihli toplantisinda global ekonomik krizin yurt ici ve yurt disi piyasalarda yarattigi
daralmanin 2009 yilinda da etkilerini stirdiirecegi ve Sirket'in yurt i¢i ve yurt digi satis hacimlerini olumsuz etkileyecegdi éngériilerek
yurt disi satig ve pazarlama faaliyetlerinin Sirket'in Tlirkiye merkezinden ydiriitilmesine, bu nedenle Logo Business Solutions FZ-
LLC’nin kapatilmasina ve gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmigtir. 31 Mart 2016 tarihi itibariyle kapanis ve tasfiye islemleri
bliylik élgtide tamamlanmustir.

30 Eylal 2016 tarihi itibariyla Logo Grup’un biinyesinde calisan ortalama personel sayisi 594'tiir (31 Aralik
2015: 506).



Hisse Geri Alim Programi

LOGO Yénetim Kurulu 26 Haziran 2012 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (simdiki adiyla
Borsa istanbul (“BiST”)) islem géren Logo hisse senetlerindeki fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut
piyasa kosullarini degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL nominal degerde, 2.500.000.000 adet
0denmis sermayenin %2,5'i olan 62.500.000 adet hisse senedinin O TL alt ve 3,5 TL Ust fiyat limitleri
icerisinde geri alimina karar vermistir. Logo bu kapsamda 4 Temmuz 2012 ve 5 Kasim 2012 tarihleri
arasinda IMKB'de islem géren toplam 171.000 adet hisse senedini geri almistir.

Logo Yonetim Kurulu 19 Nisan 2013 tarihinde BiST’de islem géren Logo hisse senetlerindeki fiyat
dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL
nominal degerde, 2.500.000.000 adet 6denmis sermayenin %4'l olan 100.000.000 adet hisse senedinin 0
TL alt ve 5,5 TL Ust fiyat limitleri icerisinde geri alimina karar vermistir. Logo bu kapsamda 25 Nisan 2013
ve 21 Haziran 2013 tarihleri arasinda BiST'de islem géren toplam 967.778 adet hisse senedini geri almistir.

Logo Yénetim Kurulu 26 Haziran 2013 tarihinde BiST’de islem géren Logo hisse senetlerindeki fiyat
dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL
nominal degerde, 2.500.000.000 adet 6denmis sermayenin %4' olan 100.000.000 adet hisse senedinin 0
TL alt ve 5,5 TL Ust fiyat limitleri icerisinde geri alimina karar vermistir. Logo bu kapsamda 10 Temmuz 2013
ve 26 Eyliil 2013 tarihleri arasinda BiST'de islem géren toplam 471.528 adet hisse senedini geri almistir.

Logo Yonetim Kurulu’nun 03 Ekim 2013 tarihinde BIST’ de islem géren Logo hisse senetlerindeki fiyat
dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini degerlendirmek amaciyla azami 100.000.000 adet
hisse senedinin 0 TL alt ve 5,5 TL (st fiyat limitleri icerisinde geri alimina yonelik verilen karara istinaden
30 Ekim 2013 ile 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda BiST’de islem géren 272.189 adet hissesini geri almistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili karari kapsaminda, 26 Haziran
2012, 19 Nisan 2013 ve 26 Haziran 2013 tarihli yonetim kurulu kararlarina konu olan (g ayri "Pay Geri Alim
Programi" kapsaminda geri alinan ve 3. Programin bitis tarihi olan 26 Eyltl 2013 tarihi itibariyle Logo’in
sermayesinin %6,44'Une tekabil eden toplam 1.610.306 adet paydan, Logo’in sermayesinin % 4,95'ine
tekabul eden 1.237.500 TL nominal degerli kisminin, 1 TL nominal degerli pay i¢in 5 TL fiyatla toplam
6,187,500 TL’ye alici Murat Ihlamur'a Borsa istanbul A.S.'nin (BIAS) Toptan Satislar Pazari'nda (TSP) satisi
10 Ekim 2013 tarihinde tamamlanmistir.

Hisse Geri Aim Programi kapsaminda alinan Logo’in sermayesinin % 0.24'lUine tekabil eden 60.000 TL
nominal degerli paylarin 1 TL nominal degerli pay icin 5 TL fiyatla toplam 300.000 TL alici Teknoloji Yatirim
A.S.'e satis islemi 26 Aralik 2013 tarihinde gerceklestirilmistir.

Logo Yoénetim Kurulu’nun 18 Eyliil 2015 tarihinde BIST’ de islem géren Logo pay senetlerindeki fiyat
dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini degerlendirmek amaciyla 10.000.000 TL azami fon
kullanimi ile pay senetlerinin O TL alt ve 30 TL Ust fiyat limitleri icerisinde geri alimina yonelik verilen
kararina istinaden 28 Eyliil 2015-14 Ekim 2015 tarihleri arasinda BiST’de islem géren 108.136 adet hissesini
geri almistir.



Esas sozlesme tadili

27 Ekim 2016 tarihinde gerceklestirilen Olaganistli Genel Kurul Toplantisi ayni giin tescil edilmis, buna
gore sirketimiz esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baslikhi 13. Maddesinin 1. Fikrasindaki genel kurul toplanti
ve karar nisaplari Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri dogrultusunda tadil
edilmistir.

ESKi METIN

13.1. Genel kurul olagan ve olaganistl olarak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatlari
uyarinca toplanir ve karar alr.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa
toplanarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina ve idari diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanacak glindemde belirlenen konulari gortslip karara baglar.

Olagandsti genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda veya Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen hallerde yapilir. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermayesi Piyasasi
mevzuatina ve idari diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak giindemde belirlenen konulari gorisip
karara baglar.

Sirketin genel kurullarinda, giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
goristlmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi
zorunludur.

Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak yapilir.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirli olarak pay devrinin yasaklanmasina
iliskin sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri saklidir.

Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Baskanla oy toplamaya yetkili en az 1 (lUye) ve tutanak
yazmani pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilir. Genel Kurul toplantilarina, Genel Kurul
tarafindan secilecek pay sahibi hissedarlar arasindan veya pay sahibi olmayan biri Baskanlik eder. Yonetim
Kurulu Baskani talep ettiginde Yonetim Kurulu baskani, o talep etmeyip Yonetim Kurulu Baskan yardimcisi
talep ettiginde toplantiya Yonetim Kurulu baskan yardimcisi baskanlk ederler.

Varsa murahhas lyelerle en az bir yonetim kurulu Gyesinin ve bagimsiz denetginin genel kurul

toplantlsmda hazir bulunmasi sarttir. Wrea;et—%anuﬂaAﬁya—Semqaye—Pwasaskmem%kapmHﬂda

& Genel Kurul toplantilar

eel#mea—su%eto—#e—sag-lam{— isbu maddede yer alan toplanti nisabi, Genel Kurul’un ertelenen tiim toplantilari
icin de uygulanir.
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Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa
toplanarak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina ve idari diizenlemelerine uygun olarak
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Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen hallerde yapilir. Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve idari diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak giindemde belirlenen konulari gorisip
karara baglar.

Sirketin genel kurullarinda, giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
goruslilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul gindemine alinmasi
zorunludur.

Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak yapilir.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirli olarak pay devrinin yasaklanmasina
iliskin sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri saklidir.

Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Baskanla oy toplamaya yetkili en az 1 (lUye) ve tutanak
yazmani pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilir. Genel Kurul toplantilarina, Genel Kurul
tarafindan secilecek pay sahibi hissedarlar arasindan veya pay sahibi olmayan biri Baskanlik eder. Yonetim
Kurulu Baskani talep ettiginde Yonetim Kurulu baskani, o talep etmeyip Yonetim Kurulu Baskan yardimcisi
talep ettiginde toplantiya Yonetim Kurulu baskan yardimcisi baskanlik ederler.

Varsa murahhas lyelerle en az bir yonetim kurulu Uyesinin ve bagimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmasi sarttir. Genel Kurul toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

mevzuatinda belirtilen nisaplara gore toplanir ve karar alir. isbu maddede yer alan toplanti ve karar

nisaplari, Genel Kurul’'un ertelenen tiim toplantilari igin de uygulanir.
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Yonetim Kurulu

M. TUGRUL TEKBULUT
Yénetim Kurulu Baskani

Logo’nun kurucu tiyelerinden M. Tugrul Tekbulut, 1980 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Mihendisligi
Bollimi’'nden mezun oldu. 1983 yilinda ayni béliimden yiksek lisans derecesini aldi. 2006 yilinda Sabanci
Universitesi Biyomiihendislik Bolimi’nden vyiiksek lisans derecesi aldi. Harvard Business School
blinyesindeki Owner and President Management programindan mezun oldu. 1984 yilinda arkadaslari ile
birlikte buglin Logo Grup altinda toplanan yazihm girisimini kurdu. Bilisim, girisimcilik ve yenilikgilik
konusunda birgok sivil girisimin kurulusunda oncilik yapti; Turkiye Bilisim Vakfi ve Yazilm Sanayicileri
Dernegi’nin kurulusunda gorev aldi, TUSIAD Girisimcilik ve Yenilikgilik Calisma Grubunu kurdu. 2006-2009
yillari arasinda Bilisim Sanayicileri Dernegi TUBISAD’In Yénetim Kurulu Baskanhgini yiriiten M. Tugrul
Tekbulut, halen Logo Grubu’nda Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevini siirdirmektedir.

MURAT ERKURT
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mediterra’nin kurucu ortagidir. Mediterra’dan dnce 15 yil boyunca New York ve Londra ofislerinde gorev
yaptigi Lehman Brothers’da yonetici ortak olarak gérev yapmistir. 15 yilin 14 yilinda Lehman Brothers’in
ozel sermaye fonu bélimiinde 12 firmaya yatirim silirecinde sorumlu ortak olarak gorev yapan Erkurt,
ingiltere, ispanya, Almanya, Danimarka, Finlandiya, Cek Cumhuriyeti, israil, Liiksemburg ve Guernsey gibi
farkli tGlke ve bolgede portfoy sirketlerinin ve fonlarin yonetim kurulu tyeliklerinde bulunmustur. Columbia
Universitesi isletme Yiiksek Lisansi, Imperial College Matematik ve Northeastern Universitesi Elektrik
Mihendisligi bolimlerinde yiiksek lisans yapan Erkurt, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Mihendisligi bolimiinde tamamlamistir.

S. LEYLA TEKBULUT
Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda istanbul Erkek Lisesi ve 1981 yilinda Bogazigi Universitesi Elektrik Mithendisligi Bélimii'nden
mezun olan Leyla Tekbulut, 1981-1987 yillari arasinda profesyonel olarak calistiktan sonra 1987 yilinda
Tibbi Cihazlar sektoriinde kendi firmasini kurup 2006 yilina kadar devam ettirdi. Tekbulut, halen Logo
Grubu’nda Yonetim Kurulu lyesi olarak gorevini sirdirmektedir.

ORHAN AYANLAR
Yénetim Kurulu Uyesi

Mediterra'da ortak olarak gorev yapmaktadir. 2011 yilinda Mediterra'ya katilmadan dnce, Glineydogu
Avrupa ve Tirkiye odakli 320 milyon dolar tutarindaki Bedminster Capital Management 6zel sermaye
fonunda gérev yapmistir. Oncesinde ise 6zel sermaye fonu ve yatirim bankalarinda calisan Ayanlar, 6zel
sermaye fonu is Girisim Sermayesi ve Standard Unlu‘niin kurumsal finansman béliimiine ek olarak Bear
Stearns’in New York ofisinde bor¢ sermayesi piyasalarinda gérev yapmistir. CFA programini tamamlamis
olan Ayanlar, Boston Universitesi Ekonomi ve Finans lisans derecelerine sahip ve Robert Kolej mezunudur.
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Y. ONDER EREN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Koleji'nden 1971 yilinda, Bogazici Universitesi, Ekonomi Béliimiinden 1975 yilinda mezun oldu.
1975 - 1979 yillari arasinda Arthur Andersen’da ¢alistl. 1979-1981 yilari arasinda Beymen’de Genel Midr
olarak gorev yapti. 1981-1985'tarihleri arasinda Akin Tekstil Grubunun Finans Koordinatori olarak Edip
iplik, EDPA ve diger 5 grup firmasinin finansal yénetimini tistlendi ve Tekstilbank’in kurulusunda aktif gérev
aldi. 1985-1991 tarihleri arasinda Altinyildiz Grubu’nun Genel Koordinatérliigiini (COO) yapti. 1991 —
2004 arasi kurduklari aile sirketinin Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Baskanligini yirittdi, Quiksilver
markasinin Tiirkiye ve yakin cografyasindaki gelisimini sagladi. 2004-2011 arasinda Siiperlit’in icra Kurulu
Baskanligini yapan Eren, 2004-2011 arasinda Karel’in Yonetim Kurulu Uyeligini yapmistir. 2012’den itibaren
Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yénetim kurulunda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun nitelikte
bagimsiz Uye olarak gérev yapmakta olan Eren’in Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir

MUMIN CENGIZ ULTAV
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

26 Subat 1950 Eskisehir dogumlu. Ankara Fen Lisesi ve ODTU Elektrik Miihendisligi, Bilgisayar ve Kontrol
Opsiyonu Lisans ve Lisanlstl derecelerine ve Hollanda Philips International Institue Diploma derecesine
sahiptir. Turkiye’de Bimsa ve info firmalarinda ve yurt disinda Dornier System GmbH’da teknik ve yénetim
gorevleri aldiktan sonra, NCR firmasinda Genel Midir Yardimciligi ve Sun Microsistemler A.S.’de Genel
Mudir olarak calisti. Ayni donemlerde Kog, Sabanci, Eczacibasi Gruplarina danismanlik hizmetleri verdi.
1995 yilindan bu yana Vestel Elektronik A.S. yonetim takim c¢alismalarinin icinde yer almakta ve halen
Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Birlesmis Milletler UNDP kurulusu icin Vietnam’da
danismanhk yapmustir. Tarkiye Bilisim Vakfi ve Unix Kullanicilari Dernegi kurucu Uyesi ve Microsoft’un
Coézim Gelistirme Disiplini konusunda sertifikali danismanidir.2005 TUBISAD Omiir Boyu Hizmet 6diilii
sahibidir.

icra Kurulu Uyeleri

M. BUGRA KOYUNCU
fcra Kurulu Baskani

istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi’nden 1994 yilinda mezun olan Bugra
Koyuncu, 1993 yilinda Sistem Analisti olarak katildigi Logo’da sirasiyla Proje Yéneticisi ve Uriin Gelistirme
Miidiirii, 2004 yilindan itibaren Genel Miidiir olarak gérev yapti ve 1 Ekim 2011 itibariyla icra Kurulu
Baskanhgina atandi.

GULNUR ANLAS
fcra Kurulu Baskan Yardimcisi

Ortadogu Teknik Universitesi, idari ilimler Fakiiltesi, isletme Béliimiinden 1984 yilinda mezun olan Giilnur
Anlas, 1989 yilinda Texas Tech Universitesi’'nden isletme yiksek lisans derecesi ve, 1991 yilinda University
of Delaware’den ekonomi yliksek lisans derecesini aldi. Kariyerine bankacilik ile Interbank’da 1984 yilinda
miufettis yardimcisi olarak baslayan Anlas, 1992-2001 yillari arasinda Chemical Bank ve Westdeutsche
Landesbank AG’da kurumsal finans alaninda pek cok sayida projenin gelistirmesi ve finansmaninin

12



saglanmasinda gorev aldi. 2001 ve 2005 yillari arasinda Teba Sirketler Grubu’nda finanstan sorumlu baskan
yardimciligi yapti. Anlas, 2006’dan itibaren Logo’da Mali ve Hukuki isler’den sorumlu icra Kurulu Uyesi ve
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren de icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

AKIN SERTCAN
fcra Kurulu Uyesi, Kanal ve Satis Operasyonlari

izmir Dokuz Eylil Universitesi Bilgisayar Programciligi béliimiinden 1990 tarihinde mezun olan Akin
Sertcan, 1989 yilinda bilisim sektoriinde satis temsilcisi olarak calismaya basladi. Degisik firmalarda satis
mudirlGgi ve satis koordinatorligii gorevlerinde calisti. 1996 yilinda Logo'da Ege Bolge Kanal Satis
Mudird olarak goreve baslayan Sertcan, 2008 yilinda Ege Bolge MudirlGgi'ne atandi. 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ARSLAN ARSLAN
icra Kurulu Uyesi, Perakende Céziimleri

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Miihendisligi Béliimiiniin Lisans programindan
mezun oldu. Ozgiin Yazilim firmasinda kurucu ortak olarak gérev aldi, Logo Céziim Ortakligi yapti. 1999
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Mihendisligi Bolimiiniin Ust Lisans programindan
mezun oldu. 1998 yilinda Logo Yazilim blinyesine AR-GE Yazilim Muhendisi olarak katildi. 2000-2005 vyillari
arasinda Logo Yazilim’in Frankfurt, Almanya ofisinde AR-GE projelerinde gorev aldi. 2005 yilinda Logo
Yazilim’in Ankara ofisinde AR-GE grup yoneticiligi ardindan, 2006 yilinda Altyapi ve Araglar Direktori olarak
atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

CAHIT GUVENSOY
fcra Kurulu Uyesi, e-Logo Genel Miidiirti

e-Logo Genel Mudirii 1986 Ankara Fen Lisesi ve 1991 Bogazici Unversitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bollimi’'nden mezun oldu. Profesyonel hayatina ilk adimi 1991 yilinda Arcelik’'te yaziim miihendisi olarak
att1. is hayatina, 1995 yilinda kurucularindan oldugu Coretech ile baslayan seri girisimcilik ve yatirimcihik
hikayeleri ile devam etti. Zaman igerisinde mackolik.com, sahadan.com, sharemyfare.com vb. B2C
sitelerinin yine kuruculari arasinda yer aldi. Tlrkiye’nin SaaS konusunda oncil yazilimlardan Diva’nin
2011’'de Logo tarafindan satin alinmasiyla dnce Coretech, ardindan Logo e-Business sirketlerinde Genel
Mudir olarak kurum icerisinde gorevini stirdiirmektedir.

ESRA AKAR
icra Kurulu Uyesi, insan Kaynaklari ve Operasyonlar

iTU'den Kimya Miihendisi olarak 1989 yilinda mezun olan Esra Akar, 1989 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi Uretim Yénetimi bélimiinde yiiksek lisans derecesini aldi. Kimya sektdriinde AR-GE
alaninda kisa bir siire calistiktan sonra 1993 yilinda Logo'da calismaya baslayan Akar, bilisim sektoriine
adim atti. Destek Uzmani olarak basladigi Logo'daki kariyerinde sirasiyla Call Center Yéneticiligi, Uriin
Destek Yoneticiligi, Uygulama Danismanligi Proje ve Koordinasyon Yoneticiligi, Proje Yoneticiligi gorevlerini
Ustlenerek Satis Sonrasi Hizmetler ekibinde yer aldi. 2009 yilinda Logo'nun siparis, tretim ve sevkiyat
boliimlerinin sorumlulugunu alarak Tedarik Zinciri Midurlugla gorevini yuritti ve Temmuz 2010'da
Operasyonlar Direktérii oldu. 1 Ocak 2012'den beri insan Kaynaklari ve Operasyonlardan sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gére yapmaktadir.
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UGUR N. SiPAHI
icra Kurulu Uyesi, Bilgi Teknolojileri ve s Siiregleri

Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimiinden 1993 yilinda mezun olan Ugur Sipahi, 1997 yilinda
Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimiinden yiiksek lisans derecesini aldi. 1995 ve 1997 yillari
arasinda otomotiv yan sanayi sektoriinde kalite konusunda calistiktan sonra 1997 yilinda Sistem Analisti
olarak Logo’da ise basladi. 10 yil boyunca Uriin Gelistirme Bdlimiiniin gesitli kademelerinde gérev alan
Sipahi 2007 ve 2009 yillari arasinda is Céziimleri Danismani, 2009 ve 2012 yillari arasinda Uriin Yénetimi
Mudiiri olarak gorev aldi. 1 Ocak 2012’den beri icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Faaliyetler

Logo Ekosistemi (Logosphere)

e +1.000 Calisan

e +5.000 Ekosistem Calisani
e +800 isOrtag

e 45Ulke

e 11Dil

e +85.000 Aktif Firma

e +1.000¢6zUm

Sektor ve Logo

IDC (International Data Corporation) nin son yayinlanan 2014 yilina yonelik arastirmasina gore,
Tirkiye'deki Kurumsal Yénetim Planlama, CRM ve is Uygulamalari yaziimlarini kapsayan Kurumsal
Uygulama Yazilim pazari (Enterprise Software Application-EAS) pazari, ekonomik ve politik belirsizlige
ragmen %6,3 blyiyerek $253,67 milyonluk biyuklige ulasmistir. Rapordaki verilere gére Logo sektdrde
yuksek oranda buylyen ve pazar payini arttiran tek sirket olmus, global rakibin ardindan %24,1 lik pazar
payi ile ikinci sirada yer almistir. IDC Tirkiye EAS pazarinin 2015 yilinda yine %6,3 oraninda biyiyecegini
ongoérmektedir. Buluta gegisin, big data uygulamalarina, daha nitelikli dijital servislere ve gelismis CRM
uygulamalarina olan ihtiyacin artmasinin pazar bliyiimesini destekleyecegi tahmin edilmektedir.

Satiglar

Konsolide net satis gelirleri gegen yilin ayni donemine gére %24 artarak 110,4 milyon TL (Eylll 2015: 89,0
milyon TL) olarak gerceklesmistir. Tlrkiye’den gerceklestirilen satislari, 2016 yili Ocak-Eylil doneminde,
gecen yilin ayni donemine goére %18 artis gosterirken Eyliil 2016’da satin alinan Total Soft’un 5,8 milyon TL
seviyesindeki satislari Logo’nun satislarina ilk kez konsolide edilmistir.
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2016 yilinin ilk dokuz aylik doneminde, Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigimiz kaynak 37,6 milyon TL (Eylil 2015:
27,3 milyon TL)'dir. Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigimiz kaynak satislarimizin %34,1’idir.

Yatirimlar

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100 istiraki olarak kurulan Logo Software Investment S.A., Total
Soft S.A.'nin sermayesini temsil eden hisselerin tamamini 30 milyon Euro firma degeri (enterprise value),
30,25 milyon Euro piyasa degeri (equity value) ile satin almistir. Satin alim, %57 6zsermaye ve %43 banka
kredisi ile finanse edilmistir.

Bagimsiz arastirma raporlarina gére, Romanya Kurumsal Uygulamalar Yazilim pazarinin 6niimizdeki 5 yil
icinde Euro bazinda %8,3-%12,1 arasinda yillik bilesik blylime kaydetmesi beklenmektedir. Total Soft
blylik 6lgekli kurumsal musteri portfoyl ile pazarin lider firmalarindandir. Sirketin biliyiimekte olan
yurtdisi satislari, 2015'te toplam satislarinin %23'tinl olusturmustur. Total Soft'un 2015 yili satis geliri 21,3
milyon Euro, FAVOK'ii 3,48 milyon Euro olarak gergeklesmistir.

Total Soft'un satin alimi ile Logo'nun yurtdisi pazarlarda blyime imkani bulmasi, finans, leasing, medikal
ve tarim gibi dikey ¢6ziimler ile uluslararasi rekabetg¢i avantaj saglamasi, Romanya'daki yliksek nitelikli Ar-
Ge personeline erisim imkani bulmasi ve Tiirkiye'deki basarili KOBi deneyimini Romanya'ya tasima imkani
bulmasi beklenmektedir. Satin alimin gelecek donemlerde varolan sinerjiler sayesinde devam etmekte
olan biylimemize katki saglamasi beklenmektedir.

Finansal Ozet

Gelir Tablosu

01 Ocak - 01 Ocak -

(milyon TL) 30 Eyliil 30 Eyliil
2016 % 2015 % %A
Satis Gelirleri 110,4 100 89,0 100 24
Briit Kar 108,4 98 86,9 98 25
Faaliyet Giderleri -62,7 -57 -48,5 -54 29
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -18,8 -17 -17,3 -19 9
Genel Yonetim Giderleri -9,9 -9 -7,0 -8 40
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -34,0 -31 -24,2 -27 41
Diger Gelirler 4,2 4 2,6 3 60
Diger Giderler -1,4 -1 -0,6 -1 138
Esas Faaliyet Kari 48,5 44 40,4 45 20
Amortisman 12,7 11 9,3 10 37
FAVOK 58,4 53 47,6 54 23
Azinlik Paylari 1,2 1 0,2 0 381
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 45,0 41 39,4 44 14
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Bilango

(milyon TL) 30.Eyl.16 31.Ara.15 %A
Donen Varliklar 110,5 124,5 -11
Nakit ve Nakit Benzeri & Fin. Yat. 47,6 51,5 -8
Maddi duran varliklar 17,7 15,5 14
Maddi olmayan varliklar 83,3 58,8 42
Toplam varliklar 282,0 202,3 39
Toplam yukidmlilakler 125,5 92,0 36
Toplam 6zkaynaklar 156,6 110,3 42
Net isletme Sermayesi 45,1 62,2 -28
Cari Oran 1,0 1,5 -33
Toplam 6zkaynaklar/Toplam varliklar 0,6 0,5 2

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin
gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami
Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Sirketimizin Gglinct grupta bulundugundan Tebligin 6 nci maddesinin
birinci fikrasindaki istisna uygulanarak, bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi iki olarak belirlenmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim ilkelerinin biyik bélimine uyulmus olup,
uyulamayanlar ise ilgili bolimde acgiklanmistir. Kurumsal Yonetim komitesi calismalarina devam
etmektedir.

Bu cercevede, “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” Sirketimizin Yillik Faaliyet Raporlarinda ve
www.logo.com.tr adresinde yayimlanmaktadir.
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