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1 Ocak-30 Haziran 2011 
 
Yönetim Kurulu  
 
ġirketimizin 3.05.2011 tarihli Olağan Genel Kurul Toplantısında, 2011 yılı faaliyet ve 
sonuçlarının görüĢüleceği Olağan Genel Kurul Toplantısı’na kadar görev yapmak üzere 
aĢağıdaki Yönetim Kurulu Üyeleri ve Denetçi seçilmiĢtir. 
 
 
M. Tuğrul Tekbulut  Yönetim Kurulu BaĢkanı 
Müge Peri   Yönetim Kurulu BaĢkan Yardımcısı 
Ali Güven   Üye 
Belkıs Alpergun  Üye, Bağımsız  
Faik Burhanoğlu  Üye, Bağımsız  
Macide Olam   Denetçi 
 
Denetim Komitesi 
Belkıs Alpergun  BaĢkan 
Faik Burhanoğlu  Üye 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetim Kurulu Üyelerinin Yetki ve Sınırı 
 
Yönetim Kurulu BaĢkanı ve Üyeleri, Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve ġirket Ana 
SözleĢmesi’nin 11-16. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu üyeleri ise, 
SPK’nın Seri X No:22 sayılı tebliğinin 25.maddesi hükümlerinde açıklanan yetkilere sahiptir. 
 
LOGO Hakkında 
 
1984 yılında kurulan LOGO Türkiye’nin en büyük bağımsız yazılım kuruluĢudur.  LOGO’nun 
Türkiye’deki pazar payı müĢteri sayısı bazında %60, satıĢ gelirlerine göre %20 
mertebesindedir.  LOGO 500 bayiisi ile Türkiye’deki en yaygın dağıtım ağına sahiptir.  LOGO 
ürünleri 160.000 firmada  1.000.000’un üstünde kullanıcı tarafından kullanılmaktadır.  IDC’nin 
en son yayınlanan (2007 yılına yönelik) araĢtırmasına göre, LOGO büyük ölçekli firmalarda 
global iki rakibin ardından üçüncü, KOBĠ segmentinde pazar lideri konumundadır. LOGO’nun 
yurtdıĢında sürdürdüğü faaliyetleri sonucunda Rusya, Azerbeycan, Ukrayna, Ġran ve diğer 
ortadoğu ülkelerinde artan pazar hacmi ve satıĢ organizasyonu vardır.   
 
2011 2. Çeyrek  
 

 2009 yılının 3. Çeyreğinde baĢlayan büyüme trendi bu çeyrekde de devam etmiĢ, Logo 
8 çeyrek üst üste büyüme kaydetmiĢtir.     

 Büyüme hem satıĢ gelirlerinde hem de faaliyet karlılığında gerçekleĢmiĢtir 
 2011 yılının ilk iki çeyreğinde toplam 12.295.196 TL satıĢ gerçekleĢmiĢtir.  
 LOGO’nun marka, teknoloji ve müĢteri memnuniyetine yönelik yaptığı yatırımlar satıĢ 

gelirlerinde %37 lik büyüme sağlarken faaliyet karlılığını arttırmıĢ, AVFÖK marjını %31 
seviyesine getirmiĢtir. 

 LOGO, yılın son iki çeyreğinde de güçlü pazar payını koruyarak büyüme trendini  
sürdürmeyi öngörmektedir.  
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Finansal Sonuçlar 
 
Gelir Tablosu: 
 

  30.06.2011 30.06.2010 ∆% 

Net Satış Gelirleri 12.295.196 8.979.246 37% 

Brüt Kar 11.947.424 8.415.896 42% 

Faaliyet Giderleri 
-

10.781.968 -9.863.365 9% 

  Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-) -2.508.441 -2.012.734 25% 

  Genel yönetim giderleri (-) -3.137.134 -3.148.645 -0,4% 

  Araştırma ve geliştirme giderleri (-) -5.136.393 -4.701.986 9% 

Esas Faaliyet Karı/Zararı  1.165.456 -1.447.469 -181% 

  Diğer faaliyet gelirleri 28.865 72.748 -60% 

  Diğer faaliyet giderleri (-) -3.662.368 -19.633 
18554

% 

Faaliyet Karı/Zararı -2.468.047 -1.394.353 77% 

  Amortisman gideri 2.607.886 2.640.405 -1% 

Amortisman öncesi Faaliyet Karı (AFVÖK) 3.773.342 1.192.937 216% 

  AFVÖK % 31% 13%   

Özkay. Yön. Değ.Yat Kar/Zarar.Paylar -79.139 1.849 -4380% 

( Esas Faaliyet Dışı) Finansal Gelir/Giderler -50.158 199.296 -125% 

Vergi Gelir/Gideri -44.150 -73.023 -40% 

Dönem Karı/zararı -2.641.494 -1.266.232 109% 
 
Satış Gelirleri 
 
LOGO’nun konsolide net satıĢ gelirleri 2011 yılının yarısında yüzde 37 büyüyerek toplam 
12.295.196 TL (2010: 8.979.246 TL) olarak gerçekleĢmiĢtir.  YurtdıĢı satıĢ gelirlerinin toplam 
satıĢlar içindeki payı yüzde 5.4 seviyesinde olmuĢtur ve 2010 yılına göre yüzde 92 artıĢ 
göstermiĢtir. 2010 senesi süresince süren yurt dıĢı bayi teĢkilatı kuruluĢ çalıĢmalarının 
sonuçlara yansımaya baĢladığı görülmektedir ve yıl sonu itibarıyla toplam satıĢlar içindeki 
payının %7’lere ulaĢması beklenmektedir.  Periyodik gelirler tahakkuk esasına göre gelir 
kaydedildiğinden gelecek dönemlere ertelenmiĢ gelirler toplamı 340.873 TL dır.   
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2011 yılı ikinci çeyrek toplam gelirleri 6.341.145 TL olmuĢ ve %19 artmıĢtır (2010: 5.331.007 
TL ). Ġkinci çeyrek yurtiçi satıĢları %23, yurtdıĢı satıĢları %45 büyümüĢtür. 
    
 

   
 
 
Faaliyet Giderleri 
 
Toplam faaliyet giderleri 2010 yılına göre %9 artmıĢ 10.781.968 TL (2010:  9.863.365 TL) 
olmuĢtur.  Pazarlama giderleri %25, araĢtırma geliĢtirme giderleri %9 artarken genel yönetim 
giderleri 0.4 oranında azalmıĢtır.  Esas olarak pazarlama giderlerinde kaydedilen artıĢ personel 
giderlerindeki artıĢın yanısıra artan pazarlama ve tanıtım giderleri ile ilgili olmuĢtur.  Tüm 
gider kalemlerinin satıĢlara oranı 2010’un aynı dönemine göre önemli ölçüde iyileĢme 
göstermiĢ, pazarlama, satıĢ ve dağıtım giderlerinin satıĢlara oranı %9, genel yönetim 
giderlerinin satıĢlara oranı %27, araĢtırma ve geliĢtirme giderlerinin satıĢlara oranı 
%20 azalmıĢtır.   
 

  
 
Karlılık  
 
30 Haziran 2011 itibarıyla esas faaliyet karı 1.165.456 TL (2010: -1.447.469 TL) olmuĢtur.  
Nakit çıkıĢı gerektirmeyen amortisman gideri hariç tutulduğu zaman amortisman vergi ve faiz 
öncesi faaliyet karı (AVFÖK) 3.773.230 TL(2010: 1.192.937 TL) olmuĢ, AVFÖK marjı 
%13’den %31’e çıkmıĢtır.  Büyüyen satıĢ trendinde sabit maliyetlerle çalıĢan 
LOGO’nun esas faaliyet karlılığının da artmasını sürdürmesi beklenmektedir. 

-%9 
-%27 

-%20 
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Logo 14 Ocak 2011 tarihli özel durum açıklamasında belirttiği üzere ġirket’in paket 
programlarının satıĢı konusunda üç ayrı ana dağıtım merkezi ile akdetmiĢ olduğu Ana Dağıtım 
SözleĢmelerini, ilgili sözleĢmelerde yer alan düzenleme uyarınca 31 Aralık 2010 tarihi itibarıyla 
sona erdirmiĢ, ürün satıĢlarını doğrudan bayilerine yapma kararı almıĢtır. ġirketimiz ilgili 
firmalarla akdedilen Ana Dağıtım SözleĢmelerinin 31.12.2010 tarihinde sona ermesiyle, 
ödenmeyen ve yapılan tüm ihtar ve uyarılara rağmen ödenmesi yönünde bir geliĢme 
kaydedilemediğinden ürün satıĢ bedeli alacaklarına iliĢkin olarak yasal icra takiplerine geçme 
kararını yürürlüğe koymuĢ ve bu kapsamda: (i) CASPER BĠLGĠSAYAR SĠSTEMLERĠ A.ġ. 
aleyhine 1.149.587 TL, (ii)  3A BĠLGĠSAYAR SANAYĠ VE TĠCARET A.ġ. aleyhine 2.141.534 TL 
ve (iii) YAMAN BĠLĠġĠM DAĞITIM LĠMĠTED ġĠRKETĠ aleyhine 165.373TL alacak talepli icra 
takibi baĢlatmıĢtır.  Toplam alacak tutarı 3.456.493TL ile ilgili karĢılık tutarları ġirketimizce 
muhasebeleĢtirilmiĢtir.  Ġlgili iĢlem neticesinde -2.468.047 TL faaliyet zararı (2010:-1.394.353 
TL), -2.641.494 TL dönem zararı (2010: -1.266.232 TL) oluĢmuĢtur.  Ancak sözkonusu 
tahsil edilemeyen alacaklar ilgili firmalarca son kullanıcılara satılmıĢ ve bedelleri 
tahsil edilmiĢtir.  Bu nedenle hukuki süreç içinde de olsa Logo’ya önümüzdeki 
dönemlerde geri ödenmesi beklenmektedir.     
 
Nakit Yaratım 
 

(TL) 30.06.2011 30.06.2010 

Dönem Başı Bakiyesi 4.907.957 5.183.435 

  Faaliyetden sağlanan net nakit 394.073 243.170 

  Yatırımda kullanılan net nakit -1.082.268 -1.200.750 

  Finansal faaliyetlerden sağlanan net nakit 19.201 306.694 

Dönem İçi Nakit Değişimi -668.994 -650.886 

Dönem Sonu Bakiyesi 4.238.963 4.532.549 
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Özet Bilanço  
 

   30.06.2011 31.12.2010 

Toplam Dönen Varlıklar  10.777.157 12.095.384 

Maddi Varlıklar (Net)  12.676.928 12.702.903 

Maddi Olmayan  Varlıklar (Net)  8.915.449 10.043.303 

Toplam Varlıklar  34.696.567 37.289.412 

Toplam Yükümlülükler  5.962.305 5.913.656 

Toplam Özsermaye  28.734.262 31.375.756 

İşletme Sermayesi  6.001.339 7.325.235 

Cari Oran  2,26x 2,54x 

Özkaynaklar/Toplam Varlıklar  83% 84% 

Net Borç/Sermaye  -0,12x -0,15x 
 
Logo yüksek iĢletme sermayesi ve likiditesi ile faaliyetlerini ve yatırımlarını kendi kaynakları ile 
sürdürmektedir.  Tahsil edilemeyen alacaklara ayırılan karĢılık nedeniyle oluĢan dönem zararı 
toplam varlıklarda küçülmeye yol açmıĢtır.  Bununla birlikte güçlü özsermaye ve dıĢ kaynak 
bağımlılığı olmaması nedeniyle Ģirketin bilançosu güçlü olmaya devam etmektedir. 
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Yönetim Kurulu ve Ġcra Kurulu 
 

M. TUĞRUL TEKBULUT 

Yönetim Kurulu BaĢkanı 

LOGO’nun kurucu üyelerinden M. Tuğrul Tekbulut, 1980 yılında Boğaziçi Üniversitesi Elektrik 
Mühendisliği Bölümü’nden mezun oldu. 1983 yılında aynı bölümden yüksek lisans derecesini 
aldı. 1984 yılında arkadaĢları ile birlikte bugün LOGO Grup altında toplanan yazılım giriĢimini 
kurdu. BiliĢim, giriĢimcilik ve yenilikçilik konusunda birçok sivil giriĢimin kuruluĢunda öncülük 
yaptı; Türkiye BiliĢim Vakfı ve Yazılım Sanayicileri Derneği’nin kuruluĢunda görev aldı, TÜSĠAD 
GiriĢimcilik ve Yenilikçilik ÇalıĢma Grubunu kurdu. 2006-2009 yılları arasında BiliĢim 
Sanayicileri Derneği TÜBĠSAD’ınYönetim Kurulu BaĢkanlığını yürüten M. Tuğrul Tekbulut, 
halen LOGO Grubu’nda Yönetim Kurulu BaĢkanı olarak görevini sürdürmektedir. 
 
 

T. MÜGE PERĠ 

Yönetim Kurulu BaĢkan Yardımcısı 

Yıldız Teknik Üniversitesi’nden Kimya Mühendisi olarak 1980 yılında mezun oldu. Metal 
sektöründe Kalite Kontrol Müdürü ve Üretim Planlama ġefi olarak çalıĢtı. 1987 yılında biliĢim 
sektörüne geçti. 1989 yılında satıĢ temsilcisi olarak katıldığı LOGO’da 1992 yılında 
Operasyonlar Genel Müdür Yardımcısı, 1997 yılında Kalite ve Ġnsan Kaynakları Genel Müdür 
Yardımcısı görevlerini aldı. Mart 2004’ten itibaren Yönetim Kurulu Üyesi ve Operasyonlardan 
sorumlu Ġcra Kurulu Üyesi görevlerini yürüttü. Mayıs 2008’den bu yana Yönetim Kurulu 
BaĢkanı Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. 

 

ALĠ GÜVEN 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Ġcra Kurulu BaĢkanı 

1986 yılında Ortadoğu Teknik Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği bölümünden mezun olan Ali 
Güven, 1988 sonunda IBM Türk ekibine katılarak çeĢitli bölümlerde yönetici olarak çalıĢtı. 
1997 yılında, IBM’in Paris’deki EMEA Merkezi’ne atandı. 1998’de de, TIVOLI EMEA Operasyon 
Direktörlüğü’ne getirildi. IBM Türk Kanaldan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı ve Ġcra Kurulu 
Üyesi olarak Türkiye’ye dönen Güven, 2005 sonunda IBM’den ayrılarak 2006 yılı ġubat ayında 
LOGO Yazılım’a Ġcra Kurulu BaĢkanı (CEO) olarak atandı. 
 

BELKIS ALPERGUN 

Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

1982 yılında Boğaziçi Üniversitesi ĠĢletme Fakültesi’nden mezun oldu, Arthur Andersen 
firmasının Co. Audit (Denetim) Bölümü’nde iĢ hayatına baĢladı. 1987 yılı sonlarında Bölüm 
Yöneticisi olarak göreve baĢladığı Pamukbank’ta yöneticilik yaptığı çeĢitli birimlerin ardından 
1996 yılı sonunda Pamuk Factoring A.ġ. Genel Müdürlüğü’ne getirildi ve Faktoring Derneği 
Yönetim Kurulu’nda aktif görev aldı. Alpergun, Eylül 2005’te Coface - Türkiye Ülke Yöneticisi, 
Ekim 2006’dan itibaren ise Coface Sigorta A.ġ. Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdürü olarak 
görev yapmaktadır.  
 

FAĠK BURHANOĞLU 

Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Boğaziçi Üniversitesi Elektrik Mühendisliği Bölümünden yüksek lisans derecesini almıĢ, 
mezuniyeti sonrasında Ġstanbul Teknik Üniversitesi’nde Asistan, NetaĢ Telekom’da AR-GE 
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Mühendisi olarak görev almıĢtır. 1981 yılında Apple Bilgisayar ile biliĢim sektörüne adım attı. 
Commodore Bilgisayar’da da görev alan Faik Burhanoğlu 1982 yılında kendi yazılım Ģirketi 
olan Mikrobahçe A.ġ.’yi kurdu. 1994 yılında Acer Türkiye Ofisi’nin Yöneticiliğini de yürüten 
Burhanoğlu 2008 yılından itibaren Lenovo ġirketinde Genel Müdür olarak görev yapmaktadır.  

 

GÜLNUR ANLAġ  

Ġcra Kurulu Üyesi, Mali ve Hukuki ĠĢler 

Ortadoğu Teknik Üniversitesi, Ġdari Ġlimler Fakültesi, ĠĢletme Bölümünden 1984 yılında mezun 
oldu. 1989 yılında Texas Tech Universitesi’nden iĢletme yüksek lisans, 1991 yılında University 
of Delaware’den ekonomi yüksek lisans derecelerini aldı. Kariyerine bankacılık ile Interbank’da 
1984 yılında müfettiĢ yardımcısı olarak baĢladı. Ardından Chemical Bank ve Westdeutsche 
Landesbank AG’da kurumsal finans alanında çok sayıda projenin geliĢtirmesi ve finansmanını 
gerçekleĢtirdi. 2001-2005 yılları arasında Teba ġirketler Grubu’nda finansdan sorumlu baĢkan 
yardımcılığı yaptı. 2006’dan itibaren LOGO’da Mali ve Hukuki ĠĢlerden sorumlu Ġcra Kurulu 
üyesi olarak görev yapmaktadır.        

 

M. BUĞRA KOYUNCU   

Genel Müdür 

Ġstanbul Teknik Üniversitesi Kontrol ve Bilgisayar Mühendisliği’nden 1994 yılında mezun oldu. 
1993 yılında Sistem Analisti olarak katıldığı LOGO’da daha sonra sırasıyla Proje Yöneticisi ve 
Ürün GeliĢtirme Müdürü olarak görev yaptı. 2004 yılı Mart ayından itibaren Genel Müdür 
olarak görevini devam ettirmektedir. 
 
Kurumsal Yönetim Ġlkelerine Uyum Raporu 
 
SPK’nın 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayılı toplantı kararı gereğince, ĠMKB’de iĢlem gören 
Ģirketlerin, Faaliyet Raporları’nda ve Ġnternet Sitelerinde Kurumsal Yönetim Ġlkeleri’ne uyumla 
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarına yer vermeleri uygun görülmüĢ ve bu çerçevede, 2005 yılı 
Genel Kurul’undan itibaren, ġirketimizce hazırlanan “Kurumsal Yönetim Ġlkeleri Beyanı ve Uyum 
Raporları” Ģirket internet adresi ve Faaliyet Raporlarımız içinde yayımlanmıĢtır.  
 
ġirketimiz; pay sahiplerinin hakları, kamunun aydınlatılması ve Ģeffaflığın sağlanması ile 
menfaat sahipleri ve Yönetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve iĢlemlerde, Kurumsal Yönetim 
Ġlkeleri’ne uygun çalıĢmaların hayata geçirilmesini ve bunu paydaĢlarıyla beraber 
gerçekleĢtirmeyi hedefler. Bu doğrultuda, tüm paydaĢların eĢitliği, bilgilendirme sorumluluğu 
ve kurumsal yönetim prensiplerine bağlı olarak, sözkonusu Ġlkelerin uygulamaya geçirilmesi ve 
yürütülmesi ġirketimizin temel amaçları arasında yer almaktadır. ġirketimizce sürdürülen 
çalıĢmalar bu Ġlkelerin sorumluluğu çerçevesinde tatbik ve takip edilmektedir. 

 

ġirketin uyguladığı temettü politikası 
 

Kar Dağıtım Politikası: Kar dağıtımında, Kurumsal Yönetim Ġlkeleri’ne uygun olarak pay 

sahiplerinin menfaatleri ve ġirket menfaatleri arasında dengeli ve tutarlı bir politika 

izlenmektedir. ġirketimiz yönetim kurulunca genel ekonomik Ģartlar, uzun vadeli yatırım 

finansman ve iĢ planları ile karlılık durumu dikkate alınarak, TTK ve SPK düzenlemeleri ile ana 

sözleĢmemize uygun Ģekilde hesap edilen dağıtılabilir net dönem karının en az %20’sini 

ortaklarına kar payı olarak dağıtmasına, dağıtılacak kar payı nakit veya bedelsiz sermaye 

artırım yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dağıtılması suretiyle 
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yapılabilmesine, hesaplanabilir kar payı tutarının ödenmiĢ sermayenin %5 inden az olması 

durumunda söz konusu tutar dağıtılmadan ortaklık bünyesinde bırakılabilmesine ve bu kar 

payı dağıtım politikasının yönetim kurulu tarafından her yıl gözden geçirilmesi Ģeklinde 

belirlenmiĢtir. 

 


