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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2014 tarihi itibanyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem &zet
konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmig
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu $irket yénetiminin sorumiulugundadir. Sinirli
denetim yapan kurulus olarak (izerimize dugen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ve 30 Haziran 2014 tarihli sinirl denetim
raporuna konu olan ara dénem dzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup
olmadidina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgiterin,
Isletmenin Yilitk Finansal Tablolarninin Bagimsiz Denetimini Yirilten Denetgi Tarafindan Sinirl
Badimsiz Denetimi"ne uygun olarak yoratilmostar. Ara dénem konsolide finansal bilgilere iligkin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konulanndan sorumlu kigiler olmak Gzere ilgili kigilerin
sorgulanmasi ve analitik proseddrler ile diger sinirh denetim prosedtrlerinin uygulanmasindan olugur.
Ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériig bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsarmina kiyasla dnemli élglide dardir. Sonug olarak ara dénem konsalide finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif
olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorust
agikianmamistir.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirl
denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tum énemli yonleriyle, tutarh olmadiina dair herhangi bir hususa rastlanimamigtir.
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Genel Bakis
Logo Hakkinda

1984 yibnda kurulan LOGO, Tirkiye'nin en blylk badimsiz yazilm kurulusudur.
Perakendeden daditima, Uretimden turizme, teknolojiden denizcilie kadar pek gok sektdre
hizmet vermektedir. LOGO, Ar-Ge'ye ve inovasyona yaptigi yatinmlarla Tirkiye'de oldugu
gibi global pazarlarda da 6nci olabilecek Oriin ve teknoloji portféylne sahiptir. Sektérinin
en hizll bilyliyen firmasi olan LOGO uygulama yaziimi ¢ézimlerini 500 is ortadi aracilidiyla
sunan LOGO'nun vyaziimlan, bugiine kadar 170.000 firmada 1,3 milyonun Gzerindeki
kullanictya ulasti. 3.750 cahgani bulunan ¢ézim ortad ad ile LOGO, igletmelerin
verimliliklerini arttirmaya yonelik yeni géziimler sunmay) slrekli stirdirmekte, katma degerli
sistem entegrasyonlar ile KOBI'leri desteklemektedir. LOGO Tiirkiye'de elde ettigi birikim ve
tecriibeyi yurtdisi pazarlara da tasimay! bagarmig ve blyime potansiyeli yliksek pazarlarda
artan pazar hacmine ve satis organizasyonuna sahip olmustur,

30 yillk yazihm sektérd deneyimi boyunca, is modellerine ve teknolojilere yatinm yapan
LOGO, 2011 yihndan itibaren yaptidi stratejik sirket alimlan ile yazillm drinlerini internet
ortamindan hizmet olarak saglayan (SaaS) uygulamalan, Is Zekasi (Business Intelligence)
yaziimlan ile farkh Grin, is modeli ve pazarlara sahip olmustur.

Girisimci ve glvenilir konumunun yani sira, uluslararasi kurum kimligi ile de paydaslar igin
deder Uretmeye devam eden LOGO, Mayis 2000'de halka acillarak Tirkiye'de vyazdim
sektérinde halka acilan ilk bilisim sirketi olmay basarmistir. LOGO Yazihim hisseleri 2000
yilindan beri Borsa Istanbul’da LOGO kodu ile BIST Tiim (XUTUM), BIST Bilisim (XBLSM) ve
BIST Teknoloji {(XUTEK)'de istem gérmektedir.

LOGO, BIST'te kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan sirketlerin dahil edildigi Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde (XKURY) de yer almaktadir.

Ticaret unvani LOGO Yazihm San. Ve Tic. A.S.

Ticaret sicili numarasi 12750

Sirket merkezi Gebze Organize Sanayl Bdlgesi Sahabettin Bilgisu Cad. No:609 Gebze-
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T: 0262 679 80 00
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LOGO BUSINESS SOFTWARE GMBH
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Internet adresi www.logo.com.tr




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

LOGO'nun ddenmis sermayesi 25 milyon olup her biri 1 Kurus kayith nominal bedeldeki

2.500.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

Sirketin 30 Haziran 2014 tarihli sermaye dadihnu asagidaki gibidir:

Ortakhigin Adi Soyad) Pay Tutarn (TL) Pay Orani (%)
Logo Yatinm Holding A.S 8.714.904 34,86
Mediterra Capital Partners I, LP (*) 8.714.904 34,86
_Halka acik kisim 7.570.192 30,28
_Toplam 25.000.000 100,00

(*) EAS S.AR.L %33,78 ve digerden olusmaktadir.

30 Haziran 2014 tarihi itibariyla, sirketin 3.300.000 paya tekabil eden 33.000 TL'lik kismn A
grubu nama vyazili, 2.496.700.000 paya tekabil eden 24.967.000 TL'lik kismu B grubu

hamiline yazili hisse senedi mevcuttur,

25 milyon TLlik sermayeyi temsil eden paylarin kupar dagilim asagidaki gibidir:

Tertibi / B Beher Payin Nama/ Miktan
Grubu Nominal Dederi Hamiline
A 1 Kurus Nama 33.000
B 1 Kurus Nama 24.967.000
Logo Yazilim’in bagh ortakliklar ve faaliyet konulan asadida belirtilmistir:
Bagh ortakhk Faaliyet konusu Ortakhik
Orani%
Netsis Yazilm Sanayi ve Ticaret A.S. Yazilim gelistirme ve pazarlama %100
Coretech Bilgi Teknolgjisi Hizmetleri A.S. Yazilim gelistirme ve pazarlama %100
Logobi Yazillm Sanayi ve Ticaret A.S. Yazilim geligtirme ve pazarlama %100
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. Yazihm gelistirme ve pazarlama %80
Logo Business Software GmbH Yazilim gelistirme ve pazarlama %100

30 Haziran 2014 tarihi itibariyla Logo Grup’un biinyesinde galisan ortalama personel sayisi
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Yonetim Kurulu

M. TUGRUL TEKBULUT
Yonetim Kurulu Baskani

LOGO'nun kurucu lyelerinden M. Tugrul Tekbulut, 1980 yilinda Bogazigi Universitesi Elektrik
Mithendisli§i Bélimi’'nden mezun oldu. 1983 yilinda ayni bdlimden yiksek lisans derecesini
aldi. 1984 yilinda arkadaslari ile birlikte buglin LOGO Grup altinda toplanan yazihm girigimini
kurdu. Bilisim, girisimcilik ve yenilikgilik konusunda birgok sivil girisimin kurulusunda énciliik
yapti; Turkiye Bilisim Vakfi ve Yazilm Sanayicileri Dernedi'nin kurulugunda gbrev ald,
TUSIAD Girisimcilik ve Yenilikgilik Calisma Grubunu kurdu. 2006-2009 yillan arasinda Bilisim
Sanayicileri Dernedi TUBISAD InYdnetim Kurulu Bagkanh@ini yiriten M. Tugrul Tekbulut,
halen LOGO Grubu’nda Yénetim Kurulu Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir.

MURAT ERKURT
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mediterra’min kurucu ortadidir. Mediterra’dan énce 15 yil boyunca New York ve Londra
ofislerinde gérev yaptidi Lehman Brothers'da yénetici ortak olarak gorev yapmugtir. 15 yilin
14 yilinda Lehman Brothers'in dzel sermaye fonu béliminde 12 firmaya yatinm sirecinde
sorumlu ortak olarak gorev yapan Erkurt, Ingiltere, Ispanya, Aimanya, Danimarka,
Finlandiya, Gek Cumhuriyeti, israil, Liksemburg ve Guernsey gibi farkh Glke ve bdlgede
portfdy sirketlerinin ve fonlarin ydnetim kurulu Oyeliklerinde bulunmugtur. Columbia
Universitesi isletme Yiiksek Lisansi, Imperial College Matematik ve Northeastern Universitesi
Elektrik Mihendisligi bélimlerinde yiiksek lisans yapan Erkurt, lisans editimini Orta Dogu
Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi bélimiinde tamamlamistir.

S. LEYLA TEKBl_!LUT
Ydnetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Istanbul Erkek Lisesi ve 1981 yilinda Bogazigi Universitesi Elektrik Mihendisligi
Boliumii'nden mezun olan Leyla Tekbulut, 1981-1987 yillan arasinda profesyonel olarak
calistiktan sonra 1987 yilinda Tibbi Cihazlar sektoriinde kendi firmasimi kurup 2006 yihina
kadar devam ettirdi. Tekbulut, halen LOGO Grubu’'nda Y&énetim Kurulu dyesi olarak gdrevini
sirdirmektedir.

ORHAN AYANLAR
Yénetim Kurulu Uyesi

Mediterra'da direktér olarak gérev yapmaktadir. 2011 yilinda Mediterra'ya katilmadan dnce,
Giineydodu Avrupa ve Tirkiye odakh 320 milyon dolar tutanindaki Bedminster Capltal
Management ozel sermaye fonunda gérev yapmistir. Oncesinde ise 6zel sermaye fonu ve
yatinm bankalarninda calisan Ayanlar, 6zel sermaye fonu Is Girisim Sermayesi ve Standard
Unlu‘niin kurumsal finansman bolimiine ek olarak Bear Stearns'n New York ofisinde borg
sermayesi piyasalarinda gérev yapmistir. CFA programini tamamlamis olan Ayanlar, Boston
Universitesi Ekonomi ve Finans lisans derecelerine sahip ve Robert Kolej mezunudur.

BELKIS ALPERGUN
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Fakiltesi'nden mezun oldu, Arthur Andersen
firmasinin Co. Audit (Denetim) Bdlimii‘'nde is hayatina basladi. 1987 yili sonlarinda Bolim



Yoneticisi olarak goreve bagladi§l Pamukbank’ta yoneticilik yaptidi ¢esitli birimlerin ardindan
1996 yili sonunda Pamuk Factoring A.S. Genel Midirligi'ne getirildi ve Faktoring Dernegi
Yénetim Kurulu'nda aktif gérev aldi. Alpergun, Eylil 2005'te Coface - Tirkiye Ulke Ydneticisi,
Ekim 2006'dan itibaren ise Coface Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Madirl
olarak gorev yapmaktadir. 2010’dan itibaren Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.$.'nin ydnetim
kurulunda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri‘ne uygun nitelikte badimsiz Uye olarak gérev
yapmakta olan Alpergun’un Logo Yaziim Sanayi ve Ticaret A.5. ve iligkili taraflan ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Y. ONDER EREN )
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Koleji'nden 1971 yilinda, Bogazigi Universitesi, Ekonomi Bélimiinden 1975 yilinda
mezun oldu. 1975 - 1979 vyillan arasinda Arthur Andersen’da ¢aligti. 1979-1981 yilan
arasinda Beymen'de Genel MUdUr olarak gbrev yapt. 1981-1985'tarihleri arasinda Akin
Tekstil Grubunun Finans Grup Baskani olarak Edip Iplik, EDPA ve diger 5 grup firmasinin
finansal yénetimini Gstlendi ve Tekstilbank'n kurulusunda aktif gérev aldi. 1985-1991
tarihleri arasinda Altinyildiz Grubu’nun Genel MUdUrligint (COO) yapti. 1991 - 2004 arast
kurduklar aile sirketinin Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Bagkanhgini yurittd, Quiksilver
markasinin Tlrkiye ve vyakin cofrafyasindaki gelisimini saglady. 2004-2012 arsinda
Superlit'in Icra Kurulu Bagkanh@ini yapan Eren, 2004'den itibaren Karel'in Yénetim Kurulu
Uyeligini sirdirmektedir. 2012'den itibaren Logo Yazihm Sanayi ve Ticaret A.$.'nin yonetim
kurulunda SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun nitelikte bagimsiz Uye olarak gbrev
yapmakta olan Eren’in Logo Yazilm Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflan ile herhangi bir
iliskisi bulunmamalktadir,

Icra Kurulu Uyeleri

M. BUGRA KOYUNCU
Icra Kurulu Baskam

istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Mihendisligi'nden 1994 yilinda mezun olan
Bugra Koyuncu, 1993 yilinda Sistem Analisti olarak katildidi LOGO'da sirasiyla Proje
Yoneticisi ve Uriin Geligtirme Midard, 2004 yilindan itibaren Genel Midlr olarak gorev yapti
ve 1 Ekim 2011 itibariyla icra Kurulu Baskanhglna atandi.

GULNUR ANLAS _
Icra Kurulu Baskan Yardimcisi, Mali ve Hukuki Isler

Ortadogu Teknik Universitesi, idari ilimler Fakiiltesi, Isletme Béliminden 1984 yilinda
mezun olan Gilnur Anlas, 1989 yilinda Texas Tech Universitesi'nden igletme ylksek lisans
derecesi ve, 1991 yilinda University of Delaware’den ekonomi yiiksek lisans derecesini aldi.
Kariyerine bankacilik ile Interbank’'da 1984 yilinda mufettis yardimcisi olarak baglayan Anlag,
1992-2001 yillan arasinda Chemical Bank ve Westdeutsche Landesbank AG'da kurumsal
finans alaninda pek ¢ok sayida projenin gelistirmesi ve finansmamnin saglanmasinda gorev
aldi. 2001 ve 2005 yillar arasinda Teba Sirketler Grubu’'nda finanstan sorumiu bagkan



yardimcigi yapti. Anlag, 2006'dan itibaren LOGO'da Mali ve Hukuki isler'den sorumiu icra
Kurulu Uyesi ve 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren de Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir,

Hakan ALPASLAN .
Icra Kurulu Uyesi, Kurumsal Uriinler

Anadolu Univgrsitesi iktisat Bélimiinden 1988 yilinda mezun olduktan sonra University of
North Teksas Isletme bélumiinde yuksek lisans derecesini alan Hakan Alparslan, 1994 yilinda
LOGO Yazihm'a katildi. 1996 yiinda Anadolu Bélge Kanal Satis MUdur( olarak goreve baslad
ve 2008 yiinda Anadolu Bélge Midurligi'ne atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren
Kurumsal Uriinler icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

AKIN SERTCAN N
Icra Kurulu Uyesi, KOBI Uriinleri

fzmir Dokuz Eylil Universitesi Bilgisayar Programcihgi béliminden mezun olan Akin Sertcan,
1989 yilinda bilisim sektdriinde satis temsilcisi olarak galismaya basladi. Degisik firmalarda
satis madirli§a ve satis koordinatoriidil gérevlerinde c¢alisti. 1996 yilinda LOGO'da Ege
Bolge Kana! Satis Midir( olarak goreve baglayan Sertcan, 2008 yilinda Ege Balge
MUdirltigii'ne atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren KOBI uriinleri icra Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

UGUR N. SIPAHI _
Icra Kurultu Uyesi, Yeni Nesil Is Cézimleri

Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi B6lominden 1993 yilinda mezun olan Udur
Sipahi, 1997 yilinda Marmara Universitesi Endistri Mihendisligi Bolimiinden yiksek lisans
derecesini aldi. 1995 ve 1997 vyillan arasinda otomotiv yan sanayi sektdrinde Kkalite
konusunda galistiktan sonra 1997 yilinda Sistem Analisti olarak LOGO’da ise bagladi. 10 yil
boyunca Uriin Gelistirme B&liminun cesitli kademelerinde gérev alan Sipahi 2007ve 2009
yillan arasinda Is Géziimleri Darigmani, 2009 ve 2012 yillar arasinda Uriin Ydnetimi Madiiri
olarak goérev aldi. 1 Ocak 2012'de Yeni Nesil Is Cézimleri hattindan sorumlu Icra Kurulu
Uyeligine atandi.

Esra AKAR ]
Icra Kurulu Uyesi, Insan Kaynaklart ve Operasyonlar

iT0'den Kimya Mihendisi olarak 1989 yilinda mezun olan Esra Akar, 1989 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi Uretim Yénetimi bélimiinde yiksek lisans derecesini ald.
Kimya sektériinde AR-GE alaninda kisa bir sire galistktan sonra 1993 yiinda LOGO'da
calismaya baslayan Akar, bilisim sektérine adim atti. Destek Uzmarni olarak basladids
LOGO'daki kariyerinde sirasiyla Call Center Yéneticiligi, Uriin Destek Yoneticiligi, Uygulama
Danismanhd Proje ve Koordinasyon Yéneticiligi, Proje Yoneticiligi gérevlerini Ustlenerek Satig
Sonras: Hizmetler ekibinde yer aldi. 2009 yilinda LOGO'nun siparig, dretim ve sevkiyat
béllimlerinin sorumiulugunu alarak Tedarik Zinciri MGdirligi gérevini yirittd ve Temmuz
2010'ds Operasyonlar Direktéri oldu. 1 Ocak 2012'den beri insan Kaynaklari ve
Operasyonlardan sorumilu fcra Kurulu Uyesi olarak gore yapmaktadir.



Fatma TARPINOF _
Icra Kurulu Uyesi, Pazarlama ve Kurumsal Iletisim

1995 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi Inglllzce isletme Bélimi'nden mezun
olan Fatma Tarpinof, ingiltere’de Pazarlama ve Kurumsal letisim alaninda editim aldi. 1996
yilinda pazarlama alaninda basladid) profesyonel yasamina, gesitli firmalarda Uriin Yéneticisi
olarak calisarak devam etti. 1998 yili sonunda Hizmetlerden sorumlu Uriin Yéneticisi olarak
LOGO'da calismaya bagsiayan Tarpinof sirasiyla, iletisim Muadird, Pazarlama ve Kurumsal
1Iet|§|m Midird gorevlerini yiiriittii. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Pazarlama ve Kurumsal
lletisim’den sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Arslan ARSLAN
Icra Kurulu Uyesi, Alt Yapi

1996 yilinda Orta Dogdu Teknik Universitesinin Bilgisayar Mihendisligi Boliminilin Lisans
programindan mezun olan Arslan Arslan, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin
Bilgisayar Mohendisligi Béliminin Ust Lisans programindan mezun oldu. Ozgiin Yazilm
firmasinda kurucu ortak olarak gérev aldi ve LOGO Goézum Ortakhg: yapti. 1998 yilinda LOGO
Yazilm binyesine AR-GE Yaziim Miihendisi olarak katildi. 2000 ve 2005 yillari arasinda
LOGO Yaziim'in Frankfurt, Almanya ofisinde AR-GE projelerinde gdver aldi. 2005 yilinda
LOGO Yazihm“n Ankara ofisinde AR-GE grup yoneticiligi ardindan, 2006 yilinda Altyam ve
Araglar Direktéril olarak atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Alt Yapi'dan sorumlu Icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ayhan INAL .
Icra Kurulu Uyesi, Uriin Gelistirme

1991 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bélumi‘'nden mezun olan Ayhan
inal, 1989 yilinda LOGO Yaziim Uriin Gelistirme Bdlimii'nde calismaya bagladi. Sirasiyla
YaZ|I|rn Gelistirme Uzmanhgi, Uriin Gelistirme Mudirlada ve Uriin Gelistirme Damgmanhg
gorevlerinde bulundu. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Uriin Gelistirme’den sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdirmektedir.

Sektor ve LOGO

IDC (International Data Corporation) nin son yayinlanan 2012 yilina yonelik aragtirmasina
gbre, Turkiye'deki Kurumsal Yoénetim Planlama, CRM ve Is Uygulamalan yazilimlarini
kapsayan Kurumsal Uygulama Yazihm pazar (Enterprise Software Application-EAS) pazan
%15,5 biylyerek $165,45 milyonluk biiyiklige ulasmistir. Rapordaki verilere gére LOGO
ve Netsis %20,2 lik pazar pay ile ikinci stradadir. IDC Tlrkiye EAS pazannin 2013 yilinda
9%11.3 oraninda biylyecedini dngdrmektedir. Ozellikle maliyet takibinin 6neminin artmasi ile
ERP yazihmlarina talebin artacagi ve bunu CRM ve Is Zekasi yaziimlannin izleyecegi tahmin
edilmektedir.



LOGO Ekosistemi (Logosphere)

473 Calisan [
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+ 1.000 ¢dzim

Satislar

Konsolide net satis gelirleri gegen yilin ayni dénemine gbre %100 artarak 48 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Yurtici satiglar, 2014 yili Ocak-Haziran déneminde, gecen yilin ayni
dénemine gore %106 artis gosterirken yurtdisi satiglar ge¢en yihn ayni dénemine gére %31
oraninda artmistir. Konsolide yurtdis) satiglarin toplam konsolide satiglar icindeki payr %5
olarak gerceklesmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2014 yil ilk 6 aylk dénemde, Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigimiz kaynak 14.41 milyon TL'dir
(2013: 7,25 milyon TL). Ar-ge harcamalarimin satiglara orart %30 olmugtur.

Yatirimlar

20 Subat 2014 tarihinde, Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S.'nin (“e-Logo”) sermayesini
temsil eden hisselerin %80 nini 8.000.000-TL bedel ile satin alinmig, hisselerin %20 si igin
toplam 2.000.000-TL hisse bedelinin taraflarca mutabik kalinan ABD Dolar kuru kargiligs
hesap edilecek tutar ile satin alinmasi igin satin alma opsiyonu sézlesmesi imzalanmistir.

2008 yilinda kurulan e-Logo, kurumsal yazilm, B2B ve B2I hizmetleri ile ilgili faaliyet
gistermektedir, Kiigilik ve orta blyUklikteki isletmelerin tek bir platformda toplanmasi ve
sanal ortamda entegrasyonunun saglanmasi igin 100.000 Uyesi bulunan ve 80.000 firmanin
yer aldii Diyalogo'nun sahibidir. e-Logo Alibaba.com’un Tirkiye'deki stratejik ortadidir ve
Turk kullamcilara diinyanin en biiylik B2B Pazar alani ile bulugsma imkani saglamaktadir.

e-Logo kurumsal yazilim gelirleri: KOBI Business-to-Business (B2B), Connect, e-fatura,
e-fatura hizmeti (dzel entegratérliik) , Logo Enterprise Management (“LEM") gelirlerinden
olusmaktadir. e-fatura, énceden tamimlanan kullanicilarin kendi aralarinda dizenlemis
oldudju faturalarin elektronik belge olarak UBL-TR standardinda ve veri protokoli aracilig ile
iletimini saglamaktadir. Ilgili bu hizmetin migterilere uygulanmasi karsiliginda lisans bedeli
geliri elde edilmekte olup, e-fatura lisansi olan kullanicilardan aybk e-fatura hizmet geliri
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elde edilmektedir. Connect B2B kurumsal kaynak ydnetimi ve finans yazihmlarim kullanan
sirketlerin Uye bankalar ile fatura 6deme, havale, EFT, mutabakat, vb. hizmetleri yapmalann
sadlamaktadir.

e-Logo internet gelirleri: e-Logo Alibaba.com’un Turkiye'deki stratejik ortadidir.  Ayn
zamanda diyalogo.com sitesinde B2B web sitesi hizmeti vermektedir. Internet gelirleri
Alibaba.com ve diyalogo.com sitesinden elde edilen Gyelik gelirlerinden olugmaktadir.

Finansal Ozet

Gelir Tablosu

01 Ocak - 01 Ocak -

et Hazit:'an Ha::i(:'an
2014 9% 2013 % A%

Satis Gelirleri 48,0 100% 24,0 100% 100%
Briit Kar 46,1 96% 23,0 96% 100%
Faaliyet Giderleri -28,35 -59% -15,52 -65% 83%
Pazarlama Sabis ve Daditim Giderleri -10,21 -21% -4,28 -18% 139%
Genel Yénetim Giderieri -5,54 -12% -3,6 -15% 549%
Arastirma ve Gelistirme Giderlen -12,59 -26% -7,65 -32% 65%
Diger Gelirler 1,43 3% 1,2 5% 19%
Dider Giderler -1,04 -2% -0,558 -2% B6%
Esas Faaliyet Kart 18,17 38% 8,14 34% 123%
Amortisman 4,65 10% 2,65 11% 75%
FAVOK 22,82 48% 10,79 45% 111%
MNet Kar 16,32 34% 7.2 30% 127%
Bilango
{milyon TL) 30.Haz.14 31.Ara.13 A%
Donen Varltklar 78,02 73,53 6%
Nakit ve Nakit Benzeri & Fin. Yat. 32,49 19,46 67%
Maddi duran varhklar 13,9 13,63 2%
Maddi olmayan varliklar 41,53 36,46 14%
Toplam variiklar 134,49 124,74 8%
Toplam yiikiimtiiliik 59,19 561 .o
Toplam Szkaynaklar 75,29 59,1388 2 7%
istetme Sermayesi 42,75 34,37 24%
Cari Oran 2,21 1,88 18B%
Toplam dzkaynaklar/Toplam varlklar 0,56 0,47 18%




Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") Kurumsal Ydnetim IIkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Esaslar Tebligi'nin (“*Kurumsal Yoénetim Tebligi") zorunlu
hikiimlerine uymakta, zorunlu olmayan maddelere azami &lglide uyum saglamaya &zen
gbstermektedir.

Sirket'in kurumsal yénetim ilkelerine uyum diizeyi, kurumsal ydnetim ilkelerine uyum beyani
ile kamuya agiklamaktadir.

Kredi Derecelendirme

Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine uyum diizeyi, kurumsal yénetim ilkelerine uyum beyan
ile kamuya acgiklamaktadir. Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.$. tarafindan
13 Arabk 2013 tarihinde tamamlanan revizyon calismasl sonucunda Sirketin kurumsal
ybnetim derecelendirme notu 10 Ozerinden 8,91 olarak belirlenmigtir,

LOGO'nun derecelendirme kapsaminda dért ana basghktan aldid notlar asagidaki gibidir:

Ana Bashklar Agirhik Alinan Not
Pay Sahipleri %25 88,01
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 86,45
Menfaat Sahipleri %15 90,56
Ydnetim Kurulu %35 91,22
Toplam %100 89,12

Saha Rating tarafindan hazirlanan kurumsal ydnetim derecelendirme raporunun tam metnine
sirketin www.logo.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden ulagilabilmektedir.

Derecelendirme raporunda da belirtilen asagidaki baglica hususlar diginda LOGO faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim ilkeleri‘ne uygun olarak yuritmektedir:

+ yénetim kurulunun seciminde birikimli oy sisteminin uygulanmayig!
« yodnetim kuruluna aday gésterme imtiyazinin bulunmasi
ivilestirme gereken baslica alanlar olarak belirtilmistir.

2013 yilinda yapilan not revizyonunda not artisina sebep olan temel faktérler sunlardir:
o Genel kurul toplantilarinin, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapiimasi ile ilgili madde esas sozlesmeye dahil edilmigtir.

« Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim igin Ucretlendirme politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde yayinlanmistir.

10




+ Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini kurumsal yénetim komitesine veya denetimden sorumiu komiteye
iletebilmesi icin sirket tarafindan gerekli mekanizmalar olugturulmustur.

Sirketin dnemili nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Gglncl kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin ydnetim kurulu kararlaninda badimsiz Gyelerin ¢ogunlugunun onayi
aranmasiyla ilgili madde esas sGzlesmeye dahil edilmistir.

Kurumsal yoénetim derecelendirmesine iliskin SAHA’min hazirlamis oldugu rapora Sirketimizin

SAHA Kurumsal Ydnetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. 03.03.2014 tarihli basin
duyurusu ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisinda
alinan kararlar uyarinca, tim misterilerine ait 2013 yili kurumsal yénetim derecelendirme
notlarini asagidaki prensipler gergevesinde yenilemistir.

e Kurumsal yénetim ilkelerine uyum derecelendirmesinde kullanilacak adirliklar ana
basliklar itibariyle

"Pay Sahipleri” icin %25, "Kamuyu Aydintatma ve Seffaflik" igin %25, "Menfaat Sahipleri”
icin %15 ve "Yonetim Kurulu" igin % 35 olarak belirlenmis,

» Kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmig olmasi
halinde o sorudan/ilkeden en gok tam puanin %85'i verilmis ve miisterinin kurumsal
yénetim ilkelerine uyumu notlanirken ilgili ilke asgari gart belirtmigse ve mugteri
uygulamalar asgari sartlarin (zerinde ise, o ilkeden verilen puan iyi kurumsal
yénetim uygulamasinin 6zelligine gdre tam puana yaklastinlmisgtir,

Ana Basliklar “ Agirhik Alinan Not
Pay Sahipleri %25 87,05
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %325 80,94
Menfaat Sahipleri %15 87,43
Yonetim Kurulu %35 84,13
Toplam %100 84,56

Sirketimiz 22.12.2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’'ne dahil edilmigtir.
BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma Iligkileri Boliimii

Sirketimizde yatinma iliskileri faaliyetleri kurumsal yonetim komitesine raporlama yapan
Mali ve Hukuki Isler B6lum blnyesindeki Yatinme 1ligkileri bélimi tarafindan
yUritllmektedir.
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Boliim sorumlusu ve ilgili personelin isimleri ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Gilnur Anlas

icra Kurulu Baskan Yardimaisi, Mali ve Hukuki Isier
Tel: +90 262 679 82 Q0

Faks: +90 262 679 82 92

H. Meliha Bektas
Muhasebe Mldird

Tel: +90 262 679 82 20
Faks: +90 262 679 82 92

Dogan Karaca

Muhasebe Uzmani

Tel: +90 262 679 82 23
Faks: +90 262 679 82 92

E-posta: yatirimci@logo.com.tr

Sermaye Piyasasi Faalivetleri Ileri Diizey Lisansi
Yatinma iligkileri bolimi tarafindan ylritilen baslica faaliyetler sunlardir:

e Yatinmoailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkl, giivenli ve gincel olarak tutulmasinin saglanmasi

= Ortaklhik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlanmasi

» Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlann hazirlamas) ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve difer ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilimasini saglayacak
tedbirlerin alinmasi

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydiniatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin  yerine
getirilmesinin gbzetilmesi ve izlenmesi

Yatinme iliskileri bélimi dénem iginde yerine getirdigi baglica faaliyetler agadidaki gibidir:

e Dénem icinde yatinmcilarimizdan telefon yolu ile 27 adet bilgi talebi alinrmigtir,
Yatinmcillar tarafindan yéneltilen sorular, ilgili yasal dizenlemeler ve sirketin
bilgilendirme politikasina uygun olarak yaritlanmistir. Bilgi taleplerinin tamarm gizli
veya ticari sir nitelidinde olanlar haric esitlik ilkesine uygun olarak kargilanmigtir.

« Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak gerceklestiriimesi saglanmistir.

12



= Genel kurul éncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul bilgilendirme
dokiimarm hazirlanrmgtir.

s Oylama sonuglarimin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden bu kayitlan talep eden
olmarmistir,

» Kamuyu aydinlatma ile ilgili yikimlilikler mevzuat geredi yerine getirilmig ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay
anlasihr, yeterli duzeyde bilgiyi icerecek ve vyaniltic ifadelerden uzak bigimde
yapilmast saglanmistir.

» Sirket 2013 yili iginde gerek yurt iginden gerek yurt disindan hissedar ve potansiyel
yatinmailaniyla cesitli toplanti ve tele-konferans gérigmeleri yapilmigtir,

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullamminda yatinmclarnn esit dizeyde
bilgilendirilmesi esastir. Yatinmcilarla yapilan bilgi paylasimlaninda daha 6nce kamuya
aciklanmamis bilgilere yer verilmemekte olup internet sitesinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler guncel olarak
elektronik ortamda Tirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin kullammina sunulmaktadir.
Dénem icinde pay sahiplerinden gelen yazill ve soézlu bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim goézetmeksizin, sdzli veya yazih olarak
vanitlanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun godzetim ve denetiminde SPK'ya ve Borsa
istanbul’a géndermekle y(kimli oldugumuz mali tablolar ve &zel durum acikiamalar
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde, bireysel bir hak olarak, pay sahiplerine Ozel denetgi
goéreviendirilmesini talep etme hakki taniyan bir dizenleme yer almamaktadir. Dénem iginde
bu konuda herhangi bir talep de séz konusu olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

10 Nisan 2014 tarihinde sirketin merkezinin bulundugu Gebze Organize Sanayi Bdlgesi,
Sahabettin Bilgisu Caddesi No: 609 Gebze/ Kocaeli adresinde diizenlenen olagan ortaklar
genel kurul toplantisi daveti, giindemi de ihtiva edecek sekilde kanun ve ana sdzlesmede
dngorilen usullere uygun olarak Tirk Ticaret Sicil Gazetesinin 19 Mart 2014 tarih ve 8531
saylll nishasinda ve 13 Mart 2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin
internet sitesinde toplanti giiniinden (g hafta énce ilan edilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplan 25.000.000 TL sermayesine tekabil eden
2.500.000.000 adet hisseden A grubu imtiyazh paylan olusturan 33.000 TL sermayeye
tekabiill eden 3.300.000 adet hissenin tamaminin temsilen; B grubu hisselerden,
17.067.385,49 TL sermayeyi temsil eden 1.706.738.549 adet hisseyi temsil eden hissedarlar
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vekaleten, 256.044,827 TL sermayeyi temsil eden 25.604.482,7 adet hisse asaleten olmak
lizere toplam 17.323.430,32 TL've tekabiil eden 1.732.343.032 adet hissenin %69,30'luk
toplantt nisab ile temsil edildigi olagan ortaklar genel kurul toplantisi girket ana
soézlesmesinde yer alan karar nisabi maddesine uygun olarak 10 Nisan 2014 tarihinde
yapimistir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem &nerisi verilmemigtir,

Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklann kullanmis olup sorulan tum sorular
cevaplandinlmistir.

Genel kurula katiimin kolaylastirilmasi igin toplantimin yapilacadi yer ve zaman acik bir
sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmigtir,

Yonetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen toplantilar da dahil olmak Gzere) en az 5 (bes)
yonetim kurulu dOyesinin katihmi ile saglamir. Yénetim Kurulu toplantiarinda karar
ahinabilmesi icin (ertelenen toplantilar da dahil olmak (zere), Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca badimsiz yoénetim kurulu uUyelerinin olumlu oyunun
aranmasi gerektidi haller sakli kalmak ve bu kurallara halel gelmemek kaydiyla, en az 4
(dort) yonetim kurulu (yesinin olumlu oyu gerekir, olumsuz oy vermeleri nedeniyle genel
kurula birakilmis islemler séz konusu olmamistir,

Toplanttya menfaat sahiplerinden katiim olmustur. Kurumsal yénetim derecelendirme
sirketinin temsilcisi toplantida misafir olarak yer almigtir.

Genel kurul toplantisindan énce giindemdeki konulara iligkin agiklayici bilgilerin yer aldigi bir
genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanarak sirketin internet sitesinde yayimlanmigtir.
Ayrica raporlama dénemine iliskin faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim &nerisi ve sirket
esas sozlesmesi, genel kurul ®ncesinde toplantinin dizenlendidi sirket merkezinde
incelemeye acgik tutulmustur.

Genel kurul toplantisinda pay sahiplerine, bagis ve yardimlara iliskin ayn bir glindem
maddesi altinda dénem icinde toplam 10.849 TL tutarinda badis yapildigi ve badislarin
dnemli bir kisminin Grinlerimizin gesitli vakiflarda ve kurumlarda fiilen kullanilmasina olanak
saglamaya yonelik Oriin badisi seklinde yapildig bilgisi verilmigtir. Yil icinde yapilacak
badislarin Gst sinimnin 100.000 TL olmasina iligkin teklif kabul edilmigtir.

Genel kuru! toplantilaninin tutanaklari sirketin kurumsal internet sitesindeki “Yatinmcilar fcin”
bolumi altinda yer alan “Genel Kurul Duyurulan” bashd altinda ve Merkezi Kayit Kurulusu
Bilgi Platformu’nda yayimlanmaktadir.

Yénetimi elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlaninin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek bir durum séz konusu
olmamustir,
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2.4. Oy ve Azinlik Haklan

Sirketimizde sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu olarak iki gruba aynlmistir.
Ana sdzlesmemiz geredi ydénetim kurulu Uyelerinin yandan bir fazlasi A grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan, yénetim kurulu baskam A grubu pay sahiplerinin
gosterdidi Gyeler arasindan segilir.

Ortaklik yapisinda karstlikli istirak iginde olan sirket bulunmamaktadir. Oladan genel kurul
toplantisinda sirket ile kargilikhi istirak igerisinde olan bagka bir sirket oy kullanmamigtir.

Azinlik haklan sirket esas sozlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha diglk bir
seklinde belirlenip belirlenmedigine dair ya da azinhk paylarimn yénetimde temsili ile
birikimli oy kullanma yéntemine iligkin bir hiikkiim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payr Haklki

Kar dagitwm yasal siregler igerisinde gerceklestiriimekte olup kar dagitim politikasi 10 Nisan
2014 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur. Faaliyet
raporunda ve sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya acgiklanmaktadir.

Sirket kar dagitim politikasimi Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 11-9.1 sayi Kar Pay teblijine ve
1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblidi' ne uygun olarak giincellemis ve 2013 yili Genel
Kurul onayina sunmustur. Sirket kar dagitiminda Turk Ticaret Kanunu hikdmleri, Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi D{zenlemeleri ve dider ilgili dizenlemeler ile Esas
Sozlesmemizin kar daditirm ile ilgili maddesi gergevesinde kar daditimi yapmaktadir. Sirketin
Esas Sozlesmesinde sirket karna katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar
dagitim politikasi yonetim kurulu tarafindan her yil gbdzden gegirilir. Kar daditiminda,
kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi sirece, uzun vadeli sirket
stratejisi yatinm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak ve yasal
kayitlardaki dénem karindan kargilanabildigi slrece, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan daditilabilir donem karinin en az %20'sinin Sirket ortaklarina kar
payl olarak daditiimasi; kar payr dadiiminin nakit veya bedelsiz sermaye artinm yoluyla
veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas) suretiyle yapilabilmesi,
hesaplanabilir kar pay! tutarinin ddenmis sermayenin %5‘inden az olmasi durumunda soz
konusu tutarin dagitilmadan ortakhik biinyesinde birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gére; Genel Kurul'un, ilgili yilla simirh olmak fizere pay sahiplerine
temettil avans verilmesi konusunda yénetim kuruluna yetki vermesi kayd ile Sermaye
Piyasasi mevzuat ve diizenlemelerine ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun sekilde
temettl avansi dagitilabilir.

Kar pay dagitimina, daditim karan verilen genel kurul toplantisimi takip eden otuzuncu (30.)
is gunl itibariyla ve en geg, dagiim karar verilen genel kurul toplanti tarihinin icinde
bulundugu yilin son is giniinli gegmemek (zere baslanir. Genel Kurul veya yetki vermesi
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halinde Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi dlzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir,

Sirket Yénetim Kurulumuzun 13 Mart 2014 tarihli toplantisinda;

Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Ulustararasi Finansal Raporlama Standartlan ile
uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'min konuya iliskin kararlar uyannca
belirlenen, badimsiz denetimden gegmis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara gére; dénem karindan "vergi gideri", ve "birinci tertip yedek
akce" tutariarinin digllmesi ve "bagis” tutarinin ekienmesi yoluyla hesaplanan 17.784.135
TL tutarindaki Net Daditilabilir Dénem Kar'mn Sirket'in yatinm planlar géz éninde
bulundurularak, dagitiimamasi ve "Gegmis Yillar Karlan" hesabina eklenmesi suretiyle Sirket
binyesinde tutulmasi hususunun Genel Kurul'a teklif edilmesine karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana sdzlesmesinde pay devrini kisitiayan herhangi bir hitkkim bulunmamaktadir.

8OLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin internet sitesi www.logo.com.tr adresidir. Kurumsal internet sitesinde SPK'nin
Kurumsal Ydnetim Ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Internet sitesinde yer
alan bilgilerin 6nemli bir kismi Ingilizce olarak da bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yillk faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde saydan bilgilerin tamarmw yer
almaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1, Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, amaclanna ulasmasini ve faaliyetlerini sirdirmesini etkileyen ya da bundan
etkilenen, dolayisiyla sirket faaliyetleri {(izerinde mesru cikarlan olan kigi, grup ya da
kuruluslann timind sirketin paydaglan olarak de§erlendirmektedir. Hissedar degerinin
ancak bitiin paydaslann cikarlari gozetilerek maksimize edilebilecegine, hissedar ve
paydaslarin menfaatlerinin bu agidan ayni paralelde olduguna inanmaktadir. Bu anlayisla,
paydaslarin menfaatlerinin korunmasina azami 6zen gostermektedir.

Menfaat sahipleri gerektikce kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet
edilmektedir. Bilgilendirme araci olarak toplanti, sirket internet sitesi, e-posta, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, e-Yonet sistemi ve MKK kullanilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini dusindikleri
islemlerle ilgili olarak kurumsal yénetim komitesi ve denetim komitesi yetkilendirilmis olup,
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yatinmcilar bu konuya iliskin gériglerini yatinma iligkileri e-mail ve telefon hatti vasitasiyla
iletme hakkina sahiptirier.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlar olmak (izere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katiimini
destekleyici mekanizma ve modeller girket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde geligtirilir,
Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi igin “6neri, anket” gibi araglarla belirlenen istekleri
sirket faaliyetlerine yansitiimaktadir.

Calisanlarin yénetime katlimi insan kaynaklari politikasinin temel ilkelerinden Dbirisidir.
Calisanlara bulunduklart ekip iginde gerekli yetki ve sorumluluklar verilirken, girketin butdn
stirecleri icin her tirli kanaldan gelen éneriler degerlendiriimektedir. Bu amagla, sirketin
kendi binyesinde olusturdugu 6zel a§ yapisinda (intranet) forum sayfast yer almakta,
burada calisanlanin yaratici fikirlerini ve sirket isleyisi ile ilgili onerilerini ve isteklerini
diledikleri sekilde ifade etmeleri sirket yénetimi tarafindan tesvik edilmektedir. Ayrica sirket
ici siireg iyilestirmeleri igin, butin gcahsanlann kathmina agk g¢alisma gruplan
olusturulmakta, bitiln iyilestirmeler bu gruplarin &nerileri ile yapimaktadir. Sirketin durumu
periyodik olarak calisanlarla paylasiimakta, onerileri diizenli toplantilarda da alinmakta,
dederlendiriimekte ve uygulanmaktadir. Ust yénetim her cahisanla birebir gorismeler
yaparak da onerilerini almakta ve uygulamaktadir. Bayi ve is ortaklar ile periyodik
bilgilendirme toplantilar yapilmakta, bunun yaninda bayi ve musteriler biltenler, réportajlar
ve Internet aracilid ile duzenli olarak bilgilendiriimektedir.

4.3, Insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklar politikamizin temelini insana ve bilgiye &nem vermek, objektif
dederlendirme, firsat esitlidi, calisanlarin yénetime katim, gelisimi tegvik, surekli egitim,
yetkinlik ve performansa dayali gelisim ilkeleri olugturmaktadir. Ise alimlar ve terfilerde
firsat esitligi ilkesi gtzetilir, degerlendirmeler sadece performans, bilgi ve deneyime gore
yapilir. Bugiine kadar ayrimalik yapildigina dair bir sikdyet olusmamustir, firsat esitligi girket
yénetiminin en fazla hassasiyet gosterdigi konulardan biridir. Insan Kaynaklar departmani,
performans ve kariyer yénetimi, egitimlerin planlanmasi, gergeklestiriimesi ve lglimesi, ise
alim, dcret yénetimi, calisan memnuniyeti konularinda sistemlerin  kurulmasi ve
yiritilmesinden sorumludur. Gahisanlann gérev tamimlan ve dadilimi ile performans ve
6dillendirme kriterleri sirketin insan kaynaklan politikasi baz ahnarak sirket calisanlarina
duyurulmaktadir.

Calisanlarla iligkiler Yénetim Kurulu seviyesinde temsil edilmekte, bunun yamnda Insan
Kaynakiari departmani, ¢alisanlarin mesleki, kigisel, kariyer ve egitim ihtiyaclar ile ilgili her
tirtll istek ve sorunlann karsilamakta, degerlendirmekte ve ¢dzimlemektedir.

Cabsanlarla iligkilerden sorumlu temsilciler: H. Esra Akar, icra Kurulu Uyesi, IK ve
Operasyonlar Nebahat Erden, insan Kaynaklar MUduri'dir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin is etigi kurallan internet sitesinde yer aimaktadir. flkelerimizde yer alan ve genel
kabul gormiis etik kurallardan ayr olarak yonetim kurulu tarafindan sirket ve menfaat
sahiplerini de kapsayan yeni diizenlemeler yapildikga gerekli glincellemeler yapiimaktadir,

Sirketimiz faaliyetlerini topluma ve dinyaya karsi sorumluluk bilinciyle yuritmekte,
toplumsal sorunlara yapici yaklasimlar géstermektedir. Bu kapsamda, Universite ve meslek
okullarn biinyesinde licretsiz egditim ve seminerler diizenlenirken, meslek edinmeye ydnelik
faaliyetier yapilmaktadir. Bazi editim programlarina Grinlerimiz aracllidi ile katihm saglarken,
baz programlara ise maddi olarak destek verilmektedir. Aynca Sivil Toplum Kuruluglarn ve
Yardim Derneklerinin dizenlemis oldugu yardim kampanyalanina yapilan maddi yardimin
yani sira, Logo personelinin bilfiil katilimi saglanmaktadir.

Her alanda lider olmay' kendine hedef olarak segmis olan bir kurum olarak, sirketimiz dogal
ve sosyal cevresine de katkida bulunup 6rnek olmaktadir, glines enerjisi ile galisan eviriciler,
sanal server sistemleri gibi altyapi yatinmlar yapiimakta, kadit ve ambalaj kullanimim
ortadan kaldiran yeni sirecler gelistiriimektedir. Bunun yani sira, elektronik, kadit, pil ve
plastik atiklarin geri dénlisimini saglamaya; elektrik, su, yakit tiiketimini azalticl arag ve
uygulamalar gelistiriimeye ve karbon saliniminin azalblmasina katkida bulunmaya yénelik
galismalar yapiimaktadir,

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunu hiklmleri dairesinde
secilen alti kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yurataldr. Sirket yénetim kurulu
Uyelerinin yandan bir fazlasi A gurubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir.
Yonetim kurulu Uyeleri en cok lig yil icin secilebilirler. Segim stresi sona eren yénetim kurulu
Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel kurul lizum gériirse, yonetim kurulu Gyelerini her zaman
azledebilir, dedistirebilir. Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi, nitelikleri,
secimleri, dnerilme bigimleri, calisma bigimleri, gérevieri ve benzeri durumlar Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Kurumsa! Yénetim ilkeleri'ne gére tespit edilir. Buna gore, Belkis
Alpergun ve Y. Onder Eren ydnetim kuruluna bagimsiz ydnetim kurulu dyesi secilmiglerdir.
Yonetim kurulu bagkani A grubu hissedarlarin teklif ettigi yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilir.

Sirketimizin yonetim kurulu ve icra kurulu Uyelerinin dzgecmislerine faaliyet raporunun
“Yonetim Kurulu” béliminde yer verilmistir.

Yénetim kurulu Gyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlamir ya da bir Uye
tyelik icin gerekli kanuni gartlart yahut esas sézlesmede 6ngériilen nitelikleri kaybederse, bu
kisinin (yelidi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Ydnetim kurulunda herhangi bir sebeple bir Gyelik bosalirsa, yonetim kurulu, kanuni sartlan
haiz birini, gegici olarak yonetim kurulu tyeligine segip ilk genel kurulun onayina sunar. Bu
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yolla secilen (ye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gbrev vyapar ve
onaylanmasi halinde selefinin sliresini tamamlar.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesinin gérev siresi dolmadan badimsizidini kaybetmesi veya
baska nedenlerden dolay: istifa etmesi veya gérevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,
Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz (ye sayisinin yeniden saglanmasi icin, Sermaye
Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemelerine bagh olarak bogalan Gyeliklere
yeniden bagimsiz dye segilir.

Bosalan A grubu hissedarlar tarafindan 6nerilmis Yonetim Kurulu liyesi yerine, yine A grubu
hissedarlarin onerisiyle secilen Yénetim Kurulu {yelerinden gdreve devam edenlerin
tamaminin mistereken dnerdigi aday atanir.

Sirketimizde aday gésterme komitesinin gérevleri kurumsal yonetim komitesi altinda yerine
getirilmektedir. Kurumsal yénetim komitesi bagkanhdim, badimsiz yénetim kurulu Gyesi Y.
Onder Eren yiiriitmektedir. Bagimsiz Gyelerin sirkete katkilan ve etkin galismalari nedeniyle
yonetim kurulumuz mevecut badimsiz Gyelerin 15 Temmuz 2013 tarihli genel kurul
toplantisinda yeniden aday gosterilerek gene! kurulun onaymina sunulmasini  uygun
gorilmistir. Bu adaylar diginda kurumsal yodnetim komitesine bagkaca bir aday
dénerilmemistir.

Kurumsal yénetim komitesinin 3 Ekim 2013 tarihli toplantisinda bagimsiz lUye istifasim ve
yerine yeni bir badimsiz liye segimini dederlendirmek Uzere toplanmigtir. 21 Haziran 2013
tarihinde baginsiz Uye Faik Burhanodlu’'nun istifasi sonucunda yeni bir badimsiz iiye
atanmasina iliskin sirket esas sézlesmesi uyarica sirket isleri ve idaresinin alti kisiden olugsan
bir yénetim kurulu tarafindan ydrdtilmesine imkan vermis olmasi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig
uyarinca mevcut badimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin séz konusu istifa sonrasi da
safjlanmasi sebebiyle istifa eden badimsiz yonetim kurulu Oyesi Faik Burhanoglu'nun yerine
yeni bir atama yapllmamasina ve yonetim kurulunun alti yonetim kurulu lyesi ile devam
etmesine karar verilmistir. Yénetim kurulunda bagimsizhik kriterlerini tasimayan herhangi bir
bagimsiz Gye yoktur.

Yénetim Kurulu igerisindeki icrada gdrevli tiye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Unvan icrada Gorev Siiresi
Gorevli/Degil
M. Tudrul TEKBULUT Yonetim Kurulu | Icrada gorevli | [21.06.2013]
Baskan! degil /Halen
Murat ERKUT Yénetim Kurulu | Icrada gorevli | [21.06.2013]
Baskan Yardimcisi degil /Halen
S. Leyla TEKBULUT Yénetim Kurulu Oyesi | Icrada goérevli | [21.06,2013]
dedgil /Halen
Orhan AYANLAR Yénetim Kurulu Uyesi | icrada gorevli | [21.06.2013]
dedil /Halen
Belkis ALPERGUN Bagimsiz Yonetim | Icrada goérevli | [21.06.2013]
Kurulu Uyesi dedil /Halen
Y. Onder EREN Badimsiz Yonetim | Icrada gorevli | [21.06.2013]
Kurulu Uyesi dedil /Halen
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Yénetim kurulu iiyelerinin diger gorevleri

Yénetim kurulu Oyeleri, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiamleri ile sirketimiz ana stzlesmesi geregi sirketin genel kurulu tarafindan mulnhasiran
yetkili kildids isler disinda kalan tim hususlarda karar almaya, sirketi idare, temsil ve ilzama
yetkilidir. Yénetim kurulu dyelerinin grup igi ve grup diginda yuritmekte oldugu gérevier
herhangi bir cikar gatismasina yol agmamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim kurulu, sirket isleri agisindan gerekli olmasi halinde ydnetim kurulu bagkamnin
cagins), yonetim kurulu bagkaninin yoklugunda ise, ydnetim kurulu bagkan yardimcisinin
cagrisi ile her zaman toplanir. Yénetim kurulu (yelerinden herhangi biri de yénetim kurulu
baskanina yazil talepte bulunarak yonetim kurulunu toplantiya gadirabilir. Yonetim kurulu
toplantilarinin giindemi, periyodik olarak veya ortaya gikan gerekler gercevesinde Yonetim
Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisi ile koordine edilerek Yonetim Kurulu sekreteryasi
tarafindan hazirlanmaktadir. Toplantilara iliskin yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimi Mali ve Hukuki Isler B&limii ile Ust Yénetim Sekreterligi tarafindan saglanmaktadir.
Yénetim kurulu toplanti zamam, gindemi, 7 glin dnceden taahhiitli mektup veya teleks
veya faks veya elektronik posta yoluyla bildirilebilir. Yénetim kurulu sirket merkezinde
toplanir ve karar alir. Yénetim kurulu baskam dilerse Uyelerin hepsini, dnceden haber
vererek, uygun gérecedi sirket merkezi disinda bir yerde veya yurt disinda bir yerde
toplantiya gagirabilir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri BSliim IV Madde 2.17.4 hikkmi uyarinca, Uyelerin ydnetim
kurulu toplantilarina fiilen katiimalan saglanmaktadir. Biitiin toplantilar dyelerin tamaminin
katikm ilkesi ile yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen toplantilar da dahil olmak Uzere) en az 5 (bes)
yonetim kurulu Uyesinin katilimi ile saglanir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi igin (ertelenen toplantilar da dahil olmak
tizere), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca bagimsiz yonetim
kuruly {yelerinin olumlu oyunun aranmasi gerektidi haller sakh kalmak ve bu kurallara halel
gelmemek kaydiyla, en az 4 (dért) ydnetim kurulu iyesinin olumiu oyu gerekir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin birbirlerine kargi imtiyazi, egitlik halinde oy hakki ve/veya veto
yetkileri bulunmamaktadir. Yénetim kurulu baskani da dahil olmak (zere ydnetim kurulu
iiyelerinden her biri bir oya sahiptir ve higbir dyenin agirhkh oyu yoktur,

Dénem igerisinde yapilan toplantilarda farkh goriis agiklanan konulara iligkin makul ve
ayrintih karsl oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilmesini, yazili olarak sirket denetgilerine
iletiimesini ve (Oyelerin farkll gériis agikladigr konulara iliskin karsi oy gerekgelerinin kamuya
aciklanmasini gerektirecek bir durum oclmamistir.

Toplanti tutanaklarinda yer alan ve ticari sir niteliginde olan bilgiler kamuya aciklanmaz.
Ancak toplantida karara badlanan bitin onemli konular, dzel durum agiklamasi yoluyla
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kamuya duyurulur. Ayrica énemli yonetim kurulu kararlari sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuyla paylasilir.

SPK 1I-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina 1liskin
Teblig hikimleri uyarinca, dnemli nitelikteki islemler ve iligkili taraf islemlerine iliskin
yonetim kurulu kararlarinda, badimsiz ydnetim kurulu Oyelerinin karara oy c¢oklugu ile
katilmas! aranmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhd:

yonetim kurulu binyesinde olusturulan komitelerin galisma esaslan hazirlanmig ve ilgili
birimlerce takip edilmesine iliskin diizenlemeler saglanmistir. Denetim komitesi
toplantiiarinda badimsiz denetim firmasi se¢imi, mali tablolarin denetimi ve sirketin finansal
durumu hakkinda ybnetim kuruluna géris belirtilmis, kurumsal yénetim komitesi
toplantilarinda ana stzlesme degisiklikleri, kurumsal ydnetim ilkelerine uyum ve yatinma
iliskileri konulari dederlendiriimis, risk komitesi gdruslerini Yénetim Kurulu toplantilarinda
paylasmistir.

Denetim komitesi, kurumsal yénetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesinin
calisma esaslari kapsaminda sirketin kurumsal ydnetim uygulamalarnnin gelistirilmesi ve mali
tablolaninin dogrulugu, seffaflifi ve mevzuata uygun sekilde hazirlanmasimin temin edilmesi
konusunda sirkete énemli katkilar sadladiklarimi degerlendirmistir. Aday gdsterme komitesi
ve Ucret komitesi olusturuimamig, kurumsal yénetim komitesinin bu komitelerin gérevini de
yerine getirmesi 6ngorilmostir,

Komite iyeleri icraci olmayan uyeler ve bagimsiz yonetim kurulu lyelerinden segilmektedir.
Komite baskanliklarinda bagimsiz Giyeler yer aimaktadir. Yonetim kurulunda iki badimsiz dye
yer almasl nedeniyle, ayni badimsiz dyenin birden fazia komitede gérev yapmasi geregi
dogmaktadir. Komitelerin izleyecedi prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda acgiklanan calisma esaslar ile belirlenmistir. Denetim
komitesi baskan ve Uyesi badimsiz (yelerden atanmis olup diger komitelerin bagkanlar
bagimsiz, komite liyeleri ise icrac olmayan yoénetim kurulu UGyelerinden secilmigtir. Bu
kisilerin nitelikleri faaliyet raporunun ve internet sitesinin yénetim kurulu Gyeleri bélimiinde
yver almaktadir.

Komitelerin Calisma esaslan

Denetim Komitesi

Bellus Alpergun-Baskan

Yusuf Onder Eren- Uye

DENETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 Madde 3 tebligi uyannca
Yonetim Kurulu Kararn ile kurulan Denetim Komitesi, Yonetim Kurulunun finansal ve
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operasyonel gorev ve sorumluluklarimi saghkl bir sekilde yerine getirmesini teminen goérev
yapmaktadir. Yénetim Kuruluna badli olarak gérev yapan komitenin amact Sirketin
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

YETKI ve KAPSAM
Denetim Komitesi;

» Mali tablolarinin, dip notlarinin ve dider finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafhigini,
mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz
denetim kurulusunun gdrisind de alarak Yonetim Kuruluna yazih olarak bildirir.

» Badimsiz denetim kurulusunun ve gcalisanlannin bagimsiz olup olmadigimi ve
yeterliligini Yonetim Kurulu adina inceler.

+ Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, badimsiz
denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gdzetimini
yapar.

+ Bafimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sézlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarnm gbzetir.

e Sirket muhasebesi, ig kontrol sistemi ve badimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket igi
ve sirket disi sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde inceler ve sonuca baglar.

» Yasal diizenlemelere ve sirket ici diizenlemelere uyumun sagdlanmasini gdzetir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Y&netim Kuruluna aittir.

DENETIM KOMITESININ YAPISI
Komite Sirketin yénetim kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olugur.

Komitenin iki Uyeden olugmas halinde her ikisi, ikiden fazla dOyesinin bulunmasi halinde
dyelerin cogunlugu, genel midir veya icra komitesi Gyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu
{istlenmeyen yonetim kurulu ldyelerinden olusur.

Komite Baskani badimsiz Yonetim Kurulu lyeleri arasindan segilir.
KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim Kuruluna sunar.

Komite toplantiarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite lyeleri tarafindan imzalanir
ve dlzenli bir sekilde saklanir.

Komite, yetki ve sorumiuluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.
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SORUMLULUKLAR

a) Mali Tablolar ve Duyurular

Komite, kamuya acgiklanacak mali tablo ve dipnotlarimin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gergede uygunlugu ile dodruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gdrislerini alarak denetler.

Komite, kamuya acgiklanacak faaliyet raporunu gtzden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gbre dogru ve tutarh olup olmadidini
adzden gegirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasim  6nemli diglide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri
Yonetim Kurulu'na raporlar.

Komite, énemli muhasebe ve raporlama konulan ile hukuki sorunlan gdzden gegirir
ve bunlarn mali tablolar Uzerindeki etkisinin arastinimasini saglar.

b) Badimsiz Denetim Kurulusu

Denetim Komitesi, badimsiz denetim kurulusunun yénetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n dederlendirmeleri yapmak, ydnetim kurulu tarafindan segilen
ve sozlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini izlemek ile gérevii ve
sorumludur,

Badimsiz denetim girketinin segimi, degistirilmesi, denetim sirecinin baglatiimasi,
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi Denetim Komitesinin gézetiminde
gerceklestirilir,

Komite, bagimsiz dis denetgilerin Gnerdigi denetim kapsamini ve denetim sirecini
inceler, calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu
bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetcilerin performansini bagimsizlidi konusunda dederlendirir.
Komite, badimsiz dis denetgiler tarafindan tespit edilen &nemli sorunlann ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili onerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulagmasini
ve tartisilmasini saglar.

Badimsiz denetim girketine iliskin her tarld {icret ve tazminat: inceler ve onaylar.

c) Yasalarin Ongérdiigii Diizenlemelere Uygunluk

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket igi dizenlemelere uygun olarak yiiritdlip
yiritilmedigini izler. Dizenlemelere aykin hareket edilmesi halinde uygulanacak
kurallar belirler,

Muhasebe, i¢ kontrol ve badimsiz denetim ile ilgili olarak sirkete ulagan gikayetleri
gizlilik ilkesi cercevesinde incelenmesini saglar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Yusuf Onder Eren-Baskan
M.Tugrul Tekbulut- Uye
Murat Erkut- Uye

Orhan Ayanlar- Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI
AMAC

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmek ve bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve ydnetim
kuruluna éneriler sunmak ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi‘nin ¢alismalanni gézetmek. Aday
gbsterme komitesi ve {icret komitesinin gorev ve sorumluluklarini da kurumsal y&netim
komitesi tarafindan yiritdimektedir. Sirketin yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egitiimesi konularinda galismalar yapmak, Sirketin yénetim kurulu
tiyelerinin ve st diizey yéneticilerinin Gcretlendirme esaslanimin belirlenmesi konularindaki
calismalar da kurumsal yénetim komitesi tarafindan sirddriilmektedir.

YETKI ve KAPSAM

Komitenin calisma esaslarini periyodik olarak gtzden gegirmek ve gerekiyor ise dedisiklik
onerilerini onaylanmas igin ydnetim kuruluna sunmak (nihai karar sorumlulugu her zaman
yonetim kuruluna aittir).

Kurumsal Yonetim Komitesi,

a) Kurumsa! Yonetim ilkeleri'ni sirket igerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak,

b) Yonetim kurulunun yilhk kurumsal yoénetim dederlendirmesini yapmak ve ydnetim
kurulunun onayina sunmak,

c) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalariny gdzetmek,

d) Yénetim kurulunun ve ona bagl komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iligkin énerilerde
bulunmak,

e) Kurumsal Yonetim Ilkelerl uyarinca Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gbrevlerini yerine getirmekle gorevlidir.
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Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalar yapmak,

b) Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

c) Yénetim Kurulu dyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans dederlendirmesi ve
kariver planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar belirler ve bunlarin gbzetimini
yapmak Uzere olusturulmustur.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim kurulu Uyelerinin ve uUst dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantil olacak sekilde (cretlendirmede
kullanilabilecek élcitleri belirler. (Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin tcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyoniar| veya sirketin performansina dayall 6deme planlan kullaniimaz.),

¢) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alnarak, yonetim kurulu uyelerine ve Ust dazey
yoneticilere verilecek dOcretlere iliskin dnerilerini ydnetim kuruluna sunar.

KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur. Komite en az iki lyeden
olusur.

b) Komite bagkani bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

c) Komitenin iki Gyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyeden olugmasi halinde
tyelerin cogunludu yiiritmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir. Komitede, sirket icra
Baskamni / Genel M{idir ve Mali Islerden Sorumlu Bagkan Yardimeisi gérev alamaz.

d) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gorislerinden yararlanir.

e) Komite her yil olajan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk yonetim kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

f) Komite, Giye sayisinin yarnidan bir fazlasiun katilim ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.

g) Komitenin sekreterya iglemleri yénetim kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.
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KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a) Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilan yilda dort kez gerceklestirilir. Bu toplantilardan en
az ikisi (en az alti ayda bir) aday gdsterme ve Ucretlendirmeye iligkin konular kapsamall ve
yinetim kuruluna sunulmaktadir.

b) Komite toplantilarinda alinan kararlar yénetim kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale
getirilir ve argivlenir.

Raporlama Sorumlulugu

a) Komite, yetki ve sorumluluk alamina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmig
olmasim saglar.

b) Komitenin kararlar komite igin tutulacak karar defterinde muhafaza edilir.
¢) Komitenin gerekli gérdiigi kararlar Yénetim Kurulu'na sunulur.

d) Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi sorumludur.,
Hazirlanan toplanti tutanad Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra argivlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Belkis Alpergun-Baskan

S. Leyla Tekbulut- Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI GOREV VE
CALISMA ESASLARI

AMAC

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar
yapmak ve risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kere gdzden gegirmek.

YETKI ve KAPSAM
Riskin Erken Saptanmas) Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmay! etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasihifa gére
tammlanmasi, dederlendirilmesi, izlenmesi ve yonetiimesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinlidini takip eder,
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¢) Sirketin risk ybnetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarimin uygun kontroller
gézetilerek olgiilmesi, raporlanmas) ve karar mekanizmalarinda kullaniimas) konularinda
calismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gegirir ve gerekiyor ise degigiklik
onerilerini onaylanmasi icin ydnetim kuruluna sunar, nihai karar sorumlulugu her zaman
yonetim kuruluna aittir.

KOMITENIN YAPISI
a) Komite, sirket esas stzlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite en az iki Uyeden clusur. Komite bagkam bagimsiz Uyeler arasindan segilir. fcra
Baskani / Genel Mldir komitede gorev alamaz.

¢) Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin goriglerinden yararlanir.

d) Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk ydnetim kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

e) Komite, liye sayisinin yandan bir fazlasinin katiimi ile toplarir, gogunlugu ile karar alir.
f) Komitenin sekreterya iglemleri yonetim kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.
KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 3 ayda bir toplamir ve toplanti sonugclarin
yonetim kuruluna sunar.

b) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmisg
olmasini saglar.

c) Komite toplantilaninda alinan kararlar yonetim kurulu sekretaryas tarafindan yazili hale
getirilir ve arsivlenir.

5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve ig kontrol mekanizmasinda amag sirketin karsi karsiya oldugu veya
kargilagmasi muhtemel bdtin risklerin tanimlanmasina, tamimlanan risklerin minimize
edilmesine yénelik uygulamalarin  geligtiriimesine ve bu uygulamalann takibine
dayanmaktadir.

Sirkette i¢ kontro! sistemleri olusturulmus olup 2013 yilinda risk yénetimi ve i¢ kontrol
gorevinin etkinlidi riskin erken saptanmasi komitesinin gdzetiminde takip edilmisgtir. Risk
yénetimi ve ig kontrol sistemleri sgirketin kars karsiya oldudu risklerin belirlenmesi ve
yonetilmesi hususunda etkin bir sekilde igletilmektedir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu
riskler operasyonel riskler ve finansal riskler olmak UOzere iki ana bashk altinda ele
alinmaktadir.
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Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve
ic kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gozetimi sirketimizin ydnetim kurulu
tiyelerinden olusturulmus iki Gyeli denetim komitesi tarafindan yapilmasi éngérilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin yénetim kurulu, alacad stratejik kararlarla, sirketin risk, blyime ve getiri dengesini
en uygun diizeyde tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun
vadeli gikarlarim gdzeterek sirketi idare ve temsil ederken diger yandan sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagmasindan da
sorumludur. Sirketin stratejik hedefleri Ost yonetim onerileri ve yonetim kurulunun
yonlendirmesi dofrultusunda hazirlanarak belirlenmekte ve sayisallagtinlarak bitge
hedeflerine baglanmaktadir. Yénetim Kurulumuz periyodik olarak sirket Mali ve Hukuki
islerden sorumlu Icra Kurulu {yesinin de katildigi strateji degerlendirme gérigmeleri
yapmakta ve donemsel hedefler belirlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere saglanan her tlrli hak,
menfaat ve licret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarinin
yazil hale getirildigi (cretlendirme politikasi  sirketin  kurumsal web sitesinde
yayinlanmaktadir. Kurumsal Ydnetim Ikeleri geredince, ydnetim kurulunca belirlenen ve
sirket internet sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanan yonetim kurulu Gyelerinin ve st
dizey yéneticilerin Ucretlendirme esaslarim belirleyen Ucretlendirme Politikasi, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde 10 Nisan 2014 tarihinde dizenlenen genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Yapilan agiklama ydnetim kurulu ve st dizey
yoneticileri kapsayacak bazda yapiimigtir. Sirketin sadece badimsiz ydnetim kurulu Gyelerine
aylhk 3.000 TL briit yénetim kurulu dyeligi Ucreti 6denmekte olup diger lyelere aynca Ucret
verilmemektedir. Sirket bu dénemde higbir yénetim kurulu Uyesi veya ydneticisine kefalet
veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamisgtir.
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