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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Logo Yazihim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem Gzet konsolide finansal
tablolar ile tutarl olup olmadigimin simirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Simirh denetim yapan kurulug
olarak {izerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh
denetimden ge¢mis ve 14 Agustos 2017 tarihli simrh denetim raporuna konu olan ara dénem ozet
konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun
agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
igletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi ”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin simrh denetimden gegmis ara dénem dzet konsolide finansal tablolar ve agiklayic: notlar
ile tutarl: olup olmadigna iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lgiide dardir. Sonug
olarak ara dénem finansal bilgilerin stmirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl1
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamigtir.
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Genel Bakig
Logo Hakkinda

1984 yilinda kurulan Logo, Tirkiye'nin en blyilk bagimsiz yazihm kurulusudur. Perakendeden dagitima,
Uretimden turizme, teknolojiden denizcilige kadar pek ¢ok sektdre hizmet vermektedir. Logo, Ar-Ge’ye ve
inovasyona yaptigl yatirimlarla Tirkiye'de oldugu gibi global pazarlarda da 6nci olabilecek Grin ve
teknoloji portfoyline sahiptir. Sektorinin en hizli bilylyen firmasi olan Logo, uygulama yazilimi
¢Ozimlerini 800’Gn Gzerinde is ortagi araciliglyla sunmaktadir. Bugiin Logo UrUnleri 85,000'in Gzerinde aktif
miusteri tarafindan kullaniimaktadir. Glgli ¢6zim ortagi agi ile Logo, isletmelerin verimliliklerini arttirmaya
yonelik yeni ¢dziimler sunmay: siirekli siirdiirmekte, katma degerli sistem entegrasyonlari ile KOBI’leri
desteklemektedir. Logo, Turkiye’de elde ettigi birikim ve tecriibeyi yurtdisi pazarlara da tasimayi basarmis
ve bliyiime potansiyeli yliksek pazarlarda artan pazar hacmine ve satis organizasyonuna sahip olmustur.

30 yili asan yazihm sekt6ri deneyimi boyunca, is modellerine ve teknolojilere yatirim yapan Logo, 2011
yilindan itibaren yaptigi stratejik sirket alimlari ile e-devlet uyguluamalari, yazilim UrUnlerini internet
ortamindan hizmet olarak saglayan (SaaS) uygulamalari, is Zekasi (Business Intelligence), CRM ve muhtelif
sektorel yazimlariile farkl Grin, is modeli ve pazarlara sahip olmustur. Eylul 2016’da gerceklestirdigi Total
Soft satin alimi ile Romanya is uygulamalari yazilimlari pazarinda da énemli bir konum elde etmis ve s6z
konusu pazarda blytume firsatlarini da degerlendirme imkani bulmustur. 10 Ekim 2016 tarihinde e-Logo ve
FIT Solutions’in %50 - %50 ortakligiyla bir ticari bilgi platformu olarak kurulan FIGO, Tirkiye’deki sirketlere;
ticari faaliyetlerini kolaylastirmak Uzere risk degerlendirmesi, sigorta, finansman ve tahsilat gibi katma
degerli hizmetlere erisim imkani saglamayi amaclamaktadir. Ayrica Logo, Hindistan pazarindaki firsatlari
degerlendirmek Uzere Aralik 2016’da kurulan Logo Insfosoft’ta %66,6 pay sahibidir.

Girisimci ve glivenilir konumunun yani sira, uluslararasi kurum kimligi ile de paydaslari igin deger Giretmeye
devam eden Logo, Mayis 2000’de halka agilarak Turkiye’de yazilim sektériinde halka agilan ilk bilisim sirketi
olmayi basarmistir. LOGO Yazilim hisseleri 2000 yilindan beri Borsa istanbul’da LOGO kodu ile BIST Tiim
(XUTUM), BIST Bilisim (XBLSM) ve BIST Teknoloji (XUTEK) endekslerine dahil olup Borsa istanbul’un yeni
pazar yapilanmasi paralelinde Kasim 2015’ten beri Yildiz Pazar’da islem gormektedir. 2016 yili basinda BIST
100 (XU100) endeksine dahil edilmistir.

Logo, BIST'te kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan sirketlerin dahil edildigi Kurumsal Yonetim
Endeksi’'nde (XKURY) de yer almaktadir.

Logo, 2017 yilinin Mart ayinda da FTSE Russell Emerging Europe Endeksi’ne dahil olmustur.



Kilometre Taglari

1984
Kurulus

1986
is Uygulamalari - DOS

1996
is Uygulamalari — Windows

2000
SEKTORDE BiR iLK DAHA: LOGO HALKA ACILIYOR
Logo, SPK’da islem goren ilk bilisim ve yazilim firmasi oldu.
LOGO’ NUN BEYiN FABRIKASI “KAMPUS”
Logo’nun hizli gelisimini destekleyebilecek nitelikte GOSB teknopark alaninda 11.000m? kapali alanl
tesislerine tasindi.

2001
YURTDISI FAALIYETLERI
Global bir bilgi teknolojisi firmasi olma misyonu ve uluslararasi pazarda genisleme stratejisi
dogrultusunda Almanya merkezli Logo Business Software sirketi kuruldu.

2003
ULUSLARARASI PAZARDA STRATEJIK iSBIRLIKLERI
Logo, imzaladigi teknolojik isbirligi anlasmasi ile IBM’ in uluslararasi alanda Tirkiye’de destekledigi ilk ve
tek yazilim sirketi oldu.

2004
LOGO 20 . YASINI KUTLUYOR...
Tirkiye disinda basta Almanya, Rusya, Azerbaycan, Kazakistan, Bulgaristan, Romanya olmak tizere 2.000’
nin Gzerindeki is ortagi, 150bin firmada 1 milyonu asan kullanicisi ile Tlrk Yazilim Sektoriiniin lideri olarak
20. yasini kutladt...

2006
LOGO BiR DUNYA MARKASINA DONUSUYOR
Logo’nun Java ortaminda gelistirilen Grind ile Logo diinya pazarlarinda da rekabet edebilecek bir
teknolojiye sahip.

2008
Logo AR_GE Arastirmasinda Sektoriindn lider firmasi.

2009
Logo’nun java Uriinii J-Guar, 8. Teknoloji Odiilleri ‘nde Orta Olgekli Firma Kategorisinde Yilin Yenilikgi
Teknoloji 6diline layik goralda.

2011
Coretech’in Satin Alinmasi



World BI'in ¢ogunluk hisselerinin alinmasi-Logo Bl olmasi

2013
Bir Mediterra Capital Parners sirketi olan EAS Solutions SARL ile ortaklik
Netsis’in satin alinmasi
LogoBI hisselerinin tamaminin alinmasi

2014
e-Logo’nun satin alinmasi
intermat hisselerinin alimi igin niyet anlasmasi

2015
intermat hisselerinin %100’iniin alimi
Sempa hisselerinin %100’Gnin alimi
Vardar hisselerini %100’Gndn alimi
Netsis, Coretech ve Logobi ile Logo catisi altinda birlesilmesi
intermat, Sempa, Vardar ile Logo catisi altinda birlesilmesi

2016
3 serisi Urlinlerin pazara sunulmasi
TotalSoft (Romanya) hisselerinin %100’indn alimi
e-Logo ile F.I.T. Solutions arasinda %50 -%50 ortaklikla FIGO’nun kurulmasi
Hindistan'da Logo’nun %66,6 pay ile ortak oldugu Logo Infosoft’'un kurulmasi
Nitelikli yatirimcilara hisse satisi ile birlikte halka agiklik oraninin %25’ten %61’e ylikselmesi

2017
e-Logo’nun %9,42 oranindaki hissesinin satin alinmasi ile Logo’nun ortaklik payinin %100’e ylikselmesi



Ticaret unvani

Logo Yazilim San. Ve Tic. A.S.

Ticaret sicili numarasi

12750

Sirket merkezi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi Sahabettin Bilgisu Cad. No:609 Gebze-
Kocaeli

T:0262 679 80 00

F: 0262 679 82 92

irtibat biirosu

istanbul Satis Ofisi

Degirmenyolu Sokak Giilseren Murat Uglincii isMerkezi No:35 Kat:3
icerenkdy/Atasehir 34752 istanbul

T:021657068 10

F:021657078 08

Ankara Satis Ofisi ve AR-GE Merkezi

Cyberpark Cyberplaza C Blok 3. Kat No:328 Ankara
T.0312 265 04 00

F.0312 26505 75

izmir AR-GE Merkezi

izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi A3 Binasi IYTE Kampiisii Giilbahce
Koyl 35430 Urla / izmir

T.02327659199

F. 02327659199

izmir Satis Ofisi

Sehit Nevres Bulvari No:3 Kizilay is Merkezi Kat:6 Daire:602 Alsancak
izmir

T.0232 44187 87

F. 023244187 90

LOGO BUSINESS SOFTWARE GMBH

Mainzer Landstrasse 27-31 60329 Frankfurt am Main
T.+49 69 27 40 155 37

F.+4969 274015 172

E-mail: info@logo-bs.de

Total Soft

Merkez Ofis

Global City Business Park Bucuresti-Nord street, no 10, O2 building,
8th floor, Voluntari, lIfov, Romania Postal code: 077190

T.+4021 3351709

F.+4021 3351712

Avusturya

Am Euro Platz 2 / G, A-1120 Vienna, Austria
T.+43 (1) 361 361 3610

F.+43 (1) 717 28 110

Logo Infosoft

#1302, Tower-3, Indiabulls Finance Centre, Senapati Bapat Marg,
Elphinstone Road (West), Mumbai City India

internet adresi

www.logo.com.tr
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Logo’nun 6denmis sermayesi 25 milyon olup her biri 1 Kurus kayith nominal bedeldeki 2.500.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.

Sirketin 30 Haziran 2017 tarihli sermaye dagihimi asagidaki gibidir:

Ortakhgin Adi Soyadi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Logo Teknoloji ve Yatirim A.S. 8.391.013 33,56
Mediterra Capital Partners |, LP (*) 1.279.781 5,12
Halka agik kisim 15.329.206 61,32
Toplam 25.000.000 100,00

(*) EAS S.A.R.L %4,96 ve diger pay sahiplerinden olusmaktadir.

30 Haziran 2017 tarihi itibariyla, sirketin 3.300.000 paya tekabil eden 33.000 TL’lik kismi A grubu nama
yazili, 2.496.700.000 paya tekabil eden 24.967.000 TL'lik kismi B grubu hamiline yazili hisse senedi
mevcuttur. Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yaridan bir fazlasi A gurubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan ve Yoénetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecektir.

25 milyon TL’lik sermayeyi temsil eden paylarin kuptr dagilimi asagidaki gibidir:

Tertibi / Beher Payin Nama/ Miktari
Grubu Nominal Degeri Hamiline

A 1 Kurug Nama 33.000
B 1 Kurug Nama 24.967.000

Nitelikli kurumsal yatinmcilara hisse satisi

Logo Yazilim ortaklarindan, EAS Solutions azami olarak, Sirket sermayesinin %8'ini temsil eden 2.000.000
TL nominal degerli B Grubu payini ve Logo Teknoloji ise azami olarak Sirket sermayesinin %2'sini temsil
eden 500.000 TL nominal degerli B Grubu payini ek satis suretiyle uluslararasi ve yerli nitelikli kurumsal
yatirimcilara satabileceklerini de belirtmislerdir. EAS Solutions ve Logo Teknoloji bu islemi gergeklestirmek
Gzere Citigroup Global Markets Limited ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.'yi yetkili olarak atamistir.

Sirket pay sahiplerinden EAS Solutions ve Logo Teknoloji 28 Ekim 2016 tarihli yapmis olduklari yonetim
kurulu toplantilarinda almis olduklari kararlar neticesinde; Sirketimiz sermayesinde sahip olduklari
paylarindan sirasiyla EAS Solutions %31,95’ine, Logo Teknoloji %4’tiine kadar kisminin Borsa istanbul
Toptan Satis Pazari’'nda satilmasina karar vermislerdir. Satis islemi; 1 TL nominal degerli pay i¢in 46 TL
fiyatla, 91 adet yatinnmciya Ak Yatirrm Menkul degerler A.S. araciligiyla Borsa istanbul Toptan Satis
Pazari’nda 31/10/2016 tarihinde gergeklestirilmistir.

31 Ekim tarihi itibariyla nitelikli kurumsal yatirimcilara hisse satisi islemi sonucunda oranlar; Logo Teknoloji
%33,56, Mediterra Capital %5,12 ve halka agik kisim %61,32 olarak degismistir.



Logo Yazilim’in bagl ortaklklari ve is ortakliklari faaliyet konulari ile beraber asagida belirtilmistir:

Ortakhik
Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Orani
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. (Tiirkiye) Yazilim gelistirme ve pazarlama %100
Logo Business Software GmbH (Almanya) Yazilim gelistirme ve pazarlama %100
Logo Business Solutions FZ-LLC (BAE) Yazilim pazarlama %100
Logo Software Investment S.A. (Romanya) Yatirim %100
Total Soft S.A. (Romanya) Yazilim gelistirme ve pazarlama %100
Logo Infosoft (Hindistan) Yazilim gelistirme ve pazarlama %66,6

Ortaklik
Is ortakliklari Faaliyet konusu Orani
Figo Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu Yazilim gelistirme ve pazarlama %50

Sirket, 19 Agustos 2016 tarihinde Romanya’da Logo Investment’i kurmustur. Sirket, Logo Investment hisselerinin %100’ (ine sahiptir.

Logo Investment, 2 Eyliil 2016 tarihinde imzalanan pay devir sézlesmesine istinaden Romanya’da faaliyet gésteren yazilim firmasi
Totalsoft hisselerinin %100’tni satin almistir.

Sirket, 29 Temmuz 2016 tarihinde F.I.T. Bilgi Islem Sistemleri Servisleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile anlasma imzalayarak FIGO Ticari
Bilgi ve Uygulama Platformu A.S. (“FIGO”)’ yu kurmustur. Sirket, FIGO’ya %50 oraninda istirak etmektedir. FIGO, Tiirkiye'deki
sirketlere ticari faaliyetlerini kolaylastirmayi 6ngéren risk degerlendirmesi, sigorta, finansman ve tahsilat gibi katma degerli hizmetlere
erisimi Ticaret Bilgi Platformu (izerinden sadlamaktadir.

Sirket, 8 Eyliil 2015 tarihinde imzalanan Pay Devir Sézlesmesi ¢ercevesinde Vardar Egitim Hizm. Yazilim Danismanlik ve San. Tic.
A.S. (“Vardar”) hisselerinin %100nti satin almigtir.

Sirket, 18 Haziran 2015 tarihinde imzalanan pay devir sézlesmesi ile Sempa Bilgi Islem Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sempa”) hisselerinin
%100%ind satin almigtir.

Sirket, 5 Ocak 2015 tarihinde imzalanan Pay Devir ve Opsiyon Sézlesmesi gergevesinde Intermat Bilisim A.S. (“Intermat’) hisselerinin
%50, 1'lik kismini, 28 Temmuz 2015 tarihinde ise geri kalan %49,90 oranindaki hissesini devralmistir.

Grup’un, sermayelerinin %100’ line sahip oldugu Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Logobi”), Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri
A.S. (“Coretech”), Netsis Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.yi (“Netsis”) tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir kiil halinde devralmasi suretiyle
Sirket catisi altinda kolaylastiriimig usulde birlesmelerine yénelik islemler tamamlanmis olup, birlesme islemi ilgili Ticaret Sicil
Miiddirliikleri nezdinde 28 Temmuz 2015 tarihinde tescil edilmistir. Kolaylastirilmis usulde birlesme islemi kapsaminda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Temmuz 2015 tarih ve 17/853 sayili toplantisinda alinan karar ile Grup’un Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili hiiktimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-23.2 sayili "Birlesme ve Béliinme
Tebligi" hiikiimleri cergevesinde, yapilan bu isleme iliskin duyuru metnine Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan onay verilmistir.

Sirket’in, sermayelerinin %100'iine sahip oldugu Vardar, Sempa ve Intermat’l tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir kiil halinde devralmasi
suretiyle Sirket gatisi altinda kolaylastiriimis usulde birlesmelerine yénelik islemler tamamlanmig olup, birlesme islemi ilgili Ticaret Sicil
Miiddirliikleri nezdinde 31 Aralik 2015 tarihinde tescil edilmistir. Kolaylastiriimis usulde birlesme islemi kapsaminda, SPK’nin 28 Aralik
2015 tarih ve 36/1656 sayili toplantisinda alinan karar ile Grup’un Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-23.2 sayili "Birlesme ve Béliinme Tebligi" hiikiimleri ¢ergevesinde,
yapilan bu isleme iliskin duyuru metnine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmistir.



Sirket Yénetim Kurulu'nun 22 Nisan 2009 tarihli toplantisinda global ekonomik krizin yurt i¢i ve yurt digi piyasalarda yarattigi daralmanin
2009 yilinda da etkilerini stirdiirecegi ve Sirket’in yurt ici ve yurt digi satis hacimlerini olumsuz etkileyecegi éngdriilerek yurt disi satis
ve pazarlama faaliyetlerinin Sirketin Tlirkiye merkezinden yiiriitilmesine, bu nedenle Logo Business Solutions FZ-LLC'nin
kapatilmasina ve gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir. 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla kapanis ve tasfiye islemleri biiyiik
Olgtide tamamlanmigtir. Yurt digi satis ve pazarlama faaliyetleri Sirket'in Tiirkiye merkezinden ydirtitiilmektedir.

Hisse Geri Alim Programi

Logo Yonetim Kurulu 26 Haziran 2012 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (simdiki adiyla
Borsa istanbul (“BIST”)) islem goren Logo hisse senetlerindeki fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut
piyasa kosullarini degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL nominal degerde, 2.500.000.000 adet
6denmis sermayenin %2,5'i olan 62.500.000 adet hisse senedinin O TL alt ve 3,5 TL st fiyat limitleri
icerisinde geri alimina karar vermistir. Logo bu kapsamda 4 Temmuz 2012 ve 5 Kasim 2012 tarihleri
arasinda IMKB'de islem géren toplam 171.000 adet hisse senedini geri almistir.

Logo Yonetim Kurulu 19 Nisan 2013 tarihinde BiST’de islem géren Logo hisse senetlerindeki fiyat
dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL
nominal degerde, 2.500.000.000 adet 6denmis sermayenin %4'(i olan 100.000.000 adet hisse senedinin 0
TL alt ve 5,5 TL Ust fiyat limitleri icerisinde geri alimina karar vermistir. Logo bu kapsamda 25 Nisan 2013
ve 21 Haziran 2013 tarihleri arasinda BiST'de islem gdren toplam 967.778 adet hisse senedini geri almistir.

Logo Yénetim Kurulu 26 Haziran 2013 tarihinde BiST’de islem goren Logo hisse senetlerindeki fiyat
dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL
nominal degerde, 2.500.000.000 adet 6denmis sermayenin %4'l olan 100.000.000 adet hisse senedinin 0
TL alt ve 5,5 TL Ust fiyat limitleri icerisinde geri alimina karar vermistir. Logo bu kapsamda 10 Temmuz 2013
ve 26 Eyliil 2013 tarihleri arasinda BiST'de islem géren toplam 471.528 adet hisse senedini geri almistir.

Logo Yonetim Kurulu’nun 03 Ekim 2013 tarihinde BIST’ de islem géren Logo hisse senetlerindeki fiyat
dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini degerlendirmek amaciyla azami 100.000.000 adet
hisse senedinin 0 TL alt ve 5,5 TL Ust fiyat limitleri icerisinde geri alimina yonelik verilen karara istinaden
30 Ekim 2013 ile 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda BiST’de islem géren 272.189 adet hissesini geri almistir.

SPK'nin 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili karari kapsaminda, 26 Haziran 2012, 19 Nisan 2013 ve 26
Haziran 2013 tarihli yonetim kurulu kararlarina konu olan (g ayri "Pay Geri Alim Programi" kapsaminda
geri alinan ve 3. Programin bitis tarihi olan 26 Eylil 2013 tarihi itibariyle Logo’in sermayesinin %6,44'line
tekabil eden toplam 1.610.306 adet paydan, Logo’in sermayesinin % 4,95'ine tekabiil eden 1.237.500 TL
nominal degerli kisminin, 1 TL nominal degerli pay icin 5 TL fiyatla toplam 6,187,500 TL’ye alici Murat
Ihlamur'a Borsa istanbul A.S.'nin (BiAS) Toptan Satislar Pazari'nda (TSP) satisi 10 Ekim 2013 tarihinde
tamamlanmistir.

Hisse Geri Alim Programi kapsaminda alinan Logo’in sermayesinin % 0.24'(ine tekabil eden 60.000 TL
nominal degerli paylarin 1 TL nominal degerli pay icin 5 TL fiyatla toplam 300.000 TL alici Teknoloji Yatirim
A.S.'e satis islemi 26 Aralik 2013 tarihinde gercgeklestirilmistir.

Logo Yénetim Kurulu’nun 18 Eyliil 2015 tarihinde BIST’ de islem géren Logo pay senetlerindeki fiyat
dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini degerlendirmek amaciyla 10.000.000 TL azami fon



kullanimi ile pay senetlerinin O TL alt ve 30 TL Ust fiyat limitleri icerisinde geri alimina yonelik verilen
kararina istinaden 28 Eyliil 2015-14 Ekim 2015 tarihleri arasinda BiST’de islem géren 108.136 adet hissesini
geri almistir.

Yonetim Kurulu

M. TUGRUL TEKBULUT
Yénetim Kurulu Baskani

Logo’nun kurucu lyelerinden M. Tugrul Tekbulut, 1980 yilinda Bogazigi Universitesi Elektrik Mithendisligi
Bolim{’nden mezun oldu. 1983 yilinda ayni bélimden yiiksek lisans derecesini aldi. 2006 yilinda Sabanci
Universitesi Biyomiihendislik Béliimi{’nden yiiksek lisans derecesi aldi. Harvard Business School
blinyesindeki Owner and President Management programindan mezun oldu. 1984 yilinda arkadaslari ile
birlikte bugiin Logo Grup altinda toplanan yazihm girisimini kurdu. Bilisim, girisimcilik ve yenilikgilik
konusunda birgok sivil girisimin kurulusunda oncilik yapti; Tirkiye Bilisim Vakfi ve Yazilim Sanayicileri
Dernegi’nin kurulusunda gérev aldi, TUSIAD Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubunu kurdu. 2006-2009
yillari arasinda Bilisim Sanayicileri Dernegi TUBISAD’In Yénetim Kurulu Baskanligini yiriiten M. Tugrul
Tekbulut, halen Logo Grubu’nda Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevini siirdiirmektedir.

MURAT ERKURT
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mediterra’nin kurucu ortagidir. Mediterra’dan 6nce 15 yil boyunca New York ve Londra ofislerinde gorev
yaptigl Lehman Brothers’da yonetici ortak olarak gérev yapmistir. 15 yilin 14 yilinda Lehman Brothers’in
Ozel sermaye fonu bolimiinde 12 firmaya yatirim slrecinde sorumlu ortak olarak gorev yapan Erkurt,
ingiltere, ispanya, Almanya, Danimarka, Finlandiya, Cek Cumhuriyeti, israil, Lilksemburg ve Guernsey gibi
farkh Glke ve bolgede portfoy sirketlerinin ve fonlarin yonetim kurulu Gyeliklerinde bulunmustur. Columbia
Universitesi isletme Yiiksek Lisansi, Imperial College Matematik ve Northeastern Universitesi Elektrik
Miihendisligi bélimlerinde yiiksek lisans yapan Erkurt, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi b6liminde tamamlamistir.

S. LEYLA TEKBULUT
Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda istanbul Erkek Lisesi ve 1981 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Mithendisligi Bélimii'nden
mezun olan Leyla Tekbulut, 1981-1987 yillari arasinda profesyonel olarak ¢alistiktan sonra 1987 yilinda
Tibbi Cihazlar sektoriinde kendi firmasini kurup 2006 yilina kadar devam ettirdi. Tekbulut, halen Logo
Grubu’nda Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorevini slirdlirmektedir.



ORHAN AYANLAR
Yénetim Kurulu Uyesi

Mediterra'da ortak olarak gorev yapmaktadir. 2011 yilinda Mediterra'ya katilmadan dnce, Giineydogu
Avrupa ve Tirkiye odakli 320 milyon dolar tutarindaki Bedminster Capital Management 6zel sermaye
fonunda gérev yapmistir. Oncesinde ise 6zel sermaye fonu ve yatirim bankalarinda ¢alisan Ayanlar, 6zel
sermaye fonu is Girisim Sermayesi ve Standard Unlu‘niin kurumsal finansman boéliimiine ek olarak Bear
Stearns’in New York ofisinde borg sermayesi piyasalarinda goérev yapmistir. CFA programini tamamlamig
olan Ayanlar, Boston Universitesi Ekonomi ve Finans lisans derecelerine sahip ve Robert Kolej mezunudur.

MUMIN CENGIZ ULTAV
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

26 Subat 1950 Eskisehir dogumludur. Ankara Fen Lisesi ve ODTU Elektrik Miihendisligi, Bilgisayar ve Kontrol
Opsiyonu Lisans ve LisanUstl derecelerine ve Hollanda Philips International Institue Diploma derecesine
sahiptir. Tuirkiye’de Bimsa ve info firmalarinda ve yurt disinda Dornier System GmbH’da teknik ve yénetim
gorevleri aldiktan sonra, NCR firmasinda Genel Mudir Yardimciligi ve Sun Microsistemler A.S.’de Genel
Mudir olarak calisti. Ayni dénemlerde Kog, Sabanci, Eczacibasi Gruplarina danismanlik hizmetleri verdi.
1995 yilindan bu yana Vestel Elektronik A.S. yonetim takim ¢alismalarinin icinde yer almaktadir ve Mayis
2016’ya kadar Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir. Halen Vestel Ventures
ARGE A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Birlesmis Milletler UNDP kurulusu igin
Vietnam’da danismanlik yapmistir. Tirkiye Bilisim Vakfi ve Unix Kullanicilari Dernegi kurucu Uyesi ve
Microsoft’'un Céziim Gelistirme Disiplini konusunda sertifikali danismanidir. 2005 TUBISAD Omiir Boyu
Hizmet odili sahibidir ve Agustos 2005’ten beri TTGV'de Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
surdirmektedir.

KUTLU KAZANCI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Stanford Universitesi'nde miihendislik okuduktan sonra 2000-2005 yillari arasinda JPMorgan ve BCP
Securities New York ofislerinde yatirim bankaciligi yapti. Diinya Bankasi Endonezya ofisinde venture capital
konularinda bir yil calistiktan sonra girisimcilik ve inovasyona destek veren Endeavor Tiirkiye’nin kurucu
ekibinde 2006-2008 arasinda ¢alisti. 2009 yilindan beri Endogen adli firmasinda kurumlarda inovasyon,
yalin donlisim, verimlilik ve motivasyon arttirici danismanliklar veriyor. 2010 yilinda Danimarka Tiirk grup
inovasyon ve karar verme platformu firmasi We-decide’i kurucu ortak olarak kurdu. 2011 yilinda Galata
Melek Yatirm aginda koordinatorliik yapti. 2012 yilinda dinyanin en blyilik fikir asamasi teknoloji
hizlandiricisi olan Founder Institute Istanbul Chapter’ini baslatti. 2013 yilinda Sabanci Universitesi
girisimcilik merkezini ve SUCool Hizlandirma Merkezi'ni baslatti. 2016 yilinda teknoloji firmalarinin
uluslararasi msteri, is ortaklari ve yatirnrmcilara ulasmasini destekleyen UKBasecamp platformunu baslatti.
Kutlu Kazanci 1978 dogumludur.
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icra Kurulu Uyeleri

M. BUGRA KOYUNCU
icra Kurulu Baskani

istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi’nden 1994 yilinda mezun olan Bugra
Koyuncu, 1993 yilinda Sistem Analisti olarak katildigi Logo’da sirasiyla Proje Yéneticisi ve Uriin Gelistirme
Miidiirii, 2004 yilindan itibaren Genel Midiir olarak gérev yapti ve 1 Ekim 2011 itibariyla icra Kurulu
Baskanligina atandi.

GULNUR ANLAS
fcra Kurulu Baskan Yardimcisi

Ortadogu Teknik Universitesi, idari ilimler Fakiltesi, isletme Bélimiinden 1984 yilinda mezun olan Giilnur
Anlas, 1989 yilinda Texas Tech Universitesi’'nden isletme yiksek lisans derecesi ve, 1991 yilinda University
of Delaware’den ekonomi yiiksek lisans derecesini aldi. Kariyerine bankacilik ile Interbank’da 1984 yilinda
mifettis yardimcisi olarak baslayan Anlas, 1992-2001 vyillari arasinda Chemical Bank ve Westdeutsche
Landesbank AG’da kurumsal finans alaninda pek cok sayida projenin gelistirmesi ve finansmaninin
saglanmasinda gorev aldi. 2001 ve 2005 yillari arasinda Teba Sirketler Grubu’nda finanstan sorumlu baskan
yardimciligi yapti. Anlas, 2006’dan itibaren Logo’da Mali ve Hukuki isler’den sorumlu icra Kurulu Uyesi ve
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren de icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

AKIN SERTCAN
fcra Kurulu Uyesi, Kanal ve Satis Operasyonlari

izmir Dokuz Eylil Universitesi Bilgisayar Programciligi bélimiinden 1990 tarihinde mezun olan Akin
Sertcan, 1989 yilinda bilisim sektdriinde satis temsilcisi olarak galismaya basladi. Degisik firmalarda satis
mudarlGgi ve satis koordinatorligii gorevlerinde calisti. 1996 yilinda Logo'da Ege Bolge Kanal Satis
Mudiri olarak goreve baslayan Sertcan, 2008 yilinda Ege Bolge Mudirligi'ne atandi. 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ARSLAN ARSLAN
icra Kurulu Uyesi, Perakende Céziimleri

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Miihendisligi Béliimiiniin Lisans programindan
mezun oldu. Ozgiin Yazilim firmasinda kurucu ortak olarak gérev aldi, Logo C6ziim Ortaklig yapti. 1999
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Mihendisligi Bélimiiniin Ust Lisans programindan
mezun oldu. 1998 yilinda Logo Yazilim biinyesine AR-GE Yazilim Miihendisi olarak katildi. 2000-2005 yillari
arasinda Logo Yazilim’in Frankfurt, Almanya ofisinde AR-GE projelerinde gorev aldi. 2005 yilinda Logo
Yazilim’in Ankara ofisinde AR-GE grup yoneticiligi ardindan, 2006 yilinda Altyapi ve Araglar Direktori olarak
atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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BASAK KURAL
icra Kurulu Uyesi, e-Logo Genel Miidiirii

istanbul Teknik Universitesi, isletme Fakdiltesi Endiistri Miihendisliginden 2003 yilinda mezun olan Basak
Kural Kariyerine ayni yil Beko Elektronik A.S. de Uriin yoneticisi olarak basladi. 2007 yili itibariyle Turkcell
iletisim Hizmetleri A.S. pazarlama ekibinde gérev alan KURAL 2010-2014 yillari arasinda Avea’da Mobil
internet Gelirlerinden sorumlu Grup Miidiirli, 2014-2017 vyillan arasinda Tirk Telekom Grubunda
Teknoloji ve Regulasyon Startejilerinden sorumlu strateji direktori olarak gorev almistir. Kural, 2017 Mart
ayindan itibaren Logo’da icra kurulu tyesi ve Logo Elektronik Genel Mdiirii olarak gérev almaktadir.

ESRA AKAR
icra Kurulu Uyesi, insan Kaynaklari ve Operasyonlar

iTU'den Kimya Miihendisi olarak 1989 yilinda mezun olan Esra Akar, 1989 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi Uretim Yénetimi bélimiinde yiiksek lisans derecesini aldi. Kimya sektdriinde AR-GE
alaninda kisa bir siire calistiktan sonra 1993 yilinda Logo'da calismaya baslayan Akar, bilisim sektériine
adim atti. Destek Uzmani olarak basladigi Logo'daki kariyerinde sirasiyla Call Center Yoneticiligi, Uriin
Destek Yoneticiligi, Uygulama Danismanligi Proje ve Koordinasyon Yoneticiligi, Proje Yoneticiligi gérevlerini
Gstlenerek Satis Sonrasi Hizmetler ekibinde yer aldi. 2009 yilinda Logo'nun siparis, liretim ve sevkiyat
bolimlerinin sorumlulugunu alarak Tedarik Zinciri MudurlGgi gorevini yariatti ve Temmuz 2010'da
Operasyonlar Direktorii oldu. 1 Ocak 2012'den beri insan Kaynaklari ve idari isler’den sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak gére yapmaktadir.

UGUR N. SiPAHI
icra Kurulu Uyesi, Bilgi Teknolojileri ve s Siirecleri

Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi Blimiinden 1993 yilinda mezun olan Ugur Sipahi, 1997 yilinda
Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi Blimiinden yiiksek lisans derecesini aldi. 1995 ve 1997 yillari
arasinda otomotiv yan sanayi sektoriinde kalite konusunda calistiktan sonra 1997 yilinda Sistem Analisti
olarak Logo’da ise basladi. 10 yil boyunca Uriin Gelistirme Béliimiiniin gesitli kademelerinde gorev alan
Sipahi 2007 ve 2009 yillari arasinda is Coziimleri Danismani, 2009 ve 2012 yillari arasinda Uriin Yénetimi
Miidiirii olarak gorev aldi. 1 Ocak 2012’den beri icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

TOLGA GOREN
icra Kurulu Uyesi, Destek ve Projeler

Ege Universitesi Fen Fakdiltesi istatistik Bélimi’nden 1995 yilinda mezun oldu. Okul yillarinda IDB Yazilim
ile sektore giren Tolga Goren, 1997 yilinda Netsis Yaziim’da Destek Uzmani olarak goéreve basladi. Kanal
Destek, Kurumsal Satis gibi farkli departmanlarda gorev aldi. Géren 2004 yilinda Cagri Merkezi MidUr
olarak yoneticilik kariyerine adim atti. Sirasiyla 2010 yilinda Misteri iliskileri Miidiirii, 2011 yilinda Msteri
iliskileri Direktérii gdrevlerine atandi. 2014 Logo Yazilim Proje ve Hizmetler Direktorliigi’nii tistlendi. Tolga
Goren Logo Yazilim Destek ve Projelerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Personel Sayisi
30 Haziran 2017 tarihi itibariyla Logo Grup’un bilinyesinde ¢alisan ortalama personel sayisi 1.032’dir (31
Aralk 2016: 697).

Faaliyetler

Logo Ekosistemi (Logosphere)

e +1.000 Galisan

e +5.000 Ekosistem Calisani
e +800 is Ortag

e 45Ulke

e 11Dil

e +85.000 Aktif Firma

e +1.300 ¢6zUm

Sektor ve Logo

IDC (International Data Corporation) nin son yayinlanan 2016 vyilina yonelik arastirmasina gore,
Tirkiye'deki Kurumsal Yénetim Planlama, CRM ve is Uygulamalari yaziimlarini kapsayan Kurumsal
Uygulama Yazilim pazari (Enterprise Software Application-EAS) pazari %12,3 buyiyerek $301,64 milyonluk
biyiklige ulasmistir. Rapordaki verilere gore Logo, global rakibin ardindan %23,3’lik pazar payi ile ikinci
sirada yer almistir. IDC 2017-2021 yillarinda Tirkiye EAS pazarinin %5,4 oraninda bilesik blylime
kaydedecegini 6ngdérmektedir.

Satiglar

Konsolide net satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine gére %60 artarak 116,9 milyon TL (Haziran 2016:
72,9 milyon TL) olarak gerceklesmistir. Turkiye’den gerceklestirilen satislar, 2017 yilinin ilk yarisinda bir
onceki yila gore %7 artis gosterirken, Eylil 2016’da satin alinan Total Soft’'un 38,9 milyon TL seviyesindeki
satislari Logo’nun satislarina konsolide edilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Logo’nun 2017 yilinin ilk yarisinda Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigi kaynak 52,3 milyon TL (Haziran 2016: 22,6
milyon TL)’dir ve satis gelirlerinin %45’ine denk gelmektedir.
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Yatinmlar

2017 yihnin Mart ayinda Sirketimizin %90,58 oraninda hissedari oldugu Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri
Anonim Sirketi'nin ("e-logo") hissedarlarindan Cahit Gilvensoy'un e-logo’da sahibi oldugu 5.700-TL
nominal degerli, sirket sermayesinin %9,42'sine denk gelen, toplam 57 adet hissesinin tamami Sirketimiz
tarafindan satin alinmistir. Bu islem sonucunda Sirketimiz, e-logo’nun %100 sahibi haline gelmistir.

ilgili islem, 28.03.2017 tarihli DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S.'ye yaptirilan uluslararasi
degerleme standartlarindaki sirket ve hisse degerlemesi raporunda azinlk payi iskontosu uygulanarak
ulasilan sonuglara uygun bir sekilde ve hisse sahibi ile varilan mutabakat ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.

Ust Diizey Yoneticilere Yapilan Odemler

Ust diizey yoneticilere yapilan édemeler 2017 yili ilk yarisinda 1.474.418 TL (Haziran 2016: 1.122.611 TL)
tutarindadir. Ust diizey yonetim personeline saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir .

Bagislar

2017 Yiliilk alti ayi icerisinde 93.302 TL tutarinda bagis yapilmistir.

isletme aleyhine agilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerin etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

2017 ilk yari yili icerisinde isletme aleyhine agilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Sirket, 2015 Kurumlar Vergisi'ni ihtirazi kayitla vererek 1.081.742 TL tutarinda 6deme yapmistir. SOz
konusu Vergi ve Ceza ihbarnameleri ile ilgili olarak Sirket, uzlasma dahil biitiin yasal haklarini kullanmayi
degerlendirmis ve s6z konusu 6demenin iptali icin dava acmistir. ilgili davada, vergi mahkemesince sirket
lehine hiikiim tesis edilmistir. Karara karsi davali idare tarafindan istinaf yoluna basvurulmustur. Konsolide
finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyla bu slire¢ devam etmektedir. Sirket s6z konusu Vergi ve Ceza
ihbarnameleri ile ilgili bir yiikiimliiliik olusmasini muhtemel gérmemektedir.
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Finansal Ozet

Gelir Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak -
(milyon TL) 30 Haziran % 30 Haziran % % A
2017 2016
Satis Gelirleri 116,9 100 72,9 100 60
Briit Kar 110,8 95 71,5 98 55
Faaliyet Giderleri -81,9 -70 -40,7 -56 101
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -19,9 -17 -13,5 -18 48
Genel Yonetim Giderleri -12,3 -11 -6,5 -9 89
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -49,7 -43 -20,7 -28 140
Diger Gelirler 2,3 2 2,9 4 -21
Diger Giderler -2,1 -2 -0,9 -1 134
Esas Faaliyet Kari 29,0 25 32,8 45 -11
Amortisman 12,4 11 7,9 11 56
FAVOK 41,2 35 38,7 53 -7
Azinhk Paylari -0,4 0 0,7 1 -163
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 23,6 20 30,7 42 -23
Bilango
(milyon TL) 30.Haz.17 31.Ara.16 % A
Donen Varliklar 144,7 139,5 4
Nakit ve Nakit Benzeri & Fin. Yat. 56,3 43,8 29
Maddi duran varliklar 19,5 19,0
Maddi olmayan varliklar 90,5 86,3
Serefiye 80,5 75,4
Toplam varhiklar 340,9 327,5 4
Toplam yikiimliilukler 160,6 163,4 -2
Toplam 6zkaynaklar 180,2 164,2 10
Net isletme Sermayesi 68,9 76,7 -10
Cari Oran 1,5 0,9 57
Toplam 6zkaynaklar/Toplam varliklar 0,5 0,5 6

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin

gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami
Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biiyiik
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bollimine uyulmus olup, uyulamayanlar ise ilgili bolimde aciklanmistir. Kurumsal Yonetim komitesi
calismalarina devam etmektedir.

Bu cercevede, “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” Sirketimizin Yillik Faaliyet Raporlarinda ve
www.logo.com.tr adresinde yayimlanmaktadir.
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