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Yönetim Kurulu  
 
Şirketimizin 12.4.2012 tarihli Olağan Genel Kurul Toplantısında, 2012 yılı faaliyet ve sonuçlarının 
görüşüleceği Olağan Genel Kurul Toplantısı’na kadar görev yapmak üzere aşağıdaki Yönetim Kurulu Üyeleri 
ve Denetçi seçilmiştir. 
 
 
M. Tuğrul Tekbulut  Yönetim Kurulu Başkanı 
Müge Peri   Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
M. Buğra Koyuncu  Üye 
Gülnur Anlaş   Üye 
Belkıs Alpergun   Üye, Bağımsız  
Faik Burhanoğlu  Üye, Bağımsız  
Y. Önder Eren   Üye, Bağımsız 
Macide Olam   Denetçi 
 
Denetim Komitesi 
Belkıs Alpergun   Başkan 
Y. Önder Eren   Üye 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetim Kurulu Üyelerinin Yetki ve Sınırı 
 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri, Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Şirket Ana Sözleşmesi’nin 
11-16. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu üyeleri ise, SPK’nın Seri X No:22 sayılı 
tebliğinin 25.maddesi hükümlerinde açıklanan yetkilere sahiptir. 
 
 
LOGO Hakkında 
 
1984 yılında kurulan LOGO Türkiye’nin en büyük bağımsız yazılım kuruluşudur.  LOGO’nun Türkiye’deki 
pazar payı müşteri sayısı bazında %60, satış gelirlerine göre %20 mertebesindedir.  LOGO 500 bayiisi ile 
Türkiye’deki en yaygın dağıtım ağına sahiptir.  LOGO ürünleri 160.000 firmada  1.000.000’un üstünde 
kullanıcı tarafından kullanılmaktadır.  IDC’nin en son yayınlanan (2010 yılına yönelik) araştırmasına göre, 
LOGO global iki rakibi ile ilk üç sırayı paylaşmaktadır.  IDC Türkiye EAS pazarının 2011 yılında %11.5 
oranında büyüyeceğini öngörmektedir. Özellikle maliyet takibinin öneminin artması ile ERP yazılımlarına 
talebin artacağı ve bunu CRM ve İş Zekası yazılımlarının izleyeceği tahmin edilmektedir. 
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2012 1. Çeyrek  
 

 Birinci çeyrek sonuçlarına göre LOGO’nun 2010 yılından beri artarak süren performansı, 2012 
yılında en yüksek seviyeye ulaşmıştır. 

 Satış gelirleri 2010 yılının ilk çeyreğinde %46, 2011 yılında % 63, 2012 yılında da %79 büyümüştür. 

 Satış gelirlerindeki yüksek büyüme karlılığa da yansımış, %30 faaliyet kar marjı, % 43 AFVÖK marjı 
ve % 25 lik net kar marjına ulaşılmıştır.   

 Yeni çözüm sunumu:  LOGO Şubat ayı itibarıyla çözüm platformu J-guar’ı sunmuştur. J-guar, 
LOGO'nun dünyada web-tabanlı çözümlerin yaygınlaşması ile başlayarak veri merkezleri üzerinden 
verilen private hosting(özel/kurumsal barındırma) hizmetlerine, oradan da SaaS modellerine ve 
public cloud(bulut) uygulamalarına dek uzanan yeni teknoloji paradigmasına yanıt vermek üzere 
Java teknolojilerinin kullanarak  geliştirdiği bir çözüm platformudur.  Kısaca özetlemek gerekirse 
Logo tarafından  geliştirilmiş olan ve tanıtımı yapılan bu teknoloji platformu, ERP,SCM,CRM gibi 
standart iş uygulamaları çözümlerinden başlayarak sektörel çözümleri de içeren tam bir çözüm 
geliştirme ortamına uzanan ve birbiri ile tümleşik çalışabilen ürünleri pazara sunacaktır. Bu sayede 
Logo ve iş ortaklarının mevcut gelir yapılarına ilave olarak, yeni gelir alanları ve iş modelleri 
sağlanacaktır. 

 
Finansal Sonuçlar 
Satış Gelirleri 
 
LOGO’nun konsolide net satış gelirleri 2012 yılının ilk çeyreğinde yüzde 79 büyüyerek toplam 10.650.648 
TL (2011: 5.954.051TL) olarak gerçekleşmiştir.  2011’in ilk çeyreğinde %63 olan büyüme, 2012’de %79 
çıkarak 2010 yılının ilk çeyreğine göre 3 kat artış göstermiştir.  Yurtdışı satış gelirlerinin toplam satışlar 
içindeki payı %4 seviyesinde olmuştur ve 2011 yılının ilk çeyreğine göre %38 artmıştır. Satışların %62 si 
büyük ve orta ölçekli firmalara (Kurumsal)  %38 i KOBİ lere yapılmıştır. Periyodik gelirlerin toplam 
satışlardaki payı 11.5% olmuştur.  Periyodik gelirlerin 724.679 TL’lık kısmı SaaS hizmet gelirlerinden 
oluşmaktadır.  İlgili gelirler tahakkuk esasına göre gelir kaydedilen ve gelecek dönemlere ertelenmiş 
gelirler toplamı ise 2011’e göre %50 artmış 1.745.870 TL olmuştur.   
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Özet Gelir Tablosu 
 

  31.03.2012 % 31.03.2011 % ∆% 

Net Satış Gelirleri 10.650.648 100% 5.954.051 100% 79% 

SMM (240.242) -2% (153.972) -3% 56% 

Brüt Kar 10.410.406 98% 5.800.079 97% 79% 

Faaliyet Giderleri (7.288.739) -68% (5.009.721) -84% 45% 

  Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-) (1.849.305) -17% (1.236.767) -21% 50% 

  Genel yönetim giderleri (-) (1.795.173) -17% (1.292.528) -22% 39% 

  Araştırma ve geliştirme giderleri (-) (3.644.261) -34% (2.480.426) -42% 47% 

Esas Faaliyet Karı 3.121.667 29% 790.359 13% 295% 

  Diğer faaliyet gelirleri 9.378 0% 31.585 1% -70% 

  Diğer faaliyet giderleri (-) (5.468) 0% (30.215) -1% -82% 

Faaliyet Karı/Zararı 3.125.578 29% 791.728 13% 295% 

  Amortisman gideri 1.464.146 14% 1.310.914 22% 10% 

Amortisman, faiz, vergi öncesi kar (AFVÖK) 4.585.813 43% 2.101.273 35% 118% 

Özkay. Yön. Değ.Yat Kar/Zarar.Paylar 0 0% (16.449) 0% -100% 

( Esas Faaliyet Dışı) Finansal Gelir 137.752 1% 77.495 1% 78% 

( Esas Faaliyet Dışı) Finansal Giderler (520.015) -5% (118.308) -2% 340% 

Vergi Gelir/Gideri (151.655) -1% (60.623) -1% 150% 

Dönem Karı/zararı 2.591.659 24% 673.843 11% 285% 

Dönem Karının Dağılımı 2.591.659   673.843     

-Kontrol Gücü Olmayan Paylar (28.781)   -     

-Ana Ortaklık Payları 2.620.440   -     
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Faaliyet Giderleri 
 
Satışlar %79 artarken faaliyet giderleri %45 artmış 7.288.739 TL olmuştur (2011: 5.009.721TL).  Faaliyet 
giderlerinin satışlara oranı ise 2011’de % 84 iken 2012’de %19 azalmış ve %68 olmuştur.  Faaliyet 
giderlerindeki artışın en önemli nedeni bu dönem konsolidasyona dahil olan Coretech ve LogoBI 
firmalarının giderlerinin LOGO giderlerine dahil olmasıdır.  Ar-Ge giderlerindeki %47’lik artış Coretech ve 
LogoBI firmalarının ar-ge personeli giderlerinden oluşmaktadır.  Artan tanıtım ve iş geliştirmeye yönelik 
faaliyetler ve yeni lansman harcamaları nedeniyle pazarlama, satış ve dağıtım giderleri %50 artış 
göstermiştir.  Bu dönem yapılan pazarlama harcamalarının LOGO’nun gelecek dönemlerde pazar payını 
artırarak büyümesini sürdürebilmesinin güvencesidir.  Bununla birlikte pazarlama, satış ve dağıtım 
giderlerinin satışlara oranı %21’den % 17’e, Ar-Ge giderlerinin satışlara oranı %42’den %34’e, genel yönetim 
giderlerinin satışlara oranı %22’den %17’e düşmüştür.  
 

   
 
 
Karlılık  
 
31 Mart 2012 itibarıyla faaliyet karı %295 büyüyerek 3.125.578 TL (2011: 791.728 TL) olmuştur.  Nakit 
çıkışı gerektirmeyen amortisman gideri hariç tutulduğu zaman amortisman vergi ve faiz öncesi faaliyet karı 
(AVFÖK) 4.585.813 TL (2011: 2.102.642 TL) olmuş, AVFÖK marjı %43 olarak gerçekleşmiştir.  Net dönem 
karı %285 artmış ve 2.591.659 TL (2011:  673.843 TL) olmuş, net kar marjı %11’den %24’e yükselmiştir.  
Büyüyen satış trendinde ağırlıklı olarak sabit maliyetlerle çalışan LOGO’nun karlılığını önümüzdeki 
dönemlerde de sürdürmesi beklenmektedir. 
 
Nakit Yaratım ve Likidite 
 
LOGO’nun artan karlılığı ile birlikte, 2012 yılının ilk üç ayında işletme faaliyetlerinden yarattığı nakit 
3.394.895TL olmuştur.  Dönen varlıklar %15 büyüyerek 21.174.692 TL, işletme sermayesi %29 büyüyerek 
12.454.861 TL, Nakit ve Nakit Benzerleri & Fin. Yat. %41 büyüyerek 7.557.349 TL olmuştur.  Cari oran 
2.11x’den 2.43x’e yükselirken, alacak tahsilat süresi kısalmış, 128 günden 108 güne düşmüştür.  LOGO 
son dönem yaptığı yatırımları için 5 yıl vadeli yatırım finansmanı kredisi kullanmıştır.  Bununla birlikte güçlü 
nakit yaratımı sonucunda net borç tutarı negatif’dir (-3.923.808 TL). 
 
 
 



LOGO YAZILIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
 

Sayfa No: 6 
 

SERİ:XI NO:29 SAYILI TEBLİĞE İSTİNADEN HAZIRLANMIŞ 
YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 

 

 

 

 
  

Nakit Yaratım 31.03.2012 31.03.2011 ∆% 

Dönem başı bakiyesi 5.119.820 4.907.957 4% 

İşletme faaliyetlerinden sağlanan nakit 3.394.895 -272.440 ad 

Yatırım faaliyetlerinde kullanılan nakit -1.570.955 -556.514 182% 

Finansal faaliyetlerden sağlanan nakit -6.393 34.505 ad 

Net artış 1.817.547 -794.449 ad 

Dönem sonu bakiyesi 6.937.367 4.113.508 69% 

 

Likidite 31.03.2012 31.12.2011 ∆% 

Toplam Dönen Varlıklar 21.174.692 18.408.891 15% 

Nakit ve Nakit Benzerleri & Fin. Yat. 7.557.348 5.369.064 41% 

İşletme Sermayesi 12.454.861 9.663.681 29% 

Cari Oran 2,43x 2,11x 15% 

Alacak Tahsil Süresi (gün) 108 128 -27% 

 
Özet Bilanço  
 

Özet Bilanço 31.3.2012 31.12.2011 ∆% 

Toplam Dönen Varlıklar 21.174.692 18.408.891 15% 

Nakit ve Nakit Benzerleri & Fin. Yat. 7.557.348 5.369.065 41% 

Maddi Varlıklar (net) 13.511.023 13.187.228 2% 

Maddi Olmayan Varlıklar (net) 16.550.555 13.705.903 21% 

Toplam Varlıklar 53.483.116 49.738.124 8% 

Toplam Yükümlülükler 15.305.222 15.514.172 -1% 

Net Borç* -3.923.808 -1.244.689 215% 

Toplam Özkaynaklar 38.177.894 34.223.952 12% 

 
*Vadesi 3 aydan uzun olduğu için ticari alacaklarda gösterilen banka garantili kredi kartı alacakları nakit 
benzeri olarak değerlendirilmiş ve düşülmüştür. (2012: 2.420.440TL, 2011: 1.887.820 TL) 
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Şirket satınalmaları ve artan karlılık ile beraber LOGO’nun Toplam Varlıkları %8 büyümüş, 53.483.116 TL 
(2011: 49.738.124 TL) olmuştur.  Toplam yükümlülükler yıl sonu seviyelerini korurken, güçlü nakit yaratımı 
ve tahsilatı ile beraber net borç tutarı -1,244.689 TL’den -3.923.808 TL’sına yükselmiştir.  Özkaynaklar %12 
büyümüş, 38.177.894 TL (2011: 34.223.952 TL) olmuştur.   
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Yönetim Kurulu ve İcra Kurulu 
 

M. TUĞRUL TEKBULUT 

Yönetim Kurulu Başkanı 

LOGO’nun kurucu üyelerinden M. Tuğrul Tekbulut, 1980 yılında Boğaziçi Üniversitesi Elektrik Mühendisliği 
Bölümü’nden mezun oldu. 1983 yılında aynı bölümden yüksek lisans derecesini aldı. 1984 yılında 
arkadaşları ile birlikte bugün LOGO Grup altında toplanan yazılım girişimini kurdu. Bilişim, girişimcilik ve 
yenilikçilik konusunda birçok sivil girişimin kuruluşunda öncülük yaptı; Türkiye Bilişim Vakfı ve Yazılım 
Sanayicileri Derneği’nin kuruluşunda görev aldı, TÜSİAD Girişimcilik ve Yenilikçilik Çalışma Grubunu kurdu. 
2006-2009 yılları arasında Bilişim Sanayicileri Derneği TÜBİSAD’ınYönetim Kurulu Başkanlığını yürüten M. 
Tuğrul Tekbulut, halen LOGO Grubu’nda Yönetim Kurulu Başkanı olarak görevini sürdürmektedir. 
 

T. MÜGE PERİ 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Yıldız Teknik Üniversitesi’nden Kimya Mühendisi olarak 1980 yılında mezun oldu. Metal sektöründe Kalite 
Kontrol Müdürü ve Üretim Planlama Şefi olarak çalıştı. 1987 yılında bilişim sektörüne geçti. 1989 yılında 
satış temsilcisi olarak katıldığı LOGO’da 1992 yılında Operasyonlar Genel Müdür Yardımcısı, 1997 yılında 
Kalite ve İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı görevlerini aldı. Mart 2004’ten itibaren Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Operasyonlardan sorumlu İcra Kurulu Üyesi görevlerini yürüttü. Mayıs 2008’den bu yana Yönetim 
Kurulu Başkanı Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. 
 

BELKIS ALPERGUN 

Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

1982 yılında Boğaziçi Üniversitesi İşletme Fakültesi’nden mezun oldu, Arthur Andersen firmasının Co. 
Audit (Denetim) Bölümü’nde iş hayatına başladı. 1987 yılı sonlarında Bölüm Yöneticisi olarak göreve 
başladığı Pamukbank’ta yöneticilik yaptığı çeşitli birimlerin ardından 1996 yılı sonunda Pamuk Factoring 
A.Ş. Genel Müdürlüğü’ne getirildi ve Faktoring Derneği Yönetim Kurulu’nda aktif görev aldı. Alpergun, Eylül 
2005’te Coface - Türkiye Ülke Yöneticisi, Ekim 2006’dan itibaren ise Coface Sigorta A.Ş. Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Genel Müdürü olarak görev yapmaktadır.  
 

FAİK BURHANOĞLU 

Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Boğaziçi Üniversitesi Elektrik Mühendisliği Bölümünden yüksek lisans derecesini almış, mezuniyeti 
sonrasında İstanbul Teknik Üniversitesi’nde Asistan, Netaş Telekom’da AR-GE Mühendisi olarak görev 
almıştır. 1981 yılında Apple Bilgisayar ile bilişim sektörüne adım attı. Commodore Bilgisayar’da da görev 
alan Faik Burhanoğlu 1982 yılında kendi yazılım şirketi olan Mikrobahçe A.Ş.’yi kurdu. 1994 yılında Acer 
Türkiye Ofisi’nin Yöneticiliğini de yürüten Burhanoğlu 2008 yılında Lenovo Şirketine Genel Müdür olarak 
görev yapmaktadır.  

 

Y. ÖNDER EREN 

Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Robert Koleji’nden 1971 yılında, Boğaziçi Üniversitesi, Ekonomi Bölümünden 1975 yılında mezun oldu. 
1975 – 1979 yılları arasında Arthur Andersen’da çalıştı. 1979-1981 yıları arasında Beymen’de Genel Müdür 
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olarak görev yaptı. 1981-1985’tarihleri arasında Akın Tekstil Grubunun Finans Grup Başkanı olarak Edip 
İplik, EDPA ve diğer 5 grup firmasının finansal yönetimini üstlendi ve Tekstilbank’ın kuruluşunda aktif görev 
aldı.  1985-1991 tarihleri arasında Altınyıldız Grubu’nun Genel Müdürlüğünü (COO) yaptı.  1991 – 2004 
arası kurdukları aile şirketinin Yönetim Kurulu ve İcra Kurulu Başkanlığını yürüttü, Quiksilver markasının 
Türkiye ve yakın coğrafyasındaki gelişimini sağladı.  2004-2012 arsında Süperlit’in İcra Kurulu Başkanlığını 
yapan Eren, 2004’den itibaren Karel’in Yönetim Kurulu Üyeliğini sürdürmektedir. 

 

BUĞRA KOYUNCU 

Yönetim Kurulu Üyesi ve İcra Kurulu Başkanı 

İstanbul Teknik Üniversitesi Kontrol ve Bilgisayar Mühendisliği’nden 1994 yılında mezun oldu. 1993 yılında 
Sistem Analisti olarak katıldığı LOGO’da daha sonra sırasıyla Proje Yöneticisi ve Ürün Geliştirme Müdürü 
olarak görev yaptı. 2004 yılı Mart ayından itibaren Genel Müdür olarak görevini devam ettirmektedir. 1 
Ekim 2011 itibarıyla Logo Yazılım İcra Kurulu Başkanı (CEO) görevine atanmıştır. 
 

GÜLNUR ANLAŞ  

Yönetim Kurulu Üyesi ve İcra Kurulu Başkan Yard., Mali ve Hukuki İşler 

Ortadoğu Teknik Üniversitesi, İdari İlimler Fakültesi, İşletme Bölümünden 1984 yılında mezun oldu. 1989 
yılında Texas Tech Universitesi’nden işletme yüksek lisans, 1991 yılında University of Delaware’den 
ekonomi yüksek lisans derecelerini aldı. Kariyerine bankacılık ile Interbank’da 1984 yılında müfettiş 
yardımcısı olarak başladı. Ardından Chemical Bank ve Westdeutsche Landesbank AG’da kurumsal finans 
alanında çalıştı, 2001-2005 yılları arasında Teba Şirketler Grubu’nda finansdan sorumlu başkan yardımcılığı 
yaptı. 2006’dan itibaren LOGO’da Mali ve Hukuki İşlerden sorumlu İcra Kurulu üyesi, 1 Ocak 2012 
tarihinden itibaren İcra Kurulu Başkan Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. 

 

AKIN SERTCAN 

İcra Kurulu Üyesi, KOBİ Ürünleri 

İzmir Dokuz Eylül Üniversitesi Bilgisayar Programcılığı bölümünden mezun oldu. 1989 yılında bilişim 
sektöründe satış temsilcisi olarak çalışmaya başladı. Değişik firmalarda satış müdürlüğü ve satış 
koordinatörlüğü görevlerinde çalıştı. 1996 yılında LOGO'da Ege Bölge Kanal Satış Müdürü olarak göreve 
başladı. 2008 yılında Ege Bölge Müdürlüğü'ne atandı. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren KOBİ ürünleri İcra 
Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

 

Arslan ARSLAN 

İcra Kurulu Üyesi, Alt Yapı 

1996 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesinin Bilgisayar Mühendisliği Bölümünün Lisans programından 
mezun oldu. Özgün Yazılım firmasında kurucu ortak olarak görev aldı, LOGO Çözüm Ortaklığı yaptı. 1999 
yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesinin Bilgisayar Mühendisliği Bölümünün Üst Lisans programından 
mezun oldu. 1998 yılında LOGO Yazılım bünyesine AR-GE Yazılım Mühendisi olarak katıldı. 2000-2005 
yılları arasında LOGO Yazılım’ın Frankfurt, Almanya ofisinde AR-GE projelerinde göver aldı. 2005 yılında 
LOGO Yazılım’ın Ankara ofisinde AR-GE grup yöneticiliği ardından, 2006 yılında Altyapı ve Araçlar Direktörü 
olarak atandı. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Alt Yapı’dan sorumlu İcra Kurulu Üyesi olarak görev 
yapmaktadır. 
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Ayhan İNAL 

İcra Kurulu Üyesi, Ürün Geliştirme 

1991 yılında Yıldız Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü’nden mezun oldu. 1989 yılında LOGO 
Yazılım Ürün Geliştirme Bölümü’nde çalışmaya başladı. Sırasıyla Yazılım Geliştirme Uzmanlığı, Ürün 
Geliştirme Müdürlüğü ve Ürün Geliştirme Danışmanlığı görevlerinde bulundu. 1 Ocak 2012 tarihinden 
itibaren Ürün Geliştirme’den sorumlu İcra Kurulu Üyesi olarak görevini sürdürmektedir. 

 

Esra AKAR 

İcra Kurulu Üyesi, İnsan Kaynakları ve Operasyonlar 

İTÜ'den Kimya Mühendisi olarak 1989 yılında mezun oldu. İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi Üretim 
Yönetimi bölümünde yüksek lisans yaptı. Kimya sektöründe AR-GE alanında kısa bir süre çalıştıktan sonra 
1993 yılında LOGO'da çalışmaya başlayarak bilişim sektörüne adım attı. Destek Uzmanı olarak başladığı 
LOGO'daki kariyerinde sırasıyla Call Center Yöneticiliği, Ürün Destek Yöneticiliği, Uygulama Danışmanlığı 
Proje ve Koordinasyon Yöneticiliği, Proje Yöneticiliği görevlerini üstlenerek Satış Sonrası Hizmetler 
ekibinde yer aldı. 2009 yılında LOGO'nun sipariş, üretim ve sevkiyat bölümlerinin sorumluluğunu olarak 
Tedarik Zinciri Müdürü görevini yürüttü. Temmuz 2010'da Operasyonlar Direktörü oldu. 1 Ocak 2012'den 
beri İnsan Kaynakları ve Operasyonlardan sorumlu İcra Kurulu Üyesi olarak göre yapmaktadır. 

 

Fatma TARPİNOF 

İcra Kurulu Üyesi, Pazarlama ve Kurumsal İletişim 

1995 yılında İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi İngilizce İşletme Bölümü’nden mezun oldu. Ardından 
İngiltere’de Pazarlama ve Kurumsal İletişim alanında eğitim aldı. 1996 yılında Pazarlama alanında başladığı 
profesyonel yaşamına, çeşitli firmalarda Ürün Yöneticisi olarak çalışarak devam etti. 1998 yılı sonunda 
Hizmetlerden sorumlu Ürün Yöneticisi olarak LOGO’da çalışmaya başladı. Sırasıyla, İletişim Müdürü, 
Pazarlama ve Kurumsal İletişim Müdürü görevlerinde çalıştı. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Pazarlama ve 
Kurumsal İletişim’den sorumlu İcra Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

 

Hakan ALPASLAN 

İcra Kurulu Üyesi, Kurumsal Ürünler 

Anadolu Üniversitesi İktisat Bölümünden 1988 yılında mezun olduktan sonra University of North Teksas 
İşletme bölümünde yüksek lisans derecesini aldı. 1994 yılında LOGO Yazılım'a katılarak, 1996 yılında 
Anadolu Bölge Kanal Satış Müdürü olarak göreve başladı. 2008 yılında Anadolu Bölge Müdürlüğü'ne 
atandı. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Kurumsal Ürünler İcra Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 
 

UĞUR N. SİPAHİ 

İcra Kurulu Üyesi, Yeni Nesil İş Çözümleri 

Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümünden 1993 yılında mezun oldu. 1997 yılında Marmara 
Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümünden yüksek lisans derecesini aldı. 1995-1997 yılları arasında 
otomotiv yan sanayi sektöründe kalite konusunda çalıştıktan sonra 1997 yılında Sistem Analisti olarak 
LOGO’da işe başladı. 10 yıl boyunca Ürün Geliştirme Bölümünün çeşitli kademelerinde görev aldı. 2007-
2009 yılları arasında İş Çözümleri Danışmanı, 2009-2012 yılları arasında Ürün Yönetimi Müdürü olarak 
görev yaptı. 1 Ocak 2012’de Yeni Nesil İş Çözümleri hattından sorumlu İcra Kurulu Üyeliğine atandı. 
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Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu 
 
SPK’nın 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayılı toplantı kararı gereğince, İMKB’de işlem gören şirketlerin, 
Faaliyet Raporları’nda ve İnternet Sitelerinde Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum 
Raporlarına yer vermeleri uygun görülmüş ve bu çerçevede, 2005 yılı Genel Kurul’undan itibaren, 
Şirketimizce hazırlanan “Kurumsal Yönetim İlkeleri Beyanı ve Uyum Raporları” şirket internet adresi ve 
Faaliyet Raporlarımız içinde yayımlanmıştır.  
 
Şirketimiz; pay sahiplerinin hakları, kamunun aydınlatılması ve şeffaflığın sağlanması ile menfaat sahipleri 
ve Yönetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve işlemlerde, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun çalışmaların 
hayata geçirilmesini ve bunu paydaşlarıyla beraber gerçekleştirmeyi hedefler. Bu doğrultuda, tüm 
paydaşların eşitliği, bilgilendirme sorumluluğu ve kurumsal yönetim prensiplerine bağlı olarak, sözkonusu 
İlkelerin uygulamaya geçirilmesi ve yürütülmesi Şirketimizin temel amaçları arasında yer almaktadır. 
Şirketimizce sürdürülen çalışmalar bu İlkelerin sorumluluğu çerçevesinde tatbik ve takip edilmektedir. 
 

Şirketin uyguladığı temettü politikası 
 
Kar Dağıtım Politikası: Kar dağıtımında, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin 
menfaatleri ve Şirket menfaatleri arasında dengeli ve tutarlı bir politika izlenmektedir. Şirketimiz yönetim 
kurulunca genel ekonomik şartlar, uzun vadeli yatırım finansman ve iş planları ile karlılık durumu dikkate 
alınarak, TTK ve SPK düzenlemeleri ile ana sözleşmemize uygun şekilde hesap edilen dağıtılabilir net 
dönem karının en az %20’sini ortaklarına kar payı olarak dağıtmasına, dağıtılacak kar payı nakit veya 
bedelsiz sermaye artırım yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dağıtılması suretiyle 
yapılabilmesine, hesaplanabilir kar payı tutarının ödenmiş sermayenin %5 inden az olması durumunda söz 
konusu tutar dağıtılmadan ortaklık bünyesinde bırakılabilmesine ve bu kar payı dağıtım politikasının 
yönetim kurulu tarafından her yıl gözden geçirilmesi şeklinde belirlenmiştir. 

 


