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1 Ocak-31 Mart 2012
Yonetim Kurulu
Sirketimizin 12.4.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2012 yil faaliyet ve sonuglarinin

gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak Uizere asagidaki Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Denetgi segilmistir.

M. Tugrul Tekbulut Yonetim Kurulu Bagkani

Mige Peri Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
M. Bugra Koyuncu Uye

Giilnur Anlas Uye

Belkis Alpergun Uye, Bagimsiz

Faik Burhanoglu Uye, Bagimsiz

Y. Onder Eren Uye, Bagimsiz

Macide Olam Denetgi

Denetim Komitesi
Belkis Alpergun Bagkan
Y. Onder Eren Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sdzlesmesi’nin
11-16. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu Uyeleri ise, SPK’nin Seri X No:22 sayili
tebliginin 25.maddesi hikiimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.

LOGO Hakkinda

1984 yilinda kurulan LOGO Tirkiye'nin en biyilk bagimsiz yazim kurulusudur. LOGO’nun Tirkiye’'deki
pazar payl musteri sayisi bazinda %60, satis gelirlerine gore %20 mertebesindedir. LOGO 500 bayiisi ile
Tirkiye’deki en yaygin dagitim agina sahiptir. LOGO Urinleri 160.000 firmada 1.000.000°un Ustlinde
kullanici tarafindan kullanilmaktadir. IDC’'nin en son yayinlanan (2010 yilina yonelik) arastirmasina gore,
LOGO global iki rakibi ile ilk ¢ sirayl paylasmaktadir. IDC Tirkiye EAS pazarinin 2011 yilinda %11.5
oraninda biiyliyecegini dngérmektedir. Ozellikle maliyet takibinin 6neminin artmasi ile ERP yazilimlarina
talebin artacagi ve bunu CRM ve is Zekasi yazilimlarinin izleyecegi tahmin edilmektedir.
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2012 1. Ceyrek

e Birinci ¢eyrek sonuglarina gore LOGO’nun 2010 yilindan beri artarak siren performansi, 2012
yilinda en yiksek seviyeye ulasmistir.

e Satis gelirleri 2010 yilinin ilk ceyreginde %46, 2011 yilinda % 63, 2012 yilinda da %79 blylimstar.

e Satis gelirlerindeki yiiksek biyiime karliliga da yansimis, %30 faaliyet kar marji, % 43 AFVOK marji
ve % 25 lik net kar marjina ulasiimistir.

e Yeni ¢oziim sunumu: LOGO Subat ayi itibariyla ¢6ziim platformu J-guar’t sunmustur. J-guar,
LOGO'nun diinyada web-tabanli ¢oziimlerin yayginlasmasi ile baslayarak veri merkezleri tGizerinden
verilen private hosting(6zel/kurumsal barindirma) hizmetlerine, oradan da SaaS modellerine ve
public cloud(bulut) uygulamalarina dek uzanan yeni teknoloji paradigmasina yanit vermek lzere
Java teknolojilerinin kullanarak gelistirdigi bir ¢c6ziim platformudur. Kisaca 6zetlemek gerekirse
Logo tarafindan gelistirilmis olan ve tanitimi yapilan bu teknoloji platformu, ERP,SCM,CRM gibi
standart is uygulamalari ¢6ziimlerinden baslayarak sektorel coziimleri de iceren tam bir ¢6zim
gelistirme ortamina uzanan ve birbiri ile timlesik calisabilen Grlinleri pazara sunacaktir. Bu sayede
Logo ve is ortaklarinin mevcut gelir yapilarina ilave olarak, yeni gelir alanlari ve is modelleri
saglanacaktir.

Finansal Sonuglar
Satis Gelirleri

LOGO’nun konsolide net satis gelirleri 2012 yilinin ilk ¢eyreginde yiizde 79 biiyiiyerek toplam 10.650.648
TL (2011: 5.954.051TL) olarak gergeklesmistir. 2011’in ilk ceyreginde %63 olan biiyiime, 2012’de %79
¢ikarak 2010 yilinin ilk gceyregine gére 3 kat artis géstermistir. Yurtdisi satis gelirlerinin toplam satislar
icindeki payr %4 seviyesinde olmustur ve 2011 yilinin ilk geyregine gére %38 artmistir. Satislarin %62 si
biyiik ve orta dlcekli firmalara (Kurumsal) %38 i KOBi lere yapilmistir. Periyodik gelirlerin toplam
satiglardaki payr 11.5% olmustur. Periyodik gelirlerin 724.679 TL’hk kismi SaaS hizmet gelirlerinden
olusmaktadir. llgili gelirler tahakkuk esasina goére gelir kaydedilen ve gelecek dénemlere ertelenmis
gelirler toplamiise 2011’e gore %50 artmis 1.745.870 TL olmustur.

1. Ceyrek Net Satis Gelirleri
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Ozet Gelir Tablosu
31.03.2012 % 31.03.2011 % A%
Net Satis Gelirleri 10.650.648 100% 5.954.051 100%| 79%
SMM (240.242) -2%  (153.972) -3%| 56%
Briit Kar 10.410.406 98% 5.800.079 97%| 79%
Faaliyet Giderleri (7.288.739) -68% (5.009.721) -84%| 45%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (1.849.305) -17% (1.236.767) -21%| 50%
Genel yonetim giderleri (-) (1.795.173) -17% (1.292.528) -22%| 39%
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (3.644.261) -34% (2.480.426) -42%| 47%
Esas Faaliyet Kari 3.121.667 29% 790.359 13%| 295%
Diger faaliyet gelirleri 9.378 0% 31.585 1%| -70%
Diger faaliyet giderleri (-) (5.468) 0% (30.215) -1%| -82%
Faaliyet Kari/Zarar 3.125.578 29% 791.728 13%| 295%
Amortisman gideri 1.464.146 14%  1.310.914 22%| 10%
Amortisman, faiz, vergi 6ncesi kar (AFVOK) 4,585.813 43% 2.101.273 35%| 118%
Ozkay. Yon. Deg.Yat Kar/Zarar.Paylar 0 0% (16.449) 0% | -100%
( Esas Faaliyet Disi) Finansal Gelir 137.752 1% 77.495 1%| 78%
( Esas Faaliyet Disi) Finansal Giderler (520.015) -5% (118.308) -2%| 340%
Vergi Gelir/Gideri (151.655) -1% (60.623) -1%| 150%
Dénem Kari/zarari 2.591.659 24% 673.843 11%| 285%
D6nem Karinin Dagilhimi 2.591.659 673.843
-Kontrol Giici Olmayan Paylar (28.781) -
-Ana Ortaklik Paylari 2.620.440 -
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Faaliyet Giderleri

Satislar %79 artarken faaliyet giderleri %45 artmis 7.288.739 TL olmustur (2011: 5.009.721TL). Faaliyet
giderlerinin satislara orani ise 2011'de % 84 iken 2012'de %19 azalmis ve %68 olmustur. Faaliyet
giderlerindeki artisin en 6nemli nedeni bu donem konsolidasyona dahil olan Coretech ve LogoBI
firmalarinin giderlerinin LOGO giderlerine dahil olmasidir. Ar-Ge giderlerindeki %47’lik artis Coretech ve
LogoBI firmalarinin ar-ge personeli giderlerinden olusmaktadir. Artan tanitim ve is gelistirmeye yonelik
faaliyetler ve yeni lansman harcamalari nedeniyle pazarlama, satis ve dagitim giderleri %50 artis
gostermistir. Bu donem vyapilan pazarlama harcamalarinin LOGO’nun gelecek dénemlerde pazar payini
artirarak blylimesini sirdirebilmesinin  glivencesidir.  Bununla birlikte pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin satiglara orani %21’den % 17’e, Ar-Ge giderlerinin satislara orani %42’den %34’e, genel yonetim
giderlerinin satislara orani %22’den %17’e diismustir.

Pazarlama, satis ve dag. gider./Satig Genel yonetim gider./Satis Gelirleri Ar-Ge gider/Satis Gelirleri
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Karlhilik

31 Mart 2012 itibariyla faaliyet kari %295 biyiyerek 3.125.578 TL (2011: 791.728 TL) olmustur. Nakit
¢ikisi gerektirmeyen amortisman gideri harig tutuldugu zaman amortisman vergi ve faiz 6ncesi faaliyet kari
(AVFOK) 4.585.813 TL (2011: 2.102.642 TL) olmus, AVFOK mariji %43 olarak gerceklesmistir. Net dénem
kar1 %285 artmis ve 2.591.659 TL (2011: 673.843 TL) olmus, net kar marji %11’den %24’e yiikselmistir.
Bliylyen satis trendinde agirlikh olarak sabit maliyetlerle calisan LOGO’nun karlihgini 6énimizdeki
dénemlerde de siirdirmesi beklenmektedir.

Nakit Yaratim ve Likidite

LOGO’nun artan karhlig! ile birlikte, 2012 yilinin ilk G¢ ayinda isletme faaliyetlerinden yarattigi nakit
3.394.895TL olmustur. Donen varliklar %15 biylyerek 21.174.692 TL, isletme sermayesi %29 blylyerek
12.454.861 TL, Nakit ve Nakit Benzerleri & Fin. Yat. %41 buylyerek 7.557.349 TL olmustur. Cari oran
2.11x’den 2.43x’e yiikselirken, alacak tahsilat siiresi kisalmig, 128 giinden 108 giine diismiistiir. LOGO
son donem yaptigi yatirimlari igin 5 yil vadeli yatirim finansmani kredisi kullanmistir. Bununla birlikte gigli
nakit yaratimi sonucunda net borg tutari negatif’dir (-3.923.808 TL).
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Nakit Yaratim 31.03.2012 31.03.2011 A%
D6énem bagi bakiyesi 5.119.820 4.907.957 4%
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit 3.394.895 -272.440 ad
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit -1.570.955 -556.514 182%
Finansal faaliyetlerden saglanan nakit -6.393 34.505 ad
Net artis 1.817.547 -794.449 ad
Dénem sonu bakiyesi 6.937.367 4.113.508 69%
Likidite 31.03.2012 31.12.2011 A%
Toplam Dénen Varliklar 21.174.692 18.408.891 15%
Nakit ve Nakit Benzerleri & Fin. Yat. 7.557.348 5.369.064 41%
isletme Sermayesi 12.454.861 9.663.681 29%
Cari Oran 2,43x 2,11x 15%
Alacak Tahsil Siresi (gtin) 108 128 -27%
Ozet Bilanco
Ozet Bilango 31.3.2012 31.12.2011 A%
Toplam Dénen Varliklar 21.174.692 18.408.891 15%
Nakit ve Nakit Benzerleri & Fin. Yat. 7.557.348 5.369.065 41%
Maddi Varliklar (net) 13.511.023 13.187.228 2%
Maddi Olmayan Varliklar (net) 16.550.555 13.705.903 21%
Toplam Varliklar 53.483.116 49.738.124 8%
Toplam Yukimlilukler 15.305.222 15.514.172 -1%
Net Borg* -3.923.808 -1.244.689 215%
Toplam Ozkaynaklar 38.177.894 34.223.952 12%

*Vadesi 3 aydan uzun oldugu igin ticari alacaklarda gésterilen banka garantili kredi karti alacaklari nakit
benzeri olarak degerlendirilmis ve diisiilmiistiir. (2012: 2.420.440TL, 2011: 1.887.820 TL)
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Sirket satinalmalari ve artan karlilik ile beraber LOGO’nun Toplam Varliklar1 %8 biiyiimiis, 53.483.116 TL
(2011: 49.738.124 TL) olmustur. Toplam yikimlalikler yil sonu seviyelerini korurken, glglii nakit yaratimi
ve tahsilati ile beraber net borg tutari -1,244.689 TL'den -3.923.808 TL’sina yiikselmistir. Ozkaynaklar %12
biiyiimiis, 38.177.894 TL (2011: 34.223.952 TL) olmustur.
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Yonetim Kurulu ve icra Kurulu

M. TUGRUL TEKBULUT

Yonetim Kurulu Bagkani
LOGO’nun kurucu lyelerinden M. Tugrul Tekbulut, 1980 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Mihendisligi
Bolimi’'nden mezun oldu. 1983 yilinda ayni bolimden yiksek lisans derecesini aldi. 1984 yilinda
arkadaslari ile birlikte buglin LOGO Grup altinda toplanan yaziim girisimini kurdu. Bilisim, girisimcilik ve
yenilikgilik konusunda birgok sivil girisimin kurulusunda oncilik yapti; Tirkiye Bilisim Vakfi ve Yazilim
Sanayicileri Dernegi’nin kurulusunda gérev aldi, TUSIAD Girisimcilik ve Yenilikgilik Calisma Grubunu kurdu.
2006-2009 yillari arasinda Bilisim Sanayicileri Dernegi TUBISAD’InYénetim Kurulu Baskanhgini yiiriiten M.
Tugrul Tekbulut, halen LOGO Grubu’nda Yénetim Kurulu Baskani olarak gérevini sirdirmektedir.

T. MUGE PERI

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yildiz Teknik Universitesi’nden Kimya Miihendisi olarak 1980 yilinda mezun oldu. Metal sektériinde Kalite
Kontrol Miidiirii ve Uretim Planlama Sefi olarak calisti. 1987 yilinda bilisim sektdriine gecti. 1989 yilinda
satis temsilcisi olarak katildigi LOGO’da 1992 yilinda Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi, 1997 yilinda
Kalite ve insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi gérevlerini aldi. Mart 2004’ten itibaren Yénetim Kurulu
Uyesi ve Operasyonlardan sorumlu icra Kurulu Uyesi gérevlerini yirittii. Mayis 2008’den bu yana Yonetim
Kurulu Baskani Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

BELKIS ALPERGUN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
1982 yilinda Bogazici Universitesi isletme Fakiltesi’nden mezun oldu, Arthur Andersen firmasinin Co.
Audit (Denetim) Boliumi’nde is hayatina basladi. 1987 yili sonlarinda B6lim Yoéneticisi olarak goreve
basladigl Pamukbank’ta yoneticilik yaptigi cesitli birimlerin ardindan 1996 yili sonunda Pamuk Factoring
A.S. Genel MudurlGgl’ne getirildi ve Faktoring Dernegi Yonetim Kurulu’'nda aktif gérev aldi. Alpergun, Eylil
2005’te Coface - Tiirkiye Ulke Yoneticisi, Ekim 2006’dan itibaren ise Coface Sigorta A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

FAIK BURHANOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Bogazici Universitesi Elektrik Miihendisligi Bolimiinden yiiksek lisans derecesini almis, mezuniyeti
sonrasinda istanbul Teknik Universitesi’'nde Asistan, Netas Telekom’da AR-GE Miihendisi olarak gérev
almistir. 1981 yilinda Apple Bilgisayar ile bilisim sektoriine adim atti. Commodore Bilgisayar'da da gorev
alan Faik Burhanoglu 1982 yilinda kendi yazilim sirketi olan Mikrobahge A.S.’yi kurdu. 1994 yilinda Acer
Tlrkiye Ofisi'nin Yoneticiligini de yiriten Burhanoglu 2008 yilinda Lenovo Sirketine Genel Midir olarak
gorev yapmaktadir.

Y. ONDER EREN
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Robert Koleji'nden 1971 yilinda, Bogazici Universitesi, Ekonomi Béliimiinden 1975 yilinda mezun oldu.
1975 — 1979 yillari arasinda Arthur Andersen’da ¢alistl. 1979-1981 yilari arasinda Beymen’de Genel Midr
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olarak gorev yapti. 1981-1985’tarihleri arasinda Akin Tekstil Grubunun Finans Grup Baskani olarak Edip
iplik, EDPA ve diger 5 grup firmasinin finansal ydnetimini tstlendi ve Tekstilbank’in kurulusunda aktif gérev
aldi. 1985-1991 tarihleri arasinda Altinyildiz Grubu’nun Genel Mudurligini (COO) yapti. 1991 — 2004
arasi kurduklar aile sirketinin Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Baskanhgini yiriitti, Quiksilver markasinin
Tirkiye ve yakin cografyasindaki gelisimini sagladi. 2004-2012 arsinda Suiperlit’in icra Kurulu Baskanligini
yapan Eren, 2004’den itibaren Karel’in Yénetim Kurulu Uyeligini siirdirmektedir.

BUGRA KOYUNCU

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani
istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi’nden 1994 yilinda mezun oldu. 1993 yilinda
Sistem Analisti olarak katildigi LOGO’da daha sonra sirasiyla Proje Yoneticisi ve Uriin Gelistirme Midiri
olarak gorev yapti. 2004 yili Mart ayindan itibaren Genel Midur olarak gorevini devam ettirmektedir. 1
Ekim 2011 itibariyla Logo Yazilim icra Kurulu Baskani (CEQ) gérevine atanmustir.

GULNUR ANLAS

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan Yard., Mali ve Hukuki isler
Ortadogu Teknik Universitesi, idari ilimler Fakdltesi, isletme Bolimiinden 1984 yilinda mezun oldu. 1989
yiinda Texas Tech Universitesi’'nden isletme yiksek lisans, 1991 yilinda University of Delaware’den
ekonomi yiksek lisans derecelerini aldi. Kariyerine bankacilik ile Interbank’da 1984 yilinda mifettis
yardimcisi olarak basladi. Ardindan Chemical Bank ve Westdeutsche Landesbank AG’da kurumsal finans
alaninda calisti, 2001-2005 vyillari arasinda Teba Sirketler Grubu’nda finansdan sorumlu baskan yardimciligi
yaptl. 2006’dan itibaren LOGO’da Mali ve Hukuki islerden sorumlu icra Kurulu tyesi, 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

AKIN SERTCAN

icra Kurulu Uyesi, KOBI Uriinleri
izmir Dokuz Eylul Universitesi Bilgisayar Programciligi bélimiinden mezun oldu. 1989 yilinda bilisim
sektoriinde satis temsilcisi olarak c¢alismaya basladi. Degisik firmalarda satis muadarlGgi ve satis
koordinatorliigt gorevlerinde calisti. 1996 yilinda LOGO'da Ege Bolge Kanal Satis Muduri olarak goéreve
basladi. 2008 yilinda Ege Bélge Mudiirligi'ne atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren KOBI uriinleri icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Arslan ARSLAN

icra Kurulu Uyesi, Alt Yapi
1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Miihendisligi Béliimiiniin Lisans programindan
mezun oldu. Ozgiin Yazilm firmasinda kurucu ortak olarak gérev aldi, LOGO Coziim Ortaklig yapti. 1999
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Mihendisligi Bélimiiniin Ust Lisans programindan
mezun oldu. 1998 yilinda LOGO Yazilim biinyesine AR-GE Yazihm Mihendisi olarak katildi. 2000-2005
yillari arasinda LOGO Yazilim’in Frankfurt, Almanya ofisinde AR-GE projelerinde gdver aldi. 2005 yilinda
LOGO Yazilim’in Ankara ofisinde AR-GE grup yoneticiligi ardindan, 2006 yilinda Altyapi ve Araglar Direktori
olarak atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Alt Yapr’dan sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

LOeGO
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Ayhan iNAL

icra Kurulu Uyesi, Uriin Gelistirme
1991 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B&limii’nden mezun oldu. 1989 yilinda LOGO
Yazihm Uriin Gelistirme Bélimi’nde calismaya basladi. Sirasiyla Yazihm Gelistirme Uzmanhgi, Uriin
Gelistirme Mudurliigi ve Uriin Gelistirme Danismanhg gorevlerinde bulundu. 1 Ocak 2012 tarihinden
itibaren Uriin Gelistirme’den sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak goérevini siirdiirmektedir.

Esra AKAR

icra Kurulu Uyesi, insan Kaynaklari ve Operasyonlar
iTU'den Kimya Miihendisi olarak 1989 yilinda mezun oldu. istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Uretim
Yonetimi boliminde yliksek lisans yapti. Kimya sektoriinde AR-GE alaninda kisa bir sire calistiktan sonra
1993 yilinda LOGO'da calismaya baslayarak bilisim sektoriine adim atti. Destek Uzmani olarak basladigi
LOGO'daki kariyerinde sirasiyla Call Center Yoneticiligi, Uriin Destek Yoneticiligi, Uygulama Danismanlig
Proje ve Koordinasyon Yoneticiligi, Proje Yoneticiligi gorevlerini Ustlenerek Satis Sonrasi Hizmetler
ekibinde yer aldi. 2009 yilinda LOGO'nun siparis, lretim ve sevkiyat boélimlerinin sorumlulugunu olarak
Tedarik Zinciri MadUri gorevini yirtttli. Temmuz 2010'da Operasyonlar Direktori oldu. 1 Ocak 2012'den
beri insan Kaynaklari ve Operasyonlardan sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gére yapmaktadir.

Fatma TARPINOF

icra Kurulu Uyesi, Pazarlama ve Kurumsal iletisim
1995 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi ingilizce isletme Bolimi’nden mezun oldu. Ardindan
ingiltere’de Pazarlama ve Kurumsal iletisim alaninda egitim aldi. 1996 yilinda Pazarlama alaninda basladig
profesyonel yasamina, gesitli firmalarda Uriin Yoneticisi olarak calisarak devam etti. 1998 yili sonunda
Hizmetlerden sorumlu Uriin Yéneticisi olarak LOGO’da calismaya basladi. Sirasiyla, iletisim Mudird,
Pazarlama ve Kurumsal iletisim Miidiirii grevlerinde calisti. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Pazarlama ve
Kurumsal iletisim’den sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Hakan ALPASLAN

icra Kurulu Uyesi, Kurumsal Uriinler
Anadolu Universitesi iktisat Béliimiinden 1988 yilinda mezun olduktan sonra University of North Teksas
isletme béliimiinde yiiksek lisans derecesini aldi. 1994 yilinda LOGO Yazilim'a katilarak, 1996 yilinda
Anadolu Bolge Kanal Satis Midiri olarak goreve basladi. 2008 yilinda Anadolu Bolge MidirlGgi'ne
atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Kurumsal Uriinler icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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otomotiv yan sanayi sektoriinde kalite konusunda calistiktan sonra 1997 yilinda Sistem Analisti olarak
LOGO’da ise basladi. 10 yil boyunca Uriin Gelistirme Bélimiiniin cesitli kademelerinde gérev aldi. 2007-
2009 vyillari arasinda is Coziimleri Danismani, 2009-2012 yillari arasinda Uriin Yonetimi Midiri olarak
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SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB’de islem goren sirketlerin,
Faaliyet Raporlar’nda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum
Raporlarina yer vermeleri uygun goérilmis ve bu cercevede, 2005 yili Genel Kurul’'undan itibaren,
Sirketimizce hazirlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlarl” sirket internet adresi ve
Faaliyet Raporlarimiz igcinde yayimlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yoénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun c¢alismalarin
hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim
paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagh olarak, s6zkonusu
ilkelerin uygulamaya gegcirilmesi ve yiritiilmesi Sirketimizin temel amaclar arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce suirdiiriilen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Sirketin uyguladigi temettii politikasi

Kar Dagitim Politikasi: Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izZlenmektedir. Sirketimiz yonetim
kurulunca genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim finansman ve is planlari ile karlihk durumu dikkate
alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile ana sdzlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net
dénem karinin en az %20’sini ortaklarina kar pay olarak dagitmasina, dagitilacak kar payr nakit veya
bedelsiz sermaye artirim yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
yapilabilmesine, hesaplanabilir kar payi tutarinin 6denmis sermayenin %5 inden az olmasi durumunda so6z
konusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine ve bu kar payr dagitim politikasinin
yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmesi seklinde belirlenmistir.
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