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Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji

Degerli LOGO Hissedarlari,

2011 mali yihni ¢ok basarili bir sekilde geride biraktik. LOGO
olarak IMKB'de 12 mali yili tamamlamis bulunuyoruz. Halka
acildigimiz ilk glinden beri misterilerimiz ve yatirmcilarimiz igin
deger Uretmeye, dirustlige, seffafliga ve kurumsal yonetime
blylk 6nem verdik. Hizla degisen teknolojiyi yakindan takip
ettik, kendi teknolojimizi Urettik; yaptigimiz arge calismalari ile
Turkiye'nin lider kuruluslar arasinda yer aldik. Satis gelirlerine
gore Ar-Ge harcamalarinda ise Turkiye birinciligini yillardir
kimseye birakmiyoruz.

Teknolojiyi yakindan takip ederek, teknoloji gelistirerek, hizla
degisen Dinya'da misterilerimize rekabet glici kazandiryoruz.
LOGO'nun vyarattigi dedger genis bir musteri portfoyiline
yansidigindan ekonomiye ve topluma katkisi ¢ok buyuktar.
Zaten LOGO sarsilmaz gucini kendi teknolojisine sahip
olmanin yaninda simdi komsu dlkelere de yayllmakta olan
musteriye yakinligi ve yayginligindan almaktadir. Bu glicimizi
bundan sonra, alanlarinda basarili baska yazilim sirketlerine de
saglayarak mdusterilerimize ve yatirimcilarimiza sundugumuz
degeri artirmaya devam edecegiz. Gectigimiz mali yil icinde
tamamladigimiz Coretech A.S!nin alimi ile firmamiz, -yazilim
pazarindaki bir sonraki paradigma olarak bahsedilen yazilimin
bir servis olarak pazarlandigi- SaaS pazarina girerek, kendi Griin
ve msteri portfoyl icinde eksik bulunan perakande sektoriine
gliclt bir giris yapmistir. Coretech Tirkiye'nin ilk ve tek ticari
SaaS tedarikgisidir. LOGO'nun SaaS girisimi ile Coretech’in
alandaki bilgi ve tecrilibesi birleserek Turkiye’'nin en buytk SaaS
operasyonu gerceklestirilecektir. Bdylece lisansla satilan yazilim
pazarinin lideri olan LOGO, Saa$ pazarinin da lideri olacaktir. SaaS

dontsiminin hizla artan mobil bilisim nedeniyle dnimuzdeki

yillarda cok biytik bir gelisim kanali olacagina, ayak uyduramayan
yazilim firmalan igin ise buyik bir tehlike olarak gelisecegine
inaniyoruz. Servis (SaaS) sektoriine gegis yapan sirketimiz
hisselerinin, siz yatinmcilar icin daha uzun vadeli, 5ngorulebilir ve
dengeli mali performans sergileyen, tercih edilen bir yatirim araci
haline gelecegdine inaniyoruz.

TTGV ile ortak yatirnmcisi oldugumuz WorldBI firmasinin %60
¢ogunluk hisselerinin alimiyla da is zekasi alanina iddiali bir giris
yapmis bulunuyoruz. Butiin bu dUrlinler ve hizmetler mevcut
LOGO musterilerinin rekabet gliciini artirirken, sirketimizin de
yuksek karlilikla bliylimesine yardim edecektir. LOGO genis trln
portfoyd, saglam mali yapisi, ylksek arge kapasitesi ve yaygin
satis dagitim adiyla bolgesel bir gii¢ haline gelmis ve yurtdisi
yatinmcilarin yakin ilgisini cekerek sektor incelemelerinde 6ne
¢ikmaya baslamistir.

Butin bu calismalarin  yaninda yeniden yapilanmaya ve
kurumsal streclerdeki verimlilige odaklanma projemiz de devam
etmektedir. lyilestirme calismalarimizin &lciilebilir sonuclarini
aliyoruz, verimliligimizin ve kalitemizin ciddi bir sekilde arttigini
gozlemleyebiliyoruz. Otuza yakin ulkeye yayilan LOGO Urinlerini
kiresel bir Griinde olmasi gereken kaliteye ulastirdik.

Girisimci  bir sirketten profesyonelce ve kurumsal yonetim
ilkeleriyle yonetilen seffaf ve kurumsallasmis bir sirkete donustuk.
Sirketimiz hem yonetim kademesine hem de teknik kadrolara
en iyi beyinleri c¢ekebilme kapasitesine ulagmistir. Yonetim
Kurulumuz ayrilan CEO’'muzun yerine yeni bir CEO’yu kendi
icinden ve kisa zamanda atayarak, sirketimizin kurumsalligini
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tartisiimaz bir sekilde gozler 6niinde sergilemistir. Sirketimiz
2009 yihinda IMKB kurumsal yénetim indeksine (st diizeyde
dahil edilmistir. Gegen yillarda elde ettigimiz seviyeyi koruduk,
hatta yaptigimiz iyilestirmelerle (8,26) puana ulastik. Sirketimize
duymus oldugunuz giivene layik olabilmek icin bu calismalarimizi
bu yil da strdirecegiz.

Cevreyi kirletmeyen bir sanayi dali olmamiza ragmen, geri
donlisime, atik yonetimine ve enerji verimliligine verdigimiz
onemle daha yasanabilir bir Tirkiye ve Dinya icin calisiyoruz.
Gectigimiz yil icinde artan faaliyetimize karsin enerji tiiketimimizi
dustirdik, elektrik enerjimizin bir kismini ise glines enerjisinden
saglamaya basladik. Bu c¢alismalarin surdurilebilir biylime
calismalari icin 6rnek olusturacadina inaniyoruz.

Butlin bu calismalar sirketimizin mali tablolarina yansimaktadir.
Sirketimiz  ticari faaliyetiyle ciddi bir nakit yaratimi
gerceklestirmektedir. Satislarimiz bir dnceki yila gére % 49 artarak
31.024.756 Tlye ulasmisti. AFVOK karlligimiz %138 artarak
11.832.237 TLye ulagmistir.

Buyilihracatimizin toplam satislar icindeki yeri %7'ye ylkselmistir.
Bir teknoloji GrlinU sattigimizi ve Urlnlerimizin her Ulke icin
terciime ve yerellestirmeler gerektirdigini, her llkede satis ve
destek kanalinin kurulmasi gerektigini dislnirseniz yazilim
Urtinlerinde ihracatin ne kadar uzun vadeli ve mesakkatli bir
is oldugunu gorebilirsiniz. Yillardir strdirdigiimiiz calismalar
sayesinde 30 (lkeye vyayllan uluslararasi konumumuz geri
dondirilemeyecek sekilde saglamlastiriimistir.

2012 yilinda drin  portfoyimuzi enine ve derinligine
gelistirirken karsimiza ¢ikan Urlin ve sirket satin alma firsatlarini
da degerlendirmeye devam edecegiz. Bu sektordeki iddiali
konumumuzu daha ileriye tasimaya kararliyiz. 2012 yil yeni Turk
Ticaret Kanunu'nun (TTK) yururlige girecedi bir yil oldugu icin
bilisim sektérd agisindan bulyik bir firsat olusturmaktadir. TTK
oncelikle cagdas ve AB muktesebatina uygun bir yasal cerceve
olusturmanin 6tesinde Turkiye'deki ticari yasamin icinde seffaflik
ve kurumsal yonetim ilkelerinin daha etkili bir sekilde yer almasini
hedeflemektedir. Seffafligin olusturulmasinda ve kurumsal
yonetimin uygulanmasinda bilisim teknolojileri en buyik
yardimcilardan biridir. Sirketimiz bu firsati hissedarlarina en iyi
sekilde deger yaratarak degerlendirecektir.

LOGO Yazilim olarak, yazilim sektdrimuzin lider sirketi olarak,
basanli bir mali yihn sonunda, 6nemli bir satis ve karllk
cikisi yasayacagimiza inandigim yeni bir yila giris yapiyoruz.
Desteklerinizin bu yilda da artarak devam edecegine inaniyor,
birlikte buyik basarilara imza atmayi diliyoruz.

Saygilarimizla

Mehmet Tugrul Tekbulut
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icra Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Degerli LOGO Hissedarlari,

2011 yili LOGO ve ekosistemi acisindan bir atilim yili oldu. Daha
genis bir bakis acisiyla, 2010 yil faaliyet raporunda belirttigimiz
kiresel krizin yaralarinin sarildigi ve kriz éncesi satis rakamlarina
ulastigimiz bir yihin hemen sonrasinda, LOGO'nun girdigi hizli bi-
yime déneminin ilk basaril yili oldu gectigimiz yil.

Yonetim olarak amacimiz, bu hizli buiylimeyi 2012 yili ve sonra-
sinda da devam ettirerek LOGO'yu satis cirosu ve pazar payi an-
laminda en az iki kat, faaliyet karlihgr anlaminda daha da yuksek
oranlarda buyutmektir.

Bu amac dogrultusunda olusturdugumuz biiylime stratejisinin ve
buna bagl planlarimizin ilk asamasini 2011 yili icerisinde uygu-
ladik. Gectigimiz yilin faaliyetlerimiz agisindan 6nemli olaylarina
kisaca bir g6z atarsak;

« Uriinlerimizin dagitim kanali yapisinda radikal degisiklikler yap-
tik ve reorganizasyona gittik.

- Uriin dagitim siireclerinde yenilikler ve gelistirmeler yaptik,
web tabanli lisanslama modelimizi hayata gecirdik. Lisanslama
modelimizi ayni zamanda “Kullandikca Ode ve SaaS” modelleri-
ni destekler hale getirdik, stireye bagl lisans kontroli yapacak
altyapiyi olusturduk.

- LOGO ve is ortaklari arasindaki tiim is siireclerini Logosphe-
re ismini verdigimiz ve kendi gelistirdigimiz uygulama tzerine
taslyarak satis slreclerinde yasanabilecek hatalari minimum
seviyeye indirdik. Maksimum diizeyde veri toplayarak, satis si-

recinin tim adimlarini kontrol eder hale geldik.

- Sanal Sevkiyat Sistemi adini verdigimiz sistemi kurduk, fiziksel
lirlin sevkiyatini tamamen ortadan kaldirdik. is ortagi ve miiste-
rilerimize siparislerine bagli olarak gonderilen lisans anahtarlari
yardimi ile Girinlerimiz diinyanin heryerinden yuklenebilir hale
geldi.

- Is ortaklanimizla dogrudan faturalasma ve tahsilat sirecleri-
mizi gelistirdik.

- Satis kanallarimizi desteklemek ve satis hacmini artirmak
amaciyla yeni birimler olusturduk ve sirecler (tele-satis,
tele-pazarlama, e-mail pazarlama) tarif ettik.

- Varolan satis modellerimize yeni alternatifler ekledik. Windows
tabanl Uriinlerimizde belirli Griin gruplarinda kullandik¢a 6de
modeli ile satis yapmaya basladik. Buna ek olarak Java urin aile-
mizde yer alan kurumsal ¢6ziimiimiizi de hem kullandik¢a 6de,
hem de SaaS modeli ile satilabilir hale getirdik.

- Dis pazarlarda satis kanali gelistirme faaliyetlerine agirlik verdik.
GITEX Dubai, CEBIT Hannover, EXPO Sahaam fuarlarinda yer aldik
ve buralarda kurdugumuz baglantilar sayesinde 2011 yili icerisin-
de farkli Glkelerden 20 yeni is ortagi kazandik.

Tum bunlarin yanisira 2011 Ekim ayinda gerceklesen yonetim de-
gisikligine paralel olarak asagidaki konularda da ¢alismalar baslat-
tik ve bu konu basliklarinin énemli bir kismini yilin son ti¢ ayinda
hayata gecirdik, kalan diger basliklari da 2012 yili icerisinde kade-
meli olarak devreye alacagiz.
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« LOGO'da bir yeniden yapilanma sireci baslattik ve organizas-
yonumuzu tamamen degistirdik. Bu konudaki temel yaklasim
bicimimiz “Lean Management /Yalin Yonetim” felsefesini kendi
faaliyet alanimizda uygulamakti. Bu cercevede; deger akis zin-
ciri tabanh Grtin hatlar olusturduk ve organizasyonu takimlara
béldik, fonksiyonel departmanlarimizi esnek deger zinciri/akis
ekiplerine donustirdk.

« “Micro-Targeting /Mikro Diizeyde Is Hedefleri” adini verdigimiz
bir satis hedeflemesi sistemine gectik. Bu baglamda tim satis
hedeflerimizi Uriin hatlari ve triinler bazinda ayrintili olarak tarif
ettik. Bundan daha 6nemlisi LOGO'daki tiim satis ekipleri ve ka-
nalimizi olusturan is ortaklarimiza kisisel satis hedefleri dagittik.
Kategorilere gére gruplanmis hedefler yerine, her firmaya kapasi-
tesine gore ulasmak icin cabalayacagi 6zel hedefler verdik.

+ 2012 yiliigerisinde kademeli olarak yeni trlinlerimizin duyuru-
larini yaptik/yapacagiz. (j-guar, LOGOBI, LOGODiva,, ...)

« Varolan satis modelleri ve yontemlerine yeni alternatifler ekle-
meye devam edecegiz. (LOGOStore, ...)

+ Musteri Odakl Pazarlama Stireclerine agirlik vermeye devam
ediyoruz. Bunlara bazi 6rnekler;

- LOGO C6zim Gunleri, CRM uygulamalari, LOGO Akademi vb.

- “Lead Generation System /Satis Firsatlari Yonetim Sistemi”
(6zellikle KOBI tirtinlerinde)

+ YeniTurk Ticaret Kanunu'nun LOGO satislarina 2012 ve 2013 yil-
larina yayilan 6nemli pozitif etkilerinin olacagini 6ngériiyoruz. Bu
anlamda Uriinlerimizde tiim hazirliklarimizi tamamladik ve yeni
TTK’ya uyumlu hale geldik. Paralelinde danismanlik ve denetim
firmalari ile ortak yurittigimiz calismalar ile is ortaklarimizin ve
musterilerimizin bilgilenmesini sagladik. Bu konuda planli semi-
nerler ve egitimler diizenliyoruz. Bu faaliyetlere dniimizdeki yil
icerisinde de yogun olarak devam edecegiz.

Yazinin baslangicinda da vurguladigim gibi 2011 yil bizim igin bir
atilim yil oldu ve yukarida kisaca érneklemeye calistigimiz ayrin-
til ve 6zenle kurgulanmis bir strateji ile bu atimin éniimizdeki
yillarda da devam edecegine ve LOGO’yu ¢ok daha gui¢lenerek
gelecek glinlere tasiyacagina inaniyoruz.

Saygilarimla,

Mehmet Bugra Koyuncu


Nurefsan.Gultekin
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Yénetim Kurulu ve icra Kurulu

M. TUGRUL TEKBULUT
Y6netim Kurulu Baskani

LOGO’nun kurucu Uyelerinden M. Tugrul Tekbulut, 1980 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik
Muihendisligi Bolimi'nden mezun oldu. 1983 yilinda ayni boliimden yiksek lisans derecesini aldi.
Halen LOGO Yazihm Yonetim Kurulu Baskanhgr yapan M. Tugrul Tekbulut Turkiye Bilisim Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesidir.

T. MUGE PERI

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yildiz Teknik Universitesi'nden Kimya Miihendisi olarak 1980 yilinda mezun oldu. Metal sektériinde
Kalite Kontrol Mudiirii ve Uretim Planlama Sefi olarak calisti. 1987 yilinda bilisim sektériine gec-
ti. 1989 yilinda satis temsilcisi olarak katildigi LOGO'da 1992 yilinda Operasyonlar Genel Mudiir
Yardimaisi, 1997 yilinda Kalite ve insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi gérevlerini aldi. Mart
2004'ten itibaren Yénetim Kurulu Uyesi ve Operasyonlardan sorumlu icra Kurulu Uyesi gérevlerini
yurdttd. Mayis 2008'den bu yana Yonetim Kurulu Baskani Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ALi GUVEN
Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimiinden mezun olan
Ali Guven, 1988 sonunda IBM Tiirk ekibine katilarak cesitli bolimlerde yonetici olarak ¢alisti. 1997
yilinda, IBM'in Paris'deki EMEA Merkezi'ne atandi. 1998'de, TIVOLI EMEA Operasyon Direktorligi'ne
getirildi. IBM Tirk'tin Kanaldan Sorumlu Genel Midiir Yardimaisi ve icra Kurulu Uyesi olarak
Tirkiye'ye donen Giiven, 2005 sonunda IBM'den ayrilarak 2006 yili Subat ayinda LOGO Yazilim'a
icra Kurulu Baskani (CEO) olarak atandi. 1 Ekim 2011’de LOGO'dan ayrilarak D-Smart'da CEO
gorevine baslad.

BELKIS ALPERGUN
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1982 yilinda Bogazici Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun oldu. Arthur Andersen ve
Co. Audit (Denetim) Bolimi'nde is hayatina basladi. 1987 yili sonlarinda Boliim Yoneticisi olarak
goreve basladigi Pamukbank'ta cesitli birimlerde ydneticilik yapmasinin ardindan 1996 yili sonun-
da Pamuk Factoring A.S. Genel Midirligii'ne getirildi ve Faktoring Dernedi Yonetim Kurulu'nda
aktif gérev aldi. Alpergun, Eyliil 2005'te Coface - Tiirkiye Ulke Yéneticisi, Ekim 2006'dan itibaren
ise Coface Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.
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FAIK BURHANOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bogazici Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimi'nden yiiksek lisans derecesi almis, mezuniyeti
sonrasinda istanbul Teknik Universitesi'nde Arastirma Gérevlisi, Netas Telekom'da Ar-Ge Mii-
hendisi olarak calisti. 1981 yilinda Apple Bilgisayar ile bilisim sektortine adim atti. Commodore
Bilgisayar'da da gorev alan Faik Burhanoglu 1982 yilinda kendi yazilim sirketi olan Mikrobahge
A.Slyi kurdu. 1994 yilinda Acer Turkiye Ofisi'nin Yoneticiligini de yiriiten Burhanoglu 2008-2011
yillari arasinda Lenovo Sirketi'nde Genel Miidir olarak gérev yapti. 1 Ekim 2011 tarihinden beri BT
firmalarinda yénetim danigsmanligi yapmaktadir.

M. BUGRA KOYUNCU
[cra Kurulu Baskani

istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi'nden 1994 yilinda mezun oldu.
1993 yilinda Sistem Analisti olarak katildigi LOGO'da daha sonra sirasiyla Proje Yoneticisi ve Uriin
Gelistirme Muduri olarak gorev yapti. 2004 yili Mart ayinda Genel Midur oldu. 1 Ekim 2011
itibaryla LOGO Yazilim icra Kurulu Baskani (CEO) olarak gérev yapmaktadir.

GULNUR ANLAS
Icra Kurulu Baskan Yardimcisi, Mali ve Hukuki Isler

Ortadogu Teknik Universitesi, idari ilimler Fakiiltesi, isletme B&liimi’'nden 1984 yilinda mezun
oldu. 1989 yilinda Texas Tech University'den isletme yiksek lisans, 1991 yilinda University
of Delaware'den ekonomi yiiksek lisans derecelerini aldi. Kariyerine Interbank’da 1984 yilinda m-
fettis yardimaisi olarak basladi. Ardindan Chemical Bank ve Westdeutsche Landesbank AG'da, ku-
rumsal finans alaninda ¢ok sayida projenin gelistirmesi ve finansmanini gerceklestirdi. 2001-2005
yillari arasinda Teba Sirketler Grubu'nda finanstan sorumlu baskan yardimciligi yapti. 2006'dan
itibaren LOGO'da Mali ve Hukuki islerden sorumlu icra Kurulu Uyesi ve 1 Ocak 2012 tarihinden
itibaren de icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

AKIN SERTCAN
Icra Kurulu Uyesi, KOBI Uriinleri

izmir Dokuz Eyliil Universitesi Bilgisayar Programciligi bélimiinden mezun oldu. 1989 yilinda
bilisim sektoriinde satis temsilcisi olarak calismaya basladi. Degisik firmalarda satis midarltga
ve satis koordinatorligu gorevlerinde calistl. 1996 yilinda LOGO'da Ege Bolge Kanal Satis MidUru
olarak goreve basladi. 2008 yilinda Ege Bolge Midirligi'ne atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden
itibaren KOBI Uriinleri'nden sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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ARSLAN ARSLAN
icra Kurulu Uyesi, Altyapi

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Mihendisligi Bolimi'nin lisans
programindan mezun oldu. Ozgiin Yazilm firmasinda kurucu ortak olarak gérev aldi, LOGO
Coéziim Ortakhigr yapti. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Miihendisligi
BolUm'niin yuksek lisans programindan mezun oldu. 1998 yilinda LOGO Yazilim bilinyesine Ar-Ge
Yazilim Muhendisi olarak katildi. 2000-2005 yillari arasinda LOGO Yazilim'in Frankfurt Almanya
ofisinde Ar-Ge projelerinde goérev aldi. 2005 yilinda LOGO Yazilim'in Ankara ofisinde Ar-Ge grup
yoOneticiliginin ardindan, 2006 yilinda Altyapi ve Araclar Direktort olarak atandi. 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren Altyapi'dan sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

AYHAN iNAL
Icra Kurulu Uyesi, Uriin Gelistirme

1991 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B6limii'nden mezun oldu. 1989 yilinda
LOGO Yazihm Uriin Gelistirme Boliimii'nde calismaya basladi. Sirasiyla Yazilm Gelistirme Uzman-
g1, Uriin Gelistirme Miidirligi ve Uriin Gelistirme Danismanhdr gérevlerinde bulundu. 1 Ocak
2012 tarihinden itibaren Uriin Gelistirme'den sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiirmek-
tedir.

ESRA AKAR
icra Kurulu Uyesi, insan Kaynaklari ve Operasyonlar

istanbul Teknik Universitesi'nden Kimya Miihendisi olarak 1989 yilinda mezun oldu. istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi Uretim Yénetimi Béliimi'nde yiiksek lisans yapti. Kimya sektériinde
Ar-Ge alaninda kisa bir suire calistiktan sonra 1993 yilinda LOGO'da calismaya baglayarak bilisim
sektoriine adim atti. Destek Uzmani olarak basladigi LOGO'daki kariyerinde sirasiyla Call Center
Yéneticiligi, Uriin Destek Yéneticiligi, Uygulama Danismanlig, Proje ve Koordinasyon Yéneticiligi,
Proje Yoneticiligi gorevlerini Ustlenerek Satis Sonrasi Hizmetler ekibinde yer aldi. 2009 yilinda
LOGO’nun siparis, tretim ve sevkiyat boltiimlerinin sorumlulugunu alarak Tedarik Zinciri Miduri
gérevini yiritti. Temmuz 2010'da Operasyonlar Direktdrii oldu. 1 Ocak 2012'den beri insan
Kaynaklari ve Operasyonlar'dan sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

FATMA TARPINOF
Icra Kurulu Uyesi, Pazarlama ve Kurumsal iletisim

1995 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi ingilizce isletme Bélimi'nden mezun oldu. Ar-
dindan ingiltere’de Pazarlama ve Kurumsal iletisim alaninda egitim aldi. 1996 yilinda Pazarlama
alaninda basladigi profesyonel yasamina, cesitli firmalarda Uriin Yéneticisi olarak devam etti. 1998
yili sonunda Hizmetlerden sorumlu Uriin Yéneticisi olarak LOGO'da calismaya baslad. Sirasiyla, ile-
tisim Miid(ir(i, Pazarlama ve Kurumsal iletisim Miidiiri gérevlerinde calisti. 1 Ocak 2012 tarihinden
itibaren Pazarlama ve Kurumsal iletisim’den sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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HAKAN ALPASLAN
Icra Kurulu Uyesi, Kurumsal Uriinler

Anadolu Universitesi iktisat Bélimi'nden 1988 yilinda mezun olduktan sonra University of North
Texas isletme Bolimi'nde yiiksek lisans derecesini aldi. 1994 yilinda LOGO Yazilim’a katilarak,
1996 yilinda Anadolu Bolge Kanal Satis Midri olarak géreve bagladi. 2008 yilinda Anadolu Bolge
Midirligi'ne atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Kurumsal Uriinler'den sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

UGUR NURI SIPAHI
Icra Kurulu Uyesi, Yeni Nesil Is Coziimleri

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi'nden 1993 yilinda mezun oldu. 1997 yilinda
Marmara Universitesi Endistri Mithendisligi Bélimi'nden yiiksek lisans derecesini aldi. 1995-1997
yillari arasinda otomotiv yan sanayi sektdriinde kalite konusunda calistiktan sonra 1997 yilinda
Sistem Analisti olarak LOGO'da ise basladi. 10 yil boyunca Uriin Gelistirme Balimii'niin cesitli
kademelerinde gérev aldi. 2007-2009 yillari arasinda is Céziimleri Danismani, 2009-2012 yillari
arasinda Uriin Yénetimi Miidiirii olarak gérev yapti. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Yeni Nesil is
Coztimleri'nden sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Dénem icinde Yénetim ve Denetleme Kurullarinda Gérev Alan Baskan, Uyeleri ve Gorev Siireleri

Yénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Uye

Uye, Bagimsiz

Uye, Bagimsiz

Denetci

Denetim Komitesi

Baskan

Uye

M. Tugrul TEKBULUT 3 Mayis 2011 - 12 Nisan 2012
T. Miige PERI 3 Mayis 2011 - 12 Nisan 2012
Ali GUVEN 3 Mayis 2011 - 12 Nisan 2012
Belkis ALPERGUN 3 Mayis 2011 - 12 Nisan 2012
Faik BURHANOGLU 3 Mayis 2011 - 12 Nisan 2012
Macide OLAM

Belkis ALPERGUN
Faik BURHANOGLU
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LOGO Hakkinda
Vizyon:

LOGO, global serbest piyasalar icinde, KOBI'lerin girisimcilik, ya-
raticilik, yenilikgilik, ylksek katma deger ve istihdamla agirligini
surdurdlebilir bir sekilde ortaya koydugu bir ekonomik model
hayal eder.

Misyon:

LOGO, girisimcilerin ve KOBI'lerin global pazarlarda basarisi icin
calismak yoluyla Uretim, istihdam ve refahin artmasina yardimci
olarak tilkesine ve insanliga hizmet eder.

LOGO, Tirkiye'nin en biylk bagimsiz yazilim kurulusudur. 1984
yilinda kisisel bilgisayarlar icin mihendislik yazilimlar gelistirmek
lizere is dunyasina atilan LOGO, bugtin, bilisim teknolojilerine
odakli bir yiiksek teknoloji grubu haline gelmistir.

LOGO, kuruldugu glinden bu yana sektoriinde ¢6ziimlere, hiz-
metlere, is slreclerine getirdigi inovasyonlarla Tirk Yazihm
Sektorl’nlin stirtikleyici, yenilikci lideri olmustur. 2000 yilinda
halka acilan LOGO, Turkiye'nin halka agilan ilk bilisim sirketidir.
170.000 firmada 1.300.000" in Uzerindeki kullanicisi ile is uygu-
lamalari alaninda basta Tirkiye olmak Uzere diinya capinda s6z
sahibidir.

Bugiin ve Yarin icin is Céztiimleri...

Kendini “verimlilik sirketi” olarak tanimlayan LOGO, isletmelerin
cagdas yonetim ilkelerine uygun bicimde yapilanmasini, slirecle-
rini uluslararasi standartlar dogrultusunda yoneterek verimlilik ve
karliligint artirmasini saglayan ¢éziimleri Gretmeyi ilke edinmistir.

Bu ¢ozlimler arasinda, cesitli buytkliklere gore 6zel tasarlanmis

kurumsal kaynak yonetimi, sektorel ¢ézliimler, tedarik ve talep
zinciri otomasyonu, is stiregleri tasarimi danismanhdg, is zekasi ¢o-
ziimleri gibi ¢6ziim ve hizmetler sayilabilir.

LOGO ¢oziimleri yurtta ve yurtdisinda bircok basariya imza at-
mis, bircok 6dile layik gorilmustir. Avrupa, Ortadodu, Afrika
ve Asya'da bircok Ulkenin diline, is pratigine ve yasal mevzuatina
uyarlanan Urtinlerle ilgili hizmetler o tilkelerdeki tam yetkili is or-
taklar tarafindan verilmektedir. Kiiresel bir marka olma hedefiyle
calismalarini yiriten LOGO, 32 lilkede faaliyet gdstermektedir.

Teknolojide ve Ar-Ge'de Lider

Teknoloji ve Ar-Ge'ye yatirimi uzun vadeli biiyimenin temeli ola-
rak géren LOGO, Ar-Ge'ye ve yazihmda mikemmeliyete yatirim
yapmay, yiksek kaliteli coziimler sunmayi ilke edinmistir. ‘Stirekli
inovasyon’ vizyonuyla hareket eden LOGO, Ar-Ge yatirimlari aras-
tirmasinda Turkiye'nin lider firmalari arasindadir.

TurkishTime Ar-Ge arastirmasina gére LOGO,

. 2010 Turkiye 12'ncisi, sektor 1'incisi (TurkishTime, Agus-

tos 2011)

. 2009 Turkiye 14'Gnclsl, sektor 1incisi (TurkishTime,

Temmuz 2010)

. 2008 Tiirkiye 13'linclsd, sektor 1'incisi (TurkishTime, Ka-

sim 2009)
LOGO iriin ve hizmetleri yurtta ve yurtdisinda bircok basariya
imza atmis, gelistirdigi yenilikci Grlinler pek ¢ok oddle layik go-
rilmustdr. Daha 6nce IBM'den Yenilik¢i Acik Mimari Cozimu (In-
novative Open Architecture Solutions) 6dullini alan LOGO java
Griini 2009 yilinda TUBITAK, TUSIAD, TTGV tarafindan verilen
8.Teknoloji Odiili'nii de almistir.
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LOGO Hakkinda

Yazilim sektoriinde ceyrek ylzyil askin bir deneyimle farkli is modellerine ve teknolojilere yatinm yapan LOGO, son olarak iki énemli ati-
lim gergeklestirmistir. Kasim 2011'de yazilim Grlinlerini internet ortamindan hizmet olarak saglayan (SaaS) uygulamalariyla sektoriin 6nde
gelen teknoloji sirketlerinden Coretech'i satin almistir. Coretech, internet ve mobil merkezli teknolojilere yatirim yapan LOGO’'nun gelecek

vizyonunda énemli bir yer tutmaktadir. Aralik 2011'de ise Is Zekasi (Business Intelligence) yazilimlari gelistiren WorldBlI firmasinin cogunluk
hissesini alarak, firmanin inovatif Griinlerini Griin hattina eklemistir. Yiiksek gorsellige sahip, mobil ve sabit ortamlarda kolaylikla kullanila-
bilen WorldBlI riinlerinin, LOGO’nun pazarlama giicii, yaygin dagitim ve servis agi destegiyle Tiirkiye icinde ve disinda is Zekasi (Business
Intelligence) pazarindan énemli bir pay almasi hedeflenmektedir.

Tarihce
1984 KURULUS
1986 LOGO TICARI SISTEM (LTC)
1988 LOGO MODULER SISTEM (LMS)
1991 MULTIBASE-C
1992 LOGO GOLD
1999 LOGO ERP (Unity & HR)
2004 E-PRODUCTS, SUPPLY CHAIN EXECUTION
2005 TIGER
2006 UNITY ON DEMAND
2007 GO
2008 START
2010 GO PLUS, TIGER PLUS, TIGER ENTERPRISE

1984
Kurulus

1986
is Uygulamalari - DOS

1996
is Uygulamalari — Windows

2000

SPK'da islem goren ilk bilisim ve yazilim firmasi

GOSB Teknopark alaninda 11,000m? kapali alanli tesislerine tasinma

18 sossesaaiies cescsccccees ceescccctcees

2005
Inovatif Acik Mimari Od(ilii - IBM

2006
is Uygulamalari - Java

2009

Yenilikci Teknoloji Odiilii - TUSIAD, TUBITAK, TTGV

2011
Coretech’in Satin Alinmasi

World Bl'in cogunluk hisselerinin alinmasi
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insan Kaynaklari

insan Kaynaklan

LOGO'nun basarisinin arkasinda kaliteli ve egitimli insan gulcu
yatmaktadir. Sirket, kaliteli Griin ve hizmetin nitelikli ve mutlu
calisanlar tarafindan uretilebilecegine inanmakta, calisanlarinin
gelisimine ve egitimine 6nem vermektedir.

Sirketin calisan profili asagidaki gibidir:
Ortalama yas, 35

Calisanlarin %32'si kadin, %68'i erkek,

Calisanlarin %70’ lisans, %16's1 yliksek lisans, %14/ lise ve ilk/orta
okul mezunudur.

Lise v lk/Orta
Okul 14%

LOGO’nun toplam ¢alisan sayisi Aralik 2011 sonu itibariyle 219'dur.
Bolimlere gore dagilim soyledir:

%46 Ar-Ge ve Uriin Gelistirme
%18 Hizmetler

%17 Satis ve Pazarlama

%18 Yénetim, i¢ hizmetler, Mali ve idari kadrolar

Yénetim, ig
Hizmetler, Mali ve
idari Kadrclar:
18%
Satigve
Pazarlama; 17%

Sirketin butlin Ar-Ge projeleri GOSB Teknopark ve Bilkent
Cyberpark'ta gelistirilmektedir.

LOGO’nun yonetim felsefesi, bltiin calisanlarinin ayni vizyon ve
misyona sahip olmasi, ortak hedeflerin paylasimi ve kisilere yetki
ve sorumluluk verilmesine dayanmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi ile hedeflerle, yapilan butiin isler
arasindaki akis tanimlanmakta ve herkesin ortak hedefler icin
calismasi ve ekipler arasi koordinasyon saglanmaktadir.

Sirket calisanlarinin tamamini kapsayan bir derece, pozisyon,
Ucret sistemi mevcuttur.

Organizasyon, gliniin ihtiyaclari ve teknolojik gelismeler dikkate
alinarak surekli izlenmekte ve gerekli degisiklikler yapilmaktadir.
2010 yilinda da is yapis sekilleri ve organizasyon, glnin
kosullarina uygun olarak surrekli gézden gegirilmis, verimlilik 6n
plana alinarak optimize edilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu, 2'si bagimsiz tiye olmak tzere 5 tiyeden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu sirketin vizyonu, misyonu, temel felsefesi ve
degerlerini tanimlamak, uzun vadeli strateji ve hedeflerini
belirlemek, yeni isler gelistirmek, yatirnm ve blyime kararlarini
almak, sirket yonetimi ve kendi performansini dlgmek, dlcim
kriterlerini belirlemek, sirket yonetiminin hedeflere ulagmasini
izlemek, bitceleri onaylamak ve denetlemek, organizasyonu
izlemek ve yonetici atamalarini yapmaktan sorumludur.

Cevre Bilinci ve LOGO'nun Siirdirilebilir Yasam
Cahismalari

LOGO’nun, cevre ve slirdiiriilebilir yasam planlamasi icin
calismalar bu sene de artarak devam etti. LOGO Yazilim
Gelistirme Merkezi’'nde istihdam ve yerlesim alanini artirirken
cevreye duyarli politiklarini da titizlikle siirdiirdii:

1. Verimsiz kesintisiz gi¢ kaynadi sistemimizi glines enerji
destekli calisabilen eviricilerle degistirdik. Gli¢c dagilim
sistemimizdeki kayiplari en aza indirdik. Bu sistemi 20kw
gliciinde enerji Gretme kapasitesi olan fotovoltaik glines
panelleriyle destekledik. Boyle bir ¢coziim kendi alaninda bir
ilk oldu. Bu sistemle yilda 30 ton karbondioksit gazinin
dogaya salimini engelledik. 2010 yilinda devreye giren
bu sistem sayesinde bugiine kadar toplam 60 ton
karbondioksit gazinin dogaya salimini engelledik.

2. Server altyapimizdaki sanallastirma yapisi sayesinde, her
yil ortalama 1500 kw/saate yakin enerji tasarrufu
saghyoruz.

R L I R R R R R R R R R A I



LOGO YAZILIM 2011 FAALIYET RAPORU

insan Kaynaklari

Kullanilamayacak durumdaki
donistimiinin saglanmasi amaciyla, elektrik ve elektronik

bilgisayarlarimizi, geri

atiklarinin geri dénlsimini yapan profesyonel bir atik
yonetim firmasi Gzerinden geri donlsime gonderdik. Bu
durumdaki bilgisayarlarla, bu yil da 365 kg'in lizerinde
elektronigin geri doniisiim yapilmasini sagladik.

Bilgisayar parkimizdaki bazi bilgisayarlar Gebze cevresi ve
yurt genelindeki okullara gonderdik.

2010 Eylul ayinda tim Grtnlerimizin Uretim teknolojisini
degistirerek, download edilerek yiiklenebilir hale getirdik. Bu
gelisme ile kutu, kagit, naylon ve cd malzemelerinden olusan
ambalaj kullanimini kaldirdik. Béylece hem yilda ortalama
640 agaci kurtardik hem de ¢6p alanlarinin dolmasina
engel olduk.

GOSB Teknopark binamiz icerisinde bulunan plastik-kutu-
kagit atik atma alanlarinda toplanan atiklari geri donlsiime
gondererek, 2011 yilinda 3 tondan fazla kagidin geri
donisimi ile ortalama 50 agac kurtardik. Pil atik kutusu ile
pil atiklarimizi aynistirdik.

10.

11.

Gin 1sigindan mumkin oldugunca yararlanilacak sekilde
tasarlanmis GOSB Teknopark binamizin cesitli  kapal
alanlarindaki fotoselli aydinlatma ile aydinlatma icin yillik
%20 daha az enerji harcamis olduk. Bu aydinlk ve sera
etkisi saglayan yapi sayesinde i¢ bahcelerde cesitli cicekler
ve limon yetistirdik. Calisanlarimiza ferah bir ortam yarattik.
Azalan su kaynaklari, yasamin temelini teskil eden suyun
akilli kullanimini ve israf edilmemesini her glin artan bir
sekilde zorunlu kilmaktadir. Binamizdaki musluklara takilan
debi azalticl cihazlarla yilda ortalama %10 oraninda su
tasarrufu sagladik.

Bayi ve musterilerimizle elektronik ortamda iletisim kurarak
onemli 6l¢lide kagit tasarrufu sagladik.

Sirket disina génderilen mail’lerimize “Bu mesaji yazdirmadan
once cevreye olan sorumlulugumuzu bir kez daha diistinelim.
/ Please consider the environment before printing this e-mail”
climlesini ekledik.

Her alanda lider olmayi kendine hedef olarak se¢mis olan bir
kurumun mensuplari olarak bu davranislarimizla kendi dogal
ve sosyal cevremize katkida bulunduk ve 6rnek olduk.
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Ortakligin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektordeki Yeri

Bilisim Pazarina Genel Bakis

Bilisim sektord, Turkiye'nin hizli blyiyen lokomotif sektdrlerden
birisidir. Turkiye Bilisim Pazari her gecen giin daha da buytimek-
te ve karliigini artirmaktadir. Ayni zamanda Avrupa, Orta Dogu
ve Orta Asya'yl birbirine baglayan codrafi konumuyla, yabanci
yatinmcilar icin de 6nemli firsatlar sunan bir tGlke konumundadir.
Her gecen giin biyliyen i¢ piyasasi ile Turkiye yatirimcilar icin cok
dnemli bir pazardir. 2010 yilinda Tiirkiye Bilgi Teknolojileri ve ileti-
sim Sektortinln buydkligu 27,3 milyar dolara ulagmistir. Bu hac-
min 20 milyar dolari iletisim sektdriine, geri kalan kismi ise Bilgi
Teknolojileri sektoriine aittir. Tlirkiye 27,3 milyar dolarlik hacimle
2010 yilinda diinyada 3,3 trilyon dolar olarak gerceklesen Bilisim
pazarindan binde 8'lik bir pay almistir. 2011 yilinda 6zellikle Bilgi
Teknolojileri sektortinde de hizli bir yiikselis trendi 6ngoriilmekte-
dir. Tiirkiye Bilgi ve iletisim Teknolojileri pazarinin sundugu firsat-

lar sadece dinamik ve blyiik bir pazar olan i¢ piyasayla sinirl kal-

mayip bdlge genelinde de yatinmcilari cezbedecek niteliktedir.
Turkiye AB’ye tam Uyelik hedefi yolunda saglam ve emin adim-
larla ilerleyen, AB ile GUmriik Birligi iliskisi olan gelismis altyapis,
glicli ekonomisi ve rekabetci vergi sistemi ile bolgesinin en cazip

ve en glivenilir yatinm merkezidir.

2011 yilinda donanim UGrilinlerine yonelik biiyime hacminin
% 15'e ulagmasi beklenmektedir. Turkiye yazilim pazari 2010 yi-
linda yiizde 11 biytyerek 1,7 milyar dolar biyuklige ulagmistir.
2011 yilinda da pazarin ayni oranda biiytyerek 2 milyar dolari ge-
cecegi ongorilmektedir. Turkiye, pazara yonelik 2023 yili hedefini
160 milyar dolar olarak belirlemistir. 2011 yilinda pazardaki trin
ve hizmet gruplarinin dagihimina iliskin tahminlere bakildiginda
ise; telekom hizmetlerinin payinin ylizde 64.3, BT donanimi ve
telekom donanimi payinin yiizde 20.8, yazilim ve BT hizmetleri

payinin ise yuzde 14.9 olacagi 6ngorilmektedir.

Toplam Bilgi Teknolojileri ve iletisim Pazari

27.320

29.296 7,9% 3,2% 7,2%

Telekom Ekipmanlari

4.525

4.735

14,8%

-3,2%

Donanim 5.621 6.477 15,1% 8,3% 15,1%
Bilisim Hizmetleri 1.158 1.250 -1,6% 4,2% 83%
Yazilim 753 811 -5,8% 4,1% 7,4%

4,5%

Tastyici Hizmetler (Ses ve Data)

15.263

16.027

5,1%

3,4%

5,0%

KAYNAK: EITO
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2010 Yili Uygulama Yazilimlari Pazari

2009 yilinda gerileyen Turkiye Uygulama Yazilimlari Pazari (EAS),
2010'da tekrar biylme egilimine gecerek, %25.2 blylime orani
ile 106.13 milyon dolara ulasti. Tirk ekonomisinde 2010 yilinda
gorilen iyilesme pazari da olumlu yonde etkiledi. 2010 yilinda
Uygulama Yazilimlarn Pazari’ndaki buylimenin temel nedenleri
arasinda, is uygulamalarina duyulan ihtiyacin artmasi, teknoloji

Sektorlere Gore Dagilim EAS Yatirimi

kullanimi ile saglanacak verimlilik konusunda daha fazla bilincin
olusmasi sayilabilir.

EAS pazarindaki ¢6ziim baslklarina bakildiginda, %44.5 oran-
la ERP ¢oziimleri en biyiik paya sahip oldu. is Zekasi yazilimlari
(%18.2), Misteri iliskileri Yonetimi (CRM) yazilimlari (%16.6), Teda-
rik Zinciri yazihmlar (%14.7) ve lretim ve operasyonel yazilimlar
(%12.1) ilk siralarda yer aldi.

Gelir (Milyon USD) Pay (%)
Uretim 31.35 %29.5
Toptanci 10.69 %710.1
iletisim ve Yayincilik 10.46 %9.9
Finans 8.76 %8.3
Ulasim 8.54 %8.1

Kaynak: IDC 2010

LOGO Yazilim, 2010 yilinda da KOBI segmentinde ve miisteri sayisi bazinda pazar liderligini korudu. 2010 yili satis gelirlerine bakildiginda

LOGO Yazilim global iki rakibi ile ilk ti¢ siray1 paylasti.

IDC 2011 yilinda Tiirkiye EAS pazarinin %11.5 oraninda biiyliyecegini 5ngérmektedir. Ozellikle maliyet takibinin éneminin artmasi ile ERP
yazilimlarina talebin artacagi ve bunu CRM ve is Zekasi yazilimlarinin izleyecegi tahmin edilmektedir.



FINANSAL SONUCLAR






LOGO YAZILIM 2011 FAALIYET RAPORU

Finansal Sonuglar

2011'e Genel Bakis

. 2011 yili LOGO icin iki haneli biylimenin stirdiigu bir yil olmustur.

Satis gelirleri %49 biylimus, 31 milyon TL

AFVOK marji %138 biiyiimdis, 11.8 milyon TL

- Net kar marji %10'a ulasmis, 3.1 milyon TL

Toplam Varliklar % 33 biytimds, 49.7 milyon TL olmustur.

. Yenilenen Urlin gami pazarda kabul gérmis orta ve biyik olcekli firmalara satislarda %40, KOBI satislarinda %53 artis
yasanmistir.

. Yurtdisi satis gelirleri bayi teskilatina yapilan yatirimlar neticesinde %123 artmis, 2.1 milyon TL olmustur. GITEX Dubai,
CEBIT Hannover, EXPO Shaam fuarlarina katihm ve 20 yeni is ortagi atanmasi gerceklesmistir.

. Sanal sevkiyat sistemi ile maliyetlerde 6nemli bir tasarruf saglanmis, korsan satislarin nlenmesi icin cok nemli bir adim
atilmustir.

. Sirket satinalmalari ile yeni Grtinler LOGO ailesine katilmis, yeni sektorlere ve yeni is modellerine giris saglanmistir:
—  Coretech (Perakende sektori - SaaS modeli) — 100% satinalma
- WorldBI >> LOGO Bl (is Zekasi Céziimleri) — 60% cogunluk hissesi
- LOGOMariner (Denizcilik Sektorli Coziimi) — Yazilimin tim haklari ile satinalinmasi.

MNET SATIS GELIRLERI AEVOE
2011
2011
0 20,000,000  40.000.000 ] 10.000.000
MET KAR/ZARAR ISLETME SERMAYESI
2011
2011
2010 2010
T T T
-2.000.000 2.000.000 0 5.000.000 10.000.000
TOPLAM VARLIKLAR TOPLAM OZSERMAYE
2011
2011
2010 2010
I 1 I 1
0 40,000,000 28.000.000 32.000.000 36.000.000
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Finansal Sonuglar

Finansal Sonuclar

Gelir Tablosu:

31.12.2011 % 31.12.2010 % A%

Net Satis Gelirleri 31.024.756 100% 20.757.121 100% 49%
SMM -891.261 -3% -891.374 -4% 0%
Briit Kar 30.133.495 97% 19.865.747 96% 52%
Faaliyet Giderleri -23.499.026 -76% -20.160.925 -97% 17%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -7.162.892 -23% -5.261.083 -25% 36%
Genel yonetim giderleri (-) -6.304.385 -20% -5.542.286 -27% 14%
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -10.031.749 -32% -9.357.556 -45% 7%
Esas Faaliyet Kari 6.634.469 21% -295.178 -1% ad
Diger faaliyet gelirleri 628.543 2% 103.640 0% 506%
Diger faaliyet giderleri (-) -3.674.341 -12% -370.181 -2% 893%
Faaliyet Kari/Zaran 3.588.671 12% -561.719 -3% ad
Amortisman gideri 5.197.768 17% 5.274.254 25% -1%
Amortisman, faiz, vergi 6ncesi kar (AFVOK) 11.832.237 38% 4,979.076 24% 138%
Ozkay. Yon. Deg.Yat Kar/Zarar.Paylar -108.650 0% -45.422 0% 139%
( Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelir 457.582 1% 304.480 1% 50%
( Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler -794.959 -3% -136.261 -1% 483%
Vergi Gelir/Gideri -17.646 0% 17.732 0% ad
Donem Kari/zarari 3.124.998 10% -421.190 -2% ad

Satis Gelirleri Uriin Dagilimi

LOGO'nun konsolide net satis gelirleri 2011 yilinda ytzde 49 bi-
ylyerek toplam 31.024.756 TL (2010: 20.757.121TL) olarak ger-
ceklesmistir. Satislarin %64l blyik ve orta dlcekli firmalara (Ku-
rumsal) %36'si KOBI'lere yapilmistir. Kurumsal satislar %40, KOBI EK SATIS (Kul.
satiglart %53 buylimustdr. Art, Modul vs)
31%

Satis Gelirleri

45.000.000

40.000.000 |

UPGRADE

35.000.000 |
22%

30.000.000

25.000.000 y N . . . .. . ) Te e .
20.000.000 Periyodik gelirlerin toplam satislar icindeki payr %3'tlr. Peri-
yodik gelirler tahakkuk esasina gore gelir kaydedildiginden

15.000.000 |~

10.000.000 gelecek donemlere ertelenmis gelirler toplami 1.160.332 TLdir.
) Coretech'in ise her yil satis gelirlerinin %50'si tekrarlanan gelirden
o olusmaktadir. Coretech’in 2012 yilinda tekrar eden gelirinin

2008 2009 2010 2011 2012(T) . . .
3.5 milyon TL civarinda olmasi beklenmektedir.

5.000.000 |~

CAGR - Compounded Annual Growth Rate: Yillik Bilesik Biiyiime Orani

Satel % 41 ' o de. %311 ek Yurtdisi satis gelirlerinin toplam satislar icindeki payr %7 sevi-
atislarin % 41'i yeni lisans satisl, %22'si upgrade, %31'i ek satis- . o - ,
lardan olusmaktadir. Upgrade ve ek satislar LOGO kullanicilarinin yesinde olmustur ve %123 blytyerek 2.117.426 TLye ulagmistir

hacimlerinin ve ihtiyaclarinin degismesi ve biiyimesine paralel (2010:946.838). 2010 senesinde baslayan ve 2011 yilinda da siiren

gelisen satislardir ve LOGO'nun “stirdiiriilebilir” biiyiimesindeki yurt disi bayi teskilati kurulug calismalari sonucunda yurtdisinda
en 6nemli anahtardir. 20 ¢6ziim ortadi ile calisiimaktadir.
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Finansal Sonuglar

Uriin Gruplan Karhlik

Esas faaliyet kar 6.634.469TL (2010: -295.178TL) olmustur. Geg-
mis donemlerde yapilan Ar-Ge harcamalarina iliskin 5.197.768TL
amortisman gideri hari¢ tutuldugu zaman amortisman vergi ve
faiz 6ncesi faaliyet kari (AFVOK) 11.832.237 TL (2010: 4.979.076
TL) olmus, AFVOK marji %24 olarak gerceklesmistir. Bliyliyen satis
trendinde sabit maliyetlerle ¢calisan LOGO’'nun esas faaliyet karlili-
ginin da artisini stirdirmesi beklenmektedir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla sona eren ADM sézlesmeleri kap-
Uriin Dagilimi saminda yapilan satislarin édenmeyen alacak bedelleri icin yasal
takip baslatiimistir. Toplam alacak tutar 3.456.493TL ile ilgili karsi-
lik tutarlari Sirketimizce muhasebelestirilmistir. ilgili islem sonra-

20.000.000 sinda 3.588.671 TL (2010: -561.719 TL) faaliyet kari olmustur. Net
donem karr ise 3.124.998TL olmus, %10 net kar marjina ulasiimis-
10-000.000 tir. (Ayrilan karsilik 6ncesi net dénem kari 6.581.491TL, kar marji
KURUMSAL
o KOBI %21 olmaktadir.)
2009 2010 2011 AFVOK (TL)

Faaliyet Giderleri

Toplam faaliyet giderleri 2010 yilina gore %16.5 artmis
23.499.026 TL (2010: 20.160.925 TL) olmustur. Pazarlama giderleri
%36, genel yonetim giderleri %14, arastirma gelistirme giderleri
%7 artmistir. Esas olarak pazarlama giderlerinde kaydedilen artis
artan pazarlama ve tanitim giderleri ile ilgili olmustur. Tim gider
kalemlerinin satiglara orani 2010’un ayni dénemine gore énemli
olctide iyilesme gostermis, pazarlama, satis ve dagitim giderleri-

A
nin satiglara orani %9, genel yénetim giderlerinin satislara orani AFVOK (%)
%24, arastirma ve gelistirme giderlerinin satislara orani %28 azal- 38%
mistir. Verimlilik ve satis gelirlerindeki artis ile toplam faaliyet gi- 40% 1 299%
derlerinin satislara orani %22 azalmistir. 30% - 24%
20% -
10%
Pazarlama, satis ve Genel Yonetim/ Satis 10% - 1%
dagitim/Satis gelirleri irleri
9 $9 Gelirleri
O% T -Y T T 1
26% 30% _%24 Uuo LUV FAVE RV U FAVE IVl
24% 20% -10% )
22% 10%
20% 0% T f
2010 2011 2010 2011

Ar-Ge/Satis Gelirleri

so% ¢ _9%28

2010 2011
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Nakit Yaratim ve Likidite

LOGO YAZILIM 2011 FAALIYET RAPORU

Finansal Sonuglar

(TL) 31.12.2011 31.12.2010 A%
Donem Bagi Bakiyesi 4.907.957 5.183.435 -5%
Faaliyetten saglanan net nakit 4.530.245 2.256.866 101%
Yatirmda kullanilan net nakit 6.162.029 2.608.415 136%
Finansal faaliyetlerden saglanan net nakit 1.843.647 76.071 2324%
Dénem ici Nakit Degisimi 211.863 -275.478 ad
Doénem Sonu Bakiyesi 5.119.820 4.907.957 4%

Likidite 31.12.2011 31.12.2010

Toplam Donen Varliklar 18.408.891 12.095.384 52%
Nakit ve Nakit Benz. & Fin. Yat. 5.369.064 5.187.717 3%
isletme Sermayesi 9.663.681 7.325.235 32%
Cari Oran 2,11x 2,54x -17%
Alacak Tahsil Siiresi (giin)* 128 116 10%

LOGO'nun bilyiime gésteren satis grafigi sirketin likiditesine olumlu yansimistir. isletme sermayesi kalemlerinin dikkatli yénetilmesi ile
birlikte satislardaki biiylime ve karliliktaki artis sirketin likiditesini olumlu yénde etkilemis, isletme sermayesi %29 biytimdstir. Kredi karti
alacaklari 2011 yilinda tahsilat sistemimize girmistir. Kredi kartlarinin vadesi 3 ayi asan kismi ticari alacaklarda gosterilmektedir. Aninda
nakte cevrilebilen 6zellikteki kredi karti alacaklari hari¢ olarak ticari alacaklarin tahsil stiresi 106 gtindiir ve 2010’a gore 10 guin kisalmustir.
Donem ici nakit degisimi tutari, vadesi 3 ay1 asan ancak aninda nakte cevrilebilen 6zellikteki kredi karti alacaklari dahil edildiginde, 2.3mil-
yon TLsidir.

Ozet Bilanco

Varhk ve Ozkaynaklar 31.12.2011 31.12.2010 A%
Toplam Varliklar 49.738.124 37.289.412 33%
Maddi Varliklar (Net) 13.187.228 12.702.903 4%
Maddi Olmayan Varliklar (Net) 13.705.903 10.043.303 36%
Toplam Yikimldltkler 15.514.172 5.913.656 162%
Net Borg* -1.244.688 -4.456.606 -72%
Toplam Ozkaynaklar 34.223.952 31.375.756 9%
Net Bor¢/Ozkaynaklar -0,04x -0,14x

*Banka garantili kredi karti alacaklari nakit benzeri olarak degerlendirilmis ve diistilmdistiir.

Toplam varliklardaki %33 Itk blylmenin 5,6 milyon TL si Coretech alimi, 7 milyon Tl s1 artan satis hacmi sonucunda olusan ticari alacak, kre-
di karti alacagi ve nakit artisindan olusmaktadir. LOGO'nun bu dénem yaptigi yatirimlar nedeniyle artan ylkimlulikleri Net Borg (toplam
borg eksi nakit ve nakit benzeri degerler) olarak degerlendirildiginde nakit ve nakit benzeri degerleri borg tutarindan -1.244.688 TL fazladir.
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Faaliyetler: Ar-Ge

Faaliyetler: Ar-Ge

Yazilim teknolojisinde ve pazarindaki hizli degisim sonucun-
da, LOGO Ar-Ge ekibinin gelistirdigi her yeni projeyle sunulan
Urtinlerin ve hizmetlerin cesitliligi artmakta, katma degerli yeni
¢ozlimler ve is modelleri ortaya ¢ikmaktadir. LOGO riin gelistir-
me organizasyonu, buna paralel olarak etkinligini ve verimliligini
artirirken bir yandan da destekleyici departmanlarla daha etkin
iletisim saglayacak sekilde is stireclerini gelistirmektedir.

Gelistirilen projeler, belirlenen kalite metrikleri dogrultusunda
her an takip edilmektedir.

LOGO Ar-Ge organizasyonunun Uriin Gelistirme Béliimii'nde,
gelistirilen Urtinlerin yasam doéngusindeki gesitli asamalari yiiri-
ten proje yoneticileri/liderleri, sistem/yazilim mihendisleri ve test
uzmanlari bulunmaktadir.

Sistem analistleri, gelistirilecek tGriiniin musteri gereksinimleri-
ni arastirma, ihtiyaclari tanimlayarak tasarlanacak trlintiin gorsel,
islevsel ve veri tasarimi icin spesifikasyonlarini olusturmakla so-
rumludur.

Sistem tasarimcilar ise, analiz cercevesinde kullanicr arayiizd,
islev ve veri tasarimini gerceklestirmektedir.

Yazilim miihendisleri, LOGO kod yazimindan ve arayiiz standart-
larina uygun olarak kendilerine atanan bolimlerin gelistirilmesin-
den sorumludur.

Test uzmanlari ise yazilim miihendisleriyle strekli iletisim icinde
Uriind test eder, Kalite Yonetim Bolimui'nde test adim ve 6rnekle-
rini olusturur, test otomasyonu kodlamalarini yaparlar.

Altyapi Gelistirme BolIUm{:

Gelistirilmesi hedeflenen Uriinlerin en ileri teknolojileri icermesi
icin gerekli mimarileri ve programlama kitiiphanelerini olustu-
rurlar. Bu birim en az bir yil sonrasinin tiriin, teknoloji ve mimarile-
rini olusturacak Ar-Ge faaliyetlerini ylritmektedir. Ekibin hedefi,
gelistirilen altyapi bloklarinipazara sunulmaya hazir hale getir-
mek ve hazirlanan yeni trlinlerde kullanilmasini saglamaktir.

Uriin Gelistirme Baltmii:

Altyapi Gelistirme Boluminin gelistirmis oldugu teknoloji ve
araclari kullanarak musterilerin ihtiyaci olan Grtinleri tasarlamak
ve gelistirmekten sorumlu bolimdir. 5+2 hafta (5 hafta kodlama,
2 hafta entegrasyon ve ylikleme testleri) modeliyle gelistirme ya-
pilir. Gelistirme projelerinde kullanilan stirecler SCRUM y&ntemiy-
le benzerlik gosterir.

Kalite Yonetimi Bolimui:

Bu bolimiin amaci, yazillm ekibinden bagimsiz olarak, Grtinlin
her islevini ve arabirimini cesitli kullanim senaryolarina gére test
etmektir. Test slirecini otomatik hale getirecek gelistirme faaliyet-
leri yapmak, mimkiin oldugu kadar insan faktériinden bagimsiz
test stirecleri olusturmak, musteriye hatasiz trlin vermek gibi he-
defleri vardir.

Doklimantasyon Bolim:

isletmelerin riin islevlerini en yiiksek diizeyde kullanmalarina
yardimci olacak kitaplari, kullanici dokiimanlarini ve yardimci
metinleri hazirlayarak yazilimin tamamlayici Grlinlerini olusturur.
Uriin dokiimantasyonu (riin gelistirme siireciyle paralel devam
eder. Lokalizasyon faaliyetlerinin etkin ydnetimini saglayacak
araclar Teknoloji Arastirma ve Gelistirme ekibi tarafindan hazirla-
nirken, Dokiimantasyon B3limi Griinin Almanca, ingilizce, Rus-
¢a, Farsca ve diger diller ile ilgili stirimlerinin hazirlanma surecini
yonetir ve gerceklestirir.

R R I R R R L R R R R R R R L L R L R R R LRI P I
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Faaliyetler: Urlinler

Faaliyetler: Uriinler

LOGO

J-Guar
LOGO'nun yeni nesil is yonetim ¢6zim j-guar, isletmelerin he-

deflerine bugiinden ulasmasini saglayan, entegre uygulama
modilleri is streclerini bitiin yonleri ile kapsayan, uyarlanabilir
glivenlik opsiyonlari ve yetki yénetimi, verilerin tam guvenlik-
le korundugunun ve sadece tanimlanmis kullanicilar tarafindan
ulagilabildiginin giivencesini verebilen yeni nesil bir is yonetim
platformudur.

J-guar hem operasyonlari hem de arayuzleri, faaliyet gosterilen
her {lke icin ayri ayri uyarlanabilir bir yeni nesil is yonetimi ¢6zU-
muddar. Sistem ortak altyapiyi kullanarak ayni anda birden fazla
dilde, para biriminde ve ilke mevzuatinda calisabilir. Boylelikle
hem firma icinde hem de farkli tlkelerdeki firmalarda entegras-
yon cok daha ileri seviyede saglanmaktadir.

J-guar platform bagimsizdir; pek ¢ok platformda, isletim sistemin-
de ve veritabani sunucusunda calisabilir. Bu esneklik sayesinde IT
yoneticileri mevcut altyapilarini kullanarak ¢cok daha etkin plan-
lama yapabilirler. Gelismis akilli istemci altyapisi ve ¢ok katmanl
mimari, kullanicilara en yiksek performansi sunmak amaciyla ta-
sarlanmistir. Sistem mevcut kaynaklarin timiinden faydalanarak
yatirim icin harcanan her kurusun en iyi sekilde degerlenmesini
saglar.

J-guar; finans yénetimi, satinalma, tretim, proje yonetimi, insan
kaynaklari yonetimi, satis ve dagitim gibi isletmenin ihtiya¢ duya-
cagi tim fonksiyonlari kapsayan ve hepsi birbiriyle entegre olarak
calisan genis bir modiil secenegine sahiptir.

J-guarin Genel Ozellikleri;

o s sireclerini ihtiyac duyuldugu sekilde yiiritir,

e Hemfirmaicinde, hem de is ortaklari, tedarikgiler ve musteri-
lerle uctan uca entegre calisir,

o lIsletmenin tim fonksiyonlarini icerecek sekilde kapsamli ve
tam entegredir,

»  Gerektigianda gerektigi kadar yatinmla isletmeyi biyutebilen,

e Uzak erisim ve her an ulasilabilirlik 6zelliklerine sahip ve
internet uyumlu,

«  Cok genis yelpazede donanim platformu ve isletim sistemi
secenekleriyle calisabilir,

e Kullanimi kolay ve cabuk 6grenilebilen araytizlere sahip,

»  Merkezi yonetilen ve glivenilir bir sistem arayan isletmeler
icin ideal ¢cozimddir.

LOGO

MIdRINER

Isinizin Seyrini Degistirir!

LOGO Mariner

LOGO Mariner, denizcilik sektoriinde yiik cesidine bakmadan ister
kendi gemileriyle isterse de sadece isletmesini yaptigi gemilerle
faaliyet gosteren isletmeler icin ¢6zim sunmaktadir. LOGO Mari-
ner, denizcilik sektdriine uygun olarak barindirdigi genis 6zellik
setiyle gerek seyir halindeki, gerekse limanda demirli olan gemi-
leri etkin bir sekilde yonetmeyi saglamanin yaninda, merkezden
de tek noktadan konsolide bir sekilde sonuglari izlemeyi miimkiin
kilmaktadir.

Uluslararasi standartlara uyumlulugu belgeleyen kuruluslar (Ger-
manischer Lloyd) tarafindan da onaylanmis (tim modidiller) olan
LOGO Mariner, gemi ve personelin merkezden ¢ok uzaklarda ge-
¢irdigi denetimlerden basari ile ge¢gmelerini saglayabilmektedir.
LOGO Mariner; isletmelerin ihtiyaclarina daha iyi cevap verebil-
mek icin l¢ temel pakete ayrilmistir.

Bu paketler icin, Karadeniz'den yola ¢ikan bir geminin okyanusa
ulasana kadar gececegi lic ana bogaz olan istanbul Bogazi (Bosp-
horus), Canakkale Bogazi (Dardanelles) ve Cebelitarik Bogazlari-
nin (Gibraltar) isimleri kullaniimistir.

Temel 6zelliklerin icinde oldugu Bosphorus paketi ilk giris pake-
tidir ve isletmelerin planh bakim ve stok y&netimi ihtiyaglarina
cevap vermek lzere olusturulmustur.

Diger bir paket olan Dardanelles’te ise Bosphorus paketinde bulu-
nan planli bakim ve stok yonetiminin modiillerinin yaninda Emni-
yetli Seyir Yonetimi (ISM), Sefer Yonetimi (Voyage Management),
Monitoring (izleme), Talep Yénetimi (Requisition Management),
ileri Planh Bakim (PMS 2), Miirettebat Yonetimi (Crew) ile Dokii-
man Yonetimi (Document Management) modiilleri bulunmakta-
dir.

icinde barindirdigi ézellikler olarak en genis ézellik setine sahip
olan Gibraltar paketinde, Dardanelles paketindeki 6zelliklere ek
olarak Satin Alma Yonetimi (Purchasing Management), Maliyet
Yonetimi (Cost Management), Risk Degerlendirme (Risk Assess-
ment) modiilleri bulunmaktadir.

Paketlerin her biri temel olarak 1 Ofis + 1 Gemi'den olusmakta,
ancak istenen gemi sayisi kadar lisans ek olarak alinabilmektedir.
Ayrica LOGO Mariner'de ofis ve gemideki kullanici sayisi veya ka-
yitl kullanici sayisi gibi sinirlamalar yoktur.
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Faaliyetler: Urlinler

LOGO Bl is Zekasi Coziimleri

Bl Basic

internet ve intranet ortaminda kullanilabilen GO Plus, Tiger Plus
ve Tiger Enterprise Urlinleriyle entegre ¢alisan raporlama ve ana-
liz uygulamasidir. Standart rapor ve analiz (dashboard) paketi
ile LOGO ¢oziimiindeki verilerden Satig Yonetimi, Satin Alma Yo-
netimi, Finans Yonetimi, Malzeme Y&netimi, Siparis Yonetimi ve
Muhasebe Yonetimini anlik analiz edebilme, yeni dashboardlar
tasarlayabilme imkani saglar. Uygulama eszamanl lisanslama
ozelligine sahiptir.

Bl Pro

Pivot, Interaktif Bar, Pasta Grafik, Kayan Yazi, Performans Goster-
gesi, Tablo ve Harita Grafik tasarimlari yapilabilir. Bl Basic uygu-
lamasina ilave olarak LOGO ¢6ziimiinde yer alan veritabanindaki
tablolar, hazir sorgular ve sakli yordamlar (Stored Procedure) kul-
lanilabilir. Farkli veritabanlarina baglanti 6zelligi, MS Office enteg-
rasyonu, otomatik dashboard calistirma, e-posta ve widget ilave
ozellikleri kullanilabilir. Uygulama eszamanli lisanslama 6zelligine
sahiptir.

Performa XLSmart Pro
GO Plus, Tiger Plus ve Tiger Enterprise rlnleriyle entegre ¢alisan
Performa XLSMart Pro;

« Ozetten detaya bilgi alma,

» Raporun hizli calismasi icin Data WareHouse kullanma,

» Excel Add-Ins menisi icinde kullanma,

« Ozel rapor gériintiileyicisi,

o Farkli veritabanlarina baglanti,

« MS Excel'den giincel bilgi alma,

» Konsolidasyon,

« Yetkilendirme,

» Model olusturma ve tablo baglantilarini yapabilme,

» Otomatik rapor postalama,

« Navigator fonksiyonlarini kullanma,

« lstatistiki tahminleme,

« Ornek hazir raporlar hazirlayabilme,

« Harita lizerinde raporlama ve raporlara hedef girme 6zellik-
lerini igerir.

Performa Biitce
GO Plus, Tiger Plus ve Tiger Enterprise Urlnleriyle entegre calisan
Performa Blitce;

o LOGO ¢6zlimUndeki verileri kullanarak biitce olusturma,

» Gerceklesenleri, hedef biitceyi, sapmalari takip edebilme,

« Senaryolar, parametreler, hedef dagitim anahtarlari, yansi-
malar sayesinde bitce revizyonlari olusturma,

« Revizyon blitceleri karsilastirabilme,

« Hedefleri istatistiki tahminlemeye gore belirleme,

» Konsolidasyon,

« Proje butgesi olusturma,

» Hedef veri girislerini yetkiler cercevesinde farkli kullanicilara
dagitabilme ve ¢ikan sonuglarin rapor ve analizlerini olustur-
ma ozelliklerini icerir.

Terminal lisansi vardir ve kullanici sayisi sinirsizdir.

diva

DIVA
Turkiye'nin ilk SaaS Cozimi olan Diva, perakende sektoriindeki
bir firmanin musterisiyle temas ettigi tim noktalardaki is stirecle-

rinin birbiriyle entegre ve koordine edilebilmesine yonelik is yo-
netim araglari sunar. Organizasyon icindeki merkez ve tim temas
noktalari ayni sistemde ve ayni bilgiyi online olarak kullanabilirler.

Uriin web tabanli ve hizmet modeliyle sunuldugundan kullanici-
larina, disiik yazilim ve donanim maliyeti, her yerden anlik erisim
imkani, daima gtincel versiyon kullanimi, surekli yedekli sistem
sahibi olma, sinirsiz depolama kapasitesi, hizli kurulum, binlerce
yerde ayni anda aktif kullanabilme avantajlarini sunar.

Diva ile firmalar satis, satin alma, stok, cari, kasa ve banka islemle-
rini gerceklestirebilirler; ayrica satig sonrasi stireclerini ve musteri
iliskileri stireclerini de yonetebilirler. Diva satis ve hizmet kanalini
tek bir noktadan yonetilmesini saglarken;

« Daha etkin satis kanali yonetimini,

« TUm satis, stok ve mali bilgilere aninda erisilip izlenebilme-
sini,

» Merkezden girilen bilgilere aninda tiim satis noktalarindan
ulasilabilmesini,

 Verimli stok yénetimini,

 Daha iyi Girlin yonetimini,

« Mdisteri tanima sistemiyle eksiksiz musteri hizmeti verilebil-
mesini,

 Garanti sisteminin tek merkezden kontrol edilebilmesini,

« Detayl analizler yapilabilmesini saglar.

Kasim 2011 itibariyle bir LOGO Group sirketi olan Coretech tara-
findan gelistirilen Diva, buglin 5000'den fazla satis ve teknik servis
noktasinda kullanilmaktadir.
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Faaliyetler: Proje Gelistirme

Faaliyetler: Proje Gelistirme

DENIZ TICARET ODASI

Deniz Ticaret Odasi, LOGO’nun Yeni Uriinii j-guar ile
is Verimliligini Artirdi!

Turk deniz ticaret sektoriiniin dnde gelen meslek kurulusu
IMEAK Deniz Ticaret Odasl, tim birimlerinin entegre calis-
masini saglamak amaciyla, LOGO’nun gelistirdigi “j-guar”
Griinliint ve bu kapsamda kendilerine 6zel tasarlanan mo-
dilleri tercih etti. Deniz Ticaret Odasi, yerli yazilim kullan-
manin ¢alisanlar ve mevzuat agisindan daha verimli oldugu
dusiincesiyle sectigi “j-guar” Grlintind, Ocak 2012 itibari ile
kullanima almistir.

Neden j-guar?

LOGO'nun yeni Uirlini j-guar, dlceklenebilir ve acik ¢cdziimler ara-
yan isletmelerin tim ihtiyacini karsilayacak, kapsamli bir yeni ne-
sil is ydnetimi yazilimi olarak tasarlandi. Uriin; finans, satin alma,
Uretim, insan kaynaklari, satis, dagitim ve proje yonetimi gibi is-
letmenin ihtiya¢ duyacadi tiim fonksiyonlari kapsayan, birbiriyle
entegre calisan genis bir modil sunuyor. Coklu para birimi ve dil
seceneklerinin yani sira, faaliyet gosterilen tim Ulkelerdeki mev-
zuata uyum Ozelligiyle, uluslararasi operasyonlari da destekliyor.

“J-guar Urinind kullanmaya baglamadan 6nce, ihtiyaclarimizi,
birbiriyle entegre olmayan bagimsiz yazilimlarla karsilamaya ca-
listyorduk. j-guar ile birlikte, tim birimlerimizin ayni yazilim Gze-
rinde entegre calismasini saglayarak, is stireclerinde hissedilir bir
gelisme kaydettik. j-guar lizerinden odamiza 6zel gelistirilen uy-
gulamalar ise verimlilige 6nemli katki sagladi”

Can OZGELIK
Miidiir, Bilgi Yonetimi B6liimii

DTO Hakkinda

istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz
Ticaret Odasi, Tlrk deniz ticaret sektoriiniin 6nemli bir mesleki
kurulusu olup, merkezi istanbul'da olan Deniz Ticaret Odasi, 26
Agustos 1982'de istanbul Deniz Ticaret Odasi olarak kurulmus ve
daha sonra faaliyet alani Marmara Denizi Bolgesi, Turkiye'nin Ege
kiyisi ve Akdeniz kiyisi bolgelerini ve nihayet Ulkenin Karadeniz
kiyisini kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Deniz Ticaret Odasi'nin en énemli amaclari; Gyelerinin ¢ikarlarinin
korunmasi, denizcilerin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi, denizci-
lik mesleginin gelistiriimesi, mesleki faaliyetlerin kolaylastiriima-
si, ortak kurallarin olusturulmasi, denizcilik sorunlari hususunda
makamlara tavsiyelerde bulunulmasi ve ayni zamanda denizcilik
mesleginin disiplin, ahlak ve dayanismasinin korunmasidir.

Deniz Ticaret Odasi'nin baslica faaliyetleri; deniz tasimaciligiyla
ilgili kurallari ve uygulamalari saptamak, arastirmalar yapmak, de-
niz tasimaciligi hakkinda bilgi toplamak, deniz ticaretinin ulusal
tasimacilik politikasina uygun olarak gelismesini saglamak, Tiirk
limanlarinin imkanlari ve tarifeleri hakkinda yabanci kuruluslara
bilgi vermek, denizcilikle ilgili uluslararasi 6rgttlere ye olmak,
bunlarin faaliyetlerini izlemek ve kanunda belirtilen diger gorev-
leri yerine getirmektir.

I
P,

Tiger Enterprise ile Artik Daha Hizli, Esnek ve Kolay
Yonetilebilen Is Siireclerine Sahibiz.

AK PILIC

Ak Pili¢, kurumsal bir yapiya ulasmayi kendine ana hedef olarak
koyarken verimliligi artirma ve biiylime yolunda bize énemli bir
katki saglayacak ERP yazilimi olarak Tiger Enterprise’l secti.

Tiger Enterprise Urlinline gecis ile satis, satin alma, tahsilat, cek,
bordro alt birimlerinin daha verimli bir sekilde kullanima alinmasi
saglandi ve sistem karar stirecimiz hizlandi.

Tiger Enterprise ile tim calisanlarimiz sisteme daha iyi bir sekilde
entegre oluca isletmemiz genelinde 6nemli derecede verimlilik
artisi saglandi.
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Surekli gelismemiz gerektigini biliyoruz ve biytyen veri birikimi-
miz g6z 6nline alindiginda profesyonel bir se¢cim yaptigimizin ayri
bilincindeyiz. Takim arkadaslarimizin da biyuk katkilari ile dogru
yolda ilerledigimizi biliyoruz. Bu tip buiylik projelerde ve yogun
gecen calisma temposu icerisinde emedi gegen tiim arkadaslari-
ma tesekkirlerimi sunarim.

M.Fahrettin AKSOY
Ak Pili¢ Tic.Ltd.Sti. Yonetim Kurulu Baskani

AK PILIC Hakkinda

Ak Pili¢ Tic.Ltd.Sti. 2011 yili itibari ile 250ye yakin ¢alisani olan bir
sirket olup 1994 tarihinde Bolu'da kurulmus ve tavukculuk haya-
tina canli Gretim ile baslamistir. 1996 yili Ocak ayinda kurulusunu
tamamlayan firma, trettigi pilicleri AK PiLIC Markasi ile 1996 yilin-
dan itibaren pili¢ eti pazarina sunmaktadir. Ayrica, Bolu Vakifge-
citveren, Yazioren, Alicéren ve Yakabayat kdylerinde broiler Ure-
tim ciftliklerindeki 20 adet kiimesinde toplam broiler Gretiminin
%30'nu gerceklestirmektedir. Diger broiler Uretimi ise Bolu'nun
Merkez Dortdivan, Gerede, Mengen ve Yenicaga ilcelerindeki top-
lam 150 adet uretici kiimesinde gerceklesmektedir. 2008 yilinda
satin almis oldugu yem fabrikasini modern makineler ve bilgi-
sayar sistemi ile donattiktan sonra kendi yemini kendi tGretmeye
baslamistir. Su anda saatte 8000 kapasiteli kesimhanesinde Ure-
tim yapip bu uretimin %25'ini ihra¢ ederken %75’lik kismini tim
Turkiye'de satisa sunmaktadir.

ULUSOY DENIZ YOLLARI iSLETMECILIGI

&, ULUSOY

“Uluslararasi Standartlarda Bilgi Yonetimine Gegtik”

Ulusoy Deniz Yollari isletmeciligi olarak, LOGO Mariner’in deniz
ulastirma sektoriinde, Emniyetli Yonetim Sistemleri'nin sik¢a de-
gisen denizcilik kurallarina hizli ve kolay adaptasyonu, esnek ya-
pisi ile istenilen zamanda yeni gemileri sisteme dahil edebilme,
gemiler ile merkez arasinda hizli veri senkronizasyonu ve kolay
kullanim gibi 6zelliklerini dikkate alarak deniz ulastirma operas-
yonlarimizi LOGO Mariner’e tagima karari aldik. Gerekli sistem
ayarlariin yapilmasi ve personel egitimi asamalarindan sonra
kisa stire icinde Emniyetli Yonetim Sistemi, (ISM), Planli Bakim
(PMS), Sertifikasyon Yonetimi (Certification Management), Perso-
nel Yonetimi (Crew), Satin Alma (Purchase), Stok Yonetimi (Stock
Management) moddilleri kullanima alindi.

“LOGO Mariner ile Operasyonlarimizi Kontrol Altina
Aldik”

« Gemiler ile Merkez Arasinda Hizl ve Kesintisiz Bilgi Ak
Hizh ve kesintisiz bilgi aktarimi ile Ofis-Gemi arasinda iletisim, or-
ganizasyon ve sonuglarin konsolidasyonu gibi problemlerin 6ni-
ne gectik.

« ISM Sistemine Uygunlugu
Uluslararasi glivenlik standartlari geregdi denetlemelerde kontrol
edilen isleri ve slrecleri kontrol altina alarak, denetlemeleri bizim
icin sikintil birer stire¢ olmaktan c¢ikarip rutin birer uygulamaya
déntismesini sagladik.

o Guclu ve Etkili Planh Bakim Sistemi
Planli Bakim Sistemi uygulamasi ile makine & parca bakim planla-
masini, stok kontrolinl ve bunlarin servis emri takibini yonetebil-
mek icin slreclere uyar sistemleri kurduk ve bakim siireclerimizi
kontrol altina aldik.

» Satin Alma Siirecinde Koordinasyon
Departmanlar arasi teknik-operasyonel satin alma islemlerinin
koordinasyonunu sagladik.

« Dijital Ortamda Raporlama Sistemi
Gemi-Ofis lokasyonlarinda hizli raporlama sisteminin kurulmasi
ile hatalari azalttik, zamandan kazandik ve kagit kullanimini da-
surduk.

“Hedeflerimize Dogru llerliyoruz”

LOGO Mariner ile uluslararasi standartlarda etkin, organize, hiz-
I, gtivenilir ve kolay yonetilebilir bir bilgi sisteminin avantajlari-
ni kullanmaktayiz. Sahip oldugumuz bu glg, blyik 6lcekli yeni
insaat, dokme, yiik ve Ro-Ro yiik gemilerini filomuza katmamiz-
da etkili oldu. Kapasitemizi yaklasik %100 oranda buydtirken is
hacmimizi de artirdik. Planladigimiz hedeflere ulasma yolunda
onemli adimlar attik.

Kapt. Ugur KILINC
(MBA, MSc) ; DPA - CSO
Ulusoy Deniz Yollari Isletmexciligi A.S.

Ulusoy Hakkinda

Karadeniz'de ve Ozellikle Rusya ile gelisen ticaret trafiginde,
Ro-Ro gemilerinin &neminin her gecen giin biraz daha artmasiyla,
1995 yilinda Samsun - Novorossiysk hattinda Ro-Ro tagsimaciligi-
na baslayan Ulusoy Denizyollari, Lloyd Register'den almis oldugu
ISM, DOC ve ISO 9001 giivenlik ve kalite belgeleri ile sertifikalan-
dirllmistir.

Ticari Durum

Ulusoy, Cesme Limani isletmesi ile beraber, bugiin itibari ile bi-
yuklukleri, 1700-2750 lanemt arasinda degisen 7 adet Ro-Ro ge-
misi, 11800-22300 dwt arasinda degisen 2 yik gemisi ve 3 adet
diizenli Ro-Ro line hattinda calisan gemileri ve Tiirkiye geneline
yayllmis limanlari, ofisleri isletmektedir. Bunun yaninda diger
gemi isleten firmalara teknik, operasyonel ve ticari gemi yonetimi
hizmetleri vermektedir.
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P&G

Procter&Gamble, 18 Ulkede Satis Raporlama
Islemlerini Coretech Uzerinden Yiiriitiiyor...

Perakende alaninda dinyanin 6ncli ve yenilik¢i firmasi
Procter&Gamble, CEEMEA (Orta ve Dogu Avrupa, Ortadogu ve
Afrika) bélgesi icin, Coretech tarafindan gelistirilen raporlama ¢o-
zUmnd tercih etti. Sahip oldugu markalarla bir¢cok tlkede pazar
lideri olan firma, LOGO Group binyesindeki Coretech’in gelistir-
digi Gercek Zamanli Distribltor Raporlama (Distributor Real Time
Tracking / DRTT) projesinin ilk asamasini, 18 lilkede uygulamaya
basladi. Projenin tamamlanmasiyla, raporlama sisteminin kullanil-
digi tilke sayisi 40'a ulasacak.

Coretech, bolgesel bir proje olan ve verilerin tek merkezde topla-
nip, en dogru ¢6ziimiin en fazla noktaya ulastiriimasiniamaglayan
DRTT sistemi icin, diinyanin farkli bolgelerindeki Procter&Gamble
calisanlariyla bir araya geldi. “Tek Takim” prensibiyle yuritllen
projede, verileri pazar dinamikleri dogrultusunda degerlendiren
kisilerle ortak bir ¢coziim platformu olusturuldu. Sistem, planlanan
zamanda ve sorunsuz bir sekilde devreye alindi.

Uretici firmalar icin, Griinlerin satis alanindaki performansi ve ta-
kibi, dagitim kanallarinin calisma diizeni, sahadan gercek zamanli
verilerin toplanabilmesi biiylik 6nem tasiyor. Procter&Gamble ile
Turkiye pazarinda uzun yillardir isbirligi yapan Coretech’in gelis-
tirdigi raporlama ¢6ziim, farkli bolgelerden toplanan verilerin,
merkezdeki yoneticilere, satis ve planlama ekiplerine en hizl ve
dogru sekilde aktariimasini sagliyor. Boylece, urlinlerin satis ve
dagitimiyla ilgili her asamada, en dogru aksiyonlarin alinabilmesi
mimkiin oluyor.

YURT DISI

LOGO’'nun gelistirdigi yerellestirme teknolojileri sayesinde ¢ok
farkh tlkelerin diline ve yerel mevzuatina uygun versiyonlar kisa
zamanda Uretilmektedir. Azerbaycan, Almanya, Rusya, Kazakis-
tan, Ukrayna, iran, Irak, Misir, Kuveyt, Sudan, Birlesik Arap Emir-
likleri, Korfez Bolgesi icin dil ve mevzuat agisindan hazir Griinler
pazara sunulmaktadir.

LOGO uluslararasi pazarda suana kadar 1000%e yakin projeye imza
atmistir. Azerbeycan'da; Azersun Holding, insaat sektoriinde yer
alan Akkord insaat, dagitim sektériinde yer alan Veyseloglu, Gilan
Holding, ila¢ dagitim sektdriinde yer alan Azermed, insaat sekto-
riinde yer alan Akabe insaat, Azwirt, M-Line, Dia Holding, Buxar,
Tulchinka, Mazarina, Azad, Detal Holding, Zgan Iinsaat, Caspian
Kimya, iran'da; Behpakhsh, Unilever'in tim dagiticilari, Nikan Ta-
rabar, Hamgam Shoes, Mazandaran Textile, Negin Stone, Fathi
Almas, Zarkesh, Ekalp Bana, Rusya'da; Deima Rus, Laura Design,
Kale Export (Kale Grubu), Troy Canada, Colins, Ant Yapi, Prokons,
Glrcistan'da; Sisecam, HA Holding ve Petrol Ofisi, Ukrayna'da; Mi-
roplast ve UDK, Kazakistan'da; Turkuaz, Aluan, Pharma (Nobel ilag),
Galaksi, Seha, Activax, MPS, Teksan, Arjan, JYKS, Hamle Biskuvi
(Ulker), MTG, Kazak Tiirk Munay, Irak’ta UB Holding, 77 Comapny,
TPAO, Afa insaat, Ak Plastik, Unat Co, Divan Otel, Sélen Su, TEM-
SA, JCM, Filli Boya, Biirosan, Sabeel, Tirkmenistan'da; Merdem,
Elite Mobilya, Castrol, Kirgizistan'da; Ramstore, Sudan'da; Felamur
Construction, Balans, Birlesik Arap Emirlikleri'nde; Al Salam Gro-
up, Hakan Foods, UAE Trading, Retail Arabia International, Abhu
Dabi Marine, Inco Global yapilan 6nemli projelerden bazilandir.

Ayrica Unilever, dagiticilar seviyesinde Tiirkiye disinda iran ve
Balkan Ulkelerinde, TAV yurtdisi projelerinde, ATS Orta Asya'da yer
alan 6 Ulkedeki operasyonlarinda LOGO'yu standart olarak sec-
mistir.
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Faaliyetler:Hizmetler

PROFESYONEL HIZMETLER

isletmeler, glinimiiziin sirekli degisen kosullarinda rekabet
glclerini koruyabilmek icin yonetim sistemleriyle birlikte, strekli
¢6zlim saglayan bilisim sistemlerini de kurmak ve dogru metodo-
lojilerle uygulamak zorundadir. LOGO ve is ortaklari tarafindan su-
nulan profesyonel hizmetler, kullanicilarin performans ve verimli-
liklerini artirmalarini saglamaktadir. Hizmetlerin temelinde, LOGO
ve is ortaklarinin bilgi birikimi ve tecrlibeleri yatmaktadir.

Network ve Veri Tabani Danismanligi

LOGO {rinlerinin genel ve isletmeye 6zel performans kriterleri-
ne uygun calismasini saglamak amaciyla Network ve Veritabani
Uzmanlari tarafindan sunulan, sistemin bir bitiin olarak tGzerinde
kostugu altyapi bilesenlerinin tamamini kapsayan teknik destek
ve danismanlik hizmetleridir.

MUSTERI HiZMETLERI

Musterilerin bilgi altyapilarinda meydana gelen sorun ve ihtiyac-
lara aninda ¢éziim gelistirmek amaciyla genis bir yelpazede sunu-
lan hizmet secenekleri LOGO ve is ortaklari tarafindan 7 giin 24
saat tarafindan kesintisiz bir sekilde uygulanmaktadir. LOGO’nun
2011 yilindaki teknik destek hizmeti stiresi 70.571 goriisme olarak
gergeklesmistir.

BT profesyonellerinden son kullanici ihtiyaglarina kadar cevap
verecek sekilde kademelendirilmis LOGO egitim ve sertifikasyon
sistemi, isletmelerin ihtiya¢ duydugu profesyonel kadrolarin olu-
sumuna katkida bulunmak amaciyla LOGO Teknik Egitim Merkez-
leri tarafindan verilmektedir.

LOGO Akademi

LOGO 2011yili sonundan itibaren vermis oldugu egitim hizmet-
lerini LOGO Akademi catisi altinda toplamistir. LOGO Akademi ile
birlikte egitim hizmetlerinin kapsamini da genisleterek, musteri
ve is ortaklarina Griin egitimleri disinda verimliliklerini artirici pro-
fesyonel egitim hizmetleri sunmay1 hedeflemektedir. Bu kapsam-
da egitim kurulumlari, Gniversiteler ve akademisyenler ile detayli
is birliklerine girilmektedir. Ayni zamanda yiiksekokul ve tniversi-
telerde LOGO {rinlerinin ders mufredatina alinmasi konusunda
kapsamli calismalar yuritilmektedir. Yine 2011 yili sonunda on-
line sinav sistemine gecilmis ve tim is ortaklarinin sertifikasyon
sinavlari bu sistem tzerinden yapilmaktadir.
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LOGO Kanal Yapisi

Turkiye'nin en yaygin dagitim agina sahip olan LOGO’nun Turki-
ye genelinde 500 is ortagi bulunmaktadir. 170.000 firma tarafin-
dan ¢oztmleri kullanilan LOGO, Urlin ve hizmetlerini son kulla-
niciya bu kanal aracihigi ile ulastirmaktadir. START, GO Plus, Tiger
Plus, Tiger Enterprise, J-guar trtinleri ve hizmetleri sadece LOGO
is Ortaklari tarafindan son kullaniciya ulastiriimaktadir.

LOGO s Ortaklari, her tiriin grubu icin yetkilendirilirken, o triinle
ilgili egitim ile birlikte Griintin cahstigi platformun da egitimini al-
mis ve sinavlarindan ge¢mis olmasi dikkate alinmaktadir.

Bilisim sektoriinde yasanan degisimleri yakindan takip eden
LOGO, rekabetin boyut degistirmesiyle beraber, kanalina yonelik
yeni is modellerini gelistirmeyi siirdiirmektedir. LOGO’'nun yeni
yapilanmasi dogrultusunda is ortaklari KOBi Uriinleri ve Kurum-
sal Uriinler segmenteleri icin diizenlenmistir. KOBI Uriinleri hat-
tinin altinda GO Plus Yetkili Saticilar, Kurumsal Uriinler hattinin
altinda ise Tiger Yetkinlik Merkezleri yeralmaktadir. Tiger Yetkinlik
Merkezleri, Premier ve Elite olmak Uzere iki kategoriye ayrilirken,
GO Plus Yetkili Saticilari yetkinliklerine gore Elite, Select ve Yetkili
Satici olmak Uzere (i¢ grupta toplanmaktadir.

LOGO Yurt Disi

LOGO, uluslararasi bir yazilm markasi olmak lzere belirledigi
stratejilerini 16 yil 6dnce uygulamaya baslamistir. Bugiin diinya-
da ozellikle blylyen pazarlarda 6énemli firsatlar bulunmaktadir.
LOGO Yazilim pazar lideri olarak bir cok acidan rekabetci avantaji
elinde bulundurmaktadir.

Bu kapsamda uluslararasi pazarda yayilma politikasini, temel
olarak ofisler agmak degil, LOGO’nun da calisma kilttrinin te-
mellerini olusturan ‘is Ortaklari ile calisma’ ve ‘stratejik is birlikleri
gelistirme’ Gzerine kurmustur. LOGO bu stratejisi dogrultusunda
faaliyet gosterdigi tlkelerde cesitli is ortakliklarina imza atmakta-
dir.

1994 yilinda Dogu ve Orta Avrupa'yi icine alan bdlgenin merkezi
olarak Almanya'da calismalar baslamis ve 1997'de Frankfurt'da ilk
uluslararasi ofisi acilmistir. Ardindan Tirkiye'nin dogusunda yer
alan bolgeye odaklanmistir. 1997 yilindan itibaren Tirki Cumhu-
riyetler, Orta Asya, iran ve Kérfez Bolgesinde calismalar yiritiil-
meye baslanmistir. 2003 yilinda iran’in ilk Farsi ERP ¢6zimii ge-
listirilmistir. Uluslararasi marka olma calismalarinda ikinci buytik
adimi 2007'de Dubai ofisini acarak yapmistir. LOGO; Azerbaycan,
iran, Bagimsiz Devlet Topluluklari, Kérfez Bélgesi ve Afrika'da bir
s olma hedefini gerceklestirmeye baslamistir.

LOGO, bolgedeki uzman, kaliteli bilisim firmalari ile is ortakliklari
yapmaktadir. Su anda 32 Ulkeye yazihm ihracati gerceklestirmek-
tedir.
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LogoSphere, Sanal Sevkiyat Sistemi
ve Is Ortad Siparisleri

LOGO urunlerinin kutu veya zarf icindeki CD'ler ile fiziksel olarak
degil, internet lizerinden sanal olarak sevkedildigi sisteme Sanal
Sevkiyat Sistemi adi verilmistir. Eyltl 2010 itibariyle devreye al-
nan bu sisteme gore; Urlinlerin ayirt edici tekil (unique) isaretleri
olan ve Uriin kurulumlar sirasinda gerekli olan Lisans Anahtarla-
r;; LOGO ve is Ortaklarinin personelleri tarafindan kullanilan web
tabanli LogoSphere uygulamasi ile LOGO'dan misterilere kadar
tasinmaktadir. Uriinlerin kurulum dosyalari ise LOGO’nun interne-
te acik sunucularindan veya bu is icin belirlenmis harici sunucular-
dan ftp ile indirilmektedir.

Sanal Sevkiyat Sistemi, LOGO'nun kendisinin ERP sistemi olarak
kullandigi Tiger Enterprise ile tam entegre sekilde calismakta
olup, is ortagina kesilen faturayla birlikte siparis edilen Grtinlere
ait Lisans Anahtarlari’'nin is ortagina otomatik olarak iletilmesi
saglanmaktadir. Bir Grliniin musteri ortamina kurulabilmesi icin,
Lisans Anahtari'nin bu sistem tzerinden sevk edilmis olmasi ge-
rekmektedir.

ilk etapta Sanal Sevkiyat Sistemi icin arayliz sunan LogoSphere
uygulamasi, daha sonra is ortaklarinin LOGO'ya verdikleri Girlin si-
parisleri icin de kullaniimaya baslanmistir. LogoSphere lzerinden
yuritulen siparis stireci de LOGO'nun kendisinin ERP sistemi ola-
rak kullandigi Tiger Enterprise ile tam entegre sekilde calismak-
tadir. Bugiin LOGO, is ortaklarinin sadece LogoSphere tizerinden
verdikleri siparisleri kabul etmektedir.

LogoSphere

Eylil 2010'dan bu yana LOGO ve is Ortaklarina, Sanal Sevkiyat Sis-
temi ve Siparis Sistemi arayUlzleri sunan LogoSphere, 2011 yilinda
asagidaki islevleri de barindiracak hale getirilmistir:

« Is Ortaklarr'nin, LOGO'ya kredi karti ile yapacaklari 6demeler-
de kullanilmak tizere Sanal POS arayiiz{,

« Is Ortaklar’'nin LOGO ile olan parasal islemlerini (fatura, ha-
vale, kredi karti ile 6deme) listeleyen ve bakiyelerini gdsteren
arayuz,

» LOGO Destek Bolimi'niin glinliik operasyonlarini yonettigi
arayuzler,

« Is Ortaklar’nin, LOGQ'ya ilettikleri soru ve sorunlara iliskin
gelismeleri ve cevaplari izleyecekleri arayUlzler.

Bu gelistirmelerin disinda, LogoSphere'deki tim arayuzlerde;

« Is Ortaklarindaki ve LOGO icindeki kullanicilarin kolay kullani-
ma yonelik taleplerini karsilayacak,

 Kullanim sirasinda yapilabilecek hatalari, dolayisiyla da olasi
vakit kayiplarini dnleyecek iyilestirmeler yapilmistir.
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2010 2009 Durum Sirket Ar-Ge Ar-Ge Degisim Net Satislar  Ar-Ge Harcamalari/
Harcamalan TL  Harcamalan TL Yiizdesi (2010) Net Satis (%)
(2010) (2009) (09/10)
1 1 A FORD OTOSAN 84.729.979 71.610.783 18,32 7.649.411.637
2 2 A VESTEL ELEKTRONIK 70.422.000 51.946.000 3557 5.289.967.000
3 3 A ARCELIK 60.520.000 48.480.000 24,83 6.936.420.000
4 5 C ASELSAN 33.132.162 29.660.494 11,7 1.189.786.590
5 4 D SISECAM 32.651.405 30.934.846 5,55 4.206.236.303
6 6 A TURK TELEKOM 23.633.000 29.332.000 -1943  10.852.470.000
7 7 A BSH EV ALETLERI 17.721.403 13.638.173 29,94 2.384.507.157
8 9 C IPEK MATBAACILIK 14.812.698 10.359.531 42,99 543.289.454
9 1 C KOZA MADENCILIK 14.624.569 9.975.717 46,6 541.544.967
10 12 2 VESTEL BEYAZ ESYA 13.742.000 9.934.000 38,33 1.424.256.000
1 8 D TOFAS 11.435.000 13.562.000 -15,68 6.410.219.000
12 14 & LOGO YAZILIM 9.357.556 8.864.770 5,56 20.757.121
13 15 e BRISA 9.160.540 8.191.317 11,83 979.897.071
14 TUPRAS 9.149.000 8545008
15 GALIK HOLDING «eklenen
16 18 ¢ ECZACIBASI YAPI Qlklﬁ Yil}ﬁ
17 16 & TRAKYA CAM
18 21 (G OTOKAR
19 23 C DYO
20 17 D BOSSA
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz 1.1.2011-31.12.2011 faaliyet doneminde Sermaye Piya-
sasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yer alan kriterlere uyum saglamis, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yer alan uygulamalara uyum sirket yonetimi tarafindan prensip
olarak benimsenmistir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu bu il-
keler cercevesinde degerlendirilerek Sirketimizin 2011 Faaliyet
Raporu’'na ve internet sitesine ilkelere uyum konusunda yeni bil-
giler eklenmistir. ilkelere tam olarak uyum saglayamadigimiz hu-
suslar konusundaki calismalara devam edilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Mali ve Hukuki Isler Bolimi
biinyesindeki Yatinmci iliskileri birimi tarafindan yritilmektedir.
Bolim sorumlusu ve ilgili personelin isimleri ve iletisim bilgileri
asagidaki gibidir:

Gllnur Anlas 0262 6798200
H. Meliha Bektas 0262 679 82 20
Dogan Karaca 02626798223
Faks: 0262 6798292

E-posta adresi: yatirimci@logo.com.tr
Birim tarafindan yuritilen baslica faaliyetler sunlardir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak,

« Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini karsilamak,

« Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

+ Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlari hazirlamak,

« Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu ay-
dinlatma ile ilgili her tirlt hususu gézetmek ve izlemek,

« Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve yurtdisi kay-
nakli kurumlarin bilgi taleplerini karsilamak,

« Sirketin kurumsal internet sitesi (www.logo.com.tr) icerisin-
de yer alan Yatirimai iliskileri bélimiiniin icerigini Tiirkce ve
ingilizce olarak hazirlamak, giincellenen verileri hizli bir se-
kilde siteye eklemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi-
lere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagmasini
saglamak,

+ SPK'nun Seri VI, No:39 (6 Subat 2009 tarihi itibariyla Seri
VIII, No:54) sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalari’'ni IMKB'ye ve SPK'ya bildirmek,

 Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri takip etmek ve Sirket icinde ilgili birimlerin dik-
katine sunmak,

- Sermaye Piyasasl Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket'i temsil etmek.

Faaliyet donemi icerisinde bir olagan genel kurul toplantisi du-
zenlenmis; glindem ve kar dagitimina iliskin kararlarin kamuya
duyurulmasi, mali tablolarin ilani, faaliyet raporlarinin hazirlan-
masi, 6zel durum agiklamalarinin zamaninda Borsa'ya bildirimi vb.
islemlerle beraber yurt ici ve yurt disindan bireysel ve kurumsal
yatirnmcilardan gelen goriisme istekleri dogrultusunda sirket ta-
nitimina ve faaliyetlerine yonelik bilgilendirmeler yapiimistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bil-
gi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi
ve belgeler giincel olarak elektronik ortamda Tiirkce ve ingilizce
olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Dénem igin-
de pay sahiplerinden gelen yazili ve s6zlu bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim gozet-
meksizin, s6zll veya yazil olarak yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun gozetim ve denetiminde, Tiibitak-Uzay UEKEA tarafin-
dan teknik calismalari yiritilen KAP (Kamuyu Aydinlatma Proje-
si) kapsaminda, SPK’ya ve IMKB'ye géndermekle yiikiimlii oldu-
gumuz mali tablolar ve 6zel durum agiklamalari internet sitemiz
vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Sirketimiz,
Sermaye Piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan
Merkezi Kayit Kurulusu A.S!ye liye olmus ve IMKB'de islem géren
Sirketimiz hisse senetleri kaydilestirilmistir. Bylece, hisse senet-
lerinin bastiriimasi ihtiyaci ortadan kalkmistir. Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetgi (Pricewaterho-
useCoopers) ve Genel Kurul'da secilen Denetgiler tarafindan pe-
riyodik olarak denetlenmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi'nde 6zel
denetci atanmasina iliskin diizenleme bulunmamaktadir. Dénem
icinde 6zel denetci tayini hakkinda Sirketimiz'e herhangi bir talep
yapilmamistir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2011 faaliyet donemi icerisinde 3 Mayis 2011 tarihinde
%57,55'lik toplanti nisabi ile Olagan Genel Kurulu yapilmistir. Ge-
nel kurula davet Yonetim Kurulumuz tarafindan TTK, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'min Genel Kurul Toplantilarina iliskin Yonetmeli-
gi, SPK ve ana s6zlesme hiikiimleri kapsaminda yapilmis, Genel
Kurul Glindemi ve vekaletname 6rnegi genel kurul tarihinden 29
glin 6nce Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ve Diinya gazetesinde
ilan edilmis ayrica s6z konusuilan sirket internet sayfasinda da yer
almistir.

Genel kurula iliskin alinan tiim yonetim kurulu kararlari ile genel
kurul kararlar ve tutanagi ayni giin icerisinde 6zel durum acikla-
masi olarak Borsa'ya bildirilmistir. Son bes yila iliskin genel kurul
tutanaklar ve 6zel durum agiklamalarina sirket internet sayfasin-
dan ulagilabilir.

Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis olup
sorulan tiim sorular cevaplandiriimistir.

Bolinme vb. dnemli nitelikteki kararlara iliskin ana s6zlesmemiz-
de ayr hikkim olmamakla birlikte boliinme, birlesme, devralma
konularinda yénetim kurulunun teklifi ile genel kurul onayina su-
nulur ve karara baglanir.
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Gayrimenkul alimi-satimi, sirkete ait tasinmazlar lzerinde ipo-
tek tesisi, her tlrli banka kredi sozlesmesi akdi, kefalet, teminat
sozlesmesi diizenlenmesi, her tiirli genel vekaletname ve diizen-
leme seklindeki vekaletnamelerin tanzimi ile sirket istiraklerinin
satigi-alisi islemlerinde imza yetkisi sadece birinci derece imza
yetkilisi iki kisiye (yonetim kurulu baskani ve yénetim kurulu bas-
kan yardimcisi mistereken) hasredilmistir.

Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirketimizde sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu
olarak iki gruba ayrilmistir. Ana sézlesmemiz geregdi yonetim ku-
rulu Gyelerinin yandan bir fazlasi A grubu pay sahiplerinin gos-
terecegdi adaylar arasindan, yonetim kurulu baskani A grubu pay
sahiplerinin gosterdigi Uyeler arasindan secilir. Denetciler de A
grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmekte-
dir. Ortakhk yapisinda karsilikli istirak icinde olan sirket bulunma-
maktadir.

Ana s6zlesmemizde azinhk paylarinin yonetimde temsili ile biri-
kimli oy kullanma yontemine iliskin bir hikiim bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin ana sozlesmesinde sirket karina katihm konusunda
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi Yonetim Ku-
rulu tarafindan her yil gézden gecirilir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlen-
mektedir. Kar dagitim politikasi Sirketimiz yonetim kurulunca ge-
nel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim finansman ve is planlari
ile karhilik durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile
ana sozlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net
doénem karinin en az %20'sinin Sirket ortaklarina kar payi olarak
dagitilmasi; kar pay1 dagitiminin nakit veya bedelsiz sermaye arti-
rim yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay da-
gitilmasi suretiyle yapilabilmesi, hesaplanabilir kar payi tutarinin
6denmis sermayenin %5'inden az olmasi durumunda séz konusu
tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde
belirlenmistir.

Paylarin Devri
Sirket Ana Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hi-
kiim bulunmamaktadir.

BOLUM I1- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Mali ve
Hukuki isler Balimii biinyesindeki Yatinimci iliskileridir. Mevzuat
geregi aciklanmasi zorunlu olanlarin yanisira gerekli gorilen tim
bilgiler kamuya duyurulmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2011 doneminde 13 adet 6zel durum agiklamasinda
bulunmustur. Sirketimiz 6zel durum agiklamalarina iliskin ytikim-
lGliklerini zamaninda yerine getirmistir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.logo.com.tr adresi'dir. Sirketin in-
ternet sitesinde yatinmci iliskileri sayfasina yer verilmis olup, ilgili
sayfada SPK tarafindan 6ngortilen hususlar da iceren bir¢ok bil-
giye, sirketin faaliyet raporlarina, mali tablolarina ulasmak mim-
kinddr.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ortakligimiz %70,39 hissesi LOGO
Yatinm Holding’e bagl bir kurulus olup, bilgimiz dahilinde gercek
kisi pay sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatirimciy etkileye-
bilecek 6zel bir durum mevcut degildir.

Ortakhk 2011 payi (%)

LOGO Yatirim Holding A.S. 70,39
Halka agik kisim 29,61
Toplam 100,00

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Du-
yurulmasi

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgilerine ulasabilecek konumdaki yoneticilerinin liste-
si asagidaki gibidir.

M. Tugrul Tekbulut
T. Mlge Peri

Ali Guiven

Belkis Alpergun
Faik Burhanoglu
M. Bugra Koyuncu

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
icra Kurulu Bagkani

Giilnur Anlas icra Kurulu Uyesi
H. Meliha Bektas Muhasebe Midiri
Macide Olam Denetgi

Ayrica, saydamlik ve sirket cikarlarinin korunmasi ilkeleri gozetile-
rek sirket calisanlarinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla
ilgili kurallara dikkat etmelerine 6zen gdsterilmektedir.

BOLUM I1l - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konular-
da bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket
internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar kapsamli gelisme-
lerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar gercek-
lestirilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yénetime katilimi insan Kaynaklari politikasinin temel
ilkelerinden birisidir. Calisanlara bulunduklar ekip icinde gerekli
yetki ve sorumluluklar verilmekte, sirketin bittin stregleri icin her
tlrlt kanaldan gelen oneriler degerlendirilmektedir. Bu amacla,
sirketin kendi biinyesinde olusturdugu 6zel ag yapisinda (intra-
net) forum sayfasi yer almakta, burada calisanlarin yaratici fikir-
lerini ve sirket isleyisi ile ilgili 6nerilerini ve isteklerini diledikleri
sekilde ifade etmeleri sirket yonetimi tarafindan tesvik edilmek-
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tedir. Ayrica sirket ici stireg iyilestirmeleri icin, bltln ¢alisanlarin
katilimina acik calisma gruplari olusturulmakta, biitln iyilestirme-
ler bu gruplarin 6nerileri ile yapilmaktadir. Sirketin durumu peri-
yodik olarak calisanlarla paylasilmakta, onerileri diizenli toplanti-
larda da alinmakta, degerlendiriimekte ve uygulanmaktadir. Ust
yonetim her calisanla birebir gériismeler yaparak da onerilerini
almakta ve uygulamaktadir. Bayi ve is ortaklari ile periyodik bil-
gilendirme toplantilar yapilmakta, bunun yaninda bayi ve mis-
teriler, biltenler, roportajlar ve internet araciligi ile diizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Ayrica, belli dénemlerde bayiler yurt ici ve
yurt disi gezilerle 6dillendirilmekte ve bu gezilerde sirket ile ilgili
son gelismeler ve degisiklikler aktarilmakta fikir alisverislerinde
bulunulmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket insan Kaynaklari politikalari ilk olarak 1992 yilinda olustu-
rulmus, o zamandan bu yana da giiniin kosullarina gore yeni-
lenmektedir. insan Kaynaklari politikamizin temelini insana ve
bilgiye 6nem vermek, objektif degerlendirme, firsat esitligi, cal-
sanlarin yonetime katilimi, gelisimi tesvik, stirekli egitim, yetkinlik
ve performansa dayali gelisim ilkeleri olusturmaktadir. ise alimlar
ve terfilerde firsat esitligi ilkesi gozetilir, degerlendirmeler sadece
performans, bilgi ve deneyime gore yapilir. Bugiine kadar ayrim-
clik yapildigina dair bir sikayet olusmamistir, firsat esitligi sirket
yonetiminin en fazla hassasiyet gosterdigi konulardan biridir.
insan Kaynaklari departmani, performans ve kariyer yénetimi,
egitimlerin planlanmasi, gerceklestirilmesi ve ol¢iilmesi, ise ahim,
licret yonetimi, calisan memnuniyeti konularinda sistemlerin ku-
rulmasi ve yuritilmesinden sorumludur.

Calisanlarla iliskiler Yonetim Kurulu seviyesinde temsil edilmekte,
bunun yaninda insan Kaynaklari departmani, calisanlarin mesleki,
kisisel, kariyer ve egitim ihtiyaclari ile ilgili her tiirld istek ve sorun-
larini karsilamakta, degerlendirmekte ve ¢6ziimlemektedir.

Calsanlarla iliskilerden sorumlu temisilciler:

H. Esra Akar, Operasyonlar Direktoru
Pinar Kutsal, insan Kaynaklari Madiirii

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Uriinlerin misterilere en hizli sekilde ulasmasini saglamak Uizere
yaygin bir dagitim ve hizmet agi kurulmustur. Misteriler yerel ola-
rak kendi bolgelerinde bulunan LOGO bayilerinden Uriin ve hiz-
met tedarik edebilmektedir. Blitlin musterilere telefon ve internet
araciligi ile LOGO tarafindan da hizmet verilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerini topluma ve diinyaya karsi sorumluluk bi-
linciyle ylriitmekte, toplumsal sorunlara yapici yaklagimlar gos-
termektedir. Universite ve meslek okullari biinyesinde icretsiz
egitim ve seminerler diizenlenmekte, meslek edinmeye ydnelik
faaliyetler yapiimaktadir. Ayrica Sivil Toplum Kuruluslari ve Yardim
Derneklerinin diizenlemis oldugu yardim kampanyalarina yapilan
maddi yardimin yanisira, LOGO personelinin bilfiil katimi saglan-
maktadir.

Cevre Bilinci

LOGO her alanda lider olmayi kendine hedef olarak se¢mis olan
bir kurum olarak, kendi dogal ve sosyal cevresine de katkida
bulunup 6rnek olmaktadir. Bu kapsamda LOGO glines enerjisi
ile calisan eviriciler, sanal server sistemleri gibi altyapi yatirimla-
ri yapmakta, kagit ve ambalaj kullanimini ortadan kaldiran yeni
surecler gelistirmektedir. Bunun yanisira, elektronik, kagit, pil ve
plastik atiklarin geri donlisimini saglanmakta; elektrik, su, yakit
tiiketimini azaltici arag ve uygulamalar gelistiriimektedir. Karbon
saliminin azaltilmasina katkida bulunmaya calisiyoruz.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz yonetim kurulu bes tyeli olup isimleri asagidaki gibidir:
Yoénetim Kurulu Unvan/Bagimsizlik icrada Gorevli/Degil

M. Tugrul TEKBULUT Baskan

T. Miige PERI Baskan Yardimcisi
Ali GUVEN Uye
Belkis ALPERGUN Uye Bagimsiz
Faik Burhanoglu Uye Bagimsiz

Yonetim kurulu Gyeleri, ana s6zlesmemiz geregi, baska sirketlerde
yoneticilik yapma hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas s6zlesmede yer almamakla beraber, sirketin yonetim kurulu
liye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim il-
keleri IV. Bolimdndn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan
niteliklerle értismektedir. Mevcut yonetim kurulu Gyeleri s6z ko-
nusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin Vizyonu; LOGO, global serbest piyasalar icinde, KOBI'le-
rin girisimcilik, yaraticilk, yenilik¢ilik, yiksek katma deger ve is-
tihdamla agirhgini stirdirilebilir bir sekilde ortaya koydugu bir
ekonomik model hayal eder,

Sirketin Misyonu; LOGO girisimcilerin ve KOBI'lerin global pa-
zarlarda basarisi icin ¢alismak yoluyla, tGretim, istihdam ve refahin
artmasina yardimai olarak tilkesine ve insanliga hizmet eder.
Sirketin Stratejisi; Basta bilgi teknolojileri olmak tizere, girisimci-
lerin ve KOBI'lerin rekabetciligini ve basarisini saglayacak tiriin ve
hizmetleri Uretir, bir araya getirir, isbirlikleri yapar; bu hizmetlerin,
ulasilmasini, yayginlasmasini ve 6ziimlenmesini kolaylastirici ka-
nallar olusturur, faaliyetler strdirdr.

Sirketin ilkeleri;

Verimlilik: Uriin ve hizmetlerimiz, musterilerimizin isletmelerin-
de verimlilik artisi saglamaya odaklanmistir. Her sektoriin, her
isletmenin kendine 6zgii yapisini ve cagdas yonetim tekniklerini
gozeterek, isletmelerin daha Uretken, daha karli olabilmesi icin
gerekli bilisim, arag, gereg ve hizmetlerini musterilerimize sunariz.



LOGO YAZILIM 2011 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Miisteri Mutlulugu: Misterilerimizin kosulsuz mutlulugu bi-
zim icin her seyden 6nemlidir. Bu nedenle Urettigimiz Grln ve
hizmetlerin Gstin nitelikli olmasina énem verir, “Toplam Kalite
Yonetimi“ni bir yonetim felsefesi olarak benimseriz. Politikalarin
tespitinde pazarin tercihlerini ve standartlarini gézetmek, muste-
rilerle yakin ve sicak iliski stirdirmek temel prensibimizdir.

Arastirma Gelistirme: Etkin arastirma ve gelistirmenin, glinu-
mizin hizl degisen ortaminda rekabetci olabilmenin temel bi-
leseni olduguna inaninz. Misterilerimize daha iyi hizmet verebil-
mek amaciyla yeni Grtinler yaratmak, mevcut Urlinlerimizi daha
yetenekli kilmak ya da degisen teknoloji ve platformlara uyum
saglamak icin kaynaklarimizin en biyik bolimini arastirma ve
gelistirmeye ayiririz.

Karlilik: Kaynaklarimizi verimli kullanmayi, verimli ve karl bir is-
letme olmayi, calisanlarimiza, musterilerimize ve topluma karsi
sorumluluklarimizin bir geregi olarak goriiriiz.

Toplumsal Sorumluluk: Daha rahat yasamayi saglayarak insani
ozgurlestiren bir arac olarak gordiigimuz teknolojinin, insana ve
cevreye saygi icinde gelistirilmesini savunuruz. Faaliyetlerimizde
topluma ve diinyaya karsi sorumluluk bilinciyle hareket eder, top-
lumsal sorunlara yapici yaklasimlar gosteririz.

is Ahlaki: Piyasa ekonomisi ilkelerine inanir ve bu ilkelere bagl
hareket ederiz. Misterilerimize, is ortaklarimiza ve rakiplerimize
karsi durist, dogru, acik ve tutarli olmaya 6nem veririz. Tim is-
lerimizin hukuka, genel is ahlaki ve prensiplerine uygunlugunu
gOzetiriz.

Calisanlarin Mutlulugu: Kaliteli Griin ve hizmetin, nitelikli ve
mutlu insanlar tarafindan Uretilebilecedine inaniriz. Bu nedenle,
calisanlarimizin siirekli egitimine biiyiik &nem veririz. lyi bir gelir
dizeyi, kaliteli is ortami, katihmci yonetim ve is glivencesi sagla-
yarak calisanlarimizin mutlu, Gretken, topluma yararli bireyler ol-
masini amaglariz.

Firsat Esitligi: ise alimlarda firsat esitligi ilkesini gdzetir, deger-
lendirmemizi sadece bilgi ve deneyime gore yapariz. Basariyi da
yalnizca sirket amacglarina yonelik tiretimle degerlendiririz.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acik-
lanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi sirketimizin yonetim kurulu Uyelerinden
olusturulmus iki Gyeli denetim komitesi tarafindan yapilmasi 6n-
gorilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari
sirketin ana s6zlesmesinde acikca belirlenmistir. Ayrica, sirketimiz
imza sirkllerinde yetkiler detayl olarak belirtilmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim kurulu toplantilarinin glindemi, periyodik olarak veya
ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde hazirlanmaktadir. 2011 déne-
mi icinde 19 toplanti diizenlenmistir. Toplantilara iliskin yonetim
kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Mali ve Hukuki isler
Bolimii ile Ust Yonetim Sekreterligi tarafindan saglanmaktadir.
Butiin toplantilar Gyelerin tamaminin katilimi ilkesi ile yapiimak-
tadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin birbirlerine karsi imtiyazi bulun-
mamaktadir. Donem icerisinde yapilan toplantilarda farkli goris
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin
karar zaptina gegirilmesini, yazil olarak sirket denetgilerine iletil-
mesini ve Uyelerin farkli goris acikladigi konulara iliskin karsi oy
gerekgelerinin kamuya agiklanmasini gerektirecek bir durum ol-
mamistir.

Yénetim Kurulumuz periyodik olarak sirket Mali ve Hukuki isler-
den sorumlu icra Kurulu tiyesinin de katildigi strateji degerlendir-
me gorusmeleri yapmakta ve donemsel hedefler belirlemektedir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu Gyelerinin, Sirketle rekabet etmeleri yasak
olup Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri sonucu c¢ikar
catismasina yol acabilecek durumlarda yasal diizenlemelere bagh
tedbirler uygulanir.

Etik Kurallar

ilkelerimizde yer alan ve genel kabul gérmiis etik kurallardan ayri
olarak yonetim kurulumuz tarafindan Sirketimiz ve menfaat sa-
hiplerini de kapsayan yeni diizenlemeler yapildik¢a bilgilendirme
politikasi cercevesinde kamuya aciklanacaktir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,

Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde denetimden sorumlu komite yaninda yonetim ku-
rulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla olusturulmus kurumsal yonetim komitesi veya baskaca
bir komite bulunmamaktadir. Cok genis olmayan mevcut sirket ve
organizasyon yapimiz gercevesinde mevzuat ve diizenlemelere
uygun hareket etmekteyiz.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim kurulu Uyelerine genel kurulca kararlastirilan tcret hari-
cinde Sirket islerinde fiilen gorevde olmalari durumunda aylik tic-
ret 6demesi de yapilmaktadir. Mali ddnem icerisinde Sirketimizin,
herhangi bir yonetim kurulu tiyesine veya yoneticisine dogrudan
ya da dolayh borg verilmemis, kredi kullandirilmamis veya lehleri-
ne kefalet vb. teminatlar verilmemistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. Ynetim Kurulu'na,

1. LOGO Yazihm Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dip-
notlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlan-
masi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizliikten kaynaklanan
onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sis-
teminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar,
etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak yirittilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiiz-
likten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de
kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi gdz dnlinde bulun-
durulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biittin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gortis
4. Goruslimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihi

itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca ya-
yimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve diirist bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
o}

Haluk Yal¢in, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 21 Mart 2012
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LOGO YAZILIM 2011 FAALIYET RAPORU
Mali Tablolar ve Dipnotlar

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE BILANGCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Dipnot
Referanslan 2011 2010
VARLIKLAR
Donen varhklar 18.408.891 12.095.384
Nakit ve nakit benzerleri 4 5.119.820 4.907.957
Finansal yatinmlar 5 249.244 279.760
Ticari alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 25 55.240 26.909
- Diger ticari alacaklar 8 12.682.110 6.583.708
Diger alacaklar 9 8.328 7.333
Stoklar 10 138.396 147.774
Diger donen varliklar 15 155.753 141.943
Duran varliklar 31.329.233 25.194.028
Diger alacaklar
- iliskili taraflardan diger alacaklar 25 2.000.000 -
Finansal yatinmlar 5 83.153 80.653
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istirak 6 2.065.365 2.174.015
Maddi duran varliklar 11 13.187.228 12.702.903
Maddi olmayan duran varliklar 12 13.705.903 10.043.303
Ertelenen vergi varlklari 23 287.584 193.154
Toplam varhklar 49.738.124 37.289.412

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu'nun 21 Mart 2012 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yone-
tim Kurulu adina Bugra Koyuncu, icra Kurulu Baskani, ve Giilnur Anlas, icra Kurulu Baskan Yardimcisi tarafindan imzalanmustir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



LOGO YAZILIM 2011 FAALIYET RAPORU

Mali Tablolar ve Dipnotlar

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Dipnot
Referanslari 2011 2010
KAYNAKLAR
Kisa vadeli ylikiimliliikler 8.745.210 4.770.149
Finansal borglar 7 432.383 236.381
Ticari borglar
- iliskili taraflara ticari borclar 25 247.958 1.214
- Diger ticari borglar 8 1.219.742 493.516
Diger borclar 9 2.837.248 957.972
Doénem kari vergi yikimlaligu 23 15.613 -
Diger kisa vadeli yukimliltkler 15 3.992.266 3.081.066
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.768.962 1.143.507
Finansal borglar 7 4.112.113 -
Kidem tazminati karsilig 14 1.151.597 977.369
Diger borclar 9 1.505.252 166.138
OZKAYNAKLAR
Ozkaynaklar 16 34.223.952 31.375.756
Odenmis sermaye 16 25.000.000 25.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 16 2.991.336 2.991.336
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 4.037.273 14.533.641
Gegmis yillar karlari/zararlari (929.655) (10.728.031)
Net donem kari/zarari 3.124.998 (421.190)
Toplam kaynaklar 49.738.124 37.289.412

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



LOGO YAZILIM 2011 FAALIYET RAPORU

Mali Tablolar ve Dipnotlar

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Dipnot
Referanslari 2011 2010

Siirdiiriilen faaliyetler
Satig gelirleri 18 31.024.756 20.757.121
Satiglarin maliyeti (-) 18 (891.261) (891.374)
Briit kar 30.133.495 19.865.747
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (7.162.892) (5.261.083)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (6.304.385) (5.542.286)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (10.031.749) (9.357.556)
Diger faaliyet gelirleri 628.543 103.640
Diger faaliyet giderleri (-) 20 (3.674.341) (370.181)
Faaliyet kari/zarari 3.588.671 (561.719)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

istiraklerin kar/zararlarindaki paylar 6 (108.650) (45.422)
Finansal gelirler 21 457.582 304.480
Finansal giderler (-) 22 (794.959) (136.261)
Vergi oncesi kar/zarar 3.142.644 (438.922)
Vergi gelir/gideri
Doénem vergi gideri 23 (56.127) -
Ertelenen vergi gelir/gideri 23 38.481 17.732
Donem kari/zarari 3.124.998 (421.190)
Diger kapsamli gelir/gider (vergi sonrasi) - -
Toplam kapsamli gelir/gider 3.124.998 (421.190)
Nominal degeri 1Kr olan bin hisse basina kayip 1,25 (0,17)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Mali Tablolar ve Dipnotlar
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LOGO YAZILIM 2011 FAALIYET RAPORU

Mali Tablolar ve Dipnotlar

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Dipnot
Referanslari 2011 2010

Vergi dncesi kar/zarar 3.142.644 (438.922)
Amortisman ve itfa paylari 11,12 5.197.768 5.274.254
Stipheli ticari alacaklar karsilhig 20 3.686.456 -
Ertelenen gelirler 15 763.187 (339.632)
Kidem tazminati ylktimlaligundeki artis 14 258.640 574.771
Faiz giderleri 22 54.075 -
Negatif serefiye 3 (305.221) -
Faiz geliri 21 (203.990) (258.242)
Diger 576.869 65.730
Ticari alacaklar ve diger alacaklardaki artis 8,9 (8.885.664) (608.653)
iliskili taraflardan alacaklardaki (artis)/azalis 25 (28.331) 83.031
Stoklardaki azals 10 9.378 2410
Diger donen varliklardaki azalhs 15 92918 19.530
Ticari borglardaki artis/(azahs) 8 601.838 (19.584)
iliskili taraflara borclardaki artis/(azalis) 25 246.744 (581)
Diger borglar ve diger kisa vadeli

yukimlultklerdeki azahs 9,15 (350.067) (1.734.881)
Odenen vergiler (40.514) -
Odenen/tahakkuk eden kidem tazminat 14 (286.485) (362.365)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 4.530.245 2.256.866
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 11,12 (1.323.229) (389.786)
Gelistirme maliyetlerinde kullanilan nakit 12 (2.656.060) (2.515.935)
Bagl ortakhk alimi, iktisap edilen nakit hari¢ 3 (2.735.124) -
Finansal yatirnmlardaki azals 5 348.394 39.064
Alinan faiz 203.990 258.242
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (6.162.029) (2.608.415)
Finansal faaliyetler:
Finansal borc¢lardaki artis 7 3.843.647 76.071
iliskili taraflardan alacaklardaki artis 25 (2.000.000) -
Finansal faaliyetlerden saglanan net nakit 1.843.647 76.071
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azals 211.863 (275.478)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin

donem basi bakiyesi 4 4.907.957 5.183.435
Nakit ve nakit benzeri degerlerin

donem sonu bakiyesi 4 5.119.820 4.907.957

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Mali Tablolar ve Dipnotlar

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“LOGO Yazilim” veya “Sirket”) 1986 yilinda limited sirket statlistinde kurulmus olup 30 Eylil
1999 tarihinde nevi degistirerek anonim sirkete donusttrilmustdr. Sirket Tirkiye'de kayithdir ve Tirk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gos-
termektedir.

Sirket'in ana faaliyet konusu her tirlu bilgisayar donanimi icine islenmis, isletim sistemi, uygulama yazilimlari, veritabani, verimlilik artiran
yazilimlar, multimedya yazilim Grtinleri ve benzeri her tirli yazilimin tretimi, gelistirilmesi, islenmesi, cogaltiimasi, her tarli fiziki ve elekt-
ronik ortamda yayilmasi ve bunlarla ilgili her tiirli teknik destek, egitim ve teknik servis faaliyetleri gibi hizmetlerin yiritilmesidir.

31 Aralik 2011 itibariyla Grup’un binyesinde calisan personel sayisi 221'dir (2010: 164).

Sirket'in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Sahabettin Bilgisu Caddesi, No:609

Gebze Organize Sanayi Bolgesi

Gebze, Kocaeli

LOGO Yazilim'in bagl ortakliklari ve faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Faaliyet
Bagl ortaklik gosterdigi tilke Faaliyet konusu
Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. Turkiye Yazihim gelistirme ve pazarlama
LOGO Business Software GmbH Almanya Yazilim gelistirme ve pazarlama
LOGO Business Solutions FZ-LLC Birlesik Arap Emirlikleri Yazilim pazarlama

Sirket, 31 Ekim 2011 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi ile Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. (“Coretech”) hisselerinin tama-
mini satin almistir (Dipnot 3). Hisse devir s6zlesmesi 28 Kasim 2011 tarihi itibariyla ytrurlige girmistir. Coretech, yazilim Grlinlerini internet
ortamindan hizmet olarak saglayan (“SaaS”) bir yazilim firmasidir. Diva markasi altinda pazarladigi SaaS hizmetiyle, perakende satis ve ma-
Jaza yonetimi ve satis sonrasi hizmetler yonetimi konusunda ¢éziimler sunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 29 Ocak 2007 tarihli toplantisinda Dubai Technology and Media Free Zone'da, Birlesik Arap Emirlikleri, faaliyet
gosterecek sinirl sorumlu bir sirketin kurulmasina karar verilmistir. LOGO Business Solutions FZ-LLC invani ile 27 Agustos 2007 tarihinde
kurulan firmanin 6denmis sermayesi 1.000.000 Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi'dir ("“AED”) (362.036 TL). LOGO Yazilim sirketin hisselerinin
tamamini elinde bulundurmaktadir. LOGO Business Solutions FZ-LLC Nisan 2009 tarihine kadar Sirket'in uluslararasi yazim pazarlama ve
satis faaliyetlerini yGrutmustar.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 22 Nisan 2009 tarihli toplantisinda global ekonomik krizin yurtici ve yurtdisi piyasalarda yarattigi daralmanin
2009 yilinda da etkilerini strdiirecegi ve Sirket'in yurtici ve yurtdisi satis hacimlerini olumsuz etkileyecegi dngériilerek yurtdisi satis ve
pazarlama faaliyetlerinin Sirket'in Turkiye merkezinden yiritilmesine, bu nedenle LOGO Business Solutions FZ-LLC'nin kapatilmasina ve
gerekliislemlerin yapilmasina karar verilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kapanis ve tasfiye islemleri biiylk 6l¢tide tamamlanmistir.
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DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

LOGO Business Solutions FZ-LLC'nin kurulusundan 6nce yurtdisi satis ve pazarlama faaliyetleri Sirket'in Tlrkiye merkezinden yirttilmekteydi
ve LOGO Business Solutions FZ-LLC'nin kapatilmasinda sonra da s6z konusu faaliyetlerin Sirket'in Tiirkiye merkezinden yiritilmesi planlan-
maktadir. Bu nedenle LOGO Business Solutions FZ-LLC'nin kapatilmasina karar verilmesi SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca durdu-
rulan faaliyetler olarak degerlendirilmemistir.

LOGO Yazilim ve bagli ortakliklar (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) yazilim sektortinde faaliyet gostermektedir. Bundan dolay1 endustri-
yel béltimlere gore raporlamaya gerek gérilmemistir.

Yukarida agiklandigi tizere Nisan 2009 tarihinde LOGO Business Solutions FZ-LLC'nin kapatilmasina karar verilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi iti-
bariyla cografi bolimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal énemsellik kavraminda,
Turkiye disindaki cografi bolimler agisindan raporlanabilir bélim 6zelligi gostermediginden dolayi ilisikteki konsolide finansal tablolarda ra-
porlanmamistir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

LOGO Yazilim'in konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“SPK”) kabul edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal
Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ile isletmeler tarafindan
diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gegerli olmak tizere yirirlige girmis olup, SPK'nin
Seri: XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i yrurlikten kaldinlmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin
finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UMS/UFRS")'na gore hazirlama-
lari gerekmektedir.

Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan
farklari Tirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benim-
senen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alina-
caktir.
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SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, T Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak
kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“"UMS 29”) uygulanmamis-
tir. Sirket'in s6z konusu tarih itibariyla 6zel hesap dénemine sahip olmasindan dolayi SPK diizenlemeleri kapsaminda 31 Aralik 2005 tarihine
kadar enflasyon muhasebesi uygulamasina devam etmistir ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra baslayan ilk finansal tablo yilinin baslangig tarihi
olan 1 Temmuz 2005 tarihinden itibaren, IASB tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” stan-
dardi uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyla, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlar-
dan farklar TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren
duyurular cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindidi SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar
ve bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan duyurular ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.

SPK'nin Seri: X1, No: 29 sayili tebligi ve ona aciklama getiren duyurulari uyarinca, isletmelerin toplam doéviz yikimluliginin hedge edilme
orani ile toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlarini finansal tablo dipnotlarinda sunmalari zorunludur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda SPK tarafindan cikarilan prensipler ve sartlara, Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani

sartlarina uymaktadir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli dlizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Yabana Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolan

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmig
olup Sirket'in muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide olan yurtdisi sirketlerin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde cev-
rilir (hicbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):

+ bilangodaki tim varlik ve yiikiimlltkler, bilanco tarihindeki doviz kuru kullanilarak cevrilir,

«+ gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak gevrilir ve ortaya ¢ikan
+  kur cevrim farklar 6zkaynaklarda ayri bir kalem olarak (yabanci para cevrim farklar) gosterilir ve toplami kapsamli gelir/gidere dahil edilir.
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Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zkaynaklarda takip edilmis kur farklari gelir tablosuna satistan kaynaklanan
kar/zararin bir parcasi olarak yansitihr.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar asagidaki (b), (c) ve (d) maddelerinde belirtilen esaslara gére ana ortaklik LOGO Yazilim ve baglh ortaklik-
lartile istiraklerinin finansal tablolarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari ile SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun ola-
rak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak séz konusu islemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmistir.

b) Bagl ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sa-
hip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini
Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Q) istiraklerdeki yatinmlar, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket'in oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya
Sirket'in, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile
istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket'in istirakteki payi 6l¢ustinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis
zararlarda, islem, transfer edilen varligin deger distikligiine ugradigini géstermiyor ise, diizeltilmistir. Sirket, istirak ile ilgili olarak
s6z konusu dogrultuda bir ytikiimlilik altina girmemis veya bir taahhutte bulunmamis oldugu surece istirakteki yatirimin kayith dege-
rinin sifir olmasi veya Sirket'in dnemli etkisinin sona ermesi lizerine 6zkaynak yéntemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona
erdigi tarihteki yatirrmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bagh ortakliklar ve istiraklerin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Sirket tarafindan sahip olunan Etkin ortakhk
dogrudan ve dolayli pay (%) payi (%)
Bagl Ortakliklar:
Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. %100,00 %100,00
LOGO Business Software GmbH %100,00 %100,00
istirakler:
Logomotif Multimedya ve Elektronik
Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. %44,75 %44,75
Worldbi Yazilm Sanayii ve Ticaret A.S. %27,80 %27,80
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Bagli Ortakliklara ait bilanco ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ile bagh
ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degeri 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki is-
lemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikl olarak silinmektedir. Sirket tarafindan elde bulundurulan bagli ortaklik
hisselerinin maliyeti ve bu hisselerden dogan temettiiler, sermaye ve dénem karindan ¢ikarilmistir.

Logomotif Multimedya ve Elektronik Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S!nin 12 Ekim 2008 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplanti-
sinda sirketin tasfiye edilmesine ve bu amagla gerekli islemlerin yapilarak ilgili mercilere miracaat edilmesine oybirligi ile karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 8 Mayis 2009 tarihli toplantisinda Worldbi Yazilim Sanayii ve Ticaret A.S!ye (“Worldbi”) (eski adi LogoBiz
Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.) %27,8 oraninda istirak edilmesine ve s6z konusu hisselerin ana ortaklik LOGO Yatirim Holding
A.S!/den 2.180.000 TL karsiligi satin alinmasina karar verilmistir. 1997 yilinda kurulmus olan Worldbi is zekasi trlinleri gelistiren ve
pazarlayan bir yazilim firmasidir. Worldbi'in is zekasi Griinleri, Sirket'in ana faaliyeti kapsaminda gelistirdigi ve pazarladigi Griinleri
destekleyici niteliktedir. Worldbi satin alma isleminin Temmuz 2009 tarihinde tamamlanmasini takiben 6zkaynak yéntemiyle mu-
hasebelestiriimektedir (Dipnot 6).

d) Sirket'in dogrudan ve dolayl pay toplami %20'nin altinda olan, veya %20'nin Gzerinde olmakla birlikte Sirket'in 5nemli bir etkiye
sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen
ve makul degerleri gtivenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten
sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 5).

214 Netlestirme

Finansal varlik ve ylkumlulikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve ytikiimlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimlillklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na gére hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, bilanco tarihi itibariyla ra-
porlanan varlik ve yikimlulik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel ylkimlilik ve taahhdtleri ile raporlama
donemi itibaryla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.

Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar var-

sayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket'in varlik ve yikumluliklerinin kayitl degerleri ile faaliyet sonuglari agisindan 6nemlilik arz eden
tahmin ve varsayimlar asagida aciklanmaktadir:



LOGO YAZILIM 2011 FAALIYET RAPORU

Mali Tablolar ve Dipnotlar

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Serefiye deger diisiikliigii testi

Dipnot 2.2'de agiklandigi Gzere Sirket serefiye deger dusikligu testini 31 Aralik tarihinde gerceklestirmektedir. Sirket'in 6zkaynak yonte-
miyle degerlenen istiraki Worldbi'in satin alinmasindan kaynaklanan 1.838.996 TL tutarindaki serefiyenin (Dipnot 6) deger disuklugu testi

31 Aralik 2011 tarihinde gerceklestirilmistir.

S6z konusu calismada Worldbi'in 2011 yili tahmini faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar (FAVOK) tutarina is zekasi yazilimlari sektorii ortala-
ma sirket degeri/FAVOK carpani olarak 21 (enterprise value/EBITDA multiplier) uygulanarak makul deger tahmini yapilmistir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilancoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile
tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degdisim riski 5nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

Alim satim amacli finansal varliklar

Alim satim amagl finansal varliklari, bilancoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile yansitilir. Alim-satim
amacl finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde makul degeriyle 6lctlir ve makul deger degisiklikleri gelir tablosu ile iligki-
lendirilir (Dipnot 5).

iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gnemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar ta-
rafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler
nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir (Dipnot 25).

Ticari alacaklar ve deger disiikligii karsihgi

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakl vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden degderlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz
tahakkuk etkisinin Snemsiz olmasi durumunda fatura tutar baz alinarak degerlendirilmistir.

Sirket'in 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin
bir deger dustkligu karsihigr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir.

Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak lizere tiim nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
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Deger distkligi tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde genel yonetim
giderlerinden mahsup edilerek muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetil-
meksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, ydnetimin bilanco tarihinden sonraki
12 aydan daha kisa bir siire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiyag
duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetimi, bu finansal aracglarin sinif-
landirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak tizere maliyet bedelleri (izerinden
gosterilmektedir. Finansal tablolara yansitilmasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal araglar, makul
degerlerinin glvenilir bir sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu stirece makul degerleri Gizerinden degerlendirilmistir.

Sirket'in %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger ydntemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin
yapilamadigi ve makul degerin glivenilir bir sekilde 6l¢lilemedigi durumlarda finansal varhigin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan
sayet mevcutsa deger diisiiklugi karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar, birikmis amortisman disuldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin tah-

min edilen faydali d6mdirleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen
faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Bina ve ilgili 6zel maliyetler 5-49
Makine ve ekipmanlar 5
Motorlu tasitlar 5
Demirbaslar 5

Bina ve ilgili 6zel maliyetlerin nemli bir bolimiinin faydali 6mri 49 yildir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
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Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, gelistirme maliyetlerini, yazilimlari ve isletme birlesmesi sonucu sahip olunan tekno-
loji, musteri iliskileri ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti (izerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten
sonra 10 yili gecmeyen bir siirede tahmini faydal émiirleri Gizerinden dogrusal itfa yéntemi ile amortismana tabi tutulur. isletme birlesmesi
sonucu sahip olunan maddi olmayan duran varliklar iktisap tarihindeki makul degerleri Gizerinden muhasebelestirilir. Deger distkliginin
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen isletmenin Sirket'in net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki payini asan tutar
serefiye olarak kaydedilir. 56z konusu serefiye bedeli 6zkaynak yontemiyle degerlenen istirakler icin bilancoda 6zkaynak yontemiyle deger-
lenen istirakler tutarinin icinde takip edilmektedir.

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen isletmenin Sirketin net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki payindan diistik
olmasi durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir (Dipnot 3).

Serefiye, her yil deger dusukligu icin gézden gegcirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dustkligu karsiliklari dustldikten sonraki
degeriyle bilancoda tasinir. Deger dusukligi ¢alismasi icin serefiye, nakit treten birimlere dagitiir. Dagitim, serefiyenin olustugu is bir-
lesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Serefiye tizerindeki ayrilan deger
dustklukleri iptal edilemez. Sirket serefiye deger diistikliigi testlerini 31 Aralik tarihlerinde gerceklestirmektedir.

Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus Gizerindeki serefiyenin kayith degerini de igerir.
Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetler arastirma olarak tanimlanmakta ve bu safhada katlanilan
arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis Grtnler, siiregler, sistemler veya hizmetler Gretmek icin
hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varligr halinde gelistirmeden kay-
naklanan maddi olmayan varliklar olarak finansal tablolara alinmaktadir:

a)  Maddiolmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkiin olmasi,

b) isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varhgi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

c¢)  Maddiolmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

d)  Maddiolmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydalari nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan varligin

¢iktnin veya maddi olmayan varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme biinyesinde kullanilacaksa maddi olmayan
varhgin kullanilabilir olmasi,
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e)  Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynakla-
rin mevcut olmasi; ve,
f)  Gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde 6l¢tilebilir olmasi.

Gelistirme maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin Ucretleri ve diger ilgili personel maliyetleri ile maddi
olmayan varligin olusturulmasinda kullanilan hizmetlere iliskin maliyetlerden olusmaktadir. Gelistirme maliyetleri ile iliskilendirilen devlet
tesvikleri maddi olmayan varliklarin kayith degerinden indirilerek muhasebelestiriimektedir.

Devlet tesvik ve yardimlari

LOGO Yazilim, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli dl¢ltleri saglamasi sartiyla, Turkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”") ile Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 98/10 sayili AR-GE Yardimina iliskin Teblig'i
kapsaminda TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi'nin degerlendirmesine bagl olmak (izere AR-GE yardimlarindan yarar-
lanabilmektedir.

ilgili devlet yardimlari, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin isletme tarafindan elde edile-
cegine dair makul bir glivence olustugunda finansal tablolara alinir.

Devlet yardimlari karsilanmasi amaclanan maliyetlerle iliskilendirilmek icin ilgili donem boyunca sistematik olarak gelir tablosuna alinir.
Buna gore, devlet yardimlariyla ilgili giderlerin finansal tablolara alindigi déneme tekabiil eden devlet yardimlari, sé6z konusu giderlerle ayni
doénemde gelir tablosuna alinir. Bu cercevede amortismana tabi varliklara iliskin devlet yardimlari, aksini gerektiren baskaca bir alternatif
mevcut degilse, bu varliklarin amortismanlari oraninda ilgili dénemler boyunca gelir tablosuna alinir.

Finansal borglar

Finansal bor¢lar alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar,
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tzerinden belirtilir. Finansal bor¢lardan kaynaklanan finansman
maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, &zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli
varliklar amaglandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir sireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger bor¢glanma
maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Ertelenen vergiler

Ertelenen vergiler, yikimluluk yontemi kullanilarak, varliklarin ve yikimluliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi de-
gerleri arasindaki gecici farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda, yirirlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi
itibariyla halihazirda yasanmis bulunan vergi oranlari kullanihr.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ykimlillklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yikimliltkleri, karsilikl olarak
birbirinden mahsup edilir (Dipnot 23). Ertelenen vergi varlik veya yiikiimlilikleri finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.
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Gelirlerin kaydedilmesi

Sirket'in gelirleri temel olarak standart paket program satis gelirleri, 6zel yazilim gelistirme proje gelirleri, LOGO Enterprise Membership
satis gelirleri, SaaS abonelik gelirleri ile satis sonrasi destek gelirlerinden olusmaktadir.

Paket program satislari - lisans satis modeli

Paket program satislari ile ilgili gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
yararlarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi izerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore ka-
yitlara alinir. Net satislar, iade ve iskontolarin diistilmesi suretiyle bulunmustur. Satis islemi bir finansman unsuru iceriyorsa, satis bedelinin
makul degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin
nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak ilgili ddnemlere tahakkuk esasina kaydedilir.

Paket program satislarinda mdsteriler bir kereye mahsus olmak tzere lisanslama bedeli 6demekte ve buna karsilik sadece mevcut stirim
ve versiyonu slresiz olarak kullanma hakki satin almaktadirlar. Bu nedenle LOGO Yazihm'in paket program satisini takiben herhangi bir
yukimlilugd bulunmamaktadir.

Paket program satislari - kullandik¢a 6de modeli

Msterilere lisans haklarinin devir edilmedigi ve paket programinin sinirl bir stire icin kullanma hakkinin verildigi satis modelinde gelirler
tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

LOGO Enterprise Membership (“LEM”) satiglari

LOGO Enterprise Membership, isletmeleri bir yil icindeki tim yasal degisikliklere karsi koruyan ve ayni zamanda yil icinde Uriinlere arti
deger katacak yeni 6zelliklerin sunuldugu tiim tcretli stirim degisimlerine Ucretsiz sahip olunmasini saglayan bir tiir sigorta paketidir. LEM
satin alan isletmeler, yil icinde tlim yasal degisiklikler ve tcretli strim degisikliklerine Ucretsiz sahip olmanin yani sira, Enterprise Resouce
Planning (ERP — Kurumsal Kaynak Planlama) sistemlerinin yiiksek performansla calismasi icin gerekli temel bakim ve destek hizmetlerine
de sahip olurlar. LEM satiglari sigorta baslangig tarihinden itibaren s6zlesme suresi Gizerinden tahakkuk esasina gore gelir kaydedilir. Sirket,
LEM satislarina 2007 yili Agustos ayinda baslamistir. Sirket 2010 yilinin son ¢eyreginden 2011 yilinin son ceyredine kadar LEM Griinint ana
yazilim Urinleri ile birlikte Gcretsiz verme uygulamasi yapmistir. Sirket yonetimi s6z konusu satis islemlerinde musteriden tahsil edilen be-
delin tamamini ana yazilim Grtinline tahsis etmektedir ve LEM'in Ucretsiz satildigini belirtmektedir.

Saas abonelik gelirleri

Saa$ abonelik gelirleri aylik bazda msterilere yansitilir. Gelirler ddnemsel faturalama stirecinin bir parcasi olarak faturalanir ve kaydedilir ve
gelir kaynagr hizmetin saglandigi an muhasebelestirilir.
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Satis sonrasi destek gelirleri

Sirket'in musterilere satis sonrasi destek sézlesmeleri kapsaminda verdigi destek hizmetleri s6zlesme esaslarina bagli olarak ve agirhkh
olarak verilen hizmet saati izerinden tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir. Sirket satis sonrasi destek hizmetlerini 30 Eyltil 2008
tarihinde sona erdirmistir. S6z konusu tarihten sonra satis sonrasi destek hizmetleri Sirket tarafindan belirlenen ¢6ziim ortaklar tarafindan
verilmektedir.

Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri

Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri bilanco tarihi itibariyla sézlesme faaliyetlerinin tamamlanma diizeyi esas alinarak gelir olarak finansal
tablolara alinir.

Diger gelirler

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:
Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore,

Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore,

Temettl geliri - temetti tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte.

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket'in ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimliligin mevcut bulunmasi ve bu yi-
kiimlaligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glivenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Sarta baglh varliklar ve yiikiimliiliikler

Geg¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin ol-
mayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkin yiktumlulikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte
ve sarta bagh yuktmlilukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 13).

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsilig, Sirket personelinin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 14).

Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin ve-
rilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zsermayeye katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin
sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.
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Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirnmina mahsuben 6denen
tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin diizeltiimesinde ise tahsil tarihleri dik-
kate alinmustir.

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan indirilerek kay-
dedilir (Dipnot 16).

Yabanci para islemler

Donem icinde gerceklesen yabanci para islemleri, islem tarihlerinde gecerli olan yabanci para kurlari Gzerinden cevrilmistir. Yabanci paraya
dayali parasal varliklar ve ylkimlulikler ddnem sonunda gecerli olan yabanci para alis kurlari izerinden cevrilmistir. Yabanci paraya dayali
parasal varlik ve yukimluliklerin cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri gelir tablosuna yansitilmistir.

Hisse basina kazanc/kayip
Hisse basina kazancg/kayip, net dénem kari/zararinin ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve enflasyon diizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse
basina kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygula-
mak suretiyle elde edilir.

2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a) 10cak 2011 tarihinde baslayan yillik donemler icin gecerli olan ve Grup’un finansal tablolari iizerinde etkisi olup uygulanan
degisiklik ve yorumlar:

e UMS 24 (revize), “iliskili Taraf Aciklamalari’, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli-
dir. Revize standart iliskili taraf tanimini basitlestirmistir ve tanima agiklik getirmistir. Ayrica revize standart kamu iktisadi tesebbuslerinin
diger kamu iktisadi tesebbdsleri ve devlet ile olan tlim islemlerini agiklama zorunlulugunu ortadan kaldirmistir.

e 2010 VYillik Gelistirme Projesi kapsamindaki standartlar 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baslayan finansal donemler icin gegerlidir. S6z konu-
su proje, asagidaki 6 standart ve 1 yorumdaki degisiklikleri icermektedir:

> UFRS 1“UFRS'nin ilk Defa Uygulanmas!”

> UFRS 3 “isletme Birlesmeleri”

> UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

> UMS 1“Finansal Tablolarin Sunumu”

> UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”
> UMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama”

> UFRYK 13 “Musteri Sadakat Programlari”
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b)

<)

1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yillik donemler icin gegerli olan ve Grup’un finansal tablolari iizerinde bir etkisi olmayan de
gisiklik ve yorumlar:

UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum”, 1 Subat 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik, ihrag edenin fonksiyonel para birimi disinda bir para biriminde ihrac edilen hisse senetlerinin muhasebelestiril-
mesine aciklik getirmektedir.

UFRYK 19, “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi’, 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra bas-
layan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yorum, borglu ve alacaklinin bir finansal borcun kosullarini yeniden belirledikleri ve
sonucunda ilgili borcun kismen veya tamamen, borclunun alacakliya ihra¢ edecedi 6zkaynaga dayali finansal araglarla 6denmesine
karar verdikleri durumlarin nasil muhasebelestirilecegine aciklik getirmektedir.

UFRS 1 (degisiklik), “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi’, 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama d&-
nemlerinde gecerlidir. Degisiklik, , UFRS 7'de yapilan degisikliklerle ilgili halihazirda UFRS kullananlara getirilen gegis hiikiimleri ile ilgili
benzer uygulamalari UFRS'yi ilk defa uygulayanlara da saglamistir.

UFRYK 14 (degisiklik), “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi’, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, en eski karsilastirmali ddnemden baslamak lizere geriye dontik olarak uygulanir. De-
gisiklik, UFRYK 14’Gin, “UMS 19 - Tanimlanmis Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi”
tizerindeki beklenmeyen sonuglarini diizeltmek tizere yapilmistir.

Henuiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis yorum ve standartlar:

UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar’, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénem-
lerinde gecerlidir. Degisiklik, transfer islemlerinde seffafligi arttirma ve finansal varlik transferleri ile ilgili maruz kalinan risklerin ve bu
risklerin isletmenin finansal durumu tzerindeki etkilerinin daha iyi anlasilmasi amacini tasimaktadir.

UFRS 1 (degisiklik), “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi’, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénem-
lerinde gecerlidir. Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS'lere uygunluk
saglayamadigi bir ddnemin ardindan nasil UFRS'ye uygun finansal tablo yayinlayacagini agiklamaktadir.

UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri’, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Degisiklik, makul degeri ile lcilen yatirnm amagcl gayrimenkullere iliskin ertelenen vergi varlik ve yikimldliklerinin dlcimlemesine
iliskin mevcut prensiplere istisna getirmektedir.

UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu’, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemle-
rinde gecerlidir. Degisikler sonucu ortaya ¢ikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gosterdigi hesaplari potansiyel
olarak gelir tablosu ile iliskilendirilecek olarak gruplamasi zorunlulugunun getirilmesidir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

e UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemle-
rinde gecerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu yurirlikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasini
ongormektedir.

e  UFRS 9, “Finansal Araglar”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardinin degistirilme siirecinde ilk adimdir. UFRS 9 finansal araclarin lci-
minde ve siniflandirilmasinda yeni zorunluluklar getirmektedir.

e UFRS 10,“Konsolide Finansal Tablolar’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Standart, kontrol konseptini bir isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmasi icin belirleyici unsur kabul ederek varolan prensipleri
gelistirmektedir. Standart, kontrolln belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek aciklamalar getirmektedir.

e  UFRS 11,“Ortak Diizenlemeler”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Stan-
dart, ortak diizenlemelerin yasal sekli yerine diizenlemenin sagladigi haklara ve yikumlilikleri vurgulayarak ortak diizenlemelere
daha gercekgi bir bakis acisi getirmektedir. iki cesit ortak diizenleme tanimlanmaktadir: ortak faaliyetler ve is ortakliklari. Standart ile is
ortaklarinin oransal konsolidayon yéntemine son verilmistir.

e UFRS 12, “Diger isletmelerdeki Paylar ile ilgili Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Standart ortak diizenlemeler, istirakler, 6zel amacli araglar ve diger bilanco disi araglar da dahil olmak tzere
diger isletmelerde bulundurulan tiim paylarla ilgili agiklama ytkimluliklerini icermektedir.

e UFRS 13, “Makul Deger Ol¢iimii’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Standart, tam bir makul deger tanimi ve tim UFRS’lerde uygulanacak tek bir 6lgiim ve agiklamalar kaynadi saglayarak tutarhiligin gelis-
tirilmesi ve karmagikligin azaltilmasini amaglamaktadir.

e UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Standart, UMS 27'nin kontrol ile ilgili hiikiimlerinin yeni UFRS 10'da ele alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal
tablolar ile ilgili hiikiimleri icermektedir.

e UMS 28 (revize), “istirakler ve is Ortakliklari’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Standart, yeni UFRS 11'in yayinlanmasinin ardindan 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile

ilgili yikimlalikleri icermektedir.

e UFRYK 20,“Madenlerle ilgili Uretim Sirasinda Olusan Sékme Maliyetleri’,
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DIPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Sirket, 31 Ekim 2011 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesi ile Coretech hisselerinin tamamini, 1.399.998 TL tutarindaki kismi kosul-
lu borglar olmak Uzere, 5.616.249 TL karsihginda satin almistir. Satin alma bedelinin 2.550.000 TL tutarindaki kismi pesin 6denmis olup
1.456.251 TL 31 Mart 2012 tarihinde 1.609.998 TL 31 Mart 2013 tarihinde 6denecektir. Satin alma bedelinin itfa edilmis maliyeti 5.307.021
TLdir. Hisse devir sozlesmesi 28 Kasim 2011 tarihi itibariyla yirurlige girmistir. Satin alma islemiyle dogrudan iliskili 135.089 TL tutarindaki
maliyet genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Sirket yonetimi Coretech’in tanimlanabilir varlik ve devralinan yiktumluliklerin makul degerlerinin tespitine yonelik calismalari 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla tamamlamistir. Tanimlanabilir varlik ve devralinan yikimlilikler asagidaki degerleri Gizerinden kayitlara alinmistir:

Nakit ve nakit benzerleri 91.678
Finansal yatirimlar 320.378
Diger ticari alacaklar 900.189
Diger dénen varliklar 106.728
Maddi duran varlklar 152.738
Maddi olmayan duran varlik - tanimlanabilir varliklar 5.680.885
Ertelenen vergi varliklari 55.949
Diger ticari borglar (124.388)
Diger borglar (293.200)
Diger kisa vadeli yikimlalikler (666.249)
Finansal borglar (410.393)
Kidem tazminati karsiligi (202.073)
Net varliklar makul degeri 5.612.242
Eksi: satin alma bedeli 4.146.083
Eksi: kosullu borglar 1.160.938
Negatif serefiye 305.221

Coretech'’in satin alma fiyati dagitimi ¢alismasi neticesinde tespit edilen tanimlanabilir varliklardan gelismis teknoloji 7 yil, musteri iliskileri
10 yil ve rekabet sinirlayici s6zlesme 3 yil Gizerinden itfa edilmektedir.

Hisse devir sozlesmesine gore Sirket, Coretech’in 2012 mali yili icerisinde lisans satisi veya proje ve sair hizmet gelirlerinden elde edecegi
toplam cironun 7.000.000 TLye ulasmasi durumunda Coretech'’in eski hissedarlarina 31 Mart 2013 tarihinde 1.399.998 TL 6deyecektir. S6z
konusu kosullu borglarin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyeti 1.160.938 TLdir.
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagida sunulmustur:

2011 2010

Nakit 6.078 3.936
Banka

- Vadesiz mevduat - TL 344,162 573.621

- Vadesiz mevduat - yabanci para 711.689 102.358

- Vadeli mevduat - TL 2.575.658 4.104.583

- Vadeli mevduat - yabanci para - 123.459

Kredi karti slip alacaklari 1.482.233 -

Toplam 5.119.820 4.907.957

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla TL vadeli mevduatlarin faiz orani %8,00 ile %11,65 arasinda degismektedir (2010: %8,20 - %8,70). 31 Aralik
2010 itibariyla yabanci para vadeli mevduatlarin faiz orani %1,50dir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarina konu olan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:
2011 2010 2009

Nakit ve nakit benzerleri 5.119.820 4.907.957 5.183.435

DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla makul degeriyle 6lciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen cari finansal yatirimlarin detaylar asa-
gida sunulmustur:

2011 2010

Yatirim fonlari
- Likit fon 249.244 279.760
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DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla cari olmayan finansal yatirnmlarin detaylari asagida sunulmustur:

2011 2010
istirak istirak
orani % Tutar orani % Tutar
istirak:
LOGOmotif Multimedya ve Elektronik
Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. 44,75 - 44,75 -
Satilmaya hazir finansal varhk:
interpro Yayincilik Arastirma ve
Organizasyon Hizmetleri A.S. 2 80.653 2 80.653
Bogazici Universitesi Teknopark 5 2.500 - -
Toplam 83.153 80.653

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Sirket'in istiraklerin zararlarindaki payinin istiraklerdeki hakkindan fazla olmasi ve Sirket'in s6z ko-
nusu dogrultuda bir yikiimlalik altina girmemis veya taahhitte bulunmamis olmasi nedeniyle istirakler iz bedeli ile izlenmektedir.

Logomotif Multimedya ve Elektronik Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S/nin 12 Ekim 2008 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda sirke-
tin tasfiye edilmesine ve bu amacla gerekli islemlerin yapilarak ilgili mercilere miiracaat edilmesine oybirligi ile karar verilmistir. Bu konsoli-
de finansal tablolarin hazirlandig tarih itibariyla tasfiye islemi sona ermistir.

interpro Yayincilik Arastirma ve Organizasyon Hizmetleri A.S. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varlik olarak

degerlendirilmis ve aktif toplaminin konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmemesi ve teskilatlanmis piyasalarda islem
gormemesi nedeniyle makul degeri glvenilir bir bicimde 6l¢lilemediginden maliyet bedeli ile konsolide finansal tablolara yansitiimistir.
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DIPNOT 6 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN iSTIRAK

Sirket Yonetim Kurulu'nun 8 Mayis 2009 tarihli toplantisinda Worldbi Yazilim Sanayii ve Ticaret A.S!ye (“Worldbi”) %27,8 oraninda istirak edil-
mesine ve s6z konusu hisselerin ana ortaklik LOGO Yatirim Holding A.S./den 2.180.000 TL karsiligi satin alinmasina karar verilmistir. Satin alma
islemiyle dogrudan iliskili 40.565 TL tutarindaki maliyet satin alma bedeline dahil edilmistir.

Sirket yonetimi Wordlbi'in tanimlanabilir varlik ve devralinan yikimliliklerin makul degerlerinin tespitine yonelik calismalari 31 Aralik 2009
tarihi itibariyla tamamlamistir. Tanimlanabilir varlik ve devralinan ytikiimldlikler asagidaki degerleri Gzerinden kayitlara alinmistir:

Nakit ve nakit benzerleri 193.696
Diger ticari alacaklar 100.276
Diger donen varliklar 71.209
Maddi duran varliklar 94.825
Maddi olmayan duran varlik - gelismis teknoloji 966.072
Diger ticari borglar (6.637)
Diger kisa vadeli yukimlultkler (46.888)
Net varliklar makul degeri 1.372.553
Satin alinan net varliklar makul degeri %27,8 381.570
Eksi: satin alma bedeli 2.220.566
Serefiye 1.838.996

Wordlbi'in satin alma fiyati dagitimi calismasi neticesinde tespit edilen tanimlanabilir varlik gelismis teknoloji 10 yil tizerinden itfa edilmekte-
dir.

Serefiye’nin 209.036 TL tutarindaki b&lima Worldbi'in isgtict ile iliskilendirilmektedir.

Satin alma islemi Temmuz 2009 tarihinde tamamlanmis olup, Worldbi bu tarihten itibaren 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmektedir.
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istirakin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagida sunulmustur:

2011 2010
1 Ocak 2.174.015 2.219.437
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istirakin zararlarindaki paylar (108.650) (45.422)
31 Arahik 2.065.365 2.174.015

Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakin finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Arahk 2011
Toplam Toplam Toplam Toplam
varhklar Yikiimliilikler varhklar Yikiimliilikler
Worlbi 93.247 87.539 370.140 68.872
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DIPNOT 6 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN iSTIRAK (Devami)

2011 2010
Satis gelirleri
Worldbi 191.378 265.719
Net donem zarari
Worldbi (390.826) (163.387)

Worldbi'in 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait net ddnem zarari satin alma muhasebesi kapsaminda muhasebelestirilen gelismis

teknolojinin 96.607 TL tutarindaki cari donem itfa payini da icermektedir (2010: 96.607 TL).

DIPNOT 7 - FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli finansal borglar: 2011 2010
Kisa vadeli banka kredileri - 170.538
Kredi karti borglar 75.622 65.843
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 356.761 -
Toplam 432.383 236.381
Uzun vadeli finansal borglar: 2011 2010
Uzun vadeli banka kredileri 4112113 -
Toplam 4.112.113 -
2011
Agirhkh yillik TL
faiz orani Orjinal Tutari karsihig
Kredi karti borglar B 75.622 75.622
Uzun banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlari:
TL krediler %12,24 -%16,20 205.838 205.838
ABD Dolari krediler - 79.900 150.923
Toplam kisa vadeli finansal borglar 432.383
Uzun vadeli banka kredileri:
TL krediler %12,24-%16,20 3.848.236 3.848.236
ABD Dolari krediler - 139.699 263.877
Toplam uzun vadeli finansal borglar 4.112.113
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DIPNOT 7 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

2010
Agirhikh yilik TL
faiz orani Orijinal tutar karsihig
Kisa vadeli banka kredileri:
TL krediler - 170.538 170.538
Kredi karti borglari - 65.843 65.843
Toplam kisa vadeli finansal borglar 236.381
31 Aralik 2011 itibariyla uzun vadeli banka kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:
2011
1-2 yil icinde 6denecekler 924.792
2-3 yil icinde 6denecekler 993.268
3-4yil icinde 6denecekler 1.056.379
4-5yil icinde 6denecekler 1.137.674
Toplam 4.112.113
DIPNOT 8-  TiCARi ALACAK VE BORGLAR
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla ticari alacaklar ve borclarin detaylari asagida sunulmustur.
Kisa vadeli ticari alacaklar: 2011 2010
Ahcilar 14.652.063 6.447.724
Kredi karti alacaklari 1.887.820 -
Cek ve senetler 624.979 962.015
Diger ticari alacaklar 88.142 68.384
Eksi: stipheli alacak karsilig (4.442.692) (756.236)
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (128.202) (138.179)
Toplam 12.682.110 6.583.708

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1.678.032 TL (2010: 339.161 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi ge¢mis olmasina ragmen stipheli alacak

olarak degerlendirilmemislerdir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir.

2011 2010
1 aya kadar 583.309 36.355
1ile 3 ay arasi 618.413 50.131
3 ay Uzeri 476.310 252.675
Toplam 1.678.032 339.161
Teminat ile glivence altina alinmis kisim - -
Kisa vadeli ticari borglar: 2011 2010
Ticari borglar 1.219.742 493.516
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LOGO YAZILIM 2011 FAALIYET RAPORU

Mali Tablolar ve Dipnotlar

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla diger alacak ve borglarin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli diger alacaklar: 2011 2010
Verilen depozito ve teminatlar 8.328 7.333
Kisa vadeli diger borglar: 2011 2010
Odenecek vergi, fon ve sosyal giivenlik kesintileri 1.426.470 957.972
Coretech hisse alimindan kaynaklanan borglar 1.410.778 -
Toplam 2.837.248 957.972
Uzun vadeli diger borglar: 2011 2010
Coretech hisse alimindan kaynaklanan kosullu borglar 1.160.938 -
Coretech hisse alimindan kaynaklanan borglar 185.305 -
Taksitlendirilmis 6denecek vergiler 159.009 -
Calisanlara saglanan faydalar - 166.138
Toplam 1.505.252 166.138

Sirket, 31 Ekim 2011 tarihinde imzalanan hisse devir sozlesmesi ile Coretech hisselerinin tamamini, 1.399.998 TL tutarindaki kismi kosul-
lu borglar olmak Uzere, 5.616.249 TL karsihiginda satin almistir. Satin alma bedelinin 2.550.000 TL tutarindaki kismi pesin 6denmis olup
1.456.251 TL 31 Mart 2012 tarihinde 210.000 TL 31 Mart 2013 tarihinde 6denecektir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, 31 Mart 2012 tarihinde
odenecek taksitin itfa edilmis maliyeti 1.410.778 TL olup kisa vadeli diger borglar altinda; 31 Mart 2013 tarihinde 6denecek taksitin itfa edil-
mis maliyeti 185.305 TL olup uzun vadeli diger borglar altinda siniflandirimistir.

Hisse devir s6zlesmesine gore Sirket, Coretech’in 2012 mali yili icerisinde lisans satisi veya proje ve sair hizmet gelirlerinden elde edecegi
toplam cironun 7.000.000 TLye ulasmasi durumunda Coretech’in eski hissedarlarina 31 Mart 2013 tarihinde 1.399.998 TL 6deyecektir. SOz
konusu kosullu borglarin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyeti 1.160.938 TL olup uzun vadeli diger borglar altinda siniflandiril-
mistir.

6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” 13 Subat 2011 tarihinde Tirkiye Buylk Millet Meclisinde onaylanarak
yasalasmis ve 25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak y(riirlige girmistir. isletmeler ilgili kanunun matrah artinmi hiikmiin-
den 2006, 2007, 2008 ve 2009 yillar icin faydalanabilmektedir. Matrah artirimi bildiriminde bulunan isletmelerin s6z konusu mali yillari vergi
incelemesi disinda birakilmaktadir. Sirket 6111 sayili kanunun matrah artirirmi hikmiinden kurumlar vergisi ydoniinden yararlanmaya karar
vermistir. Bu cercevede ilgili matrah artinm beyannameleri diizenlenerek Sirket'in bagh bulundugu vergi dairesine verilmistir. Kanunun
kurumlar vergisi yoniinden yararlanilmasi neticesinde 168.497 TL ilave vergi Sirket'e tahakkuk ettirilmistir. Bununla beraber mahsup edile-
bilecek mali zararlarin 334.929 TL tutarindaki béliminden feragat edilmistir.
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DIPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORGCLAR (Devami)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla calisanlara saglanan faydalar 6denecek kidem tazminatlari ile calismanin sonlandirilmasina iliskin diger fay-
dalar icermektedir. Sirket is akitleri sona eren calisanlarin bir bolimuyle imzaladigi sézlesmeler kapsaminda calismanin sonlandiriimasina
iliskin kidem tazminatina ek faydalar saglamaktadir. S6z konusu ilave faydalar cari ve gelecek dénemlerde taksitler seklinde 6denmektedir.
ilave faydalar calisanlara saglandigi dénemlerde gider olarak kayit edilmis olup gelecek dénemlerde 6denecek tutarlar uzun vadeli borclar
icerisinde sunulmaktadir.

DiPNOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla stoklarin detaylar asagida sunulmustur:

2011 2010
Ticari mallar 123.613 124.697
Hammadde ve malzemeler 14.783 18.401
Mamuller - 4,676
Toplam 138.396 147.774

DIPNOT11- MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

Bagh
1 Ocak ortakhk 31 Arahik
2011 ilaveler Cikislar alimi (%) 2011
Maliyet:
Makine, tesis ve cihazlar 4.575.027 219.063 (9.260) - 4.784.830
Motorlu tasitlar 74.949 - (74.949) 20.746 20.746
Demirbaslar 788.632 60.497 (1.112) 936.226 1.784.243
Ozel maliyetler 14.533.599 726.202 - - 15.259.801
Yapilmakta olan yatirimlar 1.184.341 288.766 (462.838) - 1.010.269
Toplam 21.156.548 1.294.528 (548.159) 956.972 22.859.889
Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 4.290.525 123.708 (4.787) - 4.409.446
Motorlu tasitlar 74.949 294 (74.949) 6.345 6.639
Demirbaslar 760.793 28.801 (204) 797.889 1.587.279
Ozel maliyetler 3.327.378 341.919 - - 3.669.297
Toplam 8.453.645 494,722 (79.940) 804.234 9.672.661
Net kayith deger 12.702.903 13.187.228

(*)  Bakiniz Dipnot 3
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DIPNOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2010 ilaveler Gikislar 31 Aralik 2010
Maliyet:
Makine, tesis ve cihazlar 4.356.804 219.975 (1.752) 4.575.027
Motorlu tasitlar 74.949 - - 74.949
Demirbaslar 865.270 15.725 (92.363) 788.632
Ozel maliyetler 14.496.583 42.609 (5.593) 14.533.599
Yapilmakta olan yatirimlar 1.116.237 68.104 - 1.184.341
Toplam 20.909.843 346.413 (99.708) 21.156.548
Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 4.165.406 126.871 (1.752) 4.290.525
Motorlu tasitlar 71.202 3.747 - 74.949
Demirbaslar 786.980 45.868 (72.055) 760.793
Ozel maliyetler 2.994.059 338912 (5.593) 3.327.378
Toplam 8.017.647 515.398 (79.400) 8.453.645
Net kayith deger 12.892.196 12.702.903

Sirket, Gebze Organize Sanayi Bélgesi'nde 49 yilligina kiraladigi arsa izerine Sirket binasini insa etmistir. S6z konusu binanin maliyeti 6zel

maliyetler icinde gosterilmektedir.

Sirket ile bir finansal kurum (“Kredi Veren”) arasinda 2011 yilinda imzalanan uzun vadeli kredi s6zlesmesi uyarinca Sirket'e verilen uzun
vadeli kredinin teminati olarak Kredi Veren'e Sirket binasi izerinde 8.000.000 TL tutarinda ipotek verilmistir.
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili birikmis itfa paylarinda gerceklesen hare-
ketler asagidaki gibidir:

Bagh
1 Ocak ortakhk 31 Arahk
2011 ilaveler Cikiglar alimi (¥) 2011
Maliyet:
Gelistirme maliyetleri 29.591.891 2.656.060 - - 32.247.951
Tanimlanabilir varliklar - - - 5.680.885 5.680.885
Diger maddi olmayan
duran varliklar 749.667 28.701 - - 778.368
Toplam 30.341.558 2.684.761 - 5.680.885 38.707.204
Birikmis itfa paylar:
Gelistirme maliyetleri 19.635.727 4.601.530 - - 24.237.257
Tanimlanabilir varlklar - 63.418 - - 63.418
Diger maddi olmayan
duran varliklar 662.528 38.098 - - 700.626
Toplam 20.298.255 4.703.046 - - 25.001.301
Net kayith deger 10.043.303 13.705.903
(*)  Bakiniz Dipnot 3
1 Ocak 2010 ilaveler Cikislar 31Aralik 2010
Maliyet:
Gelistirme maliyetleri 27.075.956 2.515.935 - 29.591.891
Diger maddi olmayan
duran varliklar 706.294 43.373 - 749.667
Toplam 27.782.250 2.559.308 - 30.341.558
Birikmis itfa paylar::
Gelistirme maliyetleri 14.920.484 4.715.243 - 19.635.727
Diger maddi olmayan
duran varliklar 618.915 43.613 - 662.528
Toplam 15.539.399 4.758.856 - 20.298.255

Net kayith deger 12.242.851 10.043.303
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihinde sona eren yil icinde gelistirme maliyetlerine ilavelerin tamami aktiflestirilen personel maliyetlerinden
olugmaktadir.

Cari ddnem amortisman giderleri ve itfa paylarinin 4.742.322 TLsi arastirma gelistirme giderlerine, 112.472 TLsi pazarlama, satis ve dagitim
giderlerine, 326.715 TL'si genel yonetim giderlerine ve 16.259 TLsi satislarin maliyetine dahil edilmistir (2010: 4.837.289 TL arastirma gelistir-
me giderleri; 119.091 TL pazarlama, satis ve dagitim giderleri; 303.264 TL genel yonetim giderleri ve 14.610 TL satislarin maliyeti).

DIPNOT 13 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla taahhdtlerin ve alinan teminatlarin detaylar asagida sunulmustur:

Alinan teminatlar:

2011 2010
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutan karsihig tutan karsihig
Teminat senetleri TL 39.400 39.400 39.400 39.400
Alinan ipotekler TL 120.000 120.000 120.000 120.000
Toplam 159.400 159.400

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonuna iliskin
tablo asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi’ler:

2011 2010
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutar karsihig tutar karsihig
Kendi tuizel kisiligi adina
vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari TL 8.388.834 8.388.834 247.877 247.877
usb 329.959 623.260 78.152 120.823
EUR 18.400 44.966 - -

Toplam 9.057.060 368.700
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DIPNOT 13 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER (Devami)

Sirket tarafindan verilen TRI'ler kendi tiizel kisiligi adina verilmis teminat mektuplarini icermektedir. Sirket tarafindan asagidaki kapsamlarda
verilen TRI bulunmamaktadir:

a)  Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu,

b)  Olagan ticari faaliyetlerinin yirutilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu,
c¢)  Ana ortaklik lehine vermis oldugu,

d)  avebmaddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu,

e) b maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu.

Sonuglanan dava

Sirket'in bagh ortakligi olan LOGO Business Software GmbH’a Frankfurt idari mahkemesinde LOGO Business Software GmbH'in eski mis-
terilerinden GTV Scliess - Systeme GmbH (“davaci”) tarafindan dava acilmistir. Davaci LOGO Business Sofware GmbH'dan satin aldigi paket
programdaki hatalar nedeniyle dava tarihinden itibaren %8 yasal faiziyle birlikte 177.559 Euro (383.581 TL) tazminat talep etmekteydi.
Mahkemeye sunulan bilirkisi raporu LOGO Business Software GmbH'in yikimliluklerini yerine getirdigini belirtmektedir. Frankfurt idari
mahkemesi 7 Mayis 2008 tarihli karari ile davayi reddetmis ve dava LOGO Business Software GmbH lehine sonuglanmistir. Davaci s6z konu-
su karara karsi temyiz davasi agmistir. Bunu takiben LOGO Business Software GmbH 25.000 Euro (48.020 TL) 6deyerek davaci ile uzlasmaya
gitmistir. Taraflar sulh olmus ve dava konusu ortadan kalkmistir.

DIPNOT 14 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsihginin detaylari asagida sunulmustur:
2011 2010

Kidem tazminati karsiligi 1.151.597 977.369

Kidem tazminati karsihgi asagidaki aciklamalar cercevesinde hesaplanmaktadir.

Tiirk is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki hizmet siiresine iliskin bazi gegis
sureci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yiliicin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 2.732 TL (2010: 2.517 TL) ile sinirlan-
dinlmistir. Kidem tazminati yikiimluligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
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DIPNOT 14 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI (Devami)

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlilugin bugiinki degerinin tahminiyle he-
saplanir. SPK Finansal Raporlama Standartlari, Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktlier degerleme yéntemlerinin gelis-
tirilmesini 6ngérmektedir. Toplam ytukimlailigin hesaplanmasinda asagida yer alan aktter 6ngordler kullanilmistir:

2011 2010
iskonto orani %4,66 %4,66
Emeklilik olasihginin tahmini i¢in devir hizi orani %93 %93

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 2.805 TL (1 Ocak 2011: 2.623 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 977.369 764.963
Doénem icindeki artig 258.640 574.771
Bagl ortaklik alimi (Dipnot 3) 202.073 -
Donem icinde 6denen/tahakkuk eden (286.485) (362.365)
31 Arahik 1.151.597 977.369
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DIPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla diger varlik ve yikimliltklerin detaylari asagida sunulmustur:

Diger donen varhklar: 2011 2010
Pesin 6denen giderler 108.386 59.663
Personel avanslari 15.849 23.931
is avanslar 12.178 46.852
indirilecek Katma Deger Vergisi (“KDV") 3.607 5.632
Diger 15.733 5.865
Toplam 155.753 141.943
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler: 2011 2010
Gelecek donemlere ait gelirler 1.160.332 397.145
Gider tahakkuklari 827.548 472.188
Personel izin karsiligi 712.500 584.242
Personel primleri karsiligi 707.093 494,851
Alinan avanslar 441.025 326.380
Personele borglar 3.410 666.961
Diger 140.358 139.299
Toplam 3.992.266 3.081.066

Alinan avanslar LOGO Yazilim'in konsorsiyum lideri oldugu projeye iliskin Avrupa Birligi'den alinan avansi icermektedir. Projeye iliskin soz-
lesme Kasim 2009 tarihinde imzalanmis olup yazihm Griinlerinin diger yazilimlar ile verimli bilgi alisverisini gerceklestirmesini hedefleyen
proje ile ilgili calismalar 30 Haziran 2010 tarihi itibariyla baslamistir.

Gelecek donemlere ait gelirler LEM satis gelirleri, satis sonrasi destek gelirleri ve kira gelirlerinin gelecek dénemlere ait kisimlarini ifade
etmektedir ve gelecek donemlere ait gelirlerin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla detaylari asagida sunulmustur:

Gelecek donemlere ait gelirler: 2011 2010
LOGO Enterprise Membership satis gelirleri 815.171 283.019
Satis sonrasi destek gelirleri 205.492 114.126
Kira gelirleri 132.744 -
Kullandikg¢a 6de gelirleri 6.925 -
Toplam 1.160.332 397.145




LOGO YAZILIM 2011 FAALIYET RAPORU

Mali Tablolar ve Dipnotlar

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR

Sirket'in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayitl nominal bedeldeki 2.500.000.000 (2010: 2.500.000.000) hisseden olus-
maktadir. Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk

2011 payi (%) 2010 payi (%)

LOGO Yatiim Holding A.S. 17.597.524 70,39 17.640.130 70,56

Halka acgik kisim 7.402.476 29,61 7.359.870 29,44

Toplam 25.000.000 100,00 25.000.000 100,00
Sermaye duzeltme farklan 2.991.336 2.991.336
Odenmis sermaye toplami 27.991.336 27.991.336

Sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmaktadir. Ana Ortaklik Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yaridan bir
fazlasinin, Yonetim Kurulu Baskani'nin ve denetgilerin, A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmesi suretiyle A grubu
hisselere taninan imtiyazlar mevcuttur. Sermaye dizeltmesi farklari 5denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore bi-
rinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagditilan karin %10’udur. Tlrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50'sini ge¢medigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkuin degildir.

Yukarida bahsi gecen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiril-
masi gerekmektedir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagida sunulmustur:

2011 2010
istirak ve arsa satis kazanclar 923.318 923.318
Yasal yedekler 1.814.593 1.688.225
Olagantistli yedekler 1.299.362 11.922.098
Toplam 4.037.273 14.533.641

SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde
ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari"nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore diizeltil-
mis finansal tablolara gore daditilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “ge¢mis yillar
zarari"’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitiimamis ge¢mis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganusti yedek
akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére diizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.
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DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona goére diizeltilen ilk finansal tablo dlizenlenmesi sonucunda 6z-
kaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganistii Yedek” kalemlerine bilancoda
kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon
dlizeltmesi farklar” hesabinda yer almaktaydi. Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz
sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganisti yedeklerin kayith degerleriise, bedelsiz sermaye artirnmi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yiiriirlige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan
Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari tizerinden gésterilmesi gerekmektedir. S6z konu-
su tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farklliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

e “Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek
lizere acilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar” kalemiyle;

m

e “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artiri-

mina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla’,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar cercevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

Sermaye duizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar Payi1 Dagitimi

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari geredince; halka acik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde
ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylar borsada islem goéren halka agik anonim ortakliklar icin yapilacak
temettli dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK'nin Seri: 1V,
No: 27 sayil Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis
olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya
da temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis serma-
yelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir
onceki déneme iliskin temettu dagritimini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan
anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiy
nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.
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DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket'in 2011 yili kar dagitimina konu, SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gore hazirlanan kayitlara ve yasal kayitlara (Vergi Usul
Kanunu'na) gore hazirlanan dagitilabilir donem karlari asagidaki gibidir:

SPK finansal Yasal finansal

tablolari uyarinca tablolar uyarinca

Vergi dncesi kar 3.142.644 2.383.746
Eksi: vergi gideri (¥) (17.646) -
Donem kari 3.124.998 2.383.746
Eksi: gecmis yillar zararlari (929.655) -
Eksi: birinci tertip yasal yedekler (119.187) (119.187)
Net dagitilabilir donem kari 2.076.156 2.264.559

(*)  Sirket 1 Ocak - 31 Aralik 2011 mali yilina iliskin Kurumlar Vergisi beyannamesini, 25 Nisan 2012 aksamina kadar bagh bulundugu vergi
dairesine verecektir.

DIPNOT 17 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla giderler fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylari Dipnot 18 ve Dipnot 19'da yer almaktadir.

DIPNOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar ile satiglarin maliyetinin detaylari asagida sunulmustur:

2011 2010
Satis gelirleri 33.117.574 25.270.394
Hizmet gelirleri 402.101 541.144
Satislardan iadeler (1.939.903) (4.043.654)
Satislardan iskontolar (555.016) (1.010.763)
Net satis gelirleri 31.024.756 20.757.121
Satislarin maliyeti (891.261) (891.374)
Briit kar 30.133.495 19.865.747
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DIPNOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyetinin detaylari asagida sunulmustur:

2011 2010
Mali hak devir giderleri 631.843 576.332
Dogrudan iscilik giderleri 164.833 113.303
Amortisman giderleri ve itfa paylari 16.259 14.610
Diger Uretim giderleri 42.298 24.841
Toplam iiretim maliyeti 855.233 729.086
Mamuller degisimi 4.676 (2.998)
Satilan ticari mallarin maliyeti 31.352 165.286
Satiglarin maliyeti 891.261 891.374

DIiPNOT 19 - ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel y6-
netim giderlerinin detaylari asagida sunulmustur:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri: 2011 2010
Personel giderleri 3.312.902 2.857.992
Reklam ve satis giderleri 2.310.080 1.432.528
Danismanlik giderleri 553.017 115.435
Tasit giderleri 314.083 219.633
Seyahat giderleri 171.335 129.770
Amortisman ve itfa paylar 112.472 119.091
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 112.054 102.243
Kira giderleri 31.562 20.324
Diger 245.387 264.067
Toplam 7.162.892 5.261.083
Aragtirma ve gelistirme giderleri: 2011 2010
Amortisman ve itfa paylari 4.742.322 4.837.289
Personel giderleri 3.905.205 3.502.963
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 435.039 206.924
Tasit giderleri 184.951 152.035
Kira giderleri 110.574 153.772
Seyahat giderleri 78.739 22.905
Diger 574919 481.668
Toplam 10.031.749 9.357.556
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DIPNOT 19 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI|, GENEL YONETiM GIDERLERI

(Devami)
Genel yonetim giderleri: 2011 2010
Personel giderleri 4.327.142 4.110.037
Tasit giderleri 403.209 320.746
Danismanlik giderleri 370.231 212.190
Amortisman ve itfa paylar 326.715 303.264
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 130.158 121.140
Seyahat giderleri 98.134 82.442
Kira giderleri 46.900 46.322
Diger 601.896 346.145
Toplam 6.304.385 5.542.286
DIPNOT 20 - DIGER FAALIYET GIDERLERI
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait diger faaliyet giderleri 3.686.456 TL tutarindaki siipheli alacak karsiliklarini icermektedir.
DIPNOT 21 - FINANSAL GELIRLER
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirlerin detaylari asagida sunulmustur:
Finansal gelirler: 2011 2010
Faiz gelirleri 203.990 258.242
Menkul kiymet satis karlari 33.904 46.238
Reeskont gelirleri, net 219.688 -
Toplam 457.582 304.480
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DIPNOT 22 - FINANSAL GIiDERLER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansal giderlerin detaylari asagida sunulmustur:

Finansal giderler: 2011 2010
Kredi karti komisyonlari (¥) (685.580) -
Faiz giderleri (54.075) -
Kur farki giderleri, net (3.385) (55.606)
Reeskont giderleri, net - (62.525)
Diger finansal giderler (51.919) (18.130)
Toplam (794.959) (136.261)

(*) 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait 437.613 TL tutarindaki kredi karti komisyonlari faaliyet giderleri altinda siniflandinlmistir.

DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Ertelenen Vergiler

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliliklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Usul Kanunu'na
gore hazirlanan yasal finansal tablolar arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. Yikimlulik metoduna goére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yiktmltltkleri i¢in kullanilan oran %20'dir (2010:
%20).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikiimliltklerinin
yururlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékiimi asagidaki gibidir:

Toplam gecici Ertelenen vergi
farklar varhiklar/(yiikiimliiliikleri)
2011 2010 2011 2010
Ertelenen vergi varhklar::
Supheli alacak karsihg 881.432 751.465 176.286  150.293
Kidem tazminati karsiligi 527.899 558.673 105.579 111.735
Gider karsiliklari 517.093 412.714 103.419 82.543
Ertelenen gelirler 149.586 58.220 29.918 11.644
Diger 261.262 216.589 52.252 43.317
Toplam 467.454 399.532
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri:
Maddi ve maddi olmayan varliklarin
kayith degerleri ile vergi
matrahlari arasindaki fark (899.347) (1.031.891) (179.870) (206.378)
Toplam (179.870) (206.378)
Ertelenen vergi varhgi/(yiikiimliiliigii), net 287.584 193.154
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Kurumlar Vergisi

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyanname-
si vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina
alinan tiim sirketler icin ayri ayr hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
pek ¢ok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak lzere yirirlige girmistir. Buna gore Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2011 yili igin
%20'dir (2010: %20).

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasa-
larinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde bagska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tuirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temetttler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettli 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tger aylik mali karlari Gizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu gliniine kadar beyan
edip 17 inci glini aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir. Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi oto-
ritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip
eden dordiincil ayin 25 inci glini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayil Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukel-
leflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir. Anilan yasa hitkmiine
gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100'( ve son 12 aylik enflasyon
oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’'u asmasi gerekmektedir. 2004 yillindan sonra séz konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon diizelt-
mesi yapilmamistir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi be-
yannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25 inci glini aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye doniik bes yil siireyle yapabilir ve hatali islem tespit edilirse
ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname tizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yilt asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlari asagida agiklanmistir:

4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na 5035 Sayili Kanunun 44’tincii maddesi ile eklenen Gegici Madde kapsaminda teknoloji
gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, minhasiran bu bolgedeki yazilim ve AR-GE faaliyetlerin-
den elde ettikleri kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutari asan sabit kiymet alimlarinin %40 olarak hesapladiklari yatirim in-
dirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gegcici 69.
madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla mevcut olup, 2005 yili kazanglarindan indiremedikleri
yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile:

a) 24 Nisan 2003 tarihinden dnce yapilan miracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir
Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla ytrurliikten kaldirnlmadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nci maddeleri
cercevesinde baslaniimis yatirimlari icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanan yatirnimlarla ilgili
olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan butiinlik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlari nedeniyle, 31 Aralik 2005
tarihinde yurirlikte bulunan mevzuat hikkiimlerine gore hesaplayacaklar yatirim indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki
mevzuat hikimleri (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan
indirebilirler.

Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Gelir Vergisi Kanunu'ndaki yatirim indiriminde siire sinirlamasina iliskin gegici
69'uncu maddesinde yer alan hikiimlerini iptal etmis ve 2009 yili Ekim ay1 icinde konuya iliskin toplanti notlarini internet sitesinde yayim-
lamistir. Anayasa Mahkemesi'nin yatirim indiriminde siire sinirlamasinin “2006, 2007, 2008 yillar” iptaline iliskin karar1 8 Ocak 2010 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir ve bu sekilde yatirim indirimiyle ilgili stire sinirlamasi da ortadan kalkmis bulunmaktadir.
Sirket'in gelecek yillarda indirim konusu yapabilecegdi 1.405.908 TL tutarinda devreden yatirim indirimi bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

2011 2010
Cari dénem vergi gideri (56.127) -
Ertelenen vergi geliri 38.481 17.732
Toplam vergi geliri/(gideri) (17.646) 17.732

DiPNOT 24 - HiSSE BASINA KAZANG/KAYIP

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda 1 Kurus nominal degerden hesaplanan bin hisse basina 1,25 TL dénem kazanci isabet etmistir
(2010: 0,17 TL hisse basina kayip).
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DIPNOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

i) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibanyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar:

a) iIi;kiIi taraflardan alacaklar: 2011 2010
LOGO Yatirim Holding A.S. 2.048.950 7.913
Tekbulut Teknoloji A.S. 6.290 -
Logomotif Multimedya ve Elektronik

Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 18.844
LOGO Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. - 152
Toplam 2.055.240 26.909

b) Iiliskili taraflara borglar: 2011 2010
LOGO Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. 208.779 -
Worldbi 37.965 -
Ortaklara borglar 1.214 1.214
Toplam 247.958 1.214

ii) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar icinde iliskili taraflara yapilan satislar, verilen hizmetler ve iligkili

taraflardan elde edilen finansman gelirleri:

a) iliskili taraflara verilen hizmetler: 2011 2010
LOGO Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. 85.543 45.096
LOGO Yatirim Holding A.S. 3.540 3.540
Logomotif Multimedya ve Elektronik

Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.062 5.113
Toplam 90.145 53.749

iii) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar icinde iliskili taraflardan alinan hizmetler ve diger islemler:

a) lliskili taraflardan hizmet alimlari: 2011 2010
LOGO Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. 521.537 64.982
Worldbi 50.727 -
LOGO Yatirim Holding A.S. 6.760 6.674
Logomotif Multimedya ve Elektronik

Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. 40 59.727
Toplam 579.064 131.383
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DIPNOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) Yonetim Kurulu liyelerine ve list diizey yonetim personeline yapilan 6demeler:
2011 2010

Yonetim kurulu ve Ust diizey
yOneticilere 6denen Ucretler 2.212.480 2.586.247

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren dénemler icinde yonetim kurulu Gyeleri ve st diizey yonetim personeline (list diizey yonetim
personeli genel miidir ve genel midir yardimcilarini icermektedir) saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve (icret, prim, isten
ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri icermektedir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren donemler icinde isten
ayrilma sonrasi faydalar, diger uzun vadeli faydalar, hisse bazli 6demeler bulunmamaktadir.

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
26.1 Finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket yénetimi bu riskleri, her anlasmada
bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanila-
bilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glictini ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski,
yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, tahmini
nakit akimlarina gore Sirket'in likidite rezerv hareketlerini izlemektedir. Sirket yonetimi, likidite riskini ydnetmek icin elinde, gelecek yakin
doénem nakit cikisini karsilayacak miktarda nakit ve kredi taahhiidi bulundurmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in, bankalarla yapilmis olan,
ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 10.750.000 TL tutarinda kredi taahhit anlagmasi bulunmaktadir.
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DIiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yikimldltklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir.

Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

2011 2010
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
- Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar 2.575.658 4.228.042
Finansal yuktumltlukler 4.054.074 -
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar
- Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar 249.244 279.760

Finansal yuktumlaltkler - -

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar, vadesi ti¢ aydan kisa, sabit faizli yabanci para ve TL vadeli banka mevduatlarindan
ile likit fonlardan olusmaktadir.

Fonlama riski

Var olan ve muhtemel borg ytukimlalGklerini fonlama riski, var olan ve muhtemel borg yukimlaltklerini karsilayabilecek tutarda likit fonlan
elde bulundurma ve fonlama imkani yiiksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

ithalat/ihracat ve doviz yiikiimliiliigiiniin hedge edilme orani

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren dénemlerdeki toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL karsiliklarini gdsteren tablo asagida
sunulmustur:

2011 2010
Toplam ihracat tutari 2.117.426 946.838
Toplam ithalat tutari 389.274 469.763

Toplam doviz yikimluligunin hedge edilme orani - -
Yabanci para kuru riski
Sirket'in yabanci para cinsinden varliklari yabanci para cinsiden yiikiimliliklerinden fazladir. Bu nedenle Sirket'in dnemli bir yabanci para

kuru riski bulunmamaktadir. Asagidaki tablo 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Sirket'in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemekte-
dir:
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Yabanci para pozisyonu: 2011 2010
Varhklar 1.508.240 729.120
Yukdmlultkler (1.377.691) (739.512)
Net yabanci para pozisyonu 130.549 (10.392)

LOGO Yazilim tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

2011 2010
Yabanci Yabanci

Yabana para TL para TL
para cinsi tutani  karsihg tutan karsihig
Hazir degerler ve ABD Dolari 304.688 575.524 35.062 54.206
menkul kiymetler Avro 26.657 65.144 83.905 171.929
Diger 24.989 72.892 - 52
Ticari alacaklar ve iliskili ABD Dolari 354711  670.014 312.038 482411
taraflardan alacaklar Avro 50469  123.337 2.445 5.011
Diger alacaklar Avro 305 745 1.648 3.377
ABD Dolar 309 584 7.849 12.134
Yabanci para varliklar 1.508.240 729.120
Ticari borglar ve iliskili Avro 296.052 723491 292.861 600.102
taraflara borglar ABD Dolar 126.741  239.400 90.175 139.410
Finansal borglar ABD Dolar 219.599  414.800 - -
Yabanci para yiikiimliiliikler 1.377.691 739.512

26.2 Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek
ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade
edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
béltiinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (konsolide bilangoda gosterildigi gibi finansal
borglari, ticari borclari ve iliskili taraflara borglari icerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilancoda gosterildigi gibi 6z-
kaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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2011 2010
Toplam borglar 6.012.196 731.111
Eksi: nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (5.119.820) (4.907.957)
Net borg 892.376 (4.176.846)
Toplam 6zkaynaklar 34.223.952 31.375.756
Toplam sermaye 35.116.328 27.198.910
Borg¢/sermaye orani %3 (%15)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGLAR

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutar-
dir. Mevcut olmasi durumunda piyasa fiyati makul degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak be-
lirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak
burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yirirlukteki yabanci para kurlari kullanilarak Tiirk Lirasi’na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin
kayith degere yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayrtli degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi 6ngorilmektedir.
Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle finansal borglarin ve diger parasal yukimliltklerin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayil-
maktadir.
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AYRINTILI BiLANCO
1. DONEN VARLIKLAR
A.Hazir Degerler
1.Kasa
2.Bankalar
3. Diger Hazir Degerler
B. Menkul Kiymetler
1. Hisse Senetleri
2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari
4. Diger Menkul Kiymetler
5. Menkul Kiymetler Deger Dustikligu Kars.(-)
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
5. Alacak Reeskontu (-)
6. Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar
2. istiraklerden Alacaklar
3. Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar
5. Alacak Reeskontu (-)
6. Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)
E. Stoklar
1.ilk Madde ve Malzeme
2. Yart Mamiiller
3. Ara Mamiiller
4. Mamiiller
5. Emtia
6. Diger Stoklar
7. Stok Deger Dusukligi Karsihgr (-)
8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar
Il. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
5. Alacak Reeskontu (-)
6. Supheli Alacaklar Karsiligi (-)
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar
2.Istiraklerden Alacaklar
3.Bagl Ortakliklardan Alacaklar
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar
5. Alacak Reeskontu (-)
6. Supheli Alacaklar Karsiligi (-)
C. Finansal Duran Varliklar
1.Bagl Menkul Kiymetler
2. Bagh Menkul Kiy.Deg.Dus.Karsihg (-)
3. Istirakler
4. istiraklere Sermaye Taahhitleri (-)
5. istirakler Deger Diistikligu Karsigi (-)
6. Bagl Ortakliklar
7.Bagl Ortakliklara Sermaye Taahhtitleri (-)
8. Bagl Ortakliklar Deger Dusukligu Kars. (-)
9. Diger Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varliklar
1. Arazi ve Arsalar
2. Yeriistii ve Yeralti Diizenleri
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5.Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaslar
7. Diger Maddi Duran Varliklar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatinmlar
10. Verilen Siparis Avanslari
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
1. Kurulus ve Teskilatlanma Giderleri
2. Haklar
3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
5.Verilen Avanslar
F. Diger Duran Varliklar
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AYRINTILI BiLANCO
1. KISA VADELi BORGLAR
A. Finansal Borglar

1. Banka Kredileri

2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri

3.Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri
4. Cikarlmis Bonolar ve Senetler
5. Diger Finansal Borglar
B. Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
3. Alinan Depozito ve Teminatlar
4. Diger Ticari Borglar
5. Borg Reeskontu (-)
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
2. stiraklere Borclar
3.Bagh Ortakliklara Borglar
4. Odenecek Giderler

5. Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler

6. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari

7. Kisa Vadeli Diger Borglar
8. Borg Reeskontu (-)
D. Alinan Siparis Avanslar
E. Borg ve Gider Karsiliklari
1. Vergi Karsiliklar
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari
Il. UZUN VADELI BORGLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
2. Cikarilmis Tahviller
3. Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler
4. Diger Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
2.Borg Senetleri
3. Alinan Depozito ve Teminatlar
4. Diger Ticari Borglar
5. Borg Reeskontu (-)
C. Diger Uzun Vadeli Borclar
1. Ortaklara Borglar
2. lstiraklere Borclar
3. Bagh Ortakliklara Borglar

4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklar

5. Uzun Vadeli Diger Borglar
6. Borg Reeskontu (-)
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Borg ve Gider Karsiliklari
1. Kidem Tazminati Karsiliklari
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari
11l. OZ SERMAYE
A.Sermaye
B. Sermaye Taahhdtleri (-)
C. Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklar
D.Yeniden Degerleme Deger Artisi
1. Duran Varliklardaki Deger Artisi
2. Istiraklerdeki Deger Artisi
3. Borsa'da Olusan Deger Artisi
E.Yedekler
1. Yasal Yedekler
2. Statti Yedekleri
3. Ozel Yedekler
4. Olaganustti Yedek
5. Maliyet Artis Fonu

6. Serm.Eklenecek ist.His.ve Gayr.Satis Kazanclari

7. Gegmis Yil Kari
F.Net Dénem Kari
G.Doénem Zarari (-)
H. Gegmis Yillar Zararlari (-)
| P Yili Zaran
P — Yili Zarar

PASIF TOPLAMI

LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31.12.2011 (12 Ayhk)
3.153.878,91
75.621,88
0,00

0,00

0,00

0,00
75.621,88
725.428,65
688.177,84
0,00

0,00
37.250,81
0,00
1.533.097,84
1.213,80
0,00

0,00

0,00
1.256.968,75
138.762,05
136.153,24
0,00
709.824,29
109.906,25
0,00
109.906,25
8.915.439,10
4.054.075,00
4.054.075,00
0,00

0,00

0,00
1.666.251,00
0,00

0,00

0,00
1.666.251,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.195.113,10
3.195.113,10
0,00
32.565.790,26
25.000.000,00
0,00
1.271.139,30
923.318,33
0,00
923.318,33
0,00
2.987.586,57
1.688.224,87
0,00

0,00
1.299.361,70
0,00

0,00

0,00
2.383.746,06
0,00

0,00

0,00

0,00

44.635.108,27

31.12.2010 (12 Ayhk)
2.903.894,29
236.381,25
170.537,72
(0,00)

(0,00)

0,00
65.843,53
314.975,84
278.482,00
0,00

(0,00)
36.493,84
0,00
1.689.168,42
1.213,80

0,00

(0,00)

(0,00
1.005.730,71
0,00
682.223,91
(0,00
595.180,03
68.188,75
0,00
68.188,75
3.012.209,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
166.347,43
0,00

0,00

0,00

0,00
166.347,43
0,00

0,00
2.845.861,96
2.845.861,96
0,00
30.182.044,21
25.000.000,00
(0,00)
1.271.139,30
923.318,33
0,00
923.318,33
0,00
13.610.322,37
1.688.224,87
(0,00)

0,00
11.922.097,50
(0,00)

0,00

0,00
(1.018.226,96)
0,00
(9.604.508,83)
(9.604.508,83)
0,00

36.098.147,89
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AYRINTILI GELIR TABLOSU
A. Brit Satislar
1. Yurtici Satiglar
2. Yurtdisi Satislar
3. Diger Satiglar
B. Satislardan indirimler (-)
1. Satistan iadeler (-)
2. Satis Iskontolari (-)
3. Diger indirimler (-)
C. Net Satislar
D. Satislarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI (ZARARI)
E. Faaliyet Giderleri (-)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3. Genel Yonetim Giderleri (-)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar
1. istiraklerden Temettii Gelirleri
2. Bagh Ortakliklardan Temetti Gelirleri
3. Faiz ve Diger Temetti Gelirleri
4. Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-)
H. Finansman Giderleri (-)
1. Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri (-)
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
FAALIYET KARI (ZARARI)
I. Olaganstu Gelirler ve Karlar
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar
2. Onceki Dénem Gelir ve Karlari
3. Diger Olaganuistl Gelirler ve Karlar
J. Olaganistu Giderler ve Zararlar (-)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3. Diger Olaganusti Giderler ve Zararlar (-)
DONEM KARI (ZARARI)
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliliikler (-)
NET DONEM KARI (ZARARI)

LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31.12.2011 (12 Ayhk)
32.792.999,51
31.533.839,01

1.259.160,50
0,00
(2.818.561,07)
(2.263.544,75)
(555.016,32)
0,00
29.974.438,44
(891.261,09)
29.083.177,35
(23.040.567,23)
(10.091.729,29)
(7.053.524,41)
(5.895.313,53)
6.042.610,12
832.964,72
0,00

0,00
201.523,39
631.441,33
(3.888.261,81)
(789.151,63)
(789.151,63)
0,00
2.198.161,40
397.978,06
70.277,11
0,00
327.700,95
(212.393,40)
0,00
(25.241,45)
(187.151,95)
2.383.746,06
0,00
2.383.746,06

31.12.2010 (12 Ayhk)
25.466.490,81
24.926.713,21

539.777,60
0,00
(4.726.175,27)
(3.715.412,12)
(1.010.763,15)
0,00
20.740.315,54
(891.374,07)
19.848.941,47
(21.331.527,72)
(10.209.387,59)
(5.074.783,82)
(6.047.356,31)
(1.482.586,25)
847.503,88
0,00

0,00
258.233,06
589.270,82
(525.695,35)
(17.290,50)
(17.290,50)
0,00
(1.178.068,22)
164.793,82
142.897,22
0,00
21.896,60
(4.952,56)
0,00
(4.895,36)
(57,20)
(1.018.226,96)
0,00
(1.018.226,96)



LOGO YAZILIM 2011 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
DENETCi RAPORU

LOGO Yazilm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu
ayni tarihte sona eren mali yila ait gelir tablosu ve doneme iliskin islemlerini Sirket Ana Sézlesmesi ve genel
kabul gormis muhasebe ilke ve standartlar cercevesinde incelemis bulunuyoruz.

Yaptigimiz incelemelerde, Sirket kayitlarinin Turk Ticaret Kanunu, Maliye Bakanlgi tarafindan yayinlanan tiik-
diizen hesap plani ve Sirket Ana Sozlesmesine uygun olarak tutuldugu, hazirlanan ekli mali tablolarin Maliye
Bakanhg tarafindan yayinlanan standart mali tablo formatina uygun oldugu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda belir-
tilen agiklik ve dogruluk ilkeleri uyarinca diizenlendigi gérilmistir.

Gorustimuze gore, ekli 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diizenlenmis bilancosu ile ayni tarihte sona eren mali
yila ait gelir tablosu LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin mali durumunu ve s6z konusu mali yila
iliskin faaliyet sonuglarini Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde gercege uygun ve dogru olarak yansit-
makta olup, defter kayitlarina uygun bulunmaktadir.

istanbul, 30 Mart 2011

............................................................................................................................................
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Marmara Bélge Satig Ofisi
Kayisdagi Mah. Atilla Cad.

No:1 Yilmaz is Merkezi Atasehir
istanbul - TURKIYE

Tel: +90 262 679 80 09

Merkez/Kampiis

Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Teknopark No:609 Gebze 41480
Kocaeli - TURKIYE
Tel: +90 262 679 80 00

Bolge Ofisleri

Anadolu Bélge Satis Ofisi

ve AR-GE Merkezi

Cyberpark, Cyberplaza C Blok
3.Kat No:328

Ankara - TURKIYE

Tel: +90 312 265 04 00

Ege Bélge Satis Ofisi

Sair Esret Bulvari Montrd is Merkezi
No:35/1 Kat:3 Daire:402 Montro 35210
izmir - TURKIYE

Tel: +90 232 441 87 87
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