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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli LOGO Hissedarlari,

Arka arkaya hizli biiyime gosterdigimiz bir yili daha tamamlamig
bulunuyoruz. 2009 yilindan bu yana 2.5 kat buyidik. Bu stirede
karlihgimiz da katlanarak artti. Tirkiye'nin lider, yerel is uygulamalan
yazilimlan firmasiyiz. Yakin cografyanin da lider is uygulamalan
firmasinin LOGO Yazilim oldugunu kolaylikla iddia edebiliriz.

Bu istikrarli biiyime ve gelisme sizlere yillardan beri verdigimiz
sozleri tuttugumuzun en glizel isaretidir. LOGO deger yaratmaya,
mugsterilerine, ortaklarina, tlkesi ve calistigi cografyadaki toplumlara
hizmete devam edecektir.

Oniimiizde biiyiik bir gelisme potansiyeli gdziikmektedir.
Ekonomimizin icinde yazilim sektoriiniin aldigi pay gelismis
tilkelere gore hala cok kiiciiktiir. Gelisen ve biiyiiyen, kiresel
pazarlara eklemlenen Tirkiye rekabet giictint stirdiirebilmek igin
daha cok bilisim yatinmi yapmak zorundadir. Ekonomimiz
icindeki yazihmin payini biyiitmek zorundayiz. Bu yénelimin
yazilim pazarinda uzun zamandir beklenen sicramayi 6niimuizdeki
birkac yil icinde getirecegini 6ngoriiyoruz. Ar-Ge siralamalarinda
en ustlerde yer alan, ciroya gore Ar-Ge'de ise liderligi yillardir
kimseye birakmayan LOGO Yazilim teknoloji, Giriin portféyd,
hizmetler ve ekosistemin genisligi ve dinamizmi agisindan bu
gelismeden yararlanacak Tirkiye merkezli yazilim sirketlerinin
basinda gelmektedir.
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M. TUGRUL TEKBULUT

Yonetim Kurulu Baskani

LOGO’'nun son yillardaki istikrarli biyiimesi tim Dinya'dan
musterilerin, is ortaklarinin, stratejik, finansal ve portfoy
yatinmailarinin dikkatini cekmektedir. Diinya ekonomisinin uzun
bir duraksama icinde oldugu son yillarda, Tiirkiye'nin gosterdigi
biiyime ve gelisme bu dikkati daha da artirmaktadir. Bu sansi
iyi degerlendirerek, gectigimiz dénem icinde Ingiltere kékenli
Mediterra Ozel Yatirim Fonu ile bir ortaklik gerceklestirdik.
Bu ortaklikta sirketimize bicilen degerin Borsa Istanbul'da olusan
piyasa degerinin oldukga Gstiinde olmasi da sirketimize ve
potansiyeline gosterilen giivenin bir gostergesidir.

LOGO’nun bundan sonraki amaci global is uygulamalari
firmalarina karsi cok giclii bir sekilde rekabet edebilen, Tiirkiye'de
ve yakin cografyada liderlige oynayan, tiim Diinya'da taninan bir
“milli sampiyon” olmaktir. Bu siireg icin gereken hazirliklari yapmig
oldugumuza ve gerekli kaynaklan tedarik ettigimize inaniyoruz.
Bu siirecin tim miusterilerimize, calisanlarimiza, yatinmcilarimiza
tilkemiz ve bolge ekonomisine ¢cok énemli katkilar getirecegine
inaniyoruz.

Bize gosterdiginiz giiven icin tesekkir ediyor, buna layik olmak
icin caligmaya devam ettigimizi bilmenizi istiyoruz.

Saygilarimla,

M. Tugrul Tekbulut
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ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli LOGO Hissedarlar ve LOGO Ailesi tyeleri,

2012 yil diinya ekonomisinde devam eden olumsuz ve dalgal se-
yir ile Turkiye ekonomisinin biiyime hizindaki yavaslamaya karsin,
LOGO agisindan 2011 yilinda baslayan hizli biiyiime déneminin ba-
sar ile stirdurildtgi bir “blyime ve verimlilik”yili oldu.

2011 yihnda satis gelirlerinde goésterdigimiz %49'luk biyiimeyi
2012 yilinda da ayni oran(%49) ile devam ettirmeyi basardik ve ve
yurattigimiiz operasyonel miikkemmellik ve verimlilik calismalan
sonucunda dénem net karimizi bir 6nceki yila gére %242 oraninda
arttirarak biiyiik bir basariya daha imza attik.

Ulastigimiz bu sonuclarin ardindan atacagimiz somut adimlarla,
izlenebilir, acik ve paylasimci bir ydnetim anlayisiyla, hedeflerimize
ulasmak icin hissettigimiz motivasyon ve enerjiyle niimtizdeki bes
yil icerisinde de stirekli ¢ift haneli biiytime rakamlarini hedeflemeye
devam edecegiz. Bu durum sadece finansal bir basariyi isaret etmi-
yor, LOGO'nun biiyiik bir doniisiim ve gelisme icinde oldugunu da
gosteriyor.

Gectigimiz yillarda LOGO'da yonetim degisti, organizasyon degisti,
“yalin yonetim’, "agile/cevik tiretim” gibi is felsefelerinin ve metod-
larinin yeniden yorumlanmasi tilkemize 6zg(, cevik, yalin ve esnek
bir sirket yapilanmasini ortaya cikardi. 2012, bu degisimin etkilerini
is yapis bicimimizde, pazara sundugumuz iriinler ve hizmetlerde,
musteri ve is ortadi iliskilerimizde gérmeye basladigimiz bir yil oldu
ve bundan sonra da gérmeye devam edecegiz.
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M. BUGRA KOYUNCU

[cra Kurulu Baskani

Kuresel kriz ve etkileri tiim diinya tilkelerinin uyguladiklar ekonomi
politikalarini ve basta finans sektiirii olmak tizere tim 6zel sektor
firmalarinin biytme, risk yonetimi ve verimlilik alanlarindaki di-
stincelerini, stratejilerini sorgulamalarina yol acti. Eski sorulara yeni
yaklagim bicimleri, alternatif modeller, ¢6ziim onerileri tretildi ve
tartisilmaya basland.. Bu stirecte, gelismis tilkelerin ekonomik mo-
dellerinde siirdirilebilirlik agisindan ortaya ¢ikan agmazlarin daha
otesinde gelismekte olan dilkelerin yiikselisi, hizli bliytiimeleri dikkat
cekiyor.

Biytiik, organize, tim kurallan,strecleri keskin sinirlarla tanimlan-
mis, esnek olmayan yapilarin, gorece olarak daha kiigiik ancak daha
dinamik ve esnek, uyum yetenegi yiiksek yapilar karsisinda zorlan-
dig1 ve pazar kaybettigi bir doneme girdik. Rekabet ve biytime igin
mutlaka “Cevik’, “Esnek” ve “Yalin” olmak gerekiyor. Gelismis tlke
ekonomilerinin ve firmalarinin 6nemli bir kisminin yapamadigi da
iste tam bu noktada ortaya cikiyor. Bu tabloya paralel olarak, fir-
malarin sureclerini yonetmek, izlemek icin kullandiklar tim ticari
uygulama yazilimlari igin de artik hizli ve optimum ¢éztimlerin yiik-
selis donemi basladi. Burada LOGO, 29 yil boyunca kendi pazarina
yonelik 6zgtin ¢cézimler treten, trettigi ¢coziimleri hizli ve kolay bir
sekilde devreye alip katma deger saglayan, uriinlerinin danigman-
ligini verebilecek is ortaklan Glkenin her yaninda bulunabilen ve
erisilebilen, sagladigi faydanin maliyete orani agisindan optimum
¢oziimler sunan bir firma olarak 6ne cikiyor. LOGO'nun son yillarda
ve 2012 yilinda stirdiirdiigii biytimesinin altinda yatan en 6nem-
li unsurlardan biri de bu farkliiginin, sundugu rekabet avantajinin
kullanicilar tarafindan anlasilmaya baslamasidir.



ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Turkiye'deki ekonomik kosullara biraz daha genis bir zaman 6lce-
ginden baktigimizda son 10 yildir istikrarli bir ortam oldugunu ve
kiresel krizin etkileri ile donemsel olarak dalgalanmalar olsa da
suirekli bir bilytime icinde oldugumuzu gériiyoruz. Turrkiye sermaye
yapisi acisindan tipik bir KOBI iilkesi oldudu icin de bu biiyiimede
KOBI'lerin ve yeni girisimcilerimizin payi her gecen giin artmakta-
dir. Kiiresellesmeye uyum ve iyi egitimli, gen¢ kusaklarin yénetime
ge¢mesiyle bu firmalarin bilisim yatinmlan da artiyor. Kuruldugun-
dan beri KOB'lerin basarisina katki saglamak misyonu ile ¢alisan ve
pazar lideri konumunda olan LOGO da bu biiyiiyen pastadan en
biiytik payi aliyor.

Ulkeler ve kiiresellesen firmalar arasindaki rekabetin her gecen giin
arttigi bir ortamda, Turkiye'nin 2023 yili icin iddial ve biiyiik hedef-
leri var. Bu hedeflere ulasmak, ancak basarili ve biiyiiyen KOBl'lerle
miimkiin olacaktir. Bu amacla KOBI'lerin éniimiizdeki yillarda ino-
vasyona daha fazla odaklanmalari, islerini biyiitmek ve rekabetci-
liklerini koruyabilmek icin ¢cok daha fazla caligmalari gerekecektir.
Bu cercevede; bilisim sektoriiniin ekonomik biiytimede ve firmala-
rin verimliligindeki dnemli etkileri su gétlirmez bir gergektir.

Turkiye'den cikan bir teknoloji markasi olarak LOGO, Ar-Ge'ye ve
inovasyona yaptigimiz yatinmlarla kiresel pazarlarda da rekabet
edebilecek riin portféyiine, yazilim gelistirme stireclerine, miihen-
dislik ve teknolojiye sahiptir.

Yurtdisi ekiplerimizin ve bolge Ulkelerinde calisan is ortaklarimi-

zin yaptigi projeler ve satiglar, yakin gevresi icin bir “model iilke”

konumundaki Tirkiye'nin uygulama yazilimlan ihracati agisindan
da bizim gibi firmalara biiytik firsatlar sundugunu géstermektedir.
Oniimiizdeki dénemlerde de hedefledigimiz yurtdisi pazarlarda ya-
tinmlarimiza devam ederek yenilikci ve rekabetci ¢éziimlerimizle
bolgedeki Pazar payimizi arttirmak icin calisacagiz.

2012, urtin portféylimiizde de yeni ¢é6zuimleri ve modelleri pazara
sundugumuz bir yil oldu. Son yillarda bilgi teknolojilerinde ytikse-
len bir trend olarak tanimlayabilecegimiz mobil uygulamalar konu-
suna egildik ve Logo ekosistemi ve kullanicilan icin gelistirdigimiz
mobil is uygulamasi LOGO Mobilet pazara sunduk.

2011 yihinda Coretech sirketinin LOGO btinyesine katilmasiyla triin
ailemize eklenen ve bir bulut ¢6ziimi olan Diva'nin LOGO’'nun di-
ger uriinleriyle entegrasyonunu gergeklestirdik. Diva'nin verimli ve
rekabetci bir bulut ¢6zlimii olarak pazar lideri konumunu daha da
gliclendirmek icin bu yil yatinmlanimizi arttiryoruz ve bulut tizerin-
den sundugumuz ¢6ziim kiimesini genisletmeyi planliyoruz.

Java ile gelistirilen yeni nesil is yonetim ¢6zimiimuz “j-guar” ile
ozellikle proje/taahhiit ve dagitim sektérlerinde referans olabilecek
buytiklikte kurumsal musteriler kazandik. Bu yil yeni kurumsal pro-
jelerin sayisinin artacagini ve pazar payinin LOGO satiglan icerisin-
deki payinin da biiyiiyecegini diistinliyoruz.

Yine 2012 yilinda marka ve miisteri memnuniyetine yonelik yaptigi-
miz yatinmlar artirdik. Logo ekosistemini tanitmaya ve biiyiitmeye
yonelik olarak yaptigimiz aktiviteler ( 3 biiyiik ilde Logosphere ¢6-
ziim giinleri etkinlikleri, ¢c6zim ortagi seminerleri vb.) ile Logo plat-
formlarinda 3.parti yazim ¢éztimleri ve entegrasyonlar gelistiren,
pazara dikey ¢oziimler tireten C6ziim Ortagi sayimizi %50 oraninda
artirdik. Oniimiizdeki dénemlerde de sisteme yeni C6ziim Ortaklari
eklemeye devam edecegiz.

LOGO Ailesinin vazgecilmez tyeleri ve basarimizin en biytik pay-
daslan olarak gérdiigiimiiz degerli s Ortaklarimiz sayesinde kendi
kategorisinde Tiirkiye'nin en yaygin dagitim agina sahip firmasiyiz.
Is ortaklarimizin biiyiimesi, gelismesi, ve Logo eko sisteminin sade-
ce Tirkiye pazarinin degil tim bdlgemizin 6rnek platformu olabil-
mesi icin kurumsal ve kobi triin hatlarinin altinda kanal gelistirme
bolimlerini kurarak, 2012 yili boyunca planh kanal gelistirme faali-
yetleri yaptik. Bunun yanisira yine kurumsal triin hattiicerisinde sa-
dece Logo ¢6ziim ortaklan tarafindan gelistirilen ¢6ziimlerin stan-
dartlastiriimasi, Logo fiyat listelerine ve ¢6ziim kiimelerine alinarak
pazara sunulabilmesi icin bir béliim kurarak, 2012 yil boyunca ¢ok
sayida dikey ve fonksiyonel tamamlayici ¢é6ziimleri pazara sunduk.
Bu ¢6ziimleri gelistiren firmalarin pazara ulasmasini kolaylastiracak
ve onlarin da buiyimesini saglayacak modeller olusturduk.

Geriye donip baktigimizda 2012 yili , stratejik hedeflerimizi ger-
ceklestirmek icin ne kadar iyi bir planlama yaptigimizi ve gittigimiz
yonun dogrulugunu kanitlayan bir yiiksek biiytime yili oldu. Bun-
dan sonrasi icin de 6zellikle Turkiye ve bolge cografyasinda yazilim
sektoriinti parlak bir bilyiime déneminin bekledigini diisiiniiyoruz.
LOGO olarak bu dénemin 6nder firmasi olmay siirdiirecegiz, yapa-
cagimiz yeniliklerle, is modelimizle, strdirilebilir ve istikrarli buyi-
memizle sektoriimiize 6rnek olmaya devam edecegiz.

Bugiin geldigimiz noktaya ulasmamizda emegi gecen tiim calisan-
lanmiza, is ve ¢6ziim ortaklarimiza, misterilerimize, LOGO Ailesi'nin
bir parcasi olan herkese ictenlikle tesekkiir ediyorum.

Saygilanimla,

Mehmet Bugra Koyuncu
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YONETIM KURULU VE ICRA KURULU

M. TUGRUL TEKBULUT

Yénetim Kurulu Baskani

LOGO'nun kurucu iiyelerinden M. Tugrul Tekbulut, 1980 yilinda Bogazici Universitesi
Elektrik Miihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. 1983 yilinda ayni boliimden yiiksek lisans
derecesini aldi. Halen LOGO Yazilim Yonetim Kurulu Baskanhgr yapan M. Tugrul Tekbulut

Tuirkiye Bilisim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

T. MUGE PERI

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yildiz Teknik Universitesi'nden Kimya Miihendisi olarak 1980 yilinda mezun oldu. Metal
sektériinde Kalite Kontrol Miidiirii ve Uretim Planlama Sefi olarak calisti. 1987 yilinda
bilisim sektoriine gecti. 1989 yilinda satis temsilcisi olarak katildigi LOGO'da 1992 yilinda
Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi, 1997 yilinda Kalite ve Insan Kaynaklar Genel Miidiir
Yardimcisi gérevlerini aldi. Mart 2004'ten itibaren Yénetim Kurulu Uyesi ve Operasyonlar-
dan sorumlu lcra Kurulu Oyesi gérevlerini yiiriittii. Mayis 2008'den bu yana Yénetim Kurulu
Baskani Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

BELKIS ALPERGUN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1982 yilinda Bogazici Universitesi |sletme Fakiiltesi'nden mezun oldu. Arthur Andersen ve
Co. Audit (Denetim) Boéliimu’'nde is hayatina basladi. 1987 yili sonlarinda Blim Yoneticisi
olarak goéreve basladigi Pamukbank’ta cesitli birimlerde yoneticilik yapmasinin ardindan
1996 yili sonunda Pamuk Factoring A.S. Genel Middrliigi'ne getirildi ve Faktoring Dernegi
Yénetim Kurulu'nda aktif gérev aldi. Alpergun, Eyliil 2005'te Coface - Tiirkiye Ulke Yoneticisi,
Ekim 2006'dan itibaren ise Coface Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii
olarak gérev yapmaktadir.

FAIK BURHANOGLU
/ R Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bogazici Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimii'nden yiiksek lisans derecesiyle me-
zun oldu. Mezuniyeti sonrasinda Istanbul Teknik Universitesi'nde Arastirma Gorevlisi, Netas
Telekom'da Ar-Ge Miihendisi olarak calisti. 1981 yilinda Apple Bilgisayar ile bilisim sektorii-
ne adim atti. Commodore Bilgisayar'da da gorev alan Faik Burhanoglu 1982 yilinda kendi
yazilim sirketi olan Mikrobahcge A.S!yi kurdu. 1994 yilinda Acer Tiirkiye Ofisi'nin Yonetici-
ligini de yuriten Burhanoglu 2008-2011 yillari arasinda Lenovo Sirketi'nde Genel Midiir
olarak gorev yapti. 1 Ekim 2011 tarihinden beri BT firmalarinda yonetim danismanhgi yap-
maktadir.
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YONETIM KURULU VE iCRA KURULU

Yusuf Onder EREN

Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi, Ekonomi Béliimiinden 1975 yilinda mezun oldu. 1975 — 1979 yillari
arasinda Arthur Andersen'da calisti. Daha sonra Beymen'de Genel Midiirliik yapti ve
1981'den 1985'e kadar Akin Tekstil Grubunun Finansal Yonetimini yuritta. Ardindan
Altinyildiz Grubunun 1985 ve 1991 arasi Genel Mudurlagunia yapti. 1991 — 2004 arasi
kurduklar aile sirketinin cra Kurulu Bagkanligini yiriittii. 2004'tiin Aralik ayindan itibaren
Karel'in Yonetim Kurulu Uyeligini ve Siiperlit'in lcra Kurulu Baskanh@ini siirdiirmektedir.

M. BUGRA KOYUNCU

icra Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi'nden 1994 yilinda mezun
oldu. 1993 yilinda Sistem Analisti olarak katildigi LOGO'da daha sonra sirasiyla Proje
Yéneticisi ve Uriin Gelistirme Miidiirii olarak gérev yapti. 2004 yili Mart ayinda Genel
Midiir oldu. 1 Ekim 2011 itibariyla LOGO Yazilim lcra Kurulu Baskani (CEO) olarak gérev
yapmaktadir.

GULNUR ANLAS

icra Kurulu Baskan Yardimcisi, Mali ve Hukuki isler
Yonetim Kurulu Uyesi,

Ortadogu Teknik Universitesi, Idari llimler Fakiiltesi, Isletme Béliimi'nden 1984 yilinda
mezun oldu. 1989 yilinda Texas Tech University'den isletme yiiksek lisans, 1991 yilinda
University of Delaware'den ekonomi yiiksek lisans derecelerini aldi. Kariyerine Interbank'da
1984 yilinda miifettis yardimaisi olarak basladi. Ardindan Chemical Bank ve Westdeutsche
Landesbank AG'da, kurumsal finans alaninda ¢ok sayida projenin gelistirmesi ve finansma-
nini gerceklestirdi. 2001-2005 yillan arasinda Teba Sirketler Grubu’'nda finanstan sorumlu
baskan yardimcilig yapti. 2006'dan itibaren LOGO'da Mali ve Hukuki Isler'den sorumlu lcra
Kurulu Uyesi ve 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren de lcra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak

gorev yapmaktadir.
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YONETIM KURULU VE ICRA KURULU

AKIN SERTCAN
icra Kurulu Uyesi, KOBI Uriinleri

Izmir Dokuz Eyliil Universitesi Bilgisayar Programciligi béliimiinden mezun oldu. 1989 yi-
linda bilisim sektoériinde satis temsilcisi olarak calismaya basladi. Degisik firmalarda satig
mudurlagu ve satis koordinatérligi gorevlerinde calisti. 1996 yilinda LOGO'da Ege Bolge
Kanal Satis Mudiiri olarak goreve basladi. 2008 yilinda Ege Bolge Mudurligi'ne atandi. 1
Ocak 2012 tarihinden itibaren KOBI Uriinleri'nden sorumlu lcra Kurulu Oyesi olarak gérev
yapmaktadir.

ARSLAN ARSLAN
Icra Kurulu Uyesi, Altyapi

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Miihendisligi B&limi'niin lisans
programindan mezun oldu. Ozgiin Yazilm firmasinda kurucu ortak olarak gérev aldi,
LOGO Céziim Ortakh@i yapti. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar
Mihendisligi Bélimi'niin yiiksek lisans programindan mezun oldu. 1998 yilinda LOGO
Yazilim biinyesine Ar-Ge Yazilim Mihendisi olarak katildi. 2000-2005 yillan arasinda LOGO
Yazihm'in Frankfurt Almanya ofisinde Ar-Ge projelerinde gorev aldi. 2005 yilinda LOGO
Yazilim'in Ankara ofisinde Ar-Ge grup yoneticiliginin ardindan, 2006 yilinda Altyapi ve
Araclar Direktérii olarak atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Altyapi'dan sorumlu Icra
Kurulu Oyesi olarak gérev yapmaktadir.

AYHAN iNAL

Icra Kurulu Uyesi, Uriin Gelistirme

1991 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimi'nden mezun oldu.
1989 yilinda LOGO Yazilim Uriin Gelistirme Bélimii'nde calismaya basladi. Sirasiyla Yazilim
Gelistirme Uzmanhgi, Uriin Gelistirme Miidiirligii ve Uriin Gelistirme Danismanhigi gérev-
lerinde bulundu. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Uriin Gelistirme'den sorumlu lcra Kurulu
Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.
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YONETIM KURULU VE ICRA KURULU

ESRA AKAR

icra Kurulu Uyesi,
Insan Kaynaklari ve Operasyonlar

Istanbul Teknik Universitesi'nden Kimya Miihendisi olarak 1989 yilinda mezun oldu. Istan-
bul Universitesi Isletme Fakiiltesi Uretim Yénetimi Béliimii'nde yiiksek lisans yapti. Kimya
sektoriinde Ar-Ge alaninda kisa bir siire calistiktan sonra 1993 yilinda LOGO'da calismaya
baslayarak bilisim sektoriine adim atti. Destek Uzmani olarak basladigi LOGO'daki kariye-
rinde sirasiyla Call Center Yéneticiligi, Uriin Destek Yoéneticiligi, Uygulama Danismanligy,
Proje ve Koordinasyon Yoneticiligi, Proje Yoneticiligi gorevlerini tstlenerek Satis Sonrasi
Hizmetler ekibinde yer aldi. 2009 yilinda LOGO’nun siparis, iretim ve sevkiyat bolim-
lerinin sorumlulugunu alarak Tedarik Zinciri Madira goérevini yiritti. Temmuz 2010'da
Operasyonlar Direktérii oldu. 1 Ocak 2012'den beri Insan Kaynaklar ve Operasyonlardan
sorumlu |cra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

FATMA TARPINOF

Icra Kurulu Uyesi,
Pazarlama ve Kurumsal iletisim

1995 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Ingilizce Isletme Bélimii'nden mezun
oldu. Ardindan Ingiltere'de Pazarlama ve Kurumsal lletisim alaninda egitim aldi. 1996 yilin-
da Pazarlama alaninda basladigi profesyonel yasamina, cesitli firmalarda Uriin Yéneticisi
olarak devam etti. 1998 yili sonunda Hizmetlerden sorumlu Uriin Yéneticisi olarak LOGO'da
calismaya basladi. Sirasiyla, lletisim Miidiirii, Pazarlama ve Kurumsal lletisim Midiirii gé-
revlerinde calisti. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Pazarlama ve Kurumsal lletisim’den so-
rumlu lcra Kurulu Oyesi olarak gérev yapmaktadir.

HAKAN ALPASLAN

icra Kurulu Uyesi,
Kurumsal Uriinler

Anadolu Universitesi |ktisat Béliimii'nden 1988 yilinda mezun olduktan sonra University of
North Texas Isletme Béliimii'nde yiiksek lisans derecesini aldi. 1994 yilinda LOGO Yazilim’a
katilarak, 1996 yilinda Anadolu Bolge Kanal Satis Miidiirii olarak géreve bagladi. 2008
yilinda Anadolu Bélge Midirligi'ne atandi. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Kurumsal
Uriinler'den sorumlu lcra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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YONETIM KURULU VE ICRA KURULU

UGUR NURI SiPAHI

Icra Kurulu Uyesi,
Yeni Nesil is Coziimleri

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii'nden 1993 yilinda mezun oldu. 1997
yilinda Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii'nden yiiksek lisans derecesini
aldi. 1995-1997 yillan arasinda otomotiv yan sanayi sektériinde kalite konusunda calis-
tiktan sonra 1997 yilinda Sistem Analisti olarak LOGO'da ise basladi. 10 yil boyunca Uriin
Gelistirme Bslimii'niin cesitli kademelerinde gérev aldi. 2007-2009 yillari arasinda ls C6-
ziimleri Danismani, 2009-2012 yillan arasinda Uriin Yénetimi Midiirii olarak gérev yapti.
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Yeni Nesil Is Céziimleri'nden sorumlu lcra Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Donem icinde Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gérev Alan Baskan,
Uyeleri ve Gorev Siireleri

Yoénetim Kurulu Bagkani M. Tugrul TEKBULUT 12Nisan2012 - 15Temmuz 2013
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi T. Miige PERI 12Nisan 2012 - 21 Haziran 2013
Uye M. Bugra KOYUNCU 12Nisan 2012 - 18 Haziran 2013
Uye Glnur ANLAS 12Nisan 2012 - 21 Haziran 2013
Uye, Bagimsiz Faik BURHANOGLU 12Nisan 2012 - 21 Haziran 2013
Uye, Bagimsiz Belkis ALPERGUN 12Nisan2012 - 15Temmuz 2013
Uye, Bagimsiz Y. Onder EREN 12Nisan2012 - 15Temmuz 2013
Uye S. Leyla TEKBULUT 18 Haziran 2013 - 15Temmuz 2013
Uye Murat ERKURT 21 Haziran 2013 - 15Temmuz 2013
Denetci Macide OLAM

Denetim Komitesi

Baskan Belkis ALPERGUN

Uye Y. Onder EREN
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LOGO HAKKINDA

Vizyon:

LOGO, global serbest piyasalar icinde, KOBl'lerin girisimcilik, yara-
tiailik, yenilikgilik, yiiksek katma deger ve istihdamla agirhigini sur-
durdlebilir bir sekilde ortaya koydugu bir ekonomik model hayal
eder.

Misyon:

LOGO, girisimcilerin ve KOBI'lerin global pazarlarda basarisi icin
calismak yoluyla tretim, istihdam ve refahin artmasina yardimci
olarak tilkesine ve insanliga hizmet eder.

LOGO, Turkiye'nin en biiylik bagimsiz yazihm kurulusudur. 1984
yilinda kisisel bilgisayarlar icin mithendislik yazilimlan gelistirmek
tizere ig diinyasina atilan LOGO, bugtn, bilisim teknolojilerine
odakli bir yiiksek teknoloji grubu haline gelmistir.

LOGO, kuruldugu giinden bu yana sektériinde ¢éziimlere, hiz-
metlere, is sireclerine getirdigi inovasyonlarla Tark Yazilim
Sektori'nuin surikleyici, yenilikci lideri olmustur. 2000 yilinda
halka agilan LOGO, Tirkiye'nin halka agilan ilk bilisim sirketidir.
170.000 firmada 1.300.000’ in tizerindeki kullanicisi ile is uygula-
malari alaninda basta Tiirkiye olmak lizere diinya capinda s6z sa-
hibidir.

Bugiin ve Yarin igin s Coziimleri...

Kendini “verimlilik sirketi” olarak tanimlayan LOGO, isletmelerin
cagdas yonetim ilkelerine uygun bicimde yapilanmasin, stirecle-
rini uluslararasi standartlar dogrultusunda yoneterek verimlilik ve
karliigini artirmasini saglayan ¢oziimleri Gretmeyi ilke edinmistir.
Bu ¢éziimler arasinda, gesitli buytikliklere gore 6zel tasarlanmis
kurumsal kaynak yonetimi, sektorel ¢éziimler, tedarik ve talep
zinciri otomasyonu, ig stirecleri tasarimi danismanhgy, is zekasi ¢6-
zuimleri gibi ¢6ziim ve hizmetler sayilabilir.

LOGO c¢o6ztimleri yurtta ve yurtdisinda bircok basariya imza at-
mis, bircok &diile layik goriilmustir. Avrupa, Ortadogu, Afrika ve
Asya'da bircok ulkenin diline, is pratigine ve yasal mevzuatina
uyarlanan urtnlerle ilgili hizmetler o tilkelerdeki tam yetkili is or-
taklan tarafindan verilmektedir. Kiiresel bir marka olma hedefiyle
caligmalanini yiriiten LOGO, 32 iilkede faaliyet gostermektedir.

Teknolojide ve Ar-Ge'de Lider

Teknoloji ve Ar-Ge'ye yatinmi uzun vadeli biiyimenin temeli ola-
rak géren LOGO, Ar-Ge'ye ve yaziimda miikemmeliyete yatirim
yapmayi, yuksek kaliteli ¢ztimler sunmayi ilke edinmistir. ‘Strekli
Inovasyon’ vizyonuyla hareket eden LOGO, Ar-Ge yatinmlar aras-
tirmasinda Turkiye'nin lider firmalar arasindadir.
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TurkishTime Ar-Ge arastirmasina gére LOGO,
2010 Turkiye 12'ncisi, sektor 1'incisi (TurkishTime, Agustos 2011)

2009 Turkiye 14'Gncist, sektor 1'incisi (TurkishTime, Temmuz
2010)

2008 Turkiye 13’tincust, sektor 1'incisi (TurkishTime, Kasim 2009)

LOGO dariin ve hizmetleri yurtta ve yurtdisinda bircok basariya
imza atmis, gelistirdigi yenilikgi trtinler pek cok 6diile layik goriil-
mustir. Daha 6nce IBM'den Yenilik¢i Acik Mimari C6ziim (Innova-
tive Open Architecture Solutions) 6dilini alan LOGO java wriint
2009 yilinda TUBITAK, TUSIAD, TTGV tarafindan verilen 8.Teknoloji
Odiili’'nii de almistr.

Yazihm sektoriinde ceyrek ytzyili agkin bir deneyimle farkh is
modellerine ve teknolojilere yatinm yapan LOGO, son olarak iki
onemli atihm gerceklestirmistir. Kasim 2011'de yazilim Griinlerini
internet ortamindan hizmet olarak saglayan (SaaS) uygulamala-
riyla sektoriin 6nde gelen teknoloji sirketlerinden Coretech'i satin
almstir. Coretech, internet ve mobil merkezli teknolojilere yatirim
yapan LOGO'nun gelecek vizyonunda 6nemli bir yer tutmakta-
dir. Aralik 2011'de ise ls Zekasi (Business Intelligence) yazilimlan
gelistiren WorldBlI firmasinin cogunluk hissesini alarak, firmanin
inovatif Griinlerini Griin hattina eklemistir. Yiiksek gorsellige sahip,
mobil ve sabit ortamlarda kolaylikla kullanilabilen WorldBI tiriinle-
rinin, LOGO'nun pazarlama giici, yaygin dagitim ve servis agi des-
tegiyle Tiirkiye icinde ve disinda ls Zekasi (Business Intelligence)
pazarindan 6nemli bir pay almasi hedeflenmektedir.



LOGO HAKKINDA

Tarihge

1984 KURULUS
1986 LOGO TICARI SISTEM (LTC)
1988 LOGO MODULER SISTEM (LMS)
1991 MULTIBASE-C
1992 LOGO GOLD
1999 LOGO ERP (Unity & HR)
2004 E-PRODUCTS, SUPPLY CHAIN EXECUTION
2005 TIGER
2006 UNITY ON DEMAND
2007 GO
2008 START
2010 GO PLUS, TIGER PLUS, TIGER ENTERPRISE
2012 j-guar

1984

Kurulus

1986

Is Uygulamalari - DOS
1996
Is Uygulamalari — Windows
2000

SPK'da islem goren ilk bilisim ve yazilim firmasi

GOSB Teknopark alaninda 11,000m? kapali alanli tesislerine tasinma

2005

Inovatif Actk Mimari Odiilii - IBM

2006

Is Uygulamalari - Java

2009

Yenilikci Teknoloji Odiilii - TOSIAD, TUBITAK, TTGV

2011

Coretech’in Satin Alinmasi

World Bl'in ¢cogunluk hisselerinin alinmasi
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INSAN KAYNAKLARI

LOGO'nun basansinin arkasinda yiiksek nitelikli ve egitimli insan
glicti yatmaktadir. Sirket, kaliteli tirin ve hizmetin nitelikli ve mutlu
calisanlar tarafindan uretilebilecegine inanmakta, calisanlarinin
gelisimine ve egitimine 6nem vermektedir.

2012 sonu itibariyle sirketin calisan profili asagidaki gibidir:
Ortalama yas, 35
Calisanlarin %33t kadin,

%67's1 erkek,

Calisanlarin %76'i lisans,
%13'li yiiksek lisans,

%11"i lise ve ilk/orta okul mezunudur.

2011 yil Kasim ayinda Coretech ve 2012 yili Mart ayinda LOGO BI
firmalarinin LOGO biinyesine katilmasiyla birlikte LOGO’nun top-
lam calisan sayisi Aralik 2012 sonu itibariyle 249 olmustur.
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Boliimlere gore dagihm ise soyledir:
%42 Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

%20 Hizmetler

%20 Satis ve Pazarlama

%18 Yoénetim, |¢ Hizmetler, Mali ve Idari Kadrolar

Ar-Ge ve Urlin

Gelistirme

%42

Hizmetler
%20

Turn over orani 2012 sonu itibariyle %3 olarak gerceklesmistir.

Sirketin Ar-Ge projeleri GOSB Teknopark ve Bilkent Cyberpark’ta
gelistirilmektedir.

LOGO, yalinlik ve ceviklik felsefesi ile organizasyonunu, sistem ve
stireclerini stirekli gézden gecirmekte ve ihtiyaglan dogrultusun-
da yenilemektedir.

2012 basinda yapilan organizasyon degisikligi ile Griin hatlarina
gore yapi olusturulmus, béylece daha esnek ve yalin bir organizas-
yon yapisi benimsenmistir.

LOGO’nun yoénetim felsefesi, biitiin calisanlarinin ayni vizyon ve
misyona sahip olmasi, ortak hedeflerin paylagimi, kisilere yetki ve
sorumluluk verilmesine dayanmaktadir. Bu felsefe dogrultusunda
LOGO Insan Kaynaklari, siirdiiriilebilir bir biiyiime icin basarili ve
dinamik ¢alisanlardan olusan takimlar yaratmayi hedeflemektedir.

LOGO, yeni mezun aday alimina odaklanmasinin yaninda dene-
yimli yazilm profesyonellerini de istihdam etmekte, yeni mezun
adaylarina yonelik Kariyer Giinleri katilimlarina 6nem vermekte-
dir. Yeni istihdam edilen her calisana kurumsal kdltdr, sirket ici
isleyis ve IK uygulamalarina iliskin oryantasyon egitimi verilerek,
adaptasyonlar saglanmakta ve ozellikle ilk 2-3 aylk sireg, yeni
calisan ve IK ekibi arasinda siki iletisim kurularak gecirilmektedir.

Tiim LOGO calisanlari, Insan Kaynaklari politika ve uygulamalarini
herkese acik bir platform olan LOGO Intranet tizerinden seffaf bir
sekilde gorebilmektedir.



INSAN KAYNAKLARI

Sirket calisanlarinin tamamini kapsayan bir derece, pozisyon, lic-
ret sistemi mevcuttur. Ucret sistemi, dénemsel piyasa analizleri
yapilarak gliniin sart ve kosullarina gére glincellenmektedir.

Sirket icinde olusan kadro ihtiyaclarinin tamamlanmasinda sirket
calisanlarina 6ncelik verilmektedir. Kadro ihtiyaclar, LOGO Intra-
net Gzerinden izlenebilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2'si bagimsiz tye olmak lzere 5 tyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu sirketin vizyonu, misyonu, temel fel-
sefesi ve degerlerini tanimlamak, uzun vadeli strateji ve hedefleri-
ni belirlemek, yeni isler gelistirmek, yatinnm ve biiyiime kararlarini
almak, sirket yonetiminin hedeflere ulagmasini izlemek, biitceleri
onaylamak ve denetlemek, organizasyonu izlemekten sorumlu-
dur.

CEVRE BILINCI VE LOGO’NUN SURDURULEBILIR YASAM
CALISMALARI

LOGO’nun cevre ve sirdirilebilir yasam planlamasi icin calisma-
lan bu sene de artarak devam etti. LOGO, Gelistirme Merkezi'nde
istihdam ve yerlesim alanini artinirken cevreye duyarli politiklarini
da titizlikle stirdiirdi:

1. Verimsiz kesintisiz gli¢c kaynagi sistemimizi glines enerji des-
tekli calisabilen eviricilerle degistirdik. Gu¢ dagihm sistemi-
mizdeki kayiplarn en aza indirdik. Bu sistemi 20kW gtictinde
enerji Uretme kapasitesi olan fotovoltaik giines panelleriyle
destekledik. Boyle bir ¢6ziim kendi alaninda bir ilk oldu. Yil-
da 30 ton karbondioksit gazinin dogaya salimini engelleyen
ve 2010 yilinda devreye giren bu sistem sayesinde bugiine
kadar toplam 60 ton karbondioksit gazinin dogaya salimini
engelledik.

2. Server altyapimizdaki sanallastirma yapisi sayesinde, her yil
ortalama 1500 kw/saate yakin enerji tasarrufu saglyoruz.

3. Kullanilamayacak durumdaki bilgisayarlarimizi, geri doni-
siminin saglanmasi amaciyla, elektrik ve elektronik atikla-
rinin geri déontsimiint yapan profesyonel bir atik yonetim
firmasi tizerinden geri déntsiime gonderdik. Bu durumdaki
bilgisayarlarla bu yil da 365 kg'in tizerinde elektronigin geri
donisim yapilmasini sagladik.

4. Bilgisayar parkimizdaki bazi bilgisayarlari Gebze cevresi ve
yurt genelindeki okullara génderdik.

5. 2010 yih Eylal ayinda, tim driinlerimizin Gretim teknolojisini
degistirerek, download edilerek yiiklenebilir hale getirdik. Bu
gelisme ile kutu, kagit, naylon ve cd malzemelerinden olusan
ambalaj kullanimini kaldirdik. Béylece; hem yilda ortalama
640 agaci kurtardik hem de ¢6p alanlarinin dolmasina engel
olduk.

6. GOSB Teknopark binamiz icerisinde bulunan plastik-kutu-

10.

11.

kagit atik atma alanlarinda toplanan atiklan geri déniigiime
gondererek, 2011 yilinda 3 tondan fazla kagidin geri doniisi-
mii ile ortalama 50 agag kurtardik. Pil atik kutusu ile pil atik-
lanimizi aynistirdik.

Giin isilgindan mimkin oldugunca yararlanilacak sekilde ta-
sarlanmig GOSB Teknopark binamizin cesitli kapal alanlarin-
daki fotoselli aydinlatma ile aydinlatma icin yillik %20 daha az
enerji harcamig olduk. Bu aydinlik ve sera etkisi saglayan yapi
sayesinde i¢ bahcelerde cesitli cicekler ve limon yetistirdik.
Calisanlarimiza ferah bir ortam yarattik.

Azalan su kaynaklari, yasamin temelini tegkil eden suyun akil-
Ii kullanimini ve israf edilmemesini hergiin artan bir sekilde
zorunlu kilmaktadir. Binamizdaki musluklara takilan debi
azaltici cihazlarla yilda ortalama %10 oraninda su tasarrufu
sagladik.

Bayi ve mugsterilerimizle elektronik ortamda iletigsim kurarak
onemli 6l¢tide kagit tasarrufu sagladik.

Sirket disina génderilen mail'lerimize “Bu mesaji yazdirma-
dan 6nce cevreye olan sorumlulugumuzu bir kez daha diisu-
nelim./ Please consider the environment before printing this
e-mail.” ciimlesini ekledik.

Her alanda lider olmayi kendine hedef olarak se¢mis olan bir
kurumun mensuplari olarak bu davranislarimizla kendi dogal
ve sosyal cevremize katkida bulunduk ve 6rnek olduk.
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Tiirkiye Bilisim Pazarina Genel Bakis ve Uygulama Yazihmlari Pazar1 2011

Bilgi Teknolojileri Pazarina Genel Bakis

Turkiye BT pazan 2011 yilinda %7.8 biyiiyerek 9.12 milyar do-
lara ulagmistir. Toplam pazarin %79.4'lik bolimini Donanim,
%7.9'luk bolimuni yazihm ve %12.7’lik bolimina BT hizmetleri
olusturmustur.

BT pazarinin 2012 yilinda %8.4'likk bir genisleme gdstermesi ve
9.51 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Gelecek 5 yillik do-
nem icin; Tirkiye BT pazarinin %7.7’lik yillik bilesik biytime ora-
ni ile 2016 yilinda 12.73 milyar dolara ulasmasi 6ngoérulmektedir.
Ayni dénem icin yazilim pazarinin da %12.3'liik yillik bilesik bu-
ylime orani gostermesi beklenmektedir. Pazarin gelismesi ile ilgili
destekleyici faktorlere bakildiginda; Gayri Safi Yurtici Hasila Biiyi-
me Orani basta yeralmaktadir. TurkStat'a gére; 2011 yilinda Turki-
ye gosterdigi %8.5'lik gayri safi milli hasila biiytime oraniyla diin-
yanin en hizli biiytlyen ekonomileri arasinda yer almistir. Bu pozitif
hava sayesinde isletmelerin BT harcamalarina ayirdiklan biitceler-
de artis olmustur. Bu baglamda 6zel sektorde; finans, telekom ve
uretim alanlari basta olarak biiyiime gdstermis ve tretim, telekom
ve finans sektoérlerindeki yogun yatinmlar ile BT harcamalarnindaki
blytume tetiklenmistir. Ek olarak, kamu hizmetleri, medya ve ya-
yin, perakende ve toptancilik alanlan BT yatinmlari icin etkili ol-
mustur. Biyiimenin biyik bir kismi, 6zel sektérdeki ig tiiketim ve
yatinmlar ile desteklenmistir.

Son yillarda Tirkiye'de orta ve uzun vadeli planlar cercevesinde,
devlet tarafindan BT yatinmlarin 6nemine dikkat cekilmektedir.
Tirk Hikimeti, coktan vatandasi, kamu ve 6zel kuruluslan tek bir
cati altinda toplamay1 amaclayan e-Donistim siirecine baglamig-
tir. Ek olarak, arastirma ve gelistirme (Ar&Ge), inovasyon ve Bilisim
ve lletisim Teknolojileri, Tiibitak tarafindan gerceklestirilen 2023
vizyonu dogrultusundaki ¢alismalarda yerini almistir. Bunun ya-
nisira son donemde gergeklestirilen yasal diizenleme ve degisik-
liklerin, BT ¢6ziimlerinin benimsenmesi ve kullanimi konusunda
direkt etkileri olmustur.

Turkiye ekonomisindeki genel durgunluk ve Avrupa'da yasanan
belirsizlikler, d6viz kurlar, issizlik ve cari hesap acigi gibi genel
konular Pazann gelismesinin 6niindeki engelleyici faktorler ara-
sinda yer almaktadir. Ozellikle yazilim pazarina bakildiginda israrci
yazilim korsanhginin devam etmesi bilyimenin 6niindeki 6nemli
etkenler arasindadir. Business Software Alliance (BSA) ve IDC isbir-
ligi ile aciklanan istatiklerine gore; 2011 yilinda Turkiye'de yazilim
korsanciligi orani %62 olmustur. Bu oran Tirkiye ekonomisi icin
526 milyon dolar kayip demektir. Lisanssiz yazilim kullanim orani-
ni diistirmek ekonomik agidan da pek ¢ok olumlu etkiyi de tetik-
leyecek ve BT ve dagitim hizmetlerine ek kazanim olanagi olarak
geri donecektir.

Turkiye Bilisim Pazari (Bin USD)*

Degisim %
2010 2011 2012 2010/2011 2011/2012
BT Donanim 3.291.327 3.945.035 4.700.000 19.9 191
Yazilim 1.690.686 1.853.414 2.100.000 9.6 133
Hizmet 2.350.367 2.476.881 2.650.000 54 7.0
T. Malzemeleri 265.092 290.490 320.000 9.6 10.2
Bilgi Teknolojileri 7.597.472 8.565.820 9.770.000 12.7 14.1
Telekom Donanimi 2.608.972 3.364.541 3.700.000 29.0 10.0
Tastyici Hizmetler 18.361.895 17.202.003 17.400.000 -6.3 1.2
|Ieti§im Teknolojileri 20.970.867 20.566.544 21.100.000 -1.9 2.6
TOPLAM 28.568.339 29.132.364 30.870.000 2.0 6.0

*|Interpromedya Arastirma Grubu tahminidir.
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Yazilim Pazarina Genel Bakis

IDC verilerine gére Tiirkiye Kurumsal Uygulamalar Yaziim (Enterprise
Application Software-EAS) pazari, 2011 yilinda dolar bazinda
yillik %16.6 oraninda biiyiime kaydederek 138.91 milyon dolara
ulagmistir. 2011 EAS gelirleri icerisinde Kurumsal Kaynak Yonetimi
(ERM) %43.7 oraniyla en fazla paya sahip olurken, ls Analitigi (BA)
%17.6 oraniyla ikinci, Miisteri lliskileri Yonetimi (CRM) de %16.1
oraniyla ticiincii olarak yer almistir. Uretim Zinciri Yonetimi (SCM)
%13.2'lik pay ile dordiincii olurken, hemen arkasindan gelen
Operasyon ve Uretim Uygulamalar (OMA) %9.4'liik pazar payina
sahip olmustur.

Kurumsal Kaynak Yonetimi (ERM), 2011 yilinda, Tirkiye Toplam
EAS pazarindaki %43.7'lik payiyla, yillik %36.5'lik bir biiylime g6s-
termis, toplamda 60.73 milyon dolara ulasmis ve en buiyiik pay
sahibi olmustur. Finansal Muhasebe Uygulamalari, Insan Kaynak-
lart Uygulamalari ve Siparis Yonetimi ve Tedarik modiillerini iceren
ERM, Tirkiye'deki firmalarin muhasebe siireclerini finans modiil-
leriyle otomotize etme egilimlerinin etkisiyle gelecek yillarda da
dominasyonunu koruyacaktir. Is Analitigi (BA), 2011 yili EAS har-
camalari icerisinde ikinci buiyiik paya sahip olurken, bu harcama-
lar icerisinde %17.6'lik bir paya sahip olmustur. Is Analitigi pazar
%34.3 biiyiiyerek 24.4 milyon dolara ulasmistir. Isyerlerinde dijital
verilerin boyutlan arttik¢a, bu verilerin kullanimini optimize ve
analiz etmek amaciyla isletmeler Is Analitigi'ne daha ¢ok yatirim
yapacaklardir. CRM pazari da yillik %34.2'lik bilyime oraniyla 2011
yilinda 22.3 milyon dolara ulagmistir. Rekabette avantaj ve gelirler-
de artis icin musteriler hakkinda sahip olunan bilgilerin Gneminin
anlagilmasiyla CRM yatinmlari da artmigtir. 2011 yilinda Tedarik
Zinciri Yonetimi EAS Pazarn’'nda %13.2'lik bir paya sahip olmustur
ve yillik %24.6'lik biiyime oraniyla 18.35 milyon dolara ulagmuistir.
Operasyon ve Uretim Uygulamalari(OMA) da EAS harcamalarinda
%9.4'liik bir paya sahip olmustur ve 13.12 milyon dolara ulagmistir.

LOGO Yazilim, 2011 yilinda da KOBI segmenti ve miisteri bazinda
Pazar liderligini korumustur. 2011 yili satis gelirlerine gére global
iki rakibi ile birlikte ilk 3 siray1 paylasmistir.

IDC Tirkiye, Turkiye kurumsal uygulamalar yazilim (EAS) pazarin-
da 2012 yil igin %11.6 oraninda bir biiyime tahmin etmektedir.
5 yillik dénem igin ise; kurumsal uygulamalar yazim pazarinin
%12.2'lik yillik bilesik biiyime orant ile 2016 yilinda 246.54 milyon
dolara ulagsmasini 6ngérmektedir.

Kaynak:
. IDC, 2012
«  Interpro Bilisim 500, 2011

«  Gartner (Tahmin)
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NET SATIS GELIRLERI

Aralik 2012 46.162.637

Aralik 2011 31.024.756

DONEM KARI

Aralik 2012

Aralik 2011 3.273.326

TOPLAM VARLIKLAR

Aralik 2012 62,906,035

Aralk 2011 49.738.124
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FVAOK

Aralik 2012 17.383.956

Aralik 2011 11.832.237

ISLETME SERMAYESI

Aralik 2012 12.460.950

Aralik 2011 9.663.681

TOPLAM OZKAYNAKLAR

Aralik 2012 42,465,742

Aralik 2011 34223952




FINANSAL SONUCLAR

Satig ve Karlilikta Rekor Buyume

Son Ug yildir satis gelirlerini %49 arttiran LOGO, istikrarli ve rekor seviyedeki biyiimeyi yiiksek karlilikla gerceklestirdi.

TL 2012 2011 2010
GELIR TABLOSU

Net Satis Gelirleri 46.162.637 31.024.756 20.757.121
Briit Kar 44.411.299 30.133.495 19.865.747
Esas Faaliyet Kari 11.610.869 6.634.469 -295.178
Faaliyet Kan/Zarar 11.943.470 3.588.671 -561.719
Amortisman, faiz, vergi éncesi kar (AFVOK) 17.383.954 11.832.237 4.979.076
Net Dénem Kari/zarari 10.663.335 3.124.998 -421.190
BILANCO

Toplam Dénen Varliklar 31.069.738 18.408.891 12.095.384
Nakit ve Nakit Benzerleri & Fin. Yat. 10.316.506 5.369.064 5.187.717
Maddi Varliklar (net) 13.540.217 13.187.228 12.702.903
Maddi Olmayan Varliklar (net) 15.832.958 13.705.903 10.043.303
Toplam Varliklar 62.906.035 49.738.124 37.289.412
Toplam Yiakumlultakler 20.440.292 15.514.172 5.913.656
Net Borg -3.031.762 643.131 -4.456.606
Toplam Ozkaynaklar 42.465.743 34.223.952 31.375.756
NAKIT AKISI

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit 12.919.058 4.530.245 2.256.866
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit -4.964.758 -6.162.029 -2.608.415
Finansal faaliyetlerden saglanan nakit -3.240.439 1.843.647 76.071
Net artis 4.713.863 211.863 -275.478
HISSE BAZLI VERILER

Yil sonu hisse fiyati 3,69 1,51 2,36
Fiyat Kazang orani 8,65 12,08 --
Yil sonu piyasa degeri 92.250.000 37.750.000 59.000.000
CALISAN SAYISI — 221 164

LOGO YAZILIM | FAALIYET RAPORU 2012



FINANSAL SONUCLAR

Satis Gelirleri

» LOGO'nun konsolide net satis gelirleri 2012 yilinda %49 biiyiiyerek toplam 46.162.637 TL,

+ Yurtdisi satis gelirleri %71 biiyiiyerek 3.619.898 TL olmustur.

+ Yurtdisi satis gelirlerinin toplam satiglar icindeki payi %8 seviyesine cikmigtir.

« Sirekli(tekrarlanan) Saa$S abonelik geliri, kullandik¢a 6de, LEM ve bakim s6zlesmeleri gelirleri toplam satiglarin %18.5'ini olusturmustur.

SATIS GELIRLERI YURTDIS! SATISLAR
50.000.000 50.000.000
40.000.000 /'7 40.000.000
’

0 L

%49 BYBO . %96 BYBO
30.000.000 30.000.000 -7
20.000.000 20.000.000
10.000.000 10.000.000

2010 2011 2012 2010 2011 2012

BYBO (CAGR): Bilesik Yillik Bliyime Orani

Karlhihk

» LOGO'nun yiiksek biiylimeye ragmen faaliyet giderlerindeki kontrollii artis karliiga olumlu yansimistir.

» Esas faaliyet kari %75 biiyiiyerek 11.610.869 TL,

- Faiz, vergi, amortisman éncesi faaliyet kari (FVAOK) %47 biiyiimiis 17.383.954 TL, FVAOK marji %38 olarak gerceklesmistir.

« Net kar %241 artmis, 10.663.335 TL , net kar marji %23 olmustur.

» Biyiyen satig trendinde agirlikli olarak sabit maliyetlerle calisan LOGO'nun yiiksek karlihgini 6niimiizdeki dénemlerde de sirdiirmesi
beklenmektedir.

FVAOK NETKAR

18000000 | 18.000.000
16.000.000 16.000.000
14.000.000 14.000.000
12.000.000 12.000.000
10.000.000 10.000.000
8.000.000 8.000.000
6.000.000 6.000.000
4.000.000 4.000.000
2.000.000 2.000.000

-2.000.000

2010 201 2012 2010 2011 2012
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Nakit Yaratim ve Likidite

LOGO’'nun artan karhiligi ile birlikte, 2012 yilinda igletme
faaliyetlerinden sagladigi nakit %185 artarak 12.919.058 TL
olmustur.

Faaliyetlerden saglanan nakit sonucu yil icinde yapilan yatirim
ve temettii 6demeleri sonrasinda LOGO gi¢lii nakit pozisyonu-
nu korumus 4.713.863 net nakit artigi saglamig, donem sonu
nakit bakiyesi 2011 yil sonu seviyelerinin %92 iistiinde
gerceklesmistir.

Isletme sermayesi %67 artmis ve 16.159.209 Tl'ye ulasmistir.

Bilanco

Toplam varliklar %26 artarak 62.906.035TL olmus,

Toplam ozkaynaklar %24 biiyiiyerek 42.465.743 Tl'ye
ulagmistir.

Gu¢li nakit yaratimi ve saglikh tahsilati ile beraber toplam
donen varliklar %69, nakit ve nakit benzerleri %92, isletme
sermayesi %67 biliylimuistiir.

Diisiik borclulukla faaliyetlerini stirdiiren LOGO'nun 6zkaynak
karlihgr da %9’ dan %25’e yiikselmistir. LOGO 2012 yilini bilan-
cosu daha da giiclendirerek kapatmistir.
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FAALIYETLER: AR-GE

LOGO Ar-Ge ekibi; yazilim teknolojileri ve pazardaki hizli degisimin
de etkisiyle birlikte, gelistirdigi yeni projelerde sundugu urinlerin
ve hizmetlerin cesitliligini artirmakta, katma degerli yeni ¢éziimler
ve is modelleri ortaya ¢cikarmaktadir. LOGO Uriin Gelistirme Orga-
nizasyonu, bu gelismelere paralel olarak etkinligini ve verimliligini
cevik urtn gelistirme yontemleri kullanarak artirnirken bir yandan
da destekleyici departmanlarla daha etkin iletisim saglayacak se-
kilde is stireclerini gelistirmektedir.

Gelistirilen projeler, belirlenen kalite metrikleri dogrultusunda her
an takip edilmektedir.

LOGO Ar-Ge organizasyonunun Uriin Gelistirme Béliimii'nde, ge-
listirilen Grtinlerin yasam déngusitindeki cesitli asamalarini yuri-
ten proje yoneticileri/liderleri, sistem/yazilim mihendisleri ve test
uzmanlan bulunmaktadir.

Sistem analistleri; gelistirilecek Grtiiniin misteri gereksinimlerini
arastirmakla, ihtiyaclari tanimlayarak tasarlanacak triintiin gorsel,
islevsel ve veri tasarimi icin spesifikasyonlarini olusturmakla so-
rumludur.

Sistem tasanimailari ise; analiz ¢cercevesinde kullanici araytiziind,
islev ve veri tasarimini gerceklestirmektedir.

Yazilim mihendisleri; LOGO kod yazimindan ve arayiiz standart-
larina uygun olarak kendilerine atanan bolimlerin gelistirilmesin-
den sorumludur.

Test uzmanlan ise; yazihm miihendisleriyle sirekli iletisim icinde
ariini test eder, Kalite Yonetim Bolimii'nde test adimi ve 6rnekle-
rini olusturur, test otomasyonu kodlamalarini yaparlar.
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Altyapi Gelistirme Béliimii:

Gelistirilmesi hedeflenen urinlerin en ileri teknolojileri icermesi
icin gerekli mimarileri ve programlama kiitiphanelerini olustu-
rur. Bu birim en az bir yil sonrasinin iriin, teknoloji ve mimarile-
rini olusturacak Ar-Ge faaliyetlerini yiriitmektedir. Ekibin hedefi,
gelistirilen altyapi bloklarinin piyasaya suriilmeye hazirlanan yeni
uriinlerde kullanimini saglamaktir.

Uriin Gelistirme Béliimii:

Altyapi Gelistirme Bolumi'niin gelistirmis oldugu teknoloji ve
araclari kullanarak misterilerin ihtiyaci olan urinleri tasarlamak
ve gelistirmekten sorumlu bélimdiir. 5+2 hafta (5 hafta kodlama,
2 hafta entegrasyon ve yiikleme testleri) modeliyle gelistirme ya-
pilir. Gelistirme projelerinde kullanilan siirecler SCRUM yontemiy-
le benzerlik gosterir.

Kalite Yonetimi Bélimii:

Bu bolumiin amaci, yazilim ekibinden bagimsiz olarak, tirtintin her
islevini ve arabirimini ¢esitli kullanim senaryolarina gére test et-
mektir. Test stirecini otomatik hale getirecek gelistirme faaliyetleri
yapmak, miimkiin oldugu kadar insan faktériinden bagimsiz test
siirecleri olugturmak, misteriye hatasiz tiriin vermek gibi hedef-
leri vardir.

Dokiimantasyon Béliimii:

Isletmelerin iriin islevlerini en yiiksek diizeyde kullanmalarini
saglamaya yardima referans kitaplarini, kullanici dokiimantas-
yonunu ve yardim metinlerini hazirlayarak yazilimin tamamlayici
triinlerini olusturur. Uriin dokiimantasyonu riin gelistirme siire-
ciyle paralel devam eder. Lokalizasyon faaliyetlerinin etkin yone-
timini saglayacak araclar Teknoloji Arastirma ve Gelistirme ekibi
tarafindan hazirlanirken, Dokiimantasyon Bolimu triintin Alman-
ca, Ingilizce, Rusca, Farsca ve diger diller ile ilgili stirimlerinin ha-
zirlanma stiirecini yonetir ve gerceklestirir.



FAALIYETLER: URUNLER

LOGO Mobile

Ozel olarak gelistirilmis mobil is uygulamasi LOGO Mobile ile I0S
veya Android isletim sistemine sahip mobil cihazlar kullanilarak
herhangi bir isletmenin durumunu zaman ve mekandan bagimsiz
olarak gtincel verileri ile gormek ve ilgili kararlari aninda alabilmek
mumkundiir.

Kurulumu ve kullanimi son derece basit olan LOGO Mobile ile;
kasa bilgileri, banka hesap bilgileri, satis bilgileri, borglar, alacak-
lar, stok durumu, alinan siparisler izlenebilir ve bu bilgilere diinya-
nin her yerinden ulasilabilir.

- Yéneticivizyonu ile gelistirildi

LOGO Mobile driintintin ihtiyaglan yonetici vizyonuyla, yonetici
agisindan degerlendirdi ve bir yoneticinin detaylarda bogulma-
dan istedigi veriye, en hizlh sekilde ulasmasi saglandi.

- Malibilgilere her an ulasmak miimkiin

LOGO Mobile ile bir isletmenin en gtincel verilerine internet erisi-
mi olan her yerden ulagsmak miimkiin hale geldi.

- Sade, sik ve kullanici dostu

LOGO Mobile, kullanimi zorlastiracak ve gozii yoracak her turli
detaydan kaginilarak herhangi bir kisinin hig¢ bir egitime ihtiyag
duymadan kullanabilecegi sekilde sadelik ve siklik ile tasarlandi.

- Kolay kurulum ve kisisellestirme imkani

App Store veya Google Play'den indirildikten sonra dakikalar icin-
de isletme verileri ile kullanilmaya baslanabilen LOGO Mobile'in
kullanici dostu araytizd, istenilen bilgiye daha ¢abuk ulagiimasini
saglayacak sekilde kullaniciya kisisellestirme imkani sunar.

- Hizliiletisim ve paylagim imkani

LOGO Mobile verilere sadece kolayca ulagilmasini degil ayni za-
manda onlarin e-mail, facebook, skype, facetime ve telefon gibi
hizmetlerle entegre calisarak paylasiimasini da saglayan 6zellikler
icerir.

- Bilgiler giivende

LOGO Mobile'a ulasan biittin veriler SSL ile korunur. Buna ek ola-
rak; cihaz tizerinde saklanmasi gereken biittin bilgiler de AES256
standartina gore sifrelenmis olarak saklanir.

Diva

2011 yihnda Coretech sirketinin LOGO Group biinyesine katilma-
styla LOGO iiriin ailesine eklenen Diva'nin LOGO driinleriyle en-
tegrasyonu 2012 yilinda gerceklestirilmistir.

Diva, kullanicilarinin kusursuz bir perakende yénetim sistemine
sahip olabilmeleri icin kullandiklan baska dikey/sektérel ¢oziim-
lerle ve LOGO ERP iiriinleriyle entegrasyon imkani saglar.

Diva, perakende sektériindeki her 6lcekten firmanin satis ve satis
sonrasi servis gibi hizmet kanalindaki tim noktalan tek merkez-
den yénetmesini saglayan bir “bulut” ¢c6ziimidir. Ayrica bir ter-
minal, sunucu vb. donanimlara yatinm yapmaya gerek kalmadan,
kullanicilanin verileri onlara 6zel aynlan “bulut”ta giivenle kay-
dedilir, korunur ve yedeklenir. Bu veriler tek bir noktada guivenle
saklanirken, ayni zamanda tiim perakende kanalindan bu bilgilere
istenilen zamanda ve yerde hizlica ulagilabilmesini de saglar. Or-
negin, merkez ofisiniz tarafindan tanimlanan bir kampanya tim
satig kanaliniza aninda uygulanir veya perakende kanalindaki tiim
hareketler merkez tarafindan anlik olarak takip edilerek raporla-
nabilir.

Diva, sunucu, yazilim, ag donanimi, enerji, bakim ve giincellestir-
me maliyetlerini ciddi oranlarda azaltirken 6nyatinm maliyetlerini
ortadan kaldinr. Ek bir maliyet olmadan her zaman en gtincel su-
rima kullanilir.

Turkiye'nin ilk Hizmet Modeliyle Yazihm Kullanimi yani Saa$ (Soft-
ware as a Service) modelini sunan Diva aylik kira 6der gibi kullani-
lir. SaaS modeli maliyetleri diistrirken ihtiyaclara gére de 6lcek-
lendirme esnekligini sunar.

j-guar insan Kaynaklari

LOGO’nun yeni nesil is yonetim ¢6zimi LOGO j-guar ile enteg-
re olarak calisabilen j-guar Insan Kaynaklar, insan kaynaklari sii-
reclerini etkin bir sekilde yonetme olanagi sunarken verimlilik ve
tretkenlik artisi saglar.

j-guar Insan Kaynaklari ile herhangi bir web tarayici iizerinden her
an her yerden kolayca erisim olanagina sahip olunur. Kapsaml
rtin 6zellikleri ve kurumun ihtiyaclarina gére uyarlanabilen plat-
form bagimsiz esnek yapisi ile ihtiyac duyulan Insan Kaynaklar Y6-
netim siireclerinin optimizasyonunu saglayarak Insan Kaynaklari
departmaninin is yikini hafifletir, isletmenin insan kaynaginin
etkin bir sekilde yonetilmesine yardimci olur ve sundugu cesitli
analizler ile yoneticilere alacaklari stratejik kararlarda yon gosterir.

j-guar Insan Kaynaklari modiiler bir yapiya sahip olup Personel
Yénetimi, Ucret Yénetimi, Bor¢/Alacak Yénetimi, Izin Yénetimi, Egi-
tim Yonetimi, Eleman Se¢cme ve Yerlestirme, Performans Yonetimi,
Kariyer Yonetimi, Ucret Senaryolar Yénetimi ve IK Self-Servis mo-
diilleri ile kurumlara genis bir ¢6ziim yelpazesi sunar.
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j-guar Insan Kaynaklarinin Genel Ozellikleri
»  Yerel gereksinimlere ve mevzuata uyumludur.
«  Implementasyon siireci hizlidir.

»  Esnek mimariye sahip olmasi ile degisime hizli yanit verir ve
uyum gosterir.

«  Kolay kullanim 6zelligiyle egitim ve destek icin minimum za-
man gerektirir.

+  Merkezi yonetim olanagi sunar.

»  Moddiler yapisi ile kurumlarin insan kaynaklari yonetimi ihti-
yaclarini tam olarak karsilar.

«  Tum modiillerin birbirleriyle entegre olarak ¢calismasi sayesin-
de, sistemde tum bilgiler otomatik olarak gtincellenir; zaman
tasarrufu ve streclerin daha etkin yonetimi saglanir.

«  Zengin raporlama olanaklar ile hizli tepki alinmasinda ve ka-
rar sureglerinde destek olur.

LOGO e-Defter Coziimii

Tiger Enterprise, Tiger Plus ve GO Plus uriinleriyle entegre olarak
calisabilen LOGO e-Defter uygulamasiyla, elektronik olarak tu-
tulmasina izin verilen Yevmiye Defteri ve Defter-i Kebir belgeleri
Gelir Idaresi Baskanligi'min belirledigi standartlarda kolayca ha-
zirlanabilir ve hazirlanan defterlerin elektronik olarak GIB'e gén-
derilmesi saglanir. Elektronik defter tutulmasi, onaylanmasi ve
saklanmasinda kullanilabilecek ilk onayli yazilimlardan olan LOGO
e-Defter Uygulamasi, GIB'in belirledigi ortak format ve standarta
gore gelistirildiginden kurumlann uluslararasi standartlara uyum
saglamasinda etkilidir.

LOGO e-Defter ¢coziimui ile;

«  Kag, isglicii ve zaman tasarrufu saglanir.

«  Noter ihtiyaci ortadan kalkar.

»  Arsiv sorunu ¢oziilir.

«  Denetim ve yonetim faaliyetleri hiz kazanir.

- Mali miihiir veya e-Imza ile kayit degistirilemezligi ve giiven-
ligi saglanir.

«  Kayit degistirilemezligi ve glivenligi ile e-kayitlarin orijinal bi-
cimleriyle gelecege taginmasi saglanir.

«  Standart raporlar elde edilir.

- s giiciinden tasarruf elde edilir.
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+  Onay maliyetleri azalir.

»  Uzaktan erisim olanagi ile denetim faaliyetlerinde kolaylik,
hiz ve etkinlik saglanir.

+  e-Denetim i¢in uygun altyapi olusturulur.

LOGO e-Fatura Cozumu

2011 yiindan bu yana Maliye Bakanhg tarafindan; faturalarin
elektronik belge olarak diizenlenmesi, elektronik ortamda ile-
tilmesi ve yine elektronik olarak muhafaza ve ibraz edilmesi hu-
susunda cesitli yasal diizenlemeler yapilmig ve zorunluluk kap-
samlari getirilmistir. Bu yasal cerceve dogrultusunda ve Gelir
Idaresi Bagkanhigi'nin belirledigi standartlara uygun olarak gelis-
tirilen LOGO e-Fatura ¢6ziimi, kagit fatura ile ayni hukuki nite-
liklere sahip elektronik faturalan diizenleyebilmeyi ve elektronik
ortamda iletilmesini olanakli kilan bir uygulamadir. Boylelikle; fa-
turanin taraflar arasinda guvenli ve hizl dolasimi saglanmis olur.
LOGO e-Fatura ile fatura alimlari ve génderimleri (GIB) Gelir [daresi
Baskanlhigi'nin sunucusuna manuel olarak yiiklenmesi yontemiyle
ya da GIB ile gerceklestirilen entegrasyon ile dogrudan baglanti
kurmak suretiyle, otomatik olarak sunucuya iletilerek gerceklesti-
rilir. e-Faturanin buttnltgi ve kaynaginin dogrulugu da elektro-
nik sertifika veya mali muhiir ile saglandigindan, e-Fatura ¢6zimu
kurumlara operasyonel acidan verimlilik saglarken givenli bir or-
tam da sunar.

LOGO e-Fatura ¢6zim;

+  Zamandan tasarruf saglar.

«  Baski, postalama ve arsivleme giderlerine son verir.

»  Platform bagimsiz, giivenli ve tutarli veri iletigsimi saglar.

«  l¢ denetim ve ydnetim kalitesini artirir.

+  Mali mihdr ile veri buttinliigti ve inkar edilemezlik saglar.
»  Kagit tasarrufu saglayarak cevreye duyarhdir.

«  Gecikmelere, anlasmazliklara ve kullanici hatalarina son verir.
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e kadoil

Kadoil

Kadoil, Bélgelerindeki Tiim Birimleri ile Birlikte
Tiger Enterprise Kullaniyor!

Kadoil, 2013 yilinin basi itibariyle bélgelerindeki tiim birimleri ile
birlikte Tiger Enterprise kullanmaya basladi. Hizl bir uyarlama su-
recinin ardindan hicbir is kaybi yasamadan Tiger Enterprise’a ge-
¢en Kadoil, 6zellikle Satis, Dagitim, Satinalma ve Finans siireclerini
Tiger Enterprise ile kolaylikla yonetiyor.

“LOGO'dan 6nce kullanmis oldugumuz yazilim yeterli de-
gildi. ls stireclerimizi standart ve sistematik olmayan bir
yapida yuritmeye calisiyorduk. 2013 yili bagindan itiba-
ren Tiger Enterprise Grinuna kullanmaya basladik. Firma
olarak satig, sart ve seceneklerimiz bayilerimiz bazinda
oldukca degisken. Satig ekibimizin takip ettigi raporlara,
bayi satis verilerine, borg takibine web tabanli olarak ulas-
masi gerekiyor. LOGO ile Tiger Enterprise’a gegmemizin en
onemli sebeplerinden biri web tabanli raporlama yapabil-
me imkaniydi. Tiger Enterprise’in genisleyebilen bir yazilim
olmasi da ileride ortaya cikacak olan ihtiyaclarimizin karsi-
lanabilmesi agisindan 6nemliydi.

Proje sirasinda binlerce satirhk mevcut kayitlarin Tiger
Enterprise sistemine aktarimi kolaylikla yapildi. Tiger
Enterprise'da 6zellikle satig, dagitim, satinalma ve finans
modiillerini kullaniyoruz. Satis-Dagitim moddlindeki ra-
porlama 6zellikleri bizi ve islerimizi ¢ok rahatlatti. Daha
once gunlerce ugrasarak hazirladigimiz raporlan su anda
bir ka¢ dakika icerisinde olusturabiliyoruz. Duran Varlk
Yonetimi modiilii sayesinde yatinm takibini rahatlikla ger-
ceklestirebiliyoruz. Banka ve kredi islemlerimizi, risk yone-
timini finans modiili ile hizli ve dogru bir sekilde yiiriite-
biliyoruz.

Bircok yaziimda, alim yapildiktan sonra ihtiya¢ duyulan
gerekli destegi bulamiyorsunuz. LOGO'nun farkini, ¢6ziim
ortaklari vasitasi ile vermis oldugu kaliteli hizmet ve des-
tegi tim proje suresince hissettik. Genelde isletmeler is
yazihm degisikliginde tereddiitler yasar. Bu noktada tim
isletmelere LOGO'yu tavsiye ediyorum ¢iinki Kadoil olarak
2012'den 2013%e gecerken sanki ¢cok daha 6ncesinde de
Tiger Enterprise kullaniyormuscasina rahat bir is yazilim
degisiklik siireci yasadik. Biitiin cari hesap ve aktarimlar

otomatik olarak gerceklestirildi. Herhangi bir is kaybi ya-
samadan islerimize yeni yilda da kaldigimiz yerden devam
ettik. LOGO uriin ve hizmetlerini en kisa zamanda diger
grup sirketlerimizde de kullanmak istiyoruz”

Duygu BORALI

Kadooglu Petrolciiliik
Istanbul Grup Muhasebe Miidiirii

Kadoil Hakkinda

Kadoil, Kadooglu Petrolciilik A.S. ismi ile Kadooglu Grubu'na
bagh bir akaryakit dagitim sirketi olarak 2000 yilinda kuruldu.
1977 yilindan beri ticaret hayatinin icersinde yer alan Kadooglu
Grubu; gida, gayrimenkul, i¢-dis ticaret, enerji alanlarinda faaliyet
gosteren, Turkiye'nin 6nde gelen gruplarindan biridir. Merkezi
Istanbul'da olan Kadoil'in ise petrol iiriinleri sats, ithalat ve ihraca-
tinin yanisira depolama hizmetleri de bulunmaktadir. Sirket 2006
yilinda Kadoil markasi ile petrol Girtinleri dagitimi pazarlama, itha-
lat-ihracatin yanisira tlke genelinde bayilik agi ve depoloma tesis-
leri yatinmlarina basladi. Olusturdugu on adet bdlge mudurlugu
ile hizli ve secici bayi yatinmlan yapan Kadoil bugiin 300% yakin
bayi sayisi ile tiim Tirkiye'de faaliyetlerini stirdiriyor. Yurt disina
acilma hedefinin ilk agamasi olarak da yurt disi yatirimini Irak’ta
gerceklestirdi ve istasyon agini faaliyete soktu.

ZN

< akfen

Akfen Holding

j-guar ile ihtiyaglarimizi, %100 Karsiliyoruz...

2000 yihindan beri LOGO ¢6ztimlerini tercih eden Akfen Holding,
2012 yilindan itibaren tiim is streclerini j-guar ile yonetmeye
basladi. Akfen, j-guar ile Finans, Muhasebe, |K, Biitce Yonetimi ve
Varlik Yonetimi gibi stireclerini ayni platform tizerinden yénetiyor.

“LOGO iirtinlerini 2000 yilindan bu yana kullaniyoruz. Son
olarak Tiger Enterprise kullanirken, 2012 yilindan itibaren
de j-guar sistemine gectik. LOGO'nun sektordeki guclu ko-
numu ve Tirk mengeli bir firma olmasi, j-guar'in Tiirk ya-
zihmalarn tarafindan gelistirilmis ve kullanimi son derece
kolay bir sistem olmasi j-guar’i tercih etme sebeplerinin
basinda geliyor.

j-guar projesinin baginda ihtiya¢ ve beklentilerimiz tam
olarak belirlenerek, bunlarin sistematik olarak sisteme ta-
nitilmasi saglandi. Muhasebe, Finans ve IK fonksiyonlari bir
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cok firmada oldugu gibi Akfen Holding icin de 6ncelikli.
j-guar ile IK, Biitce Yénetimi ve Varlik Yonetimi gibi daha
onceden sistemde yer almayan fonksiyonlari da siirece
dahil ederek ayni platform tizerinden yonetmeye bagladik.
Grup biinyesindeki 45 firmanin konsolide butcesinin ve
muhasebe entegrasyonunu saglyoruz. Biitiin yonetici ve
ilgili calisanlarimiz ayni platform tizerinden ilgili tim si-
recleri takip etme ve raporlama yapabilme imkanina sahip
oldu.”

Serpil DARDOGAN
Akfen Holding I¢ Denetim Miidiirii

Akfen Holding Hakkinda

1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen 1999 yilinda Holding statii-
stine kavusmus olup, Turkiye'nin bircok altyapi projelerinde yati-
rimcai sifatiyla uygulayarak Turkiye'nin 6nde gelen altyapi yatirm
holdinglerinden birine dénismustiir. Akfen'in faaliyet konusu;
havalimanlari yonetimi ve operasyonlari, insaat, deniz limani is-
letmeciligi, deniz ulagimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji
ve gayrimenkul gibi endustri kollarinda faaliyet gésteren bagh
ortaklik ve istiraklerine yatinm yapmak, idare ve koordinasyonu-
nu saglamaktir. Holding, Tepe Insaat Sanayi A.S., PSA Internatio-
nal, Souter Investments LLP, Kardan N.V, gibi ulusal ve uluslararasi
taninmig mitesebbis ortaklarla beraber ortakliklar isletmektedir.
Akfen Holding'in diinyanin baslica otel zincirlerinden olan ACCOR
S.A.ile Tiirkiye'de yapilacak Novotel ve Ibis otel markalari igin stra-
tejik isbirligi mevcuttur. Yonetim yapilanmasi, insan kaynaklari
potansiyeli ve 6din vermeden sirdirdigu seffaflik politikasiyla
Turkiye'nin 6rnek topluluklarindan biri olan Akfen Holding, biyu-
meye ve Tirkiye'nin degerlerini cogaltmaya devam etmektedir.

MIAPOINC

Kasha Turizm

1998 yilindan beri is stireclerini LOGO urunleri ile ydneten
Kasha Turizm, 2011 yilindan itibaren MIDPOINT zincirlerin-
deki is akisini GO Plus ve onunla entegre olarak kullanilan
LOGO Co6ziim Ortagi Omni A.$/nin sundugu Vectron ¢6zi-
mii ile yonetmektedir.

“Merkezimizdeki is streclerimizi GO Plus ile yonetirken,
son derece yogun musteri sirkiilasyonunun yasandigi res-
taurantlarimizda hizli ve hatasiz servisi ise GO Plus ile en-
tegre calisan Omni'nin Vectron Satis Noktasi Terminalleri
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ile sagliyoruz. Boylelikle; merkez subemizde tiim subele-
rimize ait raporlan goériintileyebilmenin yani sira meni-
lerimizi de recete bazinda hazirlayip stoklarimizi kayipsiz
tutabiliyoruz..”

Ayhan CARIKCILAR
Midpoint Genel Miidiir

“ LOGO'nun givenilir bir firma olmasi ve etkin destek hiz-
meti alacagimizdan emin oldugumuz icin LOGO'yu tercih
ettik. Bizim sektériimiizde 6zellikle satin alma streclerinin
yonetimi ¢cok biiyiik 5nem teskil ediyor. GO Plus ile tiim sa-
tin alma, muhasebe, finans ve stok yonetimi siireclerimizi
kontrol altina alabildigimiz gibi maliyetlerimizi de ger-
cege yakin hesaplayabiliyoruz. LOGO Is Ortagi EDS Bilgi
Islem’den aldigimiz egitim ve destek hizmeti sayesinde de
artini hizh ve etkin bir sekilde kullanima aldik”

Ersin GOLCU
Midpoint Finans Miidiirii

Kasha Turizm Hakkinda

4

Kasha Turizm Tekstil San. Tic. A.S., “Herkesin Bulusma Noktasi’
sloganiyla yola ¢ikan MIDPOINT restaurant zincirinin ilk subesini
2002 yihnda Anadolu yakasinin kalbi Bagdat Caddesi'nde hizme-
te acarak Diinya mutfaklarindan secilmis lezzetleri, farkli tatlara
uyarladigi zengin monust, profesyonel hizmet anlayisi, hizli ser-
vis kalitesi, cazip fiyat alternatifleri, sicak atmosferi ve modern at-
mosferi ile misteri memnuniyetini esas alarak yola devam ediyor.
Midpoint, 2012 itibariyle 9 subesiyle konuklarinin hizmetindedir.

TrabzonSpor Kulubii

Trabzonspor, Tiger Plus ile
Verimliligini Artinyor...

Trabzon Spor, 2011 yilindan itibaren Finans, Muhasebe ve Insan
Kaynaklari gibi is streclerini LOGO Tiger Plus ve ¢6ziim ortagi
ProDev'in yine LOGO platformunda gelistirdigi entegre ¢éziimler
ile yurutmektedir. Sistem hacmi ve kullanici sayisina en uygun ¢6-
zum olarak Tiger Plus'i secen Trabzonspor, en kritik operasyonlar
olarak 6ne cikan perakende satis, depo yonetimi ve kombine bilet
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satis islemlerini entegre ¢céziimlerle birlikte Tiger Plus tizerinden
gergeklestiriyor ve herhangi bir aktarim ihtiyaci olmadan satiglari
sisteme dahil edebiliyor.

“Calismaya basladigimiz 2011 yilindan bu yana hem LOGO
Tiger Plus hem de ¢6ziim ortagi ProDev’in entegre ¢6ziim-
leri sayesinde is verimliligimizi artirmak noktasinda olduk-
ca yol kat ettik. Ozellikle bizim icin tretilen depo yénetim
sistemi, TSClub’larda kullandigimiz prokasiyer satis sistemi
ve kombine bilet satis sistemi sayesinde tek merkezden is
siireclerimizi yonetebiliyor ve olusan bilgileri TIGER Plus’a
aktararak muhasebe konsolidasyonunu yapabiliyoruz.
LOGO’nun esnek yapisi ve ProDev’in olaya hakim, ¢6ziim
odakli bakis agisi sayesinde bu giicli yapi icerisinde bize
ozel bircok operasyonu kolay ve etkili bir sekilde yonete-
biliyoruz. Bu durum bize ileride olasi yeni talep ve operas-
yonlar karsisinda daha dik durma giicii vermekte. LOGO ve
ProDev'e tesekkiirler”

Hiiseyin DAVULCUOGLU
Trabzonspor Kuliibii
Bilgi Islem Miidiirii

Trabzon Spor Kuliibii Hakkinda

1967 yilinda kurulan Trabzonspor Kultibii, spor kuliibii olmanin
disinda, bircok firmadan olusan bir ticari yapiya sahiptir.Trabzons-
por Kultibii Dernegi’nin tamamina sahip oldugu, futbolla ilgili tim
islemlerin yiriittildigi ve bitiin teknik kadro ve futbolcularin da
bir parcasi oldugu Trabzonspor Futbol Isletmeciligi AS. ve onun
sahip oldugu Ug sirket; Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret AS.,
Trabzonspor Ticari Uriinler Ticaret AS. ve Bordo Mavi Enerji Elektrik
Uretim Tic. Ltd. Sti. bu kurumsal yapiyi olusturmaktadir.

»»goprotein
goprotein

goprotein, e-Ticaret Sitesini
Tiger Enterprise ile Yiirtitiiyor...

Rekabetin olduk¢a yogun oldugu e-ticaret sektériinde faaliyet
gosteren goprotein, is stireclerini etkin bir sekilde yonetmek icin
kuruldugu giinden beri Tiger Enterprise ve entegre ¢éziimlerini
tercih ediyor.

“Yeni gelistirmelere acik, kullanicilarin ihtiyaclari dogrultu-
sunda kolayca ve kisa stirede uyarlanabilen yapisi LOGO Ti-
ger Enterprise’i 6ne cikararak, her turli ihtiyacimiza cevap
verebilecek bu esneklige sahip olmasi onu segmemizdeki
en biiyiik neden oldu.

Site yonetim paneli, “object DLL" vasitasi ile stirekli LOGO
Tiger Enterprise ile iletisim halinde ve tirtinlerimizin teknik
bilgileri dahil olmak tizere sitenin biiyiik bir bélimi LOGO
kullanilarak yonetiliyor. Yogun olarak muhasebe, finans ve
stok yonetimi streclerimizi kontrol altina aldigimiz Tiger
Enterprise ile siteden yapilan aligverislerin tiim cari ve alis-
veris bilgileri entegrasyonla iceriye aktarliyor ve tiim bu
islemlerin muhasebelestiriimesi saglaniyor. Dolayisiyla, bu
da bize kullanim kolayligi ve zaman kazandirarak ciddi ve-
rimlilik artisi getiriyor”

Deniz YILMAZ
Yonetici /Ortak

goprotein Hakkinda

goprotein; protein tozu, aminoasit, vitamin ve mineral gibi sporcu
gidalari ve gida takviyeleri trtinlerinin tiiketiciye daha iyi anlatil-
masi, tiiketicinin bilinclendirilmesi, aradigi triinlere kolayca ula-
sabilmesi, Girtin icerikleri ve maliyetlerini tablolar halinde kolayca
gorebilmesi amaciyla 17 Mayis 2012 tarihinde faaliyete gecirilmis
bir e-ticaret sitesidir.
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Yurt Disi

LOGO’'nun gelistirdigi yerellestirme teknolojileri sayesinde ¢ok
farkli Glkelerin diline ve yerel mevzuatina uygun versiyonlar kisa
zamanda uretilmektedir. 2012 yilinda 3 dilin hakim oldugu bol-
ge stratejik Pazar olarak belirlenmistir. Bu diller Rusca, Arapca ve
Farsca'dir. Bu 3 dile lokalizasyon calismalarini yapacak ls Ortaklari
ile anlagsma yapilmis ve caligmalar baslatiimistir. Bu dillerin kul-
lanildigi genis cografya disinda Azerbaycan, Almanya, Tirkme-
nistan, Kosova , Ukrayna, Irak icin dil ve mevzuat agisindan hazir
urtinler pazara sunulmaktadir.

LOGO uluslararasi pazarda su ana kadar 1000e yakin projeye
imza atmistir. Azerbeycan'da Azersun Holding, insaat sektoriinde
yer alan Akkord Insaat, dagitim sektériinde yer alan Veyseloglu,
Gilan Holding, ila¢ dagitim sektériinde yer alan Azermed, ingaat
sektériinde yer alan Akabe Insaat, Azwirt, M-Line, Dia Holding, Bu-
xar, Tulchinka, Mazarina, Azad, Detal Holding, Zgan Insaat,Caspian
Kimya, Iran'da Behpakhsh, Unilever'in tim dagiticilar, Nikan Ta-
rabar, Hamgam Shoes, Mazandaran Textile, Negin Stone, Fathi
Almas, Zarkesh, Ekalp Bana, Rusya'da Deima Rus, Laura Design,
Kale Export (Kale Grubu), Troy Canada, Colins, Ant Yapi, Prokons,
Gircistan'da Sisecam, HA Holding ve Petrol Ofisi, Ukrayna'da Mi-
roplast ve UDK, Kazakistan'da Turkuaz, Aluan, Pharma (Nobel
llag), Galaksi, Seha, Activax, MPS, Teksan, Arjan, JYKS, Hamle Bis-
kuvi (Ulker), MTG, Kazak Tiirk Munay, Irak’ta UB Holding, 77 Co-
mapny, TPAO, Afa Insaat, Ak Plastik, Unat Co, Divan Otel, Sélen Su,
TEMSA, JCM, Filli Boya, Biirosan, Sabeel, Turkmenistanda Merdem,
Elite Mobilya, Castrol, Kirgizistanda Ramstore, Sudan'da Felamur
Construction, Balans, Birlesik Arap Emirlikleri'nde TAV Constructi-
on, Man Hummel, HSSG, Hakan Foods, UAE Trading, Abu Dhabi
Marine yapilan 6nemli projelerden bazilandir.

Ayrica Unilever, dagiticilan seviyesinde Tiirkiye disinda Iran, Kérfez
ve Balkan lkelerinde, TAV yurtdisi projelerinde, ATS Orta Asya'da
yer alan 6 iilkedeki operasyonlarinda LOGO'yu standart olarak
secmistir.

LOGO Yurt Disi

LOGO, uluslararasi bir yazihm markasi olmak tizere belirledigi stra-
tejilerini 17 yil dnce uygulamaya baglamistir. Bugiin diinyada 6zel-
likle biyliyen pazarlarda 6nemli firsatlar bulunmaktadir. LOGO
Yazihm pazar lideri olarak bir ¢cok acidan rekabetci avantaji elinde
bulundurmaktadir.

Bu kapsamda uluslararasi pazarda yayilma politikasini, temel
olarak ofisler agmak degil, LOGO'nun da calisma kiiltiriiniin te-
mellerini olusturan ‘ls Ortaklan ile calisma’ ve ‘stratejik is birlikleri
gelistirme’ tizerine kurmustur. LOGO bu stratejisi dogrultusunda
faaliyet gosterdigi tlkelerde cesitli is ortakliklarina imza atmakta-
dir.

LOGO YAZILIM | FAALIYET RAPORU 2012

1994 yilinda Dogu ve Orta Avrupa'yi icine alan bdlgenin merkezi
olarak Almanya'da calismalar baslamis ve 1997'de Frankfurt'da ilk
uluslararasi ofisi agilmistir. Ardindan Tirkiye'nin dogusunda yer
alan bolgeye odaklanmistir. 1997 yilindan itibaren Turki Cumhu-
riyetler, Orta Asya, Iran ve Kérfez Bélgesinde calismalar yiiriitiil-
meye baslanmistir. 2003 yilinda Iran'in ilk Farsca ERP ¢éziimii ge-
listirilmistir. Uluslararasi marka olma ¢alismalaninda ikinci biyiik
adimi 2007'de Dubai ofisini acarak yapmistir. LOGO Azerbaycan,
Iran, Bagimsiz Devlet Topluluklari, Kérfez Bélgesi ve Afrika'da bir
is olma hedefini gerceklestirmeye baslamistir.

2010 yihinda yurtdisi calismalarini merkezilestirmis ve faal oldugu
lilkelerde |s Ortaklar atayarak pazarda satis ve hizmet etknligini
arttirmayi hedeflemistir. Bu kapsamda bugiin LOGO 17 iilkede 23
Is Ortag ile calismaktadir.

LOGO, bolgedeki uzman, kaliteli bilisim firmalar ile is ortakliklan
yapmaya devam edecektir. Su anda 41 tilkeye yazilim ihracati ger-
ceklestirmektedir.

LOGO Kanal Yapisi

Turkiye'nin en yaygin dagitim agina sahip olan LOGO'nun Turkiye
genelinde 500 is ortagi bulunmaktadir. 170.000 firma tarafindan
¢oziimleri kullanilan LOGO, iirtin ve hizmetlerini son kullaniciya bu
kanal aracihg ile ulastirmaktadir. START, GO Plus, Tiger Plus, Tiger
Enterprise, j-guar iriinleri ve hizmetleri sadece LOGO ls Ortaklari
tarafindan son kullaniciya ulastinimaktadir.

LOGO is ortaklan her iirtin grubu icin ayr egitim, sinav ve serti-
fikasyona tabi tutulurlar. Bilgilerin her zaman gincel tutulmasi
amaci ile is ortaklari sorumlu olduklari alandaki triin sertifikalarini
belirli donemlerde tekrar sinava girerek yenilemek ile yiikiimla-
dirler.

Bilisim sektoériinde yasanan degisimleri yakindan takip eden
LOGO, rekabetin boyut degistirmesiyle beraber, kanalina yonelik
yeni is modellerini gelistirmeyi sturdirmektedir. LOGO'nun yeni
yapilanmasi dogrultusunda is ortaklari satmaya yetkili olduklari
triinler bazinda aynistinlmistir; bu segmentler KOBi Uriinleri ve
Kurumsal Uriinler adi altinda toplanmistir. KOBI Uriinleri hattinin
altinda GO Plus Yetkili Saticilan, Kurumsal Uriinler hattinin altinda
ise Tiger Yetkinlik Merkezleri yeralmaktadir. Tiger Yetkinlik Merkez-
leri, Premier ve Elite olmak tizere iki kategoriye ayrilirken, GO Plus
Yetkili Saticilan yetkinliklerine gore Elite, Select ve Yetkili Satici ol-
mak lzere li¢ grupta toplanmaktadir.

Mevcut kanalindaki kaliteyi belirli bir seviyede tutmanin yanisira
LOGO, kanalini zenginlestirmek adina kanal gelistirme faaliyet-
lerine baslamistir. Bu kapsamda egitim ve degerlendirme done-
minden gecirilen aday is ortaklarindan basarili olanlar takip eden
dénemde mevcut kanala dahil olabilmektedir.
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Profesyonel Hizmetler

Isletmeler, giiniimiiziin siirekli degisen kosullarinda rekabet
gliclerini koruyabilmek icin yonetim sistemleriyle birlikte, strekli
¢6ziim saglayan bilisim sistemlerini de kurmak ve dogru metodo-
lojilerle uygulamak zorundadir. LOGO ve is ortaklan tarafindan su-
nulan profesyonel hizmetler, kullanicilanin performans ve verimli-
liklerini artirmalarini saglamaktadir. Hizmetlerin temelinde, LOGO
ve ig ortaklarinin bilgi birikimi ve tecriibeleri yatmaktadir.

Network ve Veri Tabani Danismanligi

LOGO urunlerinin genel ve isletmeye 6zel performans kriterleri-
ne uygun calismasini saglamak amaciyla Network ve Veritabani
Uzmanlari tarafindan sunulan, sistemin bir biitiin olarak tizerinde
kostugu altyapi bilegenlerinin tamamini kapsayan teknik destek
ve danigmanlik hizmetleridir.

Miisteri Hizmetleri

Mugterilerin bilgi altyapilarinda meydana gelen sorun ve ihtiyac-
lara aninda ¢6ztim tretmek amaciyla genis bir yelpazede sunulan
hizmet secenekleri, LOGO ve is ortaklari tarafindan 7 giin 24 saat
kesintisiz bir sekilde uygulanmaktadir. Bu dogrultuda; LOGO'nun
2012 yilindaki teknik destek hizmeti siiresi 92.638 goriisme olarak
gerceklesmistir.

BT profesyonellerinden son kullanici ihtiyaglarina kadar pek ¢ok
ihtiyaca cevap verecek sekilde kademelendirilmis LOGO Egitim ve
Sertifikasyon Sistemi, isletmelerin ihtiyac duydugu profesyonel
kadrolarin olusumuna katkida bulunmak amaciyla LOGO Teknik
Egitim Merkezleri tarafindan verilmektedir.

LOGO Akademi

LOGO, yillara yayilan ve egitim birimi tizerinden yiriitiilen egitim
faaliyetlerini 2011 yil sonundan itibaren LOGO Akademi catisi al-
tinda toplamistir. LOGO Akademinin kurulmasi ile birlikte egitim
konu basliklari ¢cesitlendirilmistir ve hedef kitlesi de genisletilerek,
kendilerini gelistirmek isteyen tiim LOGO kullanicilarina, LOGO ls
Ortaklarina ve LOGO Uzmani adaylarina yonelik hazirlanan egitim-
lerle katiimcilara, LOGO Coziimleri ve kisisel gelisim konularinda
detayh egitim alma sansi sunulmaya baglanmistir. Bu egitimlerle
de katiimailar, LOGO urinleri konusunda kendilerini gelistirirken,
kisisel gelisimlerine de yatirnm yapma imkani bulmaktadirlar.

LOGO Akademi; egitim kurulumlan, Gniversiteler ve akademis-
yenler ile detayh is birliklerinde bulunmaktadir. Ayni zamanda
yuiksekokul ve tniversitelerde LOGO riinlerinin ders miifredatina
alinmasi konusunda kapsamli calismalar yiiriitiilmektedir. Isbirligi
icerisinde olunan kurumlarla birlikte; 6grencilerin teorik bilgileri-
nin yaninda teknik anlamda da mantigi kavramis olmalarini hedef-
leyen calismalar yapmak ve LOGO urinleri tizerinde gergeklestiri-
len bu calismalar sonrasi 6grencilerin, pratik donanima da sahip
olmalari amacglanmaktadir.

Yine 2011 yili sonunda, online sinav sistemine gecilmis ve tiim Is
Ortaklarinin sertifikasyon sinavlan bu sistem Uzerinden gergek-
lestirilmeye baglanmistir. Anlagmali sinav merkezlerinde, bir go-
zetmen esiliginde gerceklestiriimekte olan bu online sinavlarin
sonrasinda da sistem tarafindan sonuclarin aninda 6grenilmesi
saglanmaktadir.

LOGO Akademi, kurulmasi ile birlikte mevcut calismalara hiz ver-
menin yaninda, piyasada yetismis, egitimli eleman acigini gidere-
cek istihdam projelerine de baglamistir. Proje kapsaminda, birgok
issiz adaya Ucretsiz kurs imkani ve kurs sonrasi istihdam garantisi
sunulmasi ve adaylarin meslek sahipi olmalarinin saglanmasi he-
deflenmektedir. Gergeklestirilen istihdam projeleri ile de pek ¢ok
kisiye Ucretsiz egitim verilmis ve egitim sonrasinda gerceklesti-
rilen sinavlardan basan gostererek sertifika almaya hak kazanan
adaylara istihdam imkani saglanmistir. llerleyen siireclerde de, bu
projelerin Tiirkiye geneline yayilarak devam etmesi planlanmak-
tadr.
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LogoSphere

Eyliil 2010'dan bu yana LOGO ve Is Ortaklarina, basta Sanal Sev-
kiyat Sistemi ve Siparis Sistemi olmak lzere cesitli siireclere ait
arayuzler sunan LogoSphere, 2012 yilinda asagidaki islevleri de
barindiracak hale getirilmistir:

« Is Ortaklarina potansiyel satis firsatlarinin atanabildigi ve
bunlarla ilgili stireclerin takip edildigi firsat sistemi,

«  j-guar icin proje tekliflerinin hazirlanabildigi parametrik bir
teklif sistemi,

- ls Ortaklarina verilen iiriin egitimlerine iliskin; soru bankasi,
sinav ve sertifikasyon unsurlarini barindiran bir sinav sistemi,

«  Bazi driinler icin benimsenen kullanici bazlh ticretlendirmeye
iliskin dinamik siparis olusturma arayuzleri,

«  Kullandikca Ode modeliyle yapilan satislara ait faturalarin y&-
netimine yonelik araytiz,

»  CRMve migsteri hizmetleri ekiplerinin kullandigi; misteri, per-
sonel, satis gibi arayizlerin eski sistemlerden LogoSphere’e
taginmasi.

Bu gelistirmelerin disinda,

«  LOGO ve Is Ortaklarinin siireclerinde kullanilmak tizere; cesitli
kampanya, tirtin satisi ve ek 6zellikleri destekleyen araytzler
gelistirilmisgtir.

«  LOGO ve ls Ortaklarindaki kullanicilarin LogoSphere kullani-
mini kolaylastirici ve hizlandiricr gelistirmeler yapilmustir.

+  LogoSphere sunucu altyapisinda ve donanim 6zelliklerinde
iyilestirmeler gerceklestirilmistir.
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LOGO Store

Bazi LOGO iriinleri ile |s Ortaklarina ait dikey ¢dziimlerin ve segi-
len Gglinci parti Griin ve hizmetlerinin tanitim ve satisinin yapil-
digi LOGO Store, LOGO ekosistemi icin bir vitrin olusturmaktadir.
Agirlikla yazihm urtnlerinin yer aldigi LOGO Store'da online satis
gerceklestiriimekte ve triin ve hizmetler cogu durumda aninda
musteriye sunulmaktadir. Yenilikci ve kullanici dostu bir araytize
sahip LOGO Store gelistirilirken, glincel teknolojilerden faydala-
nilmis, icerik ve entegrasyon gtivenligi acisindan gerekli tedbirler
alimistir.

Uriin ve hizmetlerin satigiyla ilgili cesitli modelleri barindiran
LOGO Store'daki temel kurgu, tirlin ve hizmetlerin satisi sonrasin-
da hicbir ek cabaya gerek duymadan miisterinin kullanimina hazir
hale getirilmesidir. Bunu saglamak icin bir yandan Is Ortaklari ve
tictinct partilerle kapsamli entegrasyon sirecleri tanimlanirken
ote yandan LOGO icinde s6z konusu satislara iliskin gerekli kon-
figirasyon ayarlarinin anlik olarak gerceklestirilmesi saglanmustir.
Yaygin olan modelde, sanal POS uzerinden kredi kartiyla online
tahsilat gerceklestirildikten hemen sonra ilgili lisans anahtar ve
gerekli yuikleme dosyasi musteriye sunulmaktadir. Bazi modeller-
de, yapilan satisa iliskin siparis dogrudan tedarikgiye ulastirimak-
ta, urin veya hizmetin misteriye ulastirilmasi tedarikgi tarafindan
yuritilmekte ve LOGO tarafindan tiim siire¢ kontrol edilmektedir.
Bazilarinda ise, satis yapilmamakta, ziyaretcilerin basvurusu tizeri-
ne ilgili tedarikgiye satis firsati iletilmektedir.

2012'nin ikinci ceyreginde gelistiriimesine baslanan LOGO
Store'da, 2012 sonuna kadar toplamda 14 firmaya ait 61 Griin/
hizmet, 7 kategori altinda yerlerini almistir. Bunlarin bazilarinda
satig disinda geci bir siire icin Griini deneme imkani da musteri-
lere sunulmaktadir. Misteriler ayrica gecmis sipariglerini ve satin
aldigi uruinlere ait lisans anahtari vb detaylan istedikleri zaman
inceleyebilmektedir.
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LOGO Coziim Ortaklari

LOGO Co6ziim Ortaklan, LOGO Uyarlama Araglanini kullanarak
LOGO Kurumsal tirtinleri ile 3. Parti tGriinler arasinda entegrasyon-
lar ve uyarlamalar yapabilen sertifika sahibi firmalardir.

Sunduklari Grtin ve hizmetler ile var olan LOGO miisterilerinin
artinlerimize baghhgini artirarak miisteri memnuniyetine katkida
bulunduklan gibi, kendi gelistirdikleri LOGO driinlerine entegre
¢ozuimleri sayesinde yeni LOGO miisterilerinin kazandiriimasini
saglarlar.

2012 yihinda yapilan aktviteler ile Java ve Windows C6ziim Ortagi
olmak tizere toplam 150 adet C6ziim Ortagina ulasilarak bir 6nce-
ki yila gore Céztim Ortagi sayimiz %50 oraninda arttinldi.

Yapilan yeni Co6ziim Ortagi Adayi goriismeleri ve yilda 4 defa di-
zenledigimiz tcretsiz Aday Coziim Ortagi egitimleri ile sisteme
yeni C6ziim Ortaklari eklenmeye devam ediliyor.

2012 yihnda gerceklestirilen LOGOSPHERE (LOGO C6ziim Giin-
leri), CeBIT ve Dikey Uriinler Tanitim Toplantisi gibi aktiveler ile
Céziim Ortaklanimizin ls Ortaklarimiz ve miisterilerimiz ile bulus-
malari saglandi. Bu sayede gelistirdikleri ¢oziimleri ve sagladiklan
hizmetleri LOGO ekosistemine tanitma firsatina sahip oldular. Bu
organizasyonlar sonrasinda bircok yeni isbirlikleri dogarak yeni
musteriler kazanild.

LOGO olarak aldigimiz stratejik kararlar dogrultusunda, driinle-
rimiz ile yapilan entegrasyon ve uyarlamalarin kalite ve izlenebi-
lirliligini saglamak icin LOGO veri tabanina kisitlamalar getirdik.
Boylece, yetkili C6ztim Ortaklarimiz disinda bu uygulamalarin ca-
listinlmasi engellenerek LOGO sistemi icindeki degerleri ve paylan
arttinld.

LOGO Uyarlama Araclarinda teknolojik yenilikler yapilarak C6ziim
Ortaklarinin hizmet kalitesini artirmaya yonelik calismalar yapildi.

2012 yihinin son ¢eyreginde, yapilan incelemeler sonucu secilen
Co6ziim Ortag tiriinleri “Dikey Uriinler Fiyat Listesi”ile yayinlanarak
LOGO iiriinlerini tamamlayici bu ek ¢éziimler Is Ortaklarimiza ve
musterilerimize sunuldu.

Bu urtnler ile ilgili gelistirme, tasanim ve fiyatlama siireclerinde
bulunularak LOGO drinleri ile tam bitiinlesik ve tamamlayici bir
yapiya kavusmalari saglandi.

LOGO'nun kendi iiriinleri gibi sadece yetkili Is Ortaklari tarafindan
satisinin yapilacagi bir model ile LOGO, Is Ortaklari ve Céziim Orta-
g1 arasinda bir kar paylasimi saglanarak kisa stre icinde triinlerin
kabul gérmesi saglandi.

lIk olarak “CRM, Biitce, Dokiiman Yénetimi, E-Tahsilat, Satig Sonrasi
Servis, Bakim Yonetimi, Market ve Parekende Céziimleri”ile basla-
nilan Dikey Uriinler uygulamasina 2013 yili icerisinde yeni riinler
eklenerek devam edilmesi planlaniyor.
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LOGO is Ortaklari Toplantisi 2012

LOGO’nun 2012 hedeflerini ve yasamakta oldugu degisimi tim is
ortaklarina duyurmak amaciyla 17-19 Subat 2012 tarihleri arasin-
da Rixos Premium Belek'de toplanti planlamasi yapilmistir. 2012
yilini takiben de LOGO olarak her yil ayni tarihte is ortaklan top-
lantisini gerceklestirme karari alinmistir.

lIk defa is ortaklan toplantisina uluslararasi pazarda faaliyet goste-
ren |s Ortaklan da davet edilmis ve Yurtdisi |s Ortaklar Toplantisi
da gergeklestirilmistir.

Ayni zamanda 2010 ve 2011 yih satis performansi édiilleri hem
yurtici hem de yurtdisi bayilerine verilmistir.

Toplantiya LOGO Is Ortaklari ile ortak projeler yapmayi hedefleyen
firmalara fuaye alaninda stand ile katilma imkani sunulmustur.

Toplanti davetiyelerinin e-mail yoluyla tiim Is Ortaklarina génde-
rildigi etkinlige 452 kisi katilmistir ve bu sayi icerisindeki yurtdisi
katilim sayisi 15 tilkeden 18 kisi olarak gerceklesmistir.

LOGO Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
Seminerleri

2012 yil icerisinde; Turkiye'nin cesitli illerinde TTK Seminerleri
diizenlenmis ve hayata gecirilen yasal diizenlemeler kapsamin-
da, isletmelere uyma zorunlulugu getirilen muhasebe ve finansal
raporlama standartlari ele alinmistir. LOGO ve PWC isbirliginde
gerceklestirilen seminerlerde; kullanicilara yeni TTK degisiklikleri-
nin anlatilmasinin yaninda mevcut degisimler cercevesinde LOGO
uygulamalarindaki yeni diizenlemeler de aktanimisg, kullanicilarin
Yeni TTK ile gelen reformlan hayata gecirerek is stireclerine uygu-
layabilmeleri konusunda yol gostermek hedeflenmistir.

Tiirkiye genelinde Istanbul, Ankara, Kayseri, Denizli ve Bursada
olmak uizere toplam 5 ilde gerceklestirilmistir. Boylelikle, LOGO,
uluslararasi standartlarin islerlik kazanmasini saglayan yeni Tirk
Ticaret Kanunu degisikliklerine uyum siirecinde de kullanicilarina
tam destek vermistir.
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LogoSphere istanbul 2012

LOGO’'nun ilk musteri etkinligi 21 Mayis 2012 tarihinde Halig
Kongre Merkezi'nde gerceklestirilmistir. Tirkiye genelinden 775
profesyonelin katildig: etkinlik, ayni zamanda bilisim sektoriiniin
de bulusmasina sahne olmustur.

LOGO platformunda gelistirilen ¢éziimler ile son kullanicilan bir
araya getiren etkinlik yogun katiimla gerceklesmistir. Etkinlige
KOBI medyasindan KOBI Haber, aylik is diinyasi ve ekonomi med-
yasindan TurkishTime ve sektor medyasindan BT Haber sponsor
olarak destek vermistir.

Iki ana béliimden olusan etkinlikte TTK, Perakende, IK, Biitce, Mo-
bile Uygulamalar, e-Devlet Uygulamalari, Is Zekasi ve s Ortaklari
Cozumleri gibi pekgok farkl konuda oturumlar gerceklestirilmis-
tir. Logosphere etkinlikleri Konya ve [zmir'de de benzer iceriklerde
gerceklestirilmistir.
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CeBIT Bilisim Eurasia

29 Kasim - 2 Aralik tarihlerinde Istanbul Yesilkdy'deki CNR Expo'da
gerceklesen Avrasya'nin en 6nemli bilisim fuari olarak kabul edi-
len CeBIT Bilisim Eurasia'ya, LOGO 14 ¢6ziim ortagiyla birlikte
katilmistir. Fuar kapsaminda agirlikh olarak; yeni nesil is yonetim
platformu j-guar’i tanitilirken; Tiger Enterprise,Tiger Plus, GO Plus
aranleri icin gelistirilmis mobil uygulamalardan 6rnekler sunul-
mustur.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektortinin bolgemizdeki 6nem-
li bulusma platformu olmasi dolayisiyla CeBIT Bilisim Eurasia,
LOGO'nun cevre Ulkelerdeki biiylime stratejisine ve is ortagi agina
da katki saglama potansiyeline sahip bir etkinlik olmustur.

CeBIT C6ziim Ortaklan
Katilima Listesi
1 ARYADA
2 E-COZUM
3 SEMPA
4 ATA
5 REFLEKS
6 NETOLOJI
7 EMA
8 KALEM YAZILIM
9 BARKOSOFT
10 AYASOF YAZILIM
1 KETS
12 ILETISIM
13 INFODROM
14 INTERMAT

GITEX 2012

LOGO; bu yil 14 - 18 Ekim 2012 tarihinde diizenlenen ve
Ortadogu’nun en biiyiik teknoloji fuari unvanina sahip GITEX
Technology Week 2012’ye 3. kez katilmis ve 138 tilkeden yaklasik
144 bin katimciy1 agirlayan etkinlikte 77 tilkeden 3 bin 500 sirket-
le birlikte fuardaki yerini alarak tiriin ve ¢éziimleri hakkinda bilgi
vermistir.

Konferanslarin ve oturumlann da diizenlendigi fuarda; yazilim,
bulut, mobil uygulama ve icerik diinyasi, son kullanici Griinleri, ag
ve glivenlik, donanim, kamu, arama motoru pazarlamasi, kart tek-
nolojileri, sayisal pazarlama, Gulfcomm ve uluslarasi alan olmak
tizere oniki baslikta etkinlikler gerceklestirilmistir.

CairolCT 2012

LOGO; 26 - 29 Nisan 2012 tarihlerinde diizenlenen ve Ortadogu
ve Afrika boélgelerinde yeni teknoloji ve trendlerin paylasilacagi
énemli bir platform olarak kabul edilen “5. Misir Bilisim ve lleti-
sim Teknolojileri Fuan"nda (CairolCT) yer almistir. Fuarda; bilisim
teknolojileri, telekomiinikasyon, bilgisayar donanim, yazilim, ag,
ses-goruntl teknolojisi, uydular ve yayin teknolojileri triinleri ser-
gilenmistir.

20 ulkeden 500 firmanin katildigi, Turkiye'den ise teknoloji sirketi
olarak sadece LOGO'nun, Kahire ve Iskenderiye'de ofisleri bulunan
GATEWORKX bayisiyle katildigi fuarda, firmanin triinleri ve sektorel
coziimleri tanitilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz 1.1.2012-31.12.2012 faaliyet doneminde Sermaye Piya-
sasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri'nde
yer alan kriterlere uyum saglamis, Kurumsal Yénetim llkelerinde
yer alan uygulamalara uyum sirket yonetimi tarafindan prensip ola-
rak benimsenmistir. Sirketimiz ana s6zlesmesinin Seri No:IV-No:56
numarali “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygu-
lanmasina lliskin Teblig” uyarinca tadili gerceklestirilmis, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu bu ilkeler cercevesinde degerlendirilerek sir-
ketimizin 2012 Faaliyet Raporu’na ve internet sitesine ilkelere uyum
konusunda yeni bilgiler eklenmistir.

22.12.2009 tarihli 6zel durum agiklamamizla kamuya aciklandig
gibi LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret AS. hisse senetleri “IMKB Ku-
rumsal Yonetim Endeksi Temel Kurallari"nin IV. Maddesi geregince
23.12.2009 tarihinden itibaren IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi
kapsamina dahil edilmistir. Sirketimizin kurumsal yénetim dere-
celendirme notu; SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendir-
me Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 2009 yilinda verilmis ve takip
eden yillarda yapilan iyilestirme ve diizenlemeler paralelinde iyiles-
tirilmistir. LOGO'nun Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu yillar
itibanyla asagidaki gibi gerceklesmistir:

2009 2010 2011 2012
Pay Sahipleri 7,99 8,16 8,21 8,49
Kamuyu Aydinlatma/$effaflik 8,54 862 870 881

Menfaat Sahipleri 8,51 892 921 9,31
Yonetim Kurulu 7,16 7,11 713 798
Toplam 8,05 8,177 8,26 8,60

Kurumsal yénetim derecelendirmesine iligkin SAHA'nin hazirlamig
oldugu raporlara Sirketimizin www.logo.com.tr adresindeki inter-
net sitesinden ulagmak miimkiindiir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Mali ve Hukuki Isler Bslimii
biinyesindeki Yatinmai lliskileri birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Boliim sorumlusu ve ilgili personelin isimleri ve iletisim bilgileri asa-
gidaki gibidir:

Gulnur Anlag 0262 679 82 00
H. Meliha Bektas 0262 679 82 20
Dogan Karaca 0262 679 82 23
Faks: 0262 679 82 92

E-mektup adresi: yatirimci@logo.com.tr
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Birim tarafindan yiritilen baglica faaliyetler sunlardir:

« Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel ola-
rak tutulmasini saglamak,

« Kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler ha-
ric olmak tizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi talep-
lerini karsilamak,

« Genel Kurul toplantisinin ydirdrlikteki mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak ya-
pilmasini saglamak,

« Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlan hazirlamak,

« Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu ay-
dinlatma ile ilgili her tiirli hususu gézetmek ve izlemek,

« Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve yurtdisi kaynak-
It kurumlarin bilgi taleplerini karsilamak,

+  Sirketin Kurumsal internet sitesi (www.logo.com.tr) icerisinde
yer alan Yatinmai lliskileri béliimiiniin icerigini Tiirkce ve Ingiliz-
ce olarak hazirlamak, gtincellenen verileri hizli bir sekilde siteye
eklemek ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere internet vasi-
tasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulasmasini saglamak,

+  SPK'nun Seri VIII, No: 39 (6 Subat 2009 tarihi itibariyla Seri
VI, No: 54) sayil Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalari'ni IMKB'ye ve SPK'ya bildirmek,

» Sermaye Piyasasi Kanunuiile ilgili mevzuatta meydana gelen de-
gisiklikleri takip etmek ve sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine
sunmak,

«  Sermaye Piyasasi Kuruly, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket'i temsil etmek.

Faaliyet donemi icerisinde bir olagan genel kurul, bir de olaganiis-
ti genel kurul toplantisi diizenlenmis; glindem ve kar dagitimina
iliskin kararlarin kamuya duyurulmasi, mali tablolarin ilani, faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi, 6zel durum agiklamalarinin zamaninda
Borsa'ya bildirimi vb. islemlerle beraber yurt ici ve yurt disindan bi-
reysel ve kurumsal yatinmcilardan gelen gériisme istekleri dogrul-
tusunda sirket tanitimina ve faaliyetlerine yonelik bilgilendirmeler
yapilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda aynm yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saghkl olarak kulla-
nilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belge-
ler giincel olarak elektronik ortamda Tiirkce ve Ingilizce olarak pay
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sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Dénem icinde pay sahiple-
rinden gelen yazili ve s6zlii bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzua-
t1 dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim gézetmeksizin, s6zlii veya
yazili olarak yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gozetim
ve denetiminde, Tubitak-Uzay UEKEA tarafindan teknik caligmalari
yurutulen KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda, SPK'ya
ve IMKB'ye géndermekle yiikiimlii oldugumuz mali tablolar ve ézel
durum agiklamalan internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi araglarinin
kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu ASye
liye olmus ve IMKB'de islem géren Sirketimiz hisse senetleri kaydi-
lestirilmistir. Boylece, hisse senetlerinin bastirilmasi ihtiyaci ortadan
kalkmustir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz
Dis Denetci (PricewaterhouseCoopers) ve Genel Kurul'da secilen
Denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Sirket ana
sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasina iliskin diizenleme bulun-
mamaktadir. Donem icinde 6zel denetgi tayini hakkinda sirketimize
herhangi bir talep yapilmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 2012 faaliyet dénemi icerisinde 12 Nisan 2012 tarihinde
%70,96'lik toplanti nisabi ile Olagan Genel Kurulu, 28 Haziran 2012
%67,21 toplanti nisabi ile Olaganusti Genel Kurul yapilmigtir. Her
iki Genel Kurula davet Yonetim Kurulumuz tarafindan TTK, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'min Genel Kurul Toplantilarina lliskin Yonetmeligi,
SPK ve ana s6zlesme hikiimleri kapsaminda yapilmis ve ilan sirket
internet sayfasinda da yer almistir.

Genel kurullara iliskin alinan tiim yénetim kurulu kararlari ile genel
kurul kararlan ve tutanagi ayni giin icerisinde 6zel durum acikla-
masi olarak Borsa'ya bildirilmistir. Son bes yila iligkin genel kurul tu-
tanaklar ve 6zel durum agiklamalarina sirket internet sayfasindan
ulasilabilir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullan-
mis olup sorulan tim sorular cevaplandiriimistir.

Bolinme vb 6nemli nitelikteki kararlara iliskin ana s6zlesmemizde
ayn hiikim olmamakla birlikte béliinme, birlesme, devralma konu-
larinda yonetim kurulunun teklifi ile genel kurul onayina sunulur
ve karara baglanir. Gayrimenkul alimi-satimy, sirkete ait taginmazlar
tizerinde ipotek tesisi, her tirlii banka kredi s6zlesmesi akdi, kefalet,
teminat s6zlesmesi diizenlenmesi, her tiirlii genel vekaletname ve
diizenleme seklindeki vekaletnamelerin tanzimi ile sirket istirakle-
rinin satisi-alisi islemlerinde imza yetkisi sadece birinci derece imza
yetkilisi iki kisiye (yonetim kurulu baskani ve yonetim kurulu baskan
yardimcisi mustereken) hasredilmistir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirketimizde sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu
olarak iki gruba aynlmistir. Ana sézlesmemiz gereg@i yénetim kurulu
tiyelerinin yandan bir fazlasi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, yoénetim kurulu bagkani A grubu pay sahiple-

rinin gosterdigi tyeler arasindan secilir. Denetciler de A grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Ortak-
lik yapisinda karsilikli istirak icinde olan sirket bulunmamaktadir.

Ana s6zlesmemizde azinlik paylarinin yénetimde temsili ile birikimli
oy kullanma yéntemine iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirketimizin ana s6zlesmesinde sirket karina katim konusunda bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gzden gecirilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yone-
tim llkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.
Kar dagitim politikasi Sirketimiz yonetim kurulunca genel ekono-
mik sartlar, uzun vadeli yatinm finansman ve is planlan ile karlilik
durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile ana s6zles-
memize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net dénem karnnin
en az %20'sinin Sirket ortaklarina kar payi olarak dagitilmasi; kar
payi dagitiminin nakit veya bedelsiz sermaye artinm yoluyla veya
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle ya-
pilabilmesi, hesaplanabilir kar payi tutarinin 6denmis sermayenin
%>5'inden az olmasi durumunda s6z konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

Paylarin Devri

Sirket Ana s6zlegmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim, Mali ve Huku-
ki Isler Bslimii biinyesindeki Yatinmai lligkileri'dir. Mevzuat geregi
acgiklanmasi zorunlu olanlarin yanisira gerekli gorilen tim bilgiler
kamuya duyurulmaktadir.

Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimiz 2012 déneminde 37 adet 6zel durum agiklamasinda bu-
lunmustur. Sirketimiz 6zel durum agiklamalarina iliskin yukimla-
luklerini zamaninda yerine getirmistir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.logo.com.tr adresidir. Sirketin In-
ternet sitesinde yatinmai iliskileri bélimine yer verilmis olup, Ku-
rumsal Yonetim llkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. Inter-
net sitesinde yer alan bilgilerin &nemli bir kismi ingilizce olarak da
bulunmaktadir.
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Faaliyet Raporu

Yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim llkelerinde sayilan bil-
gilerin tamami yer almaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket inter-
net sitesi, ve posta kullanilmakta, daha dar kapsamli gelismelerle
ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar gerceklestiril-
mektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agi-
dan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin ilgili yetkililerin
bilgileri internet sitesinde yer almaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlan olmak lizere menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katiimini destekleyici mekanizma ve modeller Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi icin “6neri, anket” gibi araclarla belirlenen istekleri
Sirket faaliyetlerine yansitilmaktadir.

Calisanlarin yénetime katilimi Insan Kaynaklar politikasinin temel
ilkelerinden birisidir. Calisanlara bulunduklan ekip icinde gerekli
yetki ve sorumluluklar verilmekte, sirketin bittin strecleri icin her
turla kanaldan gelen oneriler degerlendirilmektedir. Bu amacla,
sirketin kendi biinyesinde olusturdugu 6zel ag yapisinda (intranet)
forum sayfasi yer almakta, burada calisanlann yaratici fikirlerini ve
sirket isleyisi ile ilgili 6nerilerini ve isteklerini diledikleri sekilde ifade
etmeleri sirket yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir. Ayrica sirket
ici stireg iyilestirmeleri icin, buttn calisanlanin katiimina agik calig-
ma gruplan olusturulmakta, biitiin iyilestirmeler bu gruplarin 6ne-
rileri ile yapilmaktadir. Sirketin durumu periyodik olarak calisanlarla
paylasilmakta, énerileri diizenli toplantilarda da alinmakta, deger-
lendirilmekte ve uygulanmaktadir. Ust yénetim her calisanla birebir
gorismeler yaparak da 6nerilerini almakta ve uygulamaktadir. Bayi
ve is ortaklan ile periyodik bilgilendirme toplantilari yapilmakta,
bunun yaninda bayi ve musteriler biiltenler, roportajlar ve Internet
aracilidi ile diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklan politikamizin temelini insana ve bilgiye 6nem ver-
mek, objektif degerlendirme, firsat esitligi, calisanlarin yonetime
katilimi, gelisimi tesvik, siirekli egitim, yetkinlik ve performansa da-
yali gelisim ilkeleri olusturmaktadir. Ise alimlar ve terfilerde firsat
esitligi ilkesi gozetilir, degerlendirmeler sadece performans, bilgi ve
deneyime goére yapilir. Bugiine kadar ayrimailik yapildigina dair bir
sikayet olusmamustir, firsat esitligi sirket yonetiminin en fazla has-
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sasiyet gosterdigi konulardan biridir. Insan Kaynaklar departmani,
performans ve kariyer yonetimi, egitimlerin planlanmasi, gercekles-
tirilmesi ve 6lctilmesi, ise alim, tGicret yonetimi, calisan memnuniyeti
konularinda sistemlerin kurulmasi ve yirattlmesinden sorumludur.
Calisanlarla iliskiler Yonetim Kurulu seviyesinde temsil edilmekte,
bunun yaninda Insan Kaynaklari departmani, calisanlarin mesleki,
kisisel, kariyer ve egitim ihtiyaclan ile ilgili her turli istek ve sorunla-
rint karsilamakta, degerlendirmekte ve ¢6ziimlemektedir.

Calisanlarla iligkilerden sorumlu temsilciler:
H. Esra AKar, Icra Kurulu Uyesi, IK ve Operasyonlar
Nebahat Erden, Insan Kaynaklar Miidiirii

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin Is Etigi Kurallari internet sitesinde yer almaktadir. llkele-
rimizde yer alan ve genel kabul gérms etik kurallardan ayri olarak
yonetim kurulu tarafindan Sirket ve menfaat sahiplerini de kapsa-
yan yeni diizenlemeler yapildikca gerekli glincellemeler yapilmak-
tadir.

Sirketimiz faaliyetlerini topluma ve diinyaya karsi sorumluluk bi-
linciyle yuriitmekte, toplumsal sorunlara yapic yaklagimlar goster-
mektedir. Universite ve meslek okullari biinyesinde iicretsiz egitim
ve seminerler diizenlenmekte, meslek edinmeye yonelik faaliyetler
yapilmaktadir. Bazi egitim programlarina rtinlerimiz ve katilimi-
mizla, bazilarina da maddi olarak katki saglanmaktadir. Ayrica Sivil
Toplum Kuruluslari ve Yardim Derneklerinin diizenlemis oldugu yar-
dim kampanyalarina yapilan maddi yardimin yanisira, Logo perso-
nelinin bilfiil katilimi saglanmaktadr.

Cevre bilinci

Logo her alanda lider olmayi kendine hedef olarak se¢mis olan bir
kurum olarak, kendi dogal ve sosyal cevresine de katkida bulunup
ornek olmaktadir. Bu kapsamda Logo giines enerjisi ile calisan evi-
riciler, sanal server sistemleri gibi altyapi yatinmlari yapmakta, kagit
ve ambalaj kullanimini ortadan kaldiran yeni siirecler gelistirmekte-
dir. Bunun yanisira, elektronik, kagit, pil ve plastik atiklarin geri do-
nisuminl saglanmakta; elektrik, su, yakit tiiketimini azaltici arag
ve uygulamalar gelistiriimektedir. Karbon saliminin azaltilmasina
katkida bulunmaya calisiyoruz.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin 12.4.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda seci-
len yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Yonetim Icrada Gorevli /

Kuwulu Onvan / Bagimsizlik Degil

M. Tugrul Yoénetim Kurulu Icrada gérevli
Tekbulut Baskani degil
T. Muge Yonetim Kurulu Icrada gérevli
Peri Baskan Yard. degil
M. Bug Uye, lcra Kurul
Hgr ye, fcra Rl Icrada gérevli

Koyuncu Baskani
Giilnur Uye, lcra Kurulu lrada qorevii
Anlas Bsk. Yrd. g
Belkis Oye, Bagimsiz |cr;3<.ia gérevli
Alpergun degil
Faik Burha- y Icrada gérevli

) Uye, Bagimsiz ..
noglu degil
Y. Onder Oye, Bagimsiz Icrzifia gérevli
Eren degil

Yonetim kurulu tyeleri, ana sézlesmemiz geregi, baska sirketlerde
yoneticilik yapma hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu icerisindeki icra-
da gorevli tye sayisi toplam Uye sayisinin yarisindan azdir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlari bulun-
maktadir. ligili faaliyet dénemi itibariyle bagimsizligi ortadan kal-
diran bir durumun ortaya ¢cikmasi halinde Aday Gésterme Komitesi
fonksiyonlarini da yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi tara-
findan yeni aday(lar) belirlenerek Yonetim Kurulunun onayina su-
nulacaktir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yuriitmektedir. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri ol-
mak tizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve si-
reclerini de icerecek sekilde olusturmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin glindemi, periyodik olarak veya orta-
ya ¢ikan gerekler cercevesinde hazirlanmaktadir. 2012 dénemi igin-
de 18 toplanti diizenlenmistir. Toplantilara iliskin yonetim kurulu
tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Mali ve Hukuki lsler Bélimii
ile Ust Yonetim Sekreterligi tarafindan saglanmaktadr. Biitiin top-
lantilar Gyelerin tamaminin katilimi ilkesi ile yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin birbirlerine karsi imtiyazi bulunmamaktadir. D§-
nem icerisinde yapilan toplantilarda farkli goris aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintil karsi oy gerekgelerinin karar zaptina geciril-
mesini, yazil olarak sirket denetcilerine iletilmesini ve tyelerin fark-
Ii goris acikladigr konulara iliskin karsi oy gerekgelerinin kamuya
aciklanmasini gerektirecek bir durum olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas s6zlesmede yer almamakla beraber, sirketin yonetim kurulu
liye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim llke-
leri IV. Bolimiinin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan nite-
liklerle 6rtismektedir. Mevcut yonetim kurulu tyeleri s6z konusu
maddelerde yer alan niteliklere sahiptir.

Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirkette, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli ola-
rak yerine getirmesi amaciyla “Denetimden Sorumlu Komite” olus-
turulmustur. 2012 yili icin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden
Belkis Alpergun ve Y. Onder Eren Denetimden Sorumlu Komite'ye
tiye olarak Yonetim Kurulu tarafindan secilmistir, béylece Dene-
timden Sorumlu Komite icrada gorevli olmayan iki Yonetim Ku-
rulu Uyesi'nden olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim
likeleri'nde &ngériildiigi iizere diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.
S6z konusu komitede gorev alan tyeler bagimsiz tye niteligine ha-
izdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
likelerine uygun olarak, Sirketin uyumunu izlemek, bu konuda iyi-
lestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na 6neriler
sunmak tzere Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi ku-
rulmus ve bagimsiz yénetim kurulu tyesi Faik Burhanoglu Baskan,
icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Miige Peri
liye olarak atanmistir. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, Kurummsal Yonetim Komitesinin bu komitelerin
gorevini de yerine getirmesi 6ngorulmustir.
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Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acik-
lanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin go6zetimi sirketimizin yonetim kurulu uGyelerinden
olusturulmus iki tyeli denetim komitesi tarafindan yapilmasi 6ngo-
riilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulumuz periyodik olarak sirket Mali ve Hukuki Islerden
sorumlu Icra Kurulu iiyesinin de katildigi strateji degerlendirme g6-
rismeleri yapmakta ve dénemsel hedefler belirlemektedir.

Mali Haklar

Yonetim kurulu tyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan tc-
ret haricinde Sirket islerinde fiilen gérevde olmalan durumunda
aylik ticret 6demesi de yapilmaktadir. Mali donem icerisinde Sirketi-
mizin, herhangi bir ydnetim kurulu lyesine veya yoneticisine dog-
rudan ya da dolayli borg verilmemis, kredi kullandinlmamis veya
lehlerine kefalet vb. teminatlar verilmemistir.

2012 yilinda Yoénetim kurulu tyelerinin ve Gst diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslan yazil hale getirilmis ve 12 Nisan 2012 tarih-
li Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak ortakla-
rin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme
imkani taninmistir. Sirket Ust dizey yoneticilerine sagladigi fay-
dalarin toplamini konsolide finasal tablolarin icinde iliskili taraflar
dipnotunda acgiklamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
tcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin perfor-
mansina dayali deme plani kullanilmayacaktir.
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LOGO YAZILIM SANAYIVE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU







BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na,

1. LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablo-
sunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla llgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup y6netimi, konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve
durist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlis-
liklar icermeyecek bigcimde hazirlanarak, gercegi dirriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanma-
sini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gériis bildirmektir. Bagimsiz denetimi-
miz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
glivenceyi saglamak tizere planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanliglik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmigtir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un ig kontrol sistemi g6z 6ntinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gériis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak ama-
ciyla, Grup yoénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalarn ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
biittn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiztin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
4.  Gorusumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla

finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal
raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve dirlist bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Haluk Yalgin, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenetci

Istanbul, 4 Nisan 2013
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MALI TABLOLAR VE DIPNOTLAR

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Dipnot
Referanslari 2012 2011
VARLIKLAR
Donen varliklar 31.069.738 18.408.891
Nakit ve nakit benzerleri 4 9.833.681 5.119.820
Finansal yatinmlar 5 482.825 249.244
Ticari alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 25 59.699 55.240
- Diger ticari alacaklar 8 20.325.246 12.682.110
Diger alacaklar 9 22432 8.328
Stoklar 10 145.152 138.396
Diger donen varliklar 15 200.703 155.753
Duran varliklar 31.836.297 31.329.233
Diger alacaklar
- iliskili taraflardan diger alacaklar 25 2.000.000 2.000.000
Finansal yatirnmlar 5 83.153 83.153
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istirak 6 - 2.065.365
Maddi duran varliklar 11 13.540.217 13.187.228
Maddi olmayan duran varliklar 12 15.832.958 13.705.903
Ertelenen vergi varliklari 23 376.731 287.584
Diger duran varliklar 3.238 -
Toplam varhliklar 62.906.035 49.738.124

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu'nun 04 Nisan 2013 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu
adina Bugra Koyuncu, icra Kurulu Baskani, ve Giilnur Anlas, icra Kurulu Baskan Yardimcisi, tarafindan imzalanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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MALI TABLOLAR VE DIPNOTLAR

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Dipnot
Referanslari 2012 2011
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliilikler 14.910.529 8.745.210
Finansal borglar 7 1.776.361 432.283
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari borclar 25 135.045 247.958
- Diger ticari borglar 8 1.914.515 1.219.742
Diger borglar 9 2.863.172 2.837.248
Doénem kari vergi yukumlalag 23 - 15.613
Diger kisa vadeli yikiimlultkler 15 8.221.436 3.992.366
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.529.763 6.768.962
Finansal borglar 7 3.458.824 4.112.113
Kidem tazminati karsihgi 14 1.381.737 1.151.597
Diger borglar 9 11.570 1.505.252
Diger uzun vadeli yikumlultkler 15 677.632 -
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 40.855.128 34.223.952
Odenmis sermaye 16 25.000.000 25.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 16 2.991.336 2.991.336
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 3.087.683 4.037.273
Hazine hisseleri 16 (450.493) -
Gecgmis yillar zararlan (188.403) (929.655)
Net donem kari 10.415.005 3.124.998
Kontrol disi paylar 1.610.615 -
Toplam 6zkaynaklar 42.465.743 34.223.952
Toplam kaynaklar 62.906.035 49.738.124

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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MALI TABLOLAR VE DIPNOTLAR

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Dipnot
Referanslari 2012 2011

Siirdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri 18 46.162.637 31.024.756
Satislarin maliyeti (-) 18 (1.751.338) (891.261)
Brit kar 44.411.299 30.133.495
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (11.149.554) (7.162.892)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (7.652.121) (6.304.385)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (13.998.756) (10.031.749)
Diger faaliyet gelirleri 608.853 628.543
Diger faaliyet giderleri (-) 20 (276.251) (3.674.341)
Faaliyet kari 11.943.470 3.588.671
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

istirakin zararindaki paylar 6 - (108.650)
Finansal gelirler 21 947.843 457.582
Finansal giderler (-) 22 (2.317.125) (794.959)
Vergi 6ncesi kar 10.574.188 3.142.644
Vergi gelir/gideri
Doénem vergi gideri 23 - (56.127)
Ertelenen vergi geliri 23 89.147 38.481
Net donem kari 10.663.335 3.124.998
Diger kapsamli gelir/gider (vergi sonrasi) - -
Toplam kapsamh gelir 10.663.335 3.124.998
Net donem karinin dagilim::
Kontrol disi paylar 248.330 -
Ana ortaklik paylari 10.415.005 3.124.998
Toplam 10.663.335 3.124.998
Toplam kapsamli gelirin dagilim::
Kontrol disi paylar 248.330 -
Ana ortaklik paylari 10.415.005 3.124.998
Toplam 10.663.335 3.124.998
Nominal degeri 1Kr olan bin hisse basina kazan¢/kayip 4,17 1,25

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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MALITABLOLAR VE DIPNOTLAR
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MALI TABLOLAR VE DIPNOTLAR

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tlrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Dipnot

Referanslari 2012 2011
Vergi 6ncesi kar 10.574.188 3.142.644
Amortisman ve itfa paylari 11,12 5.773.086 5.197.768
Ertelenen gelirler 15 2.601.868 763.187
Kidem tazminati yikimlaligundeki artis 14 777.018 258.640
Faiz giderleri 22 597.792 54.075
Supheli ticari alacaklar karsihgi 20 298.558 3.686.456
Faiz geliri 21 (823.633) (203.990)
Negatif serefiye 3 - (305.221)
Diger 246.828 576.869
Ticari alacaklar ve diger alacaklardaki artis 8,9 (7.955.798) (8.885.664)
iliskili taraflardan alacaklardaki artis 25 (4.459) (28.331)
Stoklardaki (artig)/azalis 10 (6.756) 9.378
Diger donen varliklardaki (artis)/azahs 15 (12.939) 92.918
Ticari borglardaki artis 8 694.773 601.838
iliskili taraflara borclardaki (azalis)/artis 25 (112.913) 246.744
Diger borglar ve yiikiimliliklerdeki artis/(azals) 9,15 833.936 (350.067)
Odenen vergiler (15.613) (40.514)
Odenen/tahakkuk eden kidem tazminati 14 (546.878) (286.485)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 12.919.058 4.530.245
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 11,12 (1.253.479) (1.323.229)
Gelistirme maliyetlerinde kullanilan nakit 12 (3.824.535) (2.656.060)
Hisse senedi geri alimi (450.493) -
Finansal yatirrmlardaki (artis)/azalis 5 (233.581) 348.394
Alinan faiz 797.330 203.990
Bagh ortaklk alimi, iktisap edilen nakit haric 3 - (2.735.124)

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(4.964.758)

(6.162.029)

Finansal faaliyetler:

Finansal bor¢lardaki artis 7 484.231 3.843.647
Odenen temettii (3.333.336) -
Odenen faiz (391.334) -
iliskili taraflardan alacaklardaki artis 25 - (2.000.000)
Finansal (faaliyetlerde kullanilan)/

faaliyetlerden saglanan net nakit (3.240.439) 1.843.647
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 4.713.863 211.863
Nakit ve nakit benzeri degerlerin

donem basi bakiyesi 4 5.119.820 4.907.957
Nakit ve nakit benzeri degerlerin

donem sonu bakiyesi 4 9.833.681 5.119.820

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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MALI TABLOLAR VE DIPNOTLAR

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Logo Yazilim” veya “Sirket”) 1986 yilinda limited sirket statiisiinde kurulmus olup 30 Eylil
1999 tarihinde nevi degistirerek anonim sirkete dondsturilmustar. Sirket Turkiye'de kayithdir ve Tirk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gos-
termektedir.

Sirket'in ana faaliyet konusu her tirlu bilgisayar donanimi icine islenmis, isletim sistemi, uygulama yazilimlari, veritabani, verimlilik arti-
ran yazilimlar, multimedya yazihm Grtinleri ve benzeri her tiirlG yazilimin Gretimi, gelistiriimesi, islenmesi, cogaltilmasi, her tirla fiziki ve
elektronik ortamda yayilmasi ve bunlarla ilgili her tirlu teknik destek, egitim ve teknik servis faaliyetleri gibi hizmetlerin yurattlmesidir.

31 Aralik 2012 itibariyla Grup’un biinyesinde calisan personel sayisi 249'dir (2011:221).
Sirket'in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Sahabettin Bilgisu Caddesi, No:609

Gebze Organize Sanayi Bolgesi

Gebze, Kocaeli

Logo Yazilim'in bagli ortakliklari ve faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Faaliyet
Bagh ortaklik gosterdigi lilke Faaliyet konusu
Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. Turkiye Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Yazihm gelistirme ve pazarlama
Logo Business Software GmbH Almanya Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logo Business Solutions FZ-LLC Birlesik Arap Emirlikleri Yazilim pazarlama

Sirket, 31 Ekim 2011 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesi ile Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. (“Coretech”) hisselerinin tama-
mini satin almistir (Dipnot 3). Hisse devir sdzlesmesi 28 Kasim 2011 tarihi itibariyla yurirlige girmistir. Coretech, yazilim Gritinlerini internet
ortamindan hizmet olarak saglayan (“SaaS”) bir yazihm firmasidir. Diva markasi altinda pazarladigi SaaS hizmetiyle, perakende satis ve
madgaza yonetimi ve satis sonrasi hizmetler ydnetimi konusunda ¢6ziimler sunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 8 Mayis 2009 tarihli toplantisinda Worldbi Yazilim Sanayii ve Ticaret A.S!ye (“Worldbi”) (eski adi Logo Biz Yazilm
Sanayi ve Ticaret A.S.) %27,8 oraninda istirak edilmesine ve s6z konusu hisselerin ana ortaklik Logo Yatirim Holding A.S/den satin alinmasi-
na karar verilmistir. 1997 yilinda kurulmus olan Worldbi is zekasi Grlinleri gelistiren ve pazarlayan bir yazilim firmasidir. Worldbi'in is zekasi
Urtinleri, Sirket'in ana faaliyeti kapsaminda gelistirdigi ve pazarladigi Grlinleri destekleyici niteliktedir. Sirket, 12 Aralik 2011 tarihinde imza-
lanan hisse devir sézlesmesi ile Worldbi'in %32,2 oranindaki hissesini bedelsiz olarak iktisap etmis ve etkin ortaklik payini %60'a ¢ikarmistir.
Hisse devir s6zlesmesi 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla yurirlige girmistir. Worldbi Yazilim Sanayii ve Ticaret A.S/nin ticaret invani 2 Nisan 2012
tarihi itibaryla Logobi Yazihm Sanayi ve Ticaret A.S. (“LogoBI”) olarak degistirilmistir.
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MALI TABLOLAR VE DIPNOTLAR

LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket Yonetim Kurulu’nun 29 Ocak 2007 tarihli toplantisinda Dubai Technology and Media Free Zone'da, Birlesik Arap Emirlikleri, faaliyet
gosterecek sinirli sorumlu bir sirketin kurulmasina karar verilmistir. Logo Business Solutions FZ-LLC {invant ile 27 Agustos 2007 tarihinde
kurulan firmanin 6denmis sermayesi 1.000.000 Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi'dir (“AED") (362.036 TL). Logo Yazilim sirketin hisselerinin
tamamini elinde bulundurmaktadir. Logo Business Solutions FZ-LLC Nisan 2009 tarihine kadar Sirket'in uluslararasi yazilim pazarlama ve
satis faaliyetlerini yuratmustar.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 22 Nisan 2009 tarihli toplantisinda global ekonomik krizin yurtici ve yurtdisi piyasalarda yarattigi daralmanin
2009 yilinda da etkilerini siirdirecedi ve Sirket'in yurtici ve yurtdisi satis hacimlerini olumsuz etkileyecedi dngortiilerek yurtdisi satis ve
pazarlama faaliyetlerinin Sirket'in Tirkiye merkezinden yuritilmesine, bu nedenle Logo Business Solutions FZ-LLC'nin kapatiimasina ve
gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kapanis ve tasfiye islemleri biyuk 6lclide tamamlanmistir.

Logo Business Solutions FZ-LLC'nin kurulusundan énce yurtdisi satis ve pazarlama faaliyetleri Sirket'in Tiirkiye merkezinden yurittlmek-
teydi ve Logo Business Solutions FZ-LLC'nin kapatilmasinda sonra da s6z konusu faaliyetlerin Sirket'in Tuirkiye merkezinden yuruttlmesi
planlanmaktadir. Bu nedenle Logo Business Solutions FZ-LLC'nin kapatiimasina karar verilmesi SPK Finansal Raporlama Standartlari uya-
rinca durdurulan faaliyetler olarak degerlendirilmemistir.

Logo Yazilim ve bagh ortaklklari (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) yazihm sektortinde faaliyet gostermektedir. Bundan dolayi en-
distriyel bolumlere gore raporlamaya gerek gorilmemistir.

Yukarida agiklandigi Gizere Nisan 2009 tarihinde Logo Business Solutions FZ-LLC'nin kapatilmasina karar verilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi iti-
bariyla cografi bolimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal 6nemsellik kavraminda,
Turkiye disindaki cografi bolimler agisindan raporlanabilir bolim 6zelligi gostermediginden dolayi ilisikteki konsolide finansal tablolarda
raporlanmamistir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Logo Yazilim'in konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“SPK”) kabul edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK Finan-
sal Raporlama Standartlar”) uygun olarak hazirlanmistir.

<oy

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler ta-
rafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu
Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gecerli olmak Gzere yirirlige
girmis olup, SPK’'nin Seri: XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i yirirlikten kaldirilmistir. Bu teb-
lige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(“"UMS/UFRS")'na gore hazirlamalari gerekmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlar-
dan farklari Tiirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”")
esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”)
uygulanmamistir. Sirket'in s6z konusu tarih itibariyla 6zel hesap dénemine sahip olmasindan dolayi SPK diizenlemeleri kapsaminda 31
Aralik 2005 tarihine kadar enflasyon muhasebesi uygulamasina devam etmistir ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra baslayan ilk finansal tablo
yilinin baslangig tarihi olan 1 Temmuz 2005 tarihinden itibaren, IASB tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyla, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlanan-
lardan farklari TMSK tarafindan heniz ilan edilmediginden, finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayil tebligi ve bu teblige aciklama
getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal
tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan duyurular ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve ona agiklama getiren duyurulari uyarinca, isletmelerin toplam déviz yikiimltliginin hedge edilme
orani ile toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlarini finansal tablo dipnotlarinda sunmalari zorunludur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda SPK tarafindan cikarilan prensipler ve sartlara,
Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan cikarilan Tekdiizen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun sunu-
mun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2  Yabana Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolan

Yabanci ilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan mevzuata gére hazir-
lanmis olup Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Konsolide olan yurtdisi sirketlerin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde
cevrilir (hicbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):

«  bilangodaki tiim varlik ve ylkimlulukler, bilanco tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilir,
- gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya ¢ikan

«  kur cevrim farklan 6zkaynaklarda ayri bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklar) gosterilir ve toplami kapsamli gelir/gidere dahil
edilir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zkaynaklarda takip edilmis kur farklari gelir tablosuna satistan kaynaklanan
kar/zararin bir parcasi olarak yansitilir.

2.1.3  Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar asagidaki (b), (c) ve (d) maddelerinde belirtilen esaslara gore ana ortaklik Logo Yazilim ve bagl ortakliklari
ile istiraklerinin finansal tablolarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide fi-
nansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari ile SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak
hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden c¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig¢ birakilmistir.

b)  Bagl ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine
sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini
Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

c) Istiraklerdekiyatirimlar, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket'in oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya
Sirket'in, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket
ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket'in istirakteki payi dl¢tisiinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis
zararlarda, islem, transfer edilen varligin deger diisiikligiine ugradigini géstermiyor ise, diizeltilmistir. Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z
konusu dogrultuda bir ylikimliluk altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldudu siirece istirakteki yatinmin kayith degeri-
nin sifir olmasi veya Sirket'in nemli etkisinin sona ermesi lizerine 6zkaynak yéntemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona
erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla baglh ortakliklar ve istiraklerin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Sirket tarafindan sahip olunan Etkin ortakhik
dogrudan ve dolayli pay (%) payi (%)
Bagh ortakliklar:
Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. %100,00 %100,00
Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. %60,00 %60,00
Logo Business Software GmbH %100,00 %7100,00
istirakler:
Logomotif Multimedya ve Elektronik
Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. - %44,75

Bagl ortakliklara ait bilanco ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ile bagli ortak-
liklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degeri 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile bagli ortakhklari arasindaki islemler ve
bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket tarafindan elde bulundurulan bagl ortaklik hisselerinin
maliyeti ve bu hisselerden dogan temettiiler, sermaye ve dénem karindan ¢ikarilmistir. Bagli ortakliklarin net varliklari ve faaliyet
sonuclarinda ana ortaklk disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve kapsamli gelir tablosunda “kontrol disi paylar
olarak gosterilmektedir.

"

Logomotif Multimedya ve Elektronik Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S/nin 12 Ekim 2008 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
sirketin tasfiye edilmesine ve bu amacla gerekli islemlerin yapilarak ilgili mercilere miracaat edilmesine oybirligi ile karar verilmistir.
31 Aralik 2012 tarihi itibaryla tasfiye islemi tamamlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 8 Mayis 2009 tarihli toplantisinda Worldbi Yazilim Sanayii ve Ticaret A.S!ye %27,8 oraninda istirak edilmesi-
ne ve s6z konusu hisselerin ana ortaklik Logo Yatirim Holding A.S/den 2.180.000 TL karsiligi satin alinmasina karar verilmistir. Worldbi
satin alma isleminin Temmuz 2009 tarihinde tamamlanmasini takiben 31 Aralik 2011 tarihine kadar 6zkaynak yontemiyle muhase-
belestirilmistir (Dipnot 6). Sirket, 12 Aralik 2011 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi ile Worldbi'in %32,2 oranindaki hissesini
bedelsiz olarak iktisap etmis ve etkin ortaklik payini %60'a cikarmistir. Hisse devir sdzlesmesi 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla yurtrlige
girmistir. Bu tarihten itibaren Worldbi tam konsolidasyon yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Worldbi Yazilim Sanayii ve Tica-
ret A.$/nin ticaret Ginvani 2 Nisan 2012 tarihi itibariyla Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (“LogoBI”) olarak degistirilmistir.

Sirket'in dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan, veya %20'nin lizerinde olmakla birlikte Sirket'in 6nemli bir etkiye
sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve
makul degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik diistildikten sonra,
maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 5).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.4  Netlestirme

Finansal varhk ve yikimlultkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yikimlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliluklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.1.5 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na gore hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, bilanco tarihi itibariyla ra-
porlanan varlik ve yikiimllik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel ylkimlulik ve taahhitleri ile raporlama
doénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.

Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsa-
yimlardan farklilik gosterebilir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile
tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 5nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

Alim satim amacli finansal varliklar

Alim satim amach finansal varliklari, bilangoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Gizere maliyet degerleri ile yansitilir. Alim-satim
amacli finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degeriyle dlculir ve makul deger degisiklikleri gelir tablosu ile ilis-
kilendirilir (Dipnot 5).

iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 5nemli yénetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tara-
findan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler
nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir (Dipnot 25).

Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihig:

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz
tahakkuk etkisinin dGnemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Sirket'in 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin
bir deger dusikligu karsihgr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir.
Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusukligu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde genel yonetim
giderlerinden mahsup edilerek muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire goze-
tilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, yonetimin bilanco tarihinden
sonraki 12 aydan daha kisa bir siire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina
ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetimi, bu finansal araglarin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak makul degeri olan ve yatinmla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak tizere maliyet bedelleri lizerinden
gosterilmektedir. Finansal tablolara yansitilmasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal araglar, makul
degerlerinin gtivenilir bir sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu stirece makul degerleri tizerinden degerlendirilmistir.

Sirket'in %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul
degderin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin
yaptlamadigi ve makul degerin glivenilir bir sekilde 6l¢tilemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan
sayet mevcutsa deger diistkligu karsihginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, birikmis amortisman dusuldikten sonraki net degeri ile gésterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin
tahmin edilen faydali 6mdrleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen
faydali dmirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Bina ve ilgili 6zel maliyetler 5-49
Makine ve ekipmanlar 5
Motorlu tasitlar 5
Demirbaslar 5

Bina ve ilgili 6zel maliyetlerin dnemli bir bolimindn faydali dmra 49 yildir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
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Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, gelistirme maliyetlerini, yazilimlari ve isletme birlesmesi sonucu sahip olunan tekno-
loji, musteri iliskileri ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten
sonra 10 yill gecmeyen bir siirede tahmini faydali dmiirleri izerinden dogrusal itfa yéntemi ile amortismana tabi tutulur. isletme birlesmesi
sonucu sahip olunan maddi olmayan duran varliklar iktisap tarihindeki makul degerleri Gizerinden muhasebelestirilir. Deger diistiklugu-
niin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen isletmenin Sirket'in net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki payini asan tutar
serefiye olarak kaydedilir. S6z konusu serefiye bedeli 6zkaynak yontemiyle degerlenen istirakler icin bilancoda 6zkaynak yontemiyle de-
gerlenen istirakler tutarinin icinde takip edilmektedir.

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen isletmenin Sirket'in net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki payindan diisiik
olmasi durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir.

Serefiye, her yil deger distukligl icin gdzden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dustukligi karsiliklar diistildikten sonraki
degeriyle bilancoda tasinir. Deger diistikligl ¢alismasi icin serefiye, nakit tGreten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is bir-
lesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya nakit treten birim gruplarina yapilir. Serefiye tizerindeki ayrilan deger
dusuklikleri iptal edilemez. Sirket serefiye deger duistikligi testlerini 31 Aralik tarihlerinde gerceklestirmektedir.

Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus Gzerindeki serefiyenin kayith degerini de icerir.
Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planh faaliyetler arastirma olarak tanimlanmakta ve bu safhada katlanilan
arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis Grinler, slirecler, sistemler veya hizmetler Gretmek
icin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varligi halinde gelistirmeden
kaynaklanan maddi olmayan varliklar olarak finansal tablolara alinmaktadir:

Y]

) Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkiin olmasi,

(<

) Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varhi@i kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

n

) Maddi olmayan duran varhgi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

(N

) Maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydalari nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan varhgin ¢ik-
tisinin veya maddi olmayan varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme biinyesinde kullanilacaksa maddi olmayan varligin
kullanilabilir olmasi,
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e)  Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varhgi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi; ve,

f)  Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde &lciilebilir olmasi.

Gelistirme maliyetleri, varhgin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin cretleri ve diger ilgili personel maliyetleri ile maddi
olmayan varligin olusturulmasinda kullanilan hizmetlere iliskin maliyetlerden olusmaktadir. Gelistirme maliyetleri ile iliskilendirilen devlet
tesvikleri maddi olmayan varliklarin kayith degerinden indirilerek muhasebelestirilmektedir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Logo Yazilim, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”") ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli 6l¢ttleri saglamasi sartiyla, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 98/10 sayili AR-GE Yardimina iliskin Teblig'i
kapsaminda TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi'nin degerlendirmesine bagh olmak {izere AR-GE yardimlarindan ya-
rarlanabilmektedir.

ilgili devlet yardimlari, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin isletme tarafindan elde edi-
lecegine dair makul bir glivence olustugunda finansal tablolara alinir.

Devlet yardimlari karsilanmasi amaclanan maliyetlerle iliskilendirilmek icin ilgili donem boyunca sistematik olarak gelir tablosuna alinir.
Buna gore, devlet yardimlariyla ilgili giderlerin finansal tablolara alindigi doneme tekabil eden devlet yardimlari, s6z konusu giderlerle
ayni donemde gelir tablosuna alinir. Bu cercevede amortismana tabi varliklara iliskin devlet yardimlari, aksini gerektiren baskaca bir alter-
natif mevcut degilse, bu varliklarin amortismanlari oraninda ilgili dénemler boyunca gelir tablosuna alinir.

Finansal borglar

Finansal borc¢lar alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borg-
lar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden belirtilir. Finansal bor¢lardan kaynaklanan finansman
maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insast ile iliskilendirildikleri takdirde, &zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli
varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger borclanma
maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Ertelenen vergiler

Ertelenen vergiler, yikimlalik yontemi kullanilarak, varliklarin ve yikiamlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda, yurirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco
tarihi itibariyla halihazirda yasanmis bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yakimlilukleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir (Dipnot 23). Ertelenen vergi varlik veya ytkumlulikleri finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.
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Gelirlerin kaydedilmesi

Sirket'in gelirleri temel olarak standart paket program satis gelirleri, 6zel yazilim gelistirme proje gelirleri, Logo Enterprise Membership
satis gelirleri, SaaS abonelik gelirleri ile satis sonrasi destek gelirlerinden olugmaktadir.

Paket program satislari - lisans satis modeli

Paket program satislariile ilgili gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
yararlarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Gizerinden tahakkuk esasina gore ka-
yitlara alinir. Net satislar, iade ve iskontolarin diisilmesi suretiyle bulunmustur. Satis islemi bir finansman unsuru iceriyorsa, satis bedelinin
makul degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin
nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak ilgili donemlere tahakkuk esasina kaydedilir.

Paket program satislarinda misteriler bir kereye mahsus olmak tzere lisanslama bedeli 6demekte ve buna karsilik sadece mevcut stirim
ve versiyonu suresiz olarak kullanma hakki satin almaktadirlar. Bu nedenle Logo Yazilim'in paket program satisini takiben herhangi bir
yukimluliga bulunmamaktadir.

Paket program satislari - kullandik¢a 6de modeli

Mdsterilere lisans haklarinin devir edilmedigi ve paket programinin sinirli bir siire icin kullanma hakkinin verildigi satis modelinde gelirler
tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

Logo Enterprise Membership (“LEM”) satislari

Logo Enterprise Membership, isletmeleri bir yil icindeki tiim yasal degisikliklere karsi koruyan ve ayni zamanda yil icinde Urlinlere arti de-
ger katacak yeni 6zelliklerin sunuldugu tiim Ucretli sirim degisimlerine Ucretsiz sahip olunmasini saglayan bir tir sigorta paketidir. LEM
satin alan isletmeler, yil icinde tiim yasal degisiklikler ve licretli stiriim degisikliklerine Ucretsiz sahip olmanin yani sira, Enterprise Resouce
Planning (ERP — Kurumsal Kaynak Planlama) sistemlerinin yiksek performansla ¢alismasi icin gerekli temel bakim ve destek hizmetlerine
de sahip olurlar. LEM satislari sigorta baslangig tarihinden itibaren sdzlesme siiresi tizerinden tahakkuk esasina gore gelir kaydedilir. Sirket,
LEM satislarina 2007 yili Agustos ayinda baslamistir. Sirket, LEM GrlinlGni ana yazilim rlinleri ile birlikte Gcretsiz verme uygulamasi yap-
maktadir. Sirket yonetimi s6z konusu satis islemlerinde misteriden tahsil edilen bedelin tamamini ana yazilim trliniine tahsis etmektedir
ve LEM'in Ucretsiz satildigini belirtmektedir.

Saas abonelik gelirleri

SaaS$ abonelik gelirleri aylik bazda musterilere yansitilir. Gelirler donemsel faturalama stirecinin bir parcasi olarak faturalanir ve kaydedilir
ve gelir kaynagi hizmetin saglandigr an muhasebelestirilir.
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Satis sonrasi destek gelirleri

Sirket'in musterilere satis sonrasi destek sdzlesmeleri kapsaminda verdigi destek hizmetleri s6zlesme esaslarina bagli olarak ve agirlikli
olarak verilen hizmet saati Gizerinden tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir. Satis sonrasi destek hizmetleri biyiik 6l¢tide Sirket
tarafindan belirlenen ¢6ziim ortaklar tarafindan verilmektedir.

Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri

Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri bilanco tarihi itibariyla sézlesme faaliyetlerinin tamamlanma diizeyi esas alinarak gelir olarak finansal
tablolara alinir.

Diger gelirler

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:
Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore,

Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore,

Temettl geliri - temetti tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte.

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimluligin mevcut bulunmasi ve bu yu-
kimliltgu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glivenilir bir sekil-
de tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Sarta bagl varliklar ve yiikiimliliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin ol-
mayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkin yikimlilukler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte
ve sarta bagh yikamlilukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 13).

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsihd, Sirket personelinin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliliiklerinin
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 14).

Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin ve-
rilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zsermayeye katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin
sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.
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Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artirinminin tescil tarihi veya sermaye artirrmina mahsuben 6de-
nen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil tarih-
leri dikkate alinmistir.

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir (Dipnot 16).

Yabanci para islemler

Doénem icinde gerceklesen yabanci paraislemleri, islem tarihlerinde gecerli olan yabanci para kurlari Gizerinden ¢evrilmistir. Yabanci paraya
dayali parasal varliklar ve yiikiimlillkler donem sonunda gegerli olan yabanci para alis kurlari tGizerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayal
parasal varlik ve ylkimliltklerin cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri gelir tablosuna yansitilmistir.

Hisse basina kazan¢/kayip

Hisse basina kazang¢/kayip, net donem kari/zararinin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit
edilir.

Turkiye'de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve enflasyon diizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a) 1 Ocak 2012 tarihinde baglayan yillik donemler icin gecerli olan ve Grup’un finansal tablolari iizerinde bir etkisi olmayan
degisiklik ve yorumlar:

° UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Agiklamalar’, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénem-
lerinde gecerlidir. Degisiklik, transfer islemlerinde seffafligi arttirma ve finansal varlik transferleri ile ilgili maruz kalinan risklerin ve bu
risklerin isletmenin finansal durumu tzerindeki etkilerinin daha iyi anlasilmasi amacini tasimaktadir.

° UFRS 1 (degisiklik), “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi’, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dé-
nemlerinde gecerlidir. Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS'lere uy-
gunluk saglayamadigi bir dénemin ardindan nasil UFRS’ye uygun finansal tablo yayinlayacagini agiklamaktadir.

° UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Degisiklik, makul degeri ile 6l¢lilen yatirim amacl gayrimenkullere iliskin ertelenen vergi varlik ve ytkimliltklerinin 6l¢iimlemesine
iliskin mevcut prensiplere istisna getirmektedir.
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a)

Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis yorum ve standartlar:

UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemle-
rinde gecerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu yurirlikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanma-
sini dngérmektedir. Erken uygulamaya izin vermektedir.

UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir’, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisikler sonucu ortaya ¢ikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gosterdigi
hesaplari daha sonraki dénemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile iliskilendirilecek olarak gruplamasi zorunlulugunun getirilme-
sidir. Degisiklik diger kapsamli gelirde hangi kalemlerin gdsterileceginden bahsetmemektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli-
dir. Standart, kontrol konseptini bir isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmast icin belirleyici unsur kabul ederek var olan prensip-
leri gelistirmektedir. Standart, kontroliin belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek aciklamalar getirmektedir. Bu standart bir grup
tarafindan konsolide edilen sirketleri etkileyebilir.

UFRS 11, “Musterek Anlasmalar’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Standart, ortak diizenlemelerin yasal sekli yerine diizenlemenin sagladigi haklara ve ytikiimlulikleri vurgulayarak ortak diizenleme-
lere daha gercekgi bir bakis acisi getirmektedir. iki cesit ortak diizenleme tanimlanmaktadir: miisterek faaliyetler ve is ortakliklari.
Standart ile is ortaklarinin oransal konsolidasyon yontemine son verilmistir.

UFRS 12, “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Standart ortak diizenlemeler, istirakler, 6zel amach araglar ve diger bilan¢o disi araglar da dahil olmak tizere
diger isletmelerde bulundurulan tim paylara iliskin aciklama yikimlultklerini icermektedir.

UFRS 10, 11 ve 12'ye gegis rehberi (degisiklik), 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, gecis UFRS 10, 11 ve 12'ye gecis slirecinde diizeltilmesi gereken dnceki donem mali tablolarina limit getirip
karsilastirlimasi gereken mali tabloyu bir dnceki yil ile sinirh tutmaktadir. Konsolide yapisi olmayan isletmeler icin degisiklik karsilas-
tirmali mali tablo sunumunu UFRS 12'nin ilk defa gecerli olacagi tarihe kadar kaldirmistir.

UFRS 13, “Makul Deger Olciimii’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Standart, tam bir makul deger tanimi ve tim UFRS'lerde uygulanacak tek bir 6lcim ve aciklamalar kaynagi saglayarak tutarliligin
gelistirilmesi ve karmasikhgin azaltilmasini amaglamaktadir.
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UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar’, T Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Standart, UMS 27'nin kontrol ile ilgili hiikiimlerinin yeni UFRS 10'da ele alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal
tablolar ile ilgili hiiklimleri icermektedir.

UMS 28 (revize), “istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Standart, yeni UFRS 11'in yayinlanmasinin ardindan 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortaklik-
lari ve istirakler ile ilgili yakamlilukleri icermektedir.

UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Agiklamalar”’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemle-
rinde gecerlidir. Degisiklik, halihazirda gecerli olan dipnot aciklamalarinin iyilestirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo hazirlayan
sirketler arasindaki karsilastirilabilirligin arttirllmasi amacini tasimaktadir.

UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik ile UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilancoda bulunan finansal varlik
ve finansal yikimliliklerin netlestirilmesi konusunda daha aciklayici olmasi amaciyla giincellenmistir.

UFRS 1 (degisiklik), “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénem-
lerinde gecerlidir. Degisiklik, ilk kez UFRS uygulayan sirketlerin piyasa faiz oranindan daha az bir maliyet ile kullandiklari kamu kredi-
lerinin muhasebelestirilmesini icermektedir.

UFRS’lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2011 yili icinde 5 tane standarda degisiklik getirilmistir. UFRS 1, UMS 1, UMS 16, UMS 32
ve UMS 34. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

UFRS 9 “Finansal Araclar”: ", 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Finansal
varlk ve yukimlaltklerin siniflandiriimasi, 6l¢imi ve muhasebelestiriimesine yer vermektedir. UMS 39'da yer alan finansal enstri-
manlarin siniflama ve 6l¢im prensipleri yerine gelmistir.

UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar’, UFRS 12 ve UMS 27, “istiraklerdeki Yatinmlar” (degisiklik), 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih-
ten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik ile bircok fon ve fon nitelikli sirketin istirakleri konsolidas-
yondan harig tutulacak, bunun yerine, bu istirakleri makul degisiklikleri gelir tablosuna yansitilmak suretiyle izlenecektir. Degisiklik
istiraklerdeki yatirimlar tanimlamasina giren sirketler icin istisna getirmektedir. UFRS 12'ye de istiraklerdeki yatirimlara iliskin acikla-
malar ile ilgili degisiklikler yapiimistir.

UFRYK 20, Madenlerle ilgili Gretim sirasinda olusan sékme maliyetleri.
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DIPNOT 3 - iSLETME BiRLE$MELERi
Coretech alimi

Sirket, 31 Ekim 2011 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesi ile Coretech hisselerinin tamamini, 1.399.998 TL tutarindaki kismi kosullu
bor¢lar olmak tizere, 5.616.249 TL karsiliginda satin almistir. Satin alma bedelinin 2.550.000 TL tutarindaki kismi pesin 1.456.251 TL tuta-
rindaki kismi 31 Mart 2012 tarihinde 6denmis olup 210.000 TL tutarindaki kismi 31 Mart 2013 tarihinde 6denecektir. Satin alma bedelinin
itfa edilmis maliyeti 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 5.307.021 TLdir. Hisse devir sozlesmesi 28 Kasim 2011 tarihi itibariyla yurtrlige girmistir.
Satin alma islemiyle dogrudan iliskili 135.089 TL tutarindaki maliyet genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Sirket yonetimi Coretech’in tanimlanabilir varlik ve devralinan yikimliltklerin makul degerlerinin tespitine yonelik ¢calismalari 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla tamamlamistir. Tanimlanabilir varlik ve devralinan yikimlullkler asagidaki degerleri Gzerinden kayitlara alinmistir:

Nakit ve nakit benzerleri 91.678
Finansal yatirnmlar 320.378
Diger ticari alacaklar 900.189
Diger donen varliklar 106.728
Maddi duran varliklar 152.738
Maddi olmayan duran varlik - tanimlanabilir varliklar 5.680.885
Ertelenen vergi varliklari 55.949
Diger ticari borglar (124.388)
Diger borglar (293.200)
Diger kisa vadeli yiktmlultkler (666.249)
Finansal borglar (410.393)
Kidem tazminati karsihgi (202.073)
Net varliklar makul degeri 5.612.242
Eksi: satin alma bedeli 4.146.083
Eksi: kosullu borclar 1.160.938
matif serefiye 305.221

Coretech'’in satin alma fiyati dagitimi calismasi neticesinde tespit edilen tanimlanabilir varliklardan gelismis teknoloji 7 yil, musteri iliskileri
10 yil ve rekabet sinirlayici sézlesme 3 yil Gizerinden itfa edilmektedir.

Hisse devir sozlesmesine gore Sirket, Coretech’in 2012 mali yili icerisinde lisans satisi veya proje ve sair hizmet gelirlerinden elde edecegi
toplam cironun 7.000.000 TL'ye ulasmasi durumunda Coretech'’in eski hissedarlarina 31 Mart 2013 tarihinde 1.399.998 TL 6deyecektir. Top-
lam cironun 7.000.000 TL'ye ulasmamasi durumunda Sirket tarafindan 6denecek tutar kademeli olarak diisecektir.

Coretech’in 2012 mali yili icerisinde lisans satisi veya proje ve sair hizmet gelirlerinden elde ettigi toplam ciro 6.822.442 Tl'ye ulastigindan,
Sirket Coretech’in eski hissedarlarina 31 Mart 2013 tarihinde 1.224.999 TL 6deyecektir. S6z konusu kosullu borg¢larin 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla itfa edilmis maliyeti 1.183.502 TLdir (31 Aralik 2011: 1.160.938 TL).
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DIiPNOT 3 - iSLETME BIRLESMELERI (Devami)
LogoBI alimi

Sirket, 12 Aralik 2011 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesi ile Worldbi'in %32,2 oranindaki hissesini bedelsiz olarak iktisap etmis ve
etkin ortaklik payini %60’a ¢ikarmistir. Hisse devir s6zlesmesi 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla ylrirlige girmistir. Worldbi Yazilm Sanayii ve
Ticaret A.S/nin ticaret Ginvani 2 Nisan 2012 tarihi itibariyla Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (“LogoBI”) olarak degistirilmistir.

Sirket yonetimi LogoBI'in tanimlanabilir varlik ve devralinan yikimlullklerin makul degerlerinin tespitine yonelik ¢alismalari 30 Haziran
2012 tarihi itibariyla tamamlamistir. Tanimlanabilir varlik ve devralinan ytkimlullkler asagidaki degerleri Gzerinden kayitlara alinmistir:

Toplam varliklar 93.247
Maddi olmayan duran varlik - tanimlanabilir varlik 3.400.000
Toplam yikimliltkler (87.539)
Net varliklar makul degeri 3.405.708
Eksi: istirakteki yatirimin kayith degeri 2.065.365
Eksi: kontrol digi paylar 1.362.285
Serefiye 21.942

Satin alma islemi neticesinde dogan serefiye konsolide finansal tablolar agisindan 6nem teskil etmemesi nedeniyle gelir tablosu ile iliski-
lendirilmistir.

LogoBl'in satin alma fiyati dagitimi calismasi neticesinde tespit edilen tanimlanabilir varlik gelismis teknoloji 10 yil Gzerinden itfa edilmek-
tedir.

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagida sunulmustur:

2012 2011

Nakit 5.283 6.078
Banka

- Vadesiz mevduat - TL 1.292.369 344.162

- Vadesiz mevduat - yabanci para 544.303 711.689

- Vadeli mevduat - TL 5.681.340 2.575.658

Kredi karti slip alacaklari 2.310.386 1.482.233

Toplam 9.833.681 5.119.820

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarin faiz orani % 8,00 ile % 8,65 arasinda degismektedir (2011: %8,00 ile %11,65).
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarina konu olan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

2012 2011 2010

Nakit ve nakit benzerleri 9.833.681 5.119.820 4.907.957

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibaryla makul degeriyle 6l¢lilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen cari finansal yatirimlarin detaylari asa-
gida sunulmustur:

2012 2011
Yatirnim fonlan
- Likit fon 384.975 249.244
- Altin fonu 97.850 -
Toplam 482.825 249.244
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla cari olmayan finansal yatirimlarin detaylari asagida sunulmustur:
2012 2011
istirak istirak
orani % Tutar orani % Tutar
istirak:
Logomotif Multimedya ve Elektronik
Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 44,75 -
Satilmaya hazir finansal varlik:
interpro Yayincilik Arastirma ve
Organizasyon Hizmetleri A.S. 2 80.653 2 80.653
Bogazici Universitesi Teknopark 5 2.500 5 2.500
Toplam 83.153 83.153

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Sirket'in istiraklerin zararlarindaki payinin istiraklerdeki hakkindan fazla olmasi ve Sirket'in s6z
konusu dogrultuda bir ylikiimlilik altina girmemis veya taahhitte bulunmamis olmasi nedeniyle istirakler iz bedeli ile izlenmektedir.

Logomotif Multimedya ve Elektronik Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S/nin 12 Ekim 2008 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda sirke-
tin tasfiye edilmesine ve bu amacla gerekli islemlerin yapilarak ilgili mercilere miracaat edilmesine oybirligi ile karar verilmistir. 31 Aralik
2012 tarihi itibaryla tasfiye islemi tamamlanmistir.

interpro Yayincilik Arastirma ve Organizasyon Hizmetleri A.S. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varlik olarak
degerlendirilmis ve aktif toplaminin konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmemesi ve teskilatlanmis piyasalarda islem
goérmemesi nedeniyle makul degeri guivenilir bir bicimde 6l¢tilemediginden maliyet bedeli ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
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DIPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN iSTIRAK

Sirket Yonetim Kurulu'nun 8 Mayis 2009 tarihli toplantisinda Worldbi'a %27,8 oraninda istirak edilmesine ve s6z konusu hisselerin ana or-
taklik Logo Yatirim Holding A.S!den 2.180.000 TL karsiligi satin alinmasina karar verilmistir. Satin alma islemiyle dogrudan iliskili 40.565 TL
tutarindaki maliyet satin alma bedeline dahil edilmistir.

Sirket yonetimi Wordlbi'in tanimlanabilir varlik ve devralinan yukiumliliklerin makul degerlerinin tespitine yonelik calismalari 31 Aralik
20009 tarihi itibariyla tamamlamistir. Tanimlanabilir varlik ve devralinan yikimlullkler asagidaki degerleri Gizerinden kayitlara alinmistir:

Nakit ve nakit benzerleri 193.696
Diger ticari alacaklar 100.276
Diger donen varliklar 71.209
Maddi duran varliklar 94.825
Maddi olmayan duran varlik - gelismis teknoloji 966.072
Diger ticari borglar (6.637)
Diger kisa vadeli yikimlultkler (46.888)
Net varliklar makul degeri 1.372.553
Satin alinan net varlklar makul degeri %27,8 381.570
Eksi: satin alma bedeli 2.220.566
Serefiye 1.838.996

Satin alma islemi Temmuz 2009 tarihinde tamamlanmis olup, Worldbi bu tarihten 31 Aralik 2011 tarihine kadar 6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilmistir. Sirket, 12 Aralik 2011 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesi ile Worldbi'in %32,2 oranindaki hissesini bedelsiz
olarak iktisap etmis ve etkin ortaklik payini %60a ¢ikarmistir. Hisse devir sézlesmesi 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla yirirlige girmistir. Bu
tarihten itibaren Worldbi tam konsolidasyon yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Worldbi Yazilim Sanayii ve Ticaret A.$/nin ticaret
Gnvani 2 Nisan 2012 tarihi itibariyla Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (“LogoBl”) olarak degistirilmistir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istirakin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagida sunulmustur:

2012 2011
1 Ocak 2.065.365 2.174.015
isletme birlesmesi (Dipnot 3) (2.065.365) -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istirakin zararlarindaki paylar - (108.650)
31 Arahik - 2.065.365
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DIPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN iSTIRAK (Devami)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istirakin finansal tablolaryla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Toplam Toplam

varhiklar yiikiimlilukler

Worldbi 93.247 87.539
Satis gelirleri 1 Ocak - 31Aralik 2011
Worldbi 191.378
Net donem zarari 1 Ocak - 31Aralik 2011
Worldbi (390.826)

Worldbi'in 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait net donem zarari satin alma muhasebesi kapsaminda muhasebelestirilen gelismis
teknolojinin 96.607 TL tutarindaki cari donem itfa payini da icermektedir.

DIPNOT 7 - FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli finansal borglar: 2012 2011
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 877.092 356.761
Kredi karti borglar 615.954 75.522
Kisa vadeli banka kredileri 283.315 -
Toplam 1.776.361 432.283
Uzun vadeli finansal borglar: 2012 2011
Uzun vadeli banka kredileri 3.458.824 4.112.113
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DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

2012
Agirhikh yillik TL
faiz orani Orijinal tutari karsihgi
Kredi karti borglari - 615.954 615.954
Kisa vadeli banka kredileri - 283.315 283.315
Toplam 899.269
Uzun banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlar::
TL krediler %12,24-%15,84 733.876 733.876
ABD Dolari krediler - 80.341 143.216
Toplam kisa vadeli finansal borclar 1.776.361
Uzun vadeli banka kredileri:
TL krediler %12,24-%15,84 3.353.014 3.353.014
ABD Dolari krediler - 59.358 105.810
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 3.458.824
2011
Agirhikh yilhik TL
faiz orani Orijinal tutari karsihgi
Kredi karti borglari - 75.622 75.622
Uzun banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlari:
TL krediler %12,24-%16,20 205.838 205.838
ABD Dolari krediler - 79.900 150.923
Toplam kisa vadeli finansal borglar 432.383
Uzun vadeli banka kredileri:
TL krediler %12,24-%16,20 3.848.236 3.848.236
ABD Dolari krediler - 139.699 263.877
Toplam uzun vadeli finansal borglar 4.112.113
31 Aralik 2012 itibariyla uzun vadeli banka kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:
2012
1-2 yil icinde 6denecekler 961.849
2-3 yil icinde 6denecekler 1.482.919
3-4 yil icinde 6denecekler 1.014.056
Toplam 3.458.824
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DIPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla ticari alacaklar ve borglarin detaylari asagida sunulmustur.

Kisa vadeli ticari alacaklar: 2012 2011
Alicilar 19.889.810 14.652.063
Kredi karti alacaklar 4.271.115 1.887.820
Cek ve senetler 1.090.310 624.979
Diger ticari alacaklar 88.142 88.142
Eksi: sipheli alacak karsilig (4.741.250) (4.442.692)
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman geliri (272.881) (128.202)
Toplam 20.325.246 12.682.110

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 2.826.265 TL (2011: 1.678.032 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis olmasina ragmen stipheli alacak

olarak degerlendirilmemislerdir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir.

2012 2011
1 aya kadar 1.407.801 583.309
1ile 3 ay arasi 612.480 618.413
3 ay uzeri 805.984 476.310
Toplam 2.826.265 1.678.032
Teminat ile glivence altina alinmis kisim - -
Kisa vadeli ticari borglar: 2012 2011
Ticari borglar 1.914.515 1.219.742
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DIPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla diger alacak ve bor¢larin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli diger alacaklar: 2012 2011
Verilen depozito ve teminatlar 22.432 8.328
Kisa vadeli diger borglar: 2012 2011
Odenecek vergi, fon ve sosyal giivenlik kesintileri 1.476.784 1.426.470
Coretech hisse alimindan kaynaklanan kosullu borglar 1.183.502 -
Coretech hisse alimindan kaynaklanan borglar 202.886 1.410.778
Toplam 2.863.172 2.837.248
Uzun vadeli diger borglar: 2012 2011
Taksitlendirilmis 6denecek vergiler 11.570 159.009
Coretech hisse alimindan kaynaklanan borglar - 185.305
Coretech hisse alimindan kaynaklanan kosullu borglar - 1.160.938
Toplam 11.570 1.505.252

Sirket, 31 Ekim 2011 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesi ile Coretech hisselerinin tamamini, 1.399.998 TL tutarindaki kismi kosullu
borglar olmak Uzere, 5.616.249 TL karsiliginda satin almistir. Satin alma bedelinin 2.550.000 TL tutarindaki kismi pesin ve 1.456.251 TL
tutarindaki kismi 31 Mart 2012 tarihinde 6denmis olup 210.000 TL tutarindaki kismi 31 Mart 2013 tarihinde 6denecektir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, 31 Mart 2013 tarihinde 6denecek taksitin itfa edilmis maliyeti 202.886 TL olup kisa vadeli diger borglar
altinda siniflandiriimistir.

Hisse devir sézlesmesine gore Sirket, Coretech’in 2012 mali yili icerisinde lisans satisi veya proje ve sair hizmet gelirlerinden elde edecegdi
toplam cironun 7.000.000 TL'ye ulasmasi durumunda Coretech’in eski hissedarlarina 31 Mart 2013 tarihinde 1.399.998 TL 6deyecektir.
Toplam cironun 7.000.000 TL'ye ulagsmamasi durumunda Sirket tarafindan 6denecek tutar kademeli olarak diisecektir.

Coretech’in 2012 mali yili icerisinde lisans satisi veya proje ve sair hizmet gelirlerinden elde ettigi toplam ciro 6.822.442 Tl'ye ulastigindan,
Sirket Coretech’in eski hissedarlarina 31 Mart 2013 tarihinde 1.224.999 TL 6deyecektir. S6z konusu kosullu borglarin 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla itfa edilmis maliyeti 1.183.502 TL olup kisa vadeli diger borglar altinda siniflandiriimistir.

6111 sayil “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” 13 Subat 2011 tarihinde Tirkiye Buyik Millet Meclisi'nde onaylanarak
yasalasmis ve 25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir. isletmeler ilgili kanunun matrah artirimi hiikkmiin-
den 2006, 2007, 2008 ve 2009 yillari icin faydalanabilmektedir. Matrah artirimi bildiriminde bulunan isletmelerin s6z konusu mali yillari
vergi incelemesi disinda birakilmaktadir. Sirket 6111 sayili kanunun matrah artirrmi hiikmiinden kurumlar vergisi yoniinden yararlanmaya
karar vermistir. Bu cercevede ilgili matrah artirrm beyannameleri diizenlenerek Sirket’in bagh bulundugu vergi dairesine verilmistir. Kanu-
nun kurumlar vergisi yoniinden yararlanilmasi neticesinde 168.497 TL ilave vergi Sirket’e tahakkuk ettirilmistir. Bununla beraber mahsup
edilebilecek mali zararlarin 334.929 TL tutarindaki bélimiinden feragat edilmistir.
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DIPNOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla stoklarin detaylari asagida sunulmustur:

2012 2011
Ticari mallar 130.906 123613
Hammadde ve malzemeler 14.246 14.783
Toplam 145.152 138.396

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahik

2012 ilaveler Cikislar Transferler 2012
Maliyet:
Makine, tesis ve cihazlar 4.784.830 265.338 (34.308) 5.015.860
Motorlu tasitlar 20.746 - (20.746) - -
Demirbaslar 1.784.243 193.241 (3.136) - 1.974.348
Ozel maliyetler 15.259.801 86.285 - 812.162 16.158.248
Yapilmakta olan yatirimlar 1.010.269 653.231 (187.035) (812.162) 664.303
Toplam 22.859.889 1.198.095 (245.225) - 23.812.759
Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 4.409.446 137.882 (10.096) - 4.537.232
Motorlu tasitlar 6.639 470 (7.109) - -
Demirbaslar 1.587.279 107.507 (3.136) - 1.691.650
Ozel maliyetler 3.669.297 374.363 - - 4.043.660
Toplam 9.672.661 620.222 (20.341) - 10.272.542
Net kayith deger 13.187.228 13.540.217
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DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Bagh
1 Ocak ortaklik 31 Aralik
2011 ilaveler Cikiglar alimi (%) 2011
Maliyet:
Makine, tesis ve cihazlar 4.575.027 219.063 (9.260) - 4.784.830
Motorlu tasitlar 74.949 - (74.949) 20.746 20.746
Demirbaslar 788.632 60.497 (1.112) 936.226 1.784.243
Ozel maliyetler 14.533.599 726.202 - - 15.259.801
Yapilmakta olan yatirnmlar 1.184.341 288.766 (462.838) - 1.010.269
Toplam 21.156.548 1.294.528 (548.159) 956.972 22.859.889
Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 4.290.525 123.708 (4.787) - 4.409.446
Motorlu tasitlar 74.949 294 (74.949) 6.345 6.639
Demirbaslar 760.793 28.801 (204) 797.889 1.587.279
Ozel maliyetler 3.327.378 341.919 - - 3.669.297
Toplam 8.453.645 494,722 (79.940) 804.234 9.672.661
Net kayith deger 12.702.903 13.187.228

Sirket, Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 49 yilligina kiraladigi arsa tzerine Sirket binasini insa etmistir. S6z konusu binanin maliyeti 6zel
maliyetler icinde gosterilmektedir.

Sirket ile bir finansal kurum (“Kredi Veren”) arasinda 2011 yilinda imzalanan uzun vadeli kredi s6zlesmesi uyarinca Sirket'e verilen uzun
vadeli kredinin teminati olarak Kredi Veren'e Sirket binasi (izerinde 7.000.000 TL tutarinda ipotek verilmistir.
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili birikmis itfa paylarinda gerceklesen ha-

reketler asagidaki gibidir:

Bagh
1 Ocak ortakhk 31 Arahik
2012 ilaveler Cikislar alimi (¥) 2012
Maliyet:
Gelistirme maliyetleri 32.247.951 3.824.535 - - 36.072.486
Tanimlanabilir varliklar 5.680.885 - - 3.400.000 9.080.885
Diger maddi olmayan
duran varliklar 778.368 55.384 - - 833.752
Toplam 38.707.204 3.879.919 - 3.400.000 45.987.123
Birikmis itfa paylar::
Gelistirme maliyetleri 24.237.257 4.019.133 - - 28.256.390
Tanimlanabilir varliklar 63.418 1.101.016 - - 1.164.434
Diger maddi olmayan
duran varliklar 700.626 32.715 - - 733.341
Toplam 25.001.301 5.152.864 - - 30.154.165
Net kayith deger 13.705.903 15.832.958
Bagh
1 Ocak ortaklhik 31 Arahik
2011 ilaveler Cikislar alimi (¥) 2011
Maliyet:
Gelistirme maliyetleri 29.591.891 2.656.060 - - 32.247.951
Tanimlanabilir varliklar - - - 5.680.885 5.680.885
Diger maddi olmayan
duran varliklar 749.667 28.701 - - 778.368
Toplam 30.341.558 2.684.761 - 5.680.885 38.707.204
Birikmis itfa paylar::
Gelistirme maliyetleri 19.635.727 4.601.530 - - 24.237.257
Tanimlanabilir varliklar - 63.418 - - 63.418
Diger maddi olmayan
duran varliklar 662.528 38.098 - - 700.626
Toplam 20.298.255 4.703.046 - - 25.001.301
Net kayith deger 10.043.303 13.705.903

(*) Bakiniz Dipnot 3
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DIiPNOT 12 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihinde sona eren yil icinde gelistirme maliyetlerine ilavelerin tamami aktiflestirilen personel maliyetlerinden

olusmaktadir.

Cari dénem amortisman giderleri ve itfa paylarinin 5.341.884 TL'si arastirma gelistirme giderlerine, 107.381 TL'si pazarlama, satis ve
dagitim giderlerine, 303.810 TL'si genel yonetim giderlerine ve 20.011 TLsi satislarin maliyetine dahil edilmistir (2011: 4.742.322 TL arastir-
ma gelistirme giderleri; 112.472 TL pazarlama, satis ve dagitim giderleri; 326.715TL genel ydnetim giderleri ve 16.259 TL satislarin maliyeti).

DIiPNOT 13 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla taahhdtlerin ve alinan teminatlarin detaylari asagida sunulmustur:

Alinan teminatlar:

2012 2011
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutan karsihgi tutan karsihgi
Teminat senetleri TL 39.400 39.400 39.400 39.400
Alinan ipotekler TL 120.000 120.000 120.000 120.000
Toplam 159.400 159.400

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin

tablo asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

2012 2011

Orijinal Orijinal TL Orijinal TL

para cinsi tutan karsihigi tutari karsihigi
Kendi tiizel kisiligi adina
vermis oldugu TRI'lerin

toplam tutar TL  7.496.651 7.496.651 8.388.834 8.388.834

usb 255.183 454.889 329.959 623.260

EUR - - 18.400 44.966

Toplam 7.951.540 9.057.060
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DIPNOT 13 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER (Devami)

Sirket tarafindan verilen TRi'ler kendi tiizel kisiligi adina verilmis teminat mektuplarini icermektedir. Sirket tarafindan asagidaki kapsamlar-
da verilen TRi bulunmamaktadir:

a) Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu,

b) Olagdan ticari faaliyetlerinin yurattilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu,
c) Ana ortaklik lehine vermis oldugu,

d) a ve b maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu,

e) b maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu.

DIPNOT 14 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliginin detaylari asagida sunulmustur:
2012 2011

Kidem tazminati karsihgi 1.381.737 1.151.597

Kidem tazminati karsihgr asagidaki aciklamalar cercevesinde hesaplanmaktadir.

Tirk is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle mikelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siresine iliskin bazi gegis
stireci maddeleri ¢ikartiimistir.

Odenecek tazminat her hizmet yiliicin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 3.034 TL (2011:2.732TL) ile sinirlan-
dirllmistir. Kidem tazminati ylikiimlilGgi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel ytkimluligin buglinkli degerinin tahminiyle
hesaplanir. SPK Finansal Raporlama Standartlari, Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktlier degerleme yéntemlerinin
gelistirilmesini dngdrmektedir. Toplam ylikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan akttier ongoriler kullanilmistir:

2012 2011
iskonto orani %2,50 %4,66
Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani %94 %93

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti
ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan 3.129TL (1 Ocak 2012: 2.805 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 14 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI (Devami)

Kidem tazminati karsihginin, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 1.151.597 977.369
Hizmet maliyeti 723.181 258.640
Faiz maliyeti 53.837 -
Bagli ortaklik alimi (Dipnot 3) - 202.073
Donem icinde 6denen/tahakkuk eden (546.878) (286.485)
31 Arahik 1.381.737 1.151.597
DIiPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla diger varlik ve yikimliltklerin detaylar asagida sunulmustur:
Diger donen varliklar: 2012 2011
is avanslari 100.869 12.178
Pesin 6denen giderler 87.264 108.386
indirilecek Katma Deger Vergisi (“KDV”) 5.052 3.607
Personel avanslari - 15.849
Diger 7.518 15.733
Toplam 200.703 155.753
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler: 2012 2011
Gelecek donemlere ait gelirler 3.084.568 1.160.332
Personel primleri karsihig 2.220.420 707.093
Personele borglar 1.083.368 3.410
Personel izin karsilig 939.185 712.500
Alinan avanslar 458.718 441.025
Gider tahakkuklar 342915 827.548
Diger 92.262 140.458
Toplam 8.221.436 3.992.366
Diger uzun vadeli yiikiimliliikler: 2012 2011
Gelecek donemlere ait gelirler 677.632 -

Alinan avanslar Logo Yazilim'in konsorsiyum lideri oldugu projeye iliskin Avrupa Birligi'den alinan avansi icermektedir. Projeye iliskin s6z-

lesme Kasim 2009 tarihinde imzalanmis olup yazihim Grtinlerinin diger yazilimlar ile verimli bilgi alisverisini gerceklestirmesini hedefleyen

proje ile ilgili caligmalar 30 Haziran 2010 tarihi itibariyla baslamistir.
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DIPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Gelecek donemlere ait gelirler LEM satis gelirleri, kullandik¢a 6de gelirleri, satis sonrasi destek gelirleri ve kira gelirlerinin gelecek d6-
nemlere ait kisimlarini ifade etmektedir ve gelecek donemlere ait gelirlerin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla detaylari asagida
sunulmustur:

Gelecek donemlere ait gelirler: 2012 2011
Logo Enterprise Membership satis gelirleri 3.597.292 815.171
Kullandik¢a 6de gelirleri 96.453 6.925
Satis sonrasi destek gelirleri 68.455 205.492
Kira gelirleri - 132.744
Toplam 3.762.200 1.160.332

DiPNOT 16 - OZKAYNAKLAR

Sirket'in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayitlh nominal bedeldeki 2.500.000.000 (2011: 2.500.000.000) hisseden olus-
maktadir. Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhk Ortaklhik

2012 payi (%) 2011 payi (%)

Logo Yatirnm Holding A.S. 17.297.523 69,19 17.597.524 70,39

Halka acik kisim 7.702.477 30,81 7.402.476 29,61

Toplam 25.000.000 100,00 25.000.000 100,00
Sermaye duzeltme farklari 2.991.336 2.991.336
Odenmis sermaye toplami 27.991.336 27.991.336

Sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmaktadir. Ana Ortaklik Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yaridan bir
fazlasinin, Yonetim Kurulu Baskani'nin ve denetgilerin, A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmesi suretiyle A grubu
hisselere taninan imtiyazlar mevcuttur. Sermaye diizeltmesi farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyo-
na gore duiizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére bi-
rinci tertip yasal yedekler, sirketin &denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gdre, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50'sini gegcmedigi slirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkiin degildir.
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DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida bahsi gecen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”icerisinde siniflandiril-
masi gerekmektedir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagida sunulmustur:

2012 2011
Yasal yedekler 2.002.576 1.814.593
istirak ve arsa satis kazanclari 923.318 923.318
Olaganusti yedekler 161.789 1.299.362
Toplam 3.087.683 4.037.273

SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde
ortaya cikan ve “ge¢mis yillar zarari"nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore diizel-
tilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “ge¢mis
yillar zarari”’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve dagitilmamis ge¢mis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganusti
yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedekle-
rinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6z-
kaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olagantistii Yedek” kalemlerine bilancoda
kayitl degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon
diizeltmesi farklar” hesabinda yer almaktaydi. Tim 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz
sermaye artinmi veya zarar mahsubunda, olaganisti yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yirirliige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kar-
dan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari Gizerinden gésterilmesi gerekmektedir. Séz
konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

. “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek
lizere acilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklarn” kalemiyle;

R

. “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri
rimina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla’,

nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya sermaye arti-
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile

gosterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket Yénetim Kurulu 26 Haziran 2012 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“iIMKB”) islem géren Sirket hisse senetlerindeki
fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini degerlendirmek amaciyla azami 62.500.000 adet hisse senedinin 0 TL alt
ve 3,5 TL st fiyat limitleri icerisinde geri alimina karar vermistir. Sirket bu kapsamda 4 Temmuz 2012 ve 5 Kasim 2012 tarihleri arasinda
iIMKB'de islem goren toplam 450.493 adet hisse senedini geri almistir. 56z konusu hisse senetleri 6zkaynaklar altinda hazine hisseleri olarak
muhasebelestirilmistir.

Kar Payi Dagitimi

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari geregince; halka agik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde
ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylari borsada islem géren halka agik anonim ortakliklar icin yapilacak
temettt dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV,
No: 27 sayili Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya acgiklanmis
olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit
ya da temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit,
belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis
sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, séz konusu tutarin dagitilmadan ortaklik binyesinde birakilabilmesine imkan verilmis
ancak bir dnceki doneme iliskin temettl dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” sek-
linde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci
temettiyu nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Sirket'in 2012 yili kar dagitimina konu, SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na gére hazirlanan kayitlara ve yasal kayitlara (Vergi Usul
Kanunu'na) gore hazirlanan dagitilabilir donem karlari asagidaki gibidir:

SPK finansal Yasal finansal

tablolari uyarinca tablolar uyarinca

Vergi 6ncesi kar 10.574.188 11.571.727
Vergi geliri/gideri (*) 89.147 -
Net donem kari 10.663.335 11.571.727
Eksi: ge¢mis yillar zararlarn (188.403) -
Eksi: birinci tertip yasal yedekler (578.586) (578.586)
Net dagltllabilir donem kari 9.896.346 10.993.141
(*) Sirket 1 Ocak - 31 Aralik 2012 mali yilina iliskin Kurumlar Vergisi beyannamesini, 26 Nisan 2013 aksamina kadar bagl bulundugu

vergi dairesine verecektir.

DIPNOT 17 - NIiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla giderler fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylari Dipnot 18 ve Dipnot 19'da yer almaktadir.
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DIPNOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar ile satislarin maliyetinin detaylari asagida sunulmustur:

2012 2011
Satis gelirleri 44.747.546 33.117.574
Hizmet gelirleri 3.937.222 402.101
Satislardan iadeler (1.386.784) (1.939.903)
Satislardan iskontolar (1.135.347) (555.016)
Net satis gelirleri 46.162.637 31.024.756
Satislarin maliyeti (1.751.338) (891.261)
Briit kar 44.411.299 30.133.495
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait hizmet gelirlerinin 3.182.112 TL tutarindaki kismi Saa$S hizmet gelirlerinden olusmaktadir.
Satiglarin Maliyeti
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyetinin detaylar asagida sunulmustur:

2012 2011
Mali hak devir giderleri 1.029.076 631.843
Dogrudan iscilik giderleri 70.796 164.833
Amortisman giderleri ve itfa paylari 20.011 16.259
Diger uretim giderleri 44.866 42.298
Toplam iiretim maliyeti 1.164.749 855.233
Mamuller degisimi - 4.676
Satilan ticari mallarin maliyeti 586.589 31.352
Satislarin maliyeti 1.751.338 891.261
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DIPNOT 19 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI,
GENEL YONETiIM GiDERLERI

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel
yonetim giderlerinin detaylari asagida sunulmustur:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri: 2012 2011
Personel giderleri 5.245.430 3.312.902
Reklam ve satis giderleri 4.547.225 2.310.080
Tasit giderleri 427.665 314.083
Danismanlik giderleri 277.547 553.017
Seyahat giderleri 176.064 171.335
Amortisman ve itfa paylari 107.381 112.472
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 103.132 112.054
Kira giderleri 20.736 31.562
Diger 244374 245.387
Toplam 11.149.554 7.162.892
Arastirma ve gelistirme giderleri: 2012 2011
Personel giderleri 7.251.237 3.905.205
Amortisman ve itfa paylari 5.341.884 4.742.322
Tasit giderleri 338.089 184.951
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 295.449 435.039
Kira giderleri 79.362 110.574
Seyahat giderleri 68.658 78.739
Diger 624.077 574.919
Toplam 13.998.756 10.031.749
Genel yonetim giderleri: 2012 2011
Personel giderleri 5.708.070 4.327.142
Danismanlik giderleri 529.769 370.231
Tasit giderleri 464.014 403.209
Amortisman ve itfa paylari 303.810 326.715
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 183.321 130.158
Seyahat giderleri 28.492 98.134
Kira giderleri 23.663 46.900
Diger 410.982 601.896
Toplam 7.652.121 6.304.385
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DIPNOT 20 - DIGER FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait diger faaliyet giderleri 3.686.456 TL tutarindaki stiipheli alacak karsiliklarini icermektedir.

DIPNOT 21 - FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirlerin detaylari asagida sunulmustur:

Finansal gelirler: 2012 2011
Faiz gelirleri 823.633 203.990
Menkul kiymet satis karlari 124.210 33.904
Reeskont gelirleri, net - 219.688
Toplam 947.843 457.582
DIPNOT 22 - FINANSAL GIDERLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansal giderlerin detaylari asagida sunulmustur:

Finansal giderler: 2012 2011
Kredi karti komisyonlari (1.277.266) (685.580)
Faiz giderleri (597.792) (54.075)
Reeskont giderleri, net (331.304) -
Kur farki giderleri, net (63.762) (3.385)
Diger finansal giderler (47.001) (51.919)
Toplam (2.317.125) (794.959)
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Ertelenen Vergiler

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukiamlultklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Usul Kanunu'na
gore hazirlanan yasal finansal tablolar arasindaki farkh degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. Yikiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yiikiimlGlikleriicin kullanilan oran %20'dir (2011: %20).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiktumliliklerinin
yurdrlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékiimi asagidaki gibidir:

Toplam gecici Ertelenen vergi
farklar varhliklari/(yiikiimliiliikleri)
2012 2011 2012 2011
Ertelenen vergi varliklari:
Supheli alacak karsiligi 1.130.806 881.432 226.161 176.286
Gider karsiliklar 863.500 517.093 172.700 103.419
Kidem tazminati karsihgi 571.874 527.899 114.375 105.579
Ertelenen gelirler 68.455 149.586 13.691 29.918
Diger 379.644 261.262 75.928 52.252
Toplam 602.855 467.454
Ertelenen vergi ylikimliiliikleri:
Maddi ve maddi olmayan varliklarin
kayith degerleri ile vergi
matrahlari arasindaki fark (1.130.623)  (899.347) (226.124) (179.870)
Toplam (226.124) (179.870)
Ertelenen vergi varllgll(yiikiimliiliic;;ii), net 376.731 287.584

Kurumlar Vergisi

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyanna-
mesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsa-
mina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
pek cok hiikmu 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere yurirlige girmistir. Buna gore Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2012 yili igin
%20°dir (2011: %20).
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasa-
larinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabi-
dir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz.

Sirketler ticer aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu giiniine kadar beyan
edip 17 inci glinii aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir. Tirkiye’de denecek vergiler konusunda vergi oto-
ritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip
eden dordiincl ayin 25 inci glini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikel-
leflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir. Anilan yasa hilkmdiine
gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100’ ve son 12 aylik enflas-
yon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 2004 yillindan sonra séz konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon
diizeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi be-
yannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdlincii ayin 25 inci glint aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye dontik bes yil stireyle yapabilir ve hatali islem tespit edilirse
ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilir-
ler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlari asagida agiklanmistir:

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu'na 5035 Sayil Kanunun 44’lincii maddesi ile eklenen Gegici Madde kapsaminda teknoloji
gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazilim ve AR-GE faaliyetle-
rinden elde ettikleri kazanclari 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (Devami)

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mikelleflerin belli bir tutari asan sabit kiymet alimlarinin %40 olarak hesapladiklari yatirim
indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen gegici
69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla mevcut olup, 2005 yili kazanglarindan indireme-
dikleri yatinm indirimi istisnasi tutarlari ile:

a) 24 Nisan 2003 tarihinden dnce yapilan miracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi
Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yirurlikten kaldiriimadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nci maddeleri cercevesin-
de baslanilmig yatinmlari icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlari,

b) 193 sayil Gelir Vergisi Kanununun milga 19'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanan yatirimlarla ilgili
olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan bitinlik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlari nedeniyle, 31 Aralik 2005 tari-
hinde yirurlikte bulunan mevzuat hilkiimlerine gére hesaplayacaklari yatirim indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat
hakamleri (vergi oraninailiskin hiikiimler dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilirler.

Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Gelir Vergisi Kanunu’'ndaki yatirim indiriminde siire sinirlamasina iliskin gecici
69'uncu maddesinde yer alan hikimlerini iptal etmis ve 2009 yili Ekim ay1 icinde konuya iliskin toplanti notlarini internet sitesinde ya-
yimlamistir. Anayasa Mahkemesi'nin yatirim indiriminde stire sinirlamasinin “2006, 2007, 2008 yillan” iptaline iliskin karari 8 Ocak 2010
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ydurirlige girmistir ve bu sekilde yatinm indirimiyle ilgili siire sinirlamasi da ortadan kalkmis
bulunmaktadir. Sirket'in gelecek yillarda indirim konusu yapabilecedi 1.405.908 TL tutarinda devreden yatirim indirimi bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

2012 2011
Cari donem vergi gideri - (56.127)
Ertelenen vergi geliri 89.147 38.481
Toplam vergi geliri/(gideri) 89.147 (17.646)

DIPNOT 24 - HiSSE BASINA KAZANG/KAYIP

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda 1 Kurus nominal degerden hesaplanan bin hisse basina 4,17 TL (2011: 1,25 TL) donem kazanci
isabet etmistir.
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DIPNOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

i) 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar:
a) iliskili taraflardan alacaklar: 2012 2011
Logo Yatirim Holding A.S. 2.059.699 2.048.950
Diger - 6.290
Toplam 2.059.699 2.055.240
b) iliskili taraflara borglar: 2012 2011
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. 135.045 208.779
Worldbi - 37.965
Ortaklara borglar - 1.214
' Toplam 135.045 247.958
ii) 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar icinde iliskili taraflara yapilan satislar, verilen hizmetler ve iliskili
taraflardan elde edilen finansman gelirleri:
a) iliskili taraflara verilen hizmetler: 2012 2011
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. 165.109 85.543
Logo Yatirim Holding A.S. 3.540 3.540
Logomotif Multimedya ve Elektronik
Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 1.062
Toplam 168.649 90.145
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LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 25 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

iii) 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar icinde iliskili taraflardan alinan hizmetler ve diger islemler:
a) iligkili taraflardan hizmet alimlan: 2012 2011
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. 473.150 521.537
Logo Yatinm Holding A.S. 7.426 6.760
Worldbi - 50.727
Logomotif Multimedya ve Elektronik
Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 40
Toplam 480.576 579.064
b) Yonetim Kurulu liyelerine ve iist diizey yonetim personeline yapilan 6demeler:
2012 2011

Yoénetim kurulu ve Ust dizey
yoneticilere 6denen Ucretler 1.877.344 2.212.480

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemler icinde yonetim kurulu Gyeleri ve Uist diizey yonetim personeline (lst di-
zey yonetim personeli genel midir ve genel midir yardimcilarini icermektedir) saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalar-
dir ve Ucret, prim, isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri icermektedir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde
sona eren donemler icinde isten ayrilma sonrasi faydalar, diger uzun vadeli faydalar, hisse bazli 6demeler bulunmamaktadir.

DIPNOT 26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

26.1 Finansal risk yénetimi

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sozlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagma-
da bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Likidite riskiz

ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli élctide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanila-
bilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclint ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski,
yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket ydnetimi, tah-
mini nakit akimlarina gore Sirket'in likidite rezerv hareketlerini izlemektedir. Sirket yonetimi, likidite riskini ydnetmek icin elinde, gelecek
yakin donem nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda nakit ve kredi taahhiidii bulundurmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in, bankalarla yapilmis
olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 10.750.000 TL tutarinda kredi taahhiit anlasmasi bulunmaktadir.
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LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yikimliltklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim aracglarinda degerlendirmektedir.

Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araclarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

2012 2011
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
- Gergege uygun deger farki kar zarara
yansitilan varliklar 5.681.340 2.575.658
Finansal yukumlulikler 4.086.890 4.054.074

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varhklar
- Gergege uygun deger farki kar zarara

yansitilan varliklar 482.825 249.244
Finansal yukumlualtkler - -

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar, vadesi ti¢ aydan kisa, sabit faizli yabanci para ve TL vadeli banka mevduatlarindan
ile likit fonlardan olusmaktadir.

Fonlama riski

Var olan ve muhtemel borg ylikiimliliklerini fonlama riski, var olan ve muhtemel borg yikimliliklerini karsilayabilecek tutarda likit fonla-
ri elde bulundurma ve fonlama imkani yiiksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhtlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

ithalat/ihracat ve déviz yiikiimliiliigiiniin hedge edilme orani

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemlerdeki toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL karsiliklarini gésteren tablo asagida
sunulmustur:

2012 2011
Toplam ihracat tutari 3.619.898 2.117.426
Toplam ithalat tutari 790.896 389.274

Toplam déviz yukimliliginin hedge edilme orani - -
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci para kuru riski

Sirket'in yabanci para cinsinden varliklari yabanci para cinsiden yiikiimlullklerinden fazladir. Bu nedenle Sirket’in 6nemli bir yabanci para
kuru riski bulunmamaktadir. Asagidaki tablo 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Sirket'in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir:

Yabanci para pozisyonu: 2012 2011
Varhklar 2.316.110 1.508.240
Yukumlaltkler (1.750.801) (1.377.691)
Net yabanci para pozisyonu 565.309 130.549

Logo Yazilim tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlar yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

2012 2011
Yabanci Yabanci

Yabanci para TL para TL
para cinsi tutari karsihgi tutari karsihgi
Hazir degerler ve ABD Dolari 73.001 130.131 304.688 575.524
menkul kiymetler Avro 168.950 397.320 26.657 65.144
Diger - 72.892
Ticari alacaklar ve iliskili ABD Dolari 428.499 763.842 354.711 670.014
taraflardan alacaklar Avro 379.370 892.165 50.469 123.337
Diger 132.652 -
Diger alacaklar Avro - - 305 745
ABD Dolar - - 309 584
Yabanci para varliklar 2.316.110 1.508.240
Ticari borglar ve iliskili Avro 501.373 1.179.078 296.052 723.491
taraflara borglar ABD Dolari 181.026 322.697 126.741 239.400
Finansal borglar ABD Dolari 139.699 249.026 219.599 414.800
Yabanci para yiikiimliiliikler 1.750.801 1.377.691
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
26.2  Sermaye iski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdtirmek
ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (konsolide bilancoda gosterildigi gibi finansal
borglar, ticari borclar ve iliskili taraflara borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilancoda gosterildigi gibi
ozkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

2012 2011
Toplam borglar 7.284.745 6.012.196
Eksi: nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (9.833.681) (5.119.820)
Net borg (2.548.936) 892.376
Toplam 6zkaynaklar 42.465.745 34.223.952
Toplam sermaye 39.916.809 35.116.328
Bor¢/sermaye orani %(6) %3

DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGLAR

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tu-
tardir. Mevcut olmasi durumunda piyasa fiyati makul degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini kullanarak be-
lirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak
burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin géstergesi olmayabilir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGLAR (Devami)

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda yururlikteki yabanci para kurlari kullanilarak Tiirk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin
kayitl degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayitl degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu éngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklaryla beraber makul degeri yansittigi 6ngorilmektedir.

Parasal yiikiimliiltikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle finansal bor¢larin ve diger parasal yukumliliklerin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsa-
yilmaktadir.

DIPNOT 28 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAY

10 Ocak 2013 tarihi itibariyla, Sirket'in cogunluk hissedari Logo Yatirim Holding A.S. ile Mediterra Capital Partners LLP arasinda, Sirket his-
selerinin bir kisminin satisi ile ilgili olarak, baglayici olmayan goriismelere baslanmistir.
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LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

AYRINTILI BILANCO
|. DONEN VARLIKLAR
A.Hazir Degerler
1. Kasa
2.Bankalar
3. Diger Hazir Degerler
B. Menkul Kiymetler
1. Hisse Senetleri
2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari
4. Diger Menkul Kiymetler
5. Menkul Kiymetler Deger Dusukligu Kars.(-)
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
5. Alacak Reeskontu (-)
6. Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar
2. Istiraklerden Alacaklar
3.Bagli Ortakhklardan Alacaklar
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar
5. Alacak Reeskontu (-)
6. SUipheli Alacaklar Karsiligi (-)
E. Stoklar
1. llk Madde ve Malzeme
2.Yart Mamdiller
3. Ara Mamdiiller
4. Mamdiiller
5. Emtia
6. Diger Stoklar
7. Stok Deger Dustiklugi Karsiligi (-)
8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Dénen Varliklar
Il. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicillar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
5. Alacak Reeskontu (-)
6. Supheli Alacaklar Karsihg (-)
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar
2. Istiraklerden Alacaklar
3. Baglh Ortakliklardan Alacaklar
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar
5. Alacak Reeskontu (-)
6. Supheli Alacaklar Karsihg (-)
C. Finansal Duran Varliklar
. Bagh Menkul Kiymetler
. Bagli Menkul Kiy.Deg.Dis.Karsiligi (-)
. Istirakler
. Istiraklere Sermaye Taahhtleri (-)
. Istirakler Deger Dustikligu Karsilig (-)
. Bagh Ortakliklar
. Baglh Ortakliklara Sermaye Taahhdtleri (-)
. Bagli Ortakliklar Deger DustklGgu Kars. (-)
. Diger Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varhklar
1. Arazi ve Arsalar
2. Yeriistii ve Yeralti Dizenleri
3.Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5.Tasit Arag ve Gerecleri
6. Doseme ve Demirbaslar
7.Diger Maddi Duran Varliklar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
10. Verilen Siparis Avanslari
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
1. Kurulus ve Teskilatlanma Giderleri
2. Haklar
3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
5. Verilen Avanslar
F. Diger Duran Varliklar

ooNOTUTDWN =

AKTIF TOPLAMI

31.12.2012 (12 Ayhk)
27.584.739,84
12.767.393,04

5.282,89
6.180.609,53
6.581.500,62

783.318,26
450.493,00
0,00

0,00
332.825,26
0,00
13.730.530,93
12.890.006,39
770.479,99

2.114,10

3.607.230,85
(20.211,34)
(3.519.089,06)
7.733,33
0,00

0,00

0,00
7.733,33
0,00

0,00
145.152,16
14.246,22
0,00

0,00

0,00
130.905,94
0,00

0,00

0,00
150.612,12
26.952.767,41
2.000.000,00
2.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
6.716.589,18
0,00

0,00
2.223.065,31
0,00

0,00
4.413.579,20
0,00

0,00
79.944,67
1.391.657,19
0,00

0,00

0,00
4.716.458,50
0,00
763.770,11
0,00
(5.075.415,26)
986.843,84
0,00
16.758.632,99
0,00

52,02
5.598.671,92
11.159.909,05
0,00
85.888,05

54.537.507,25

31.12.2011 (12 Ayhk)
16.866.082,22
6.687.025,65
5.322,73
3.311.649,60
3.370.053,32
249.244,44
0,00

0,00

0,00
249.244,44
0,00
9.709.628,00
9.138.731,88
493.032,17
2.114,10
3.549.405,91
(12.391,94)
(3.461.264,12)
15.158,00
0,00

0,00

0,00
15.158,00
0,00

0,00
138.396,32
14.783,59
0,00

0,00

0,00
123.612,73
0,00

0,00

0,00
66.629,81
27.769.026,05
2.000.000,00
2.000.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
7.720.776,89
0,00

0,00
4.119.180,86
0,00
(891.927,84)
4.413.579,20
0,00

0,00
79.944,67
1.404.953,18
0,00

0,00

0,00
4.487.339,89
0,00
591.218,45
0,00
(4.819.380,46)
1.145.775,30
0,00
16.560.362,72
0,00

52,02
5.930.107,56
10.630.203,14
0,00
82.933,26

44.635.108,27
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AYRINTILI BILANGCO
. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri
4. Cikarilmis Bonolar ve Senetler
5. Diger Finansal Borglar
B. Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
3. Alinan Depozito ve Teminatlar
4. Diger Ticari Borglar
5. Borg Reeskontu (-)
C. Diger Kisa Vadeli Borclar
. Ortaklara Borglar
.Istiraklere Borclar
. Bagli Ortakliklara Borglar
. Odenecek Giderler
. Odenecek Vergi, Har¢ ve Diger Kesintiler
. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklan
. Kisa Vadeli Diger Borglar
. Bor¢ Reeskontu (-)
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Borg ve Gider Karsiliklari
1. Vergi Karsiliklari
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari
Il. UZUN VADELi BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
2. Cikarilmig Tahviller
3. Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler
4. Diger Finansal Borglar
B. Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
3. Alinan Depozito ve Teminatlar
4. Diger Ticari Borglar
5. Borg Reeskontu (-)
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
2. Istiraklere Borclar
3.Bagli Ortakliklara Borglar
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari
5. Uzun Vadeli Diger Borglar
6. Bor¢ Reeskontu (-)
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Kidem Tazminati Karsiliklari
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklari
l1l. ©Z SERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahhitleri (-)
C. Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar
D.Yeniden Degerleme Deger Artisi
1. Duran Varliklardaki Deger Artisl
2. stiraklerdeki Deger Artisi
3. Borsa'da Olusan Deger Artisi
E. Yedekler
1. Yasal Yedekler
2. Statli Yedekleri
3. Ozel Yedekler
4. Olaganiisti Yedek
5. Maliyet Artis Fonu
6. Serm.Eklenecek ist.His.ve Gayr.Satis Kazanclar
7. Gegmis Yil Kari
F. Net Donem Kari
G. Dénem Zarari (-)
H. Geg¢mis Yillar Zararlar (-)
| - Yili Zarar
2. s Yil Zarar

coNOULhA WN =

PASIiF TOPLAMI
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31.12.2012 (12 Ayhk)
5.853.821,23
841.296,60
225.401,71
0,00

0,00

0,00
615.894,89
1.680.004,87
1.680.004,87
0,00

0,00

0,00

0,00
2.203.727,14
0,00

0,00

0,00

0,00
1.330.417,88
79.292,63
794.016,63
0,00
947.205,36
181.587,26
0,00
181.587,26
7.879.504,25
4.086.891,46
4.086.891,46
0,00

0,00

0,00
209.999,00
0,00

0,00

0,00
209.999,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.582.613,79
3.582.613,79
0,00
40.804.181,77
25.000.000,00
0,00
1.271.139,30
923.318,33
0,00
923.318,33
0,00
2.037.996,60
1.876.207,87
0,00

0,00
161.788,73
0,00

0,00

0,00
11.571.727,54
0,00

0,00

0,00

0,00

54.537.507,25

31.12.2011 (12 Aylik)
3.153.878,91
75.621,88
0,00

0,00

0,00

0,00
75.621,88
725.428,65
688.177,84
0,00

0,00
37.250,81
0,00
1.533.097,84
1.213,80
0,00

0,00

0,00
1.256.968,75
138.762,05
136.153,24
0,00
709.824,29
109.906,25
0,00
109.906,25
8.915.439,10
4.054.075,00
4.054.075,00
0,00

0,00

0,00
1.666.251,00
0,00

0,00

0,00
1.666.251,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.195.113,10
3.195.113,10
0,00
32.565.790,26
25.000.000,00
0,00
1.271.139,30
923.318,33
0,00
923.318,33
0,00
2.987.586,57
1.688.224,87
0,00

0,00
1.299.361,70
0,00

0,00

0,00
2.383.746,06
0,00

0,00

0,00

0,00

44.635.108,27



LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

AYRINTILI GELIR TABLOSU
A. Brut Satislar
1. Yurtici Satiglar
2. Yurtdisi Satiglar
3. Diger Satislar
B. Satislardan indirimler (-)
1. Satistan iadeler (-)
2. Satis iskontolari (-)
3. Diger indirimler (-)
C. Net Satislar
D. Satislarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI (ZARARI)
E. Faaliyet Giderleri (-)
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3. Genel Yonetim Giderleri (-)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
F. Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar
1. istiraklerden Temettii Gelirleri
2. Bagh Ortakliklardan Temett Gelirleri
3. Faiz ve Diger Temettl Gelirleri
4. Faaliyetle ilgili Diger Gelirler ve Karlar
G. Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-)
H. Finansman Giderleri (-)
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
FAALIYET KARI (ZARARI)
|. Olaganistl Gelirler ve Karlar
1. Konusu Kalmayan Karsiliklar
2. Onceki Dénem Gelir ve Karlar
3. Diger Olaganisti Gelirler ve Karlar
J. Olaganistu Giderler ve Zararlar (-)
1. Calismayan Kisim Giderleri ve Zararlari (-)
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3. Diger Olaganistu Giderler ve Zararlar (-)
DONEM KARI (ZARARI)
K. Odenecek Vergi ve Yasal Yikimliilikler (-)

NET DONEM KARI (ZARARI)

31.12.2012 (12 Aylik)
44.453.137,49
42.572.307,09

1.880.830,40
0,00
(2.303.640,06)
(1.256.879,00)
(1.046.761,06)
0,00
42.149.497,43
(2.616.092,88)
39.533.404,55
(25.366.356,86)
(9.222.330,11)
(10.535.888,05)
(5.608.138,70)
14.167.047,69
1.313.739,02
0,00

0,00
237.981,96
1.075.757,06
(566.109,81)
(1.907.445,45)
(1.907.445,45)
0,00
13.007.231,45
136.295,06
86.654,80
0,00
49.640,26
(1.571.798,97)
0,00
(1.486,46)
(1.570.312,51)
11.571.727,54
0,00
11.571.727,54

31.12.2011 (12 Aylik)
32.792.999,51
31.533.839,01

1.259.160,50
0,00
(2.818.561,07)
(2.263.544,75)
(555.016,32)
0,00
29.974.438,44
(891.261,09)
29.083.177,35
(23.040.567,23)
(10.091.729,29)
(7.053.524,41)
(5.895.313,53)
6.042.610,12
832.964,72
0,00

0,00
201.523,39
631.441,33
(3.888.261,81)
(789.151,63)
(789.151,63)
0,00
2.198.161,40
397.978,06
70.277,11
0,00
327.700,95
(212.393,40)
0,00
(25.241,45)
(187.151,95)
2.383.746,06
0,00
2.383.746,06
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LOGO YAZILIM
SANAYIVETICARET ANONIM SIRKETI
DENETCI RAPORU

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin(“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanmis bilangosu ayni tarihte sona eren mali
yili ait gelirtablosu ve déneme iligkin islemlerini Sirket Ana S6zlegmesi ve genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlari cercevesinden
incelemis bulunuyoruz.

Yaptigimiz incelemelerde, Sirket kayitlarinin Tuirk Ticaret Kanunu, Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan tekdiizen hesap plani ve Sirket
Ana Sozlesmesine uygun olarak tutuldugu, hazirlanan ekli mali tablolarin Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan standart mali tablo for-
matina uygun oldugu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen agiklik ve dogruluk ilkeleri uyarinca diizenledigi géralmustir.

Gorugimiize gore, ekli 31 Aralik 2012 tarihiitibariyle diizenlenmis bilangosu ile ayni tarihte sona eren mali yila ait gelir LOGO Yazilim Sanayi
veTicaret Anonim Sirketi’nin mali durumunu ve s6z konusu mali yila iliskin faaliyet sonuglarini Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde
gercede uygun ve dogru olarak yansitmakta olup, defter kayitlarina uygun bulunmaktadir.

Istanbul, 10 Mayis 2013
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Marmara Bolge Satis Ofisi

Kayisdagi Mah. Atilla Cad.

No:1 Yilmaz is Merkezi Atasehir
istanbul - TURKIYE

Tel: +90 262 679 80 09

Merkez/Kampiis

Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Teknopark No:609 Gebze 41480
Kocaeli - TURKIYE
Tel: +90 262 679 80 00

Bolge Ofisleri

Anadolu Bolge Satis Ofisi
ve AR-GE Merkezi

Cyberpark, Cyberplaza C Blok
3. Kat No:328

Ankara - TURKIYE

Tel: +90 312 265 04 00

Ege Bolge Satis Ofisi

Sair Esret Bulvar Montrd Is Merkezi
No:35/1 Kat:3 Daire:402 Montr6 35210
izmir - TURKIYE

Tel: +90 232 441 87 87
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