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Kurumsal is yazilimlari
sektorunde 31 yili geride birakan
Logo Yazilim, stirdurulebilir
biyime hedefiyle pazarin
tim alt segmentlerinde

urin ve ¢cozimler lretmeye
devam ediyor. Oniimiizdeki
siirecte organik ve inorganik
biiyiimesini siirdiirecek olan
Logo Yazilim, diinya teknoloji
trendleri paralelinde kolay,
mobil ve glizel lirtinler
gelistirmeye yogunlasiyor.



GENEL
DEGERLENDIRME

Logo Yazilim, Turkiye'nin en blyk
yazilim kurulusu olarak pek cok
sektore hizmet vererek ilerlemeyi
ve Turkiye'de elde ettigi birikim

ve tecribeyi yurt disi pazarlara da
tasimayi sirdtrtyor.
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KURUMSAL
PROFIL

Logo, isletmelerin cagdas
yonetim ilkelerine uygun
bicimde yapilanmasini,
siireclerini uluslararasi
standartlar dogrultusunda
yoneterek verimlilik ve karliligini
artirmasini saglayan ¢oziimler
tiretmektedir. Farkh olcekler igin
tasarlanmis kurumsal kaynak
yonetimi, sektorel yazilimlar, is
zekasi ve e-Devlet uygulamalan
gibi hizmetler, bu ¢6ziimlere
ornek gosterebilir.

Mihendislik ve proje yonetimi uygulamalari
gelistirmek tizere 1984 yilinda sektdre giren Logo,
bugiin Turkiye'nin en buytk kurumsal yazilim
Ureticilerinden biridir. Kendini “Verimlilik Sirketi”
olarak tanimlayan Logo, isletmelerin cagdas
yonetim ilkelerine uygun bigimde yapilanmasini,
stireclerini uluslararasi standartlar dogrultusunda
yoneterek verimlilik ve karliligini artirmasini

saglayan ¢oztimler Uretiyor.

Urettigi ¢6ziim, hizmet ve inovasyonlarla
Turkiye'de yazilim sektériiniin yenilikgi lideri
konumuna gelen Logo, 9oo'l askin bayisi ve
yaygin dagitim kanallariyla sektoriin en hizli
biytyen firmasi. Logo; Avrupa, Ortadogu, Afrika
ve Asya'da bircok tlkenin diline, is pratigine

ve yasal mevzuatina uyarlanan trtnlerini,
ilgili Glkelerdeki yetkili is ortaklari ya da tam
yetkili distribltorleri aracihgiyla kullanicilarina
ulastiriyor.

Sektorde 31 yil geride birakan Logo bu dénemin
cok 6nemli bir kismini pazar lideri olarak
tamamlamis, yapilan stratejik yatirimlar
sayesinde Turkiye'de elde ettigi birikim ve
tecrlibeyi yurtdisi pazarlara da tagimayi
basarmustir. Blytme potansiyeli yliksek pazarlarin
onde gelen oyunculari arasinda yer almak icin
6nemli adimlar atan Logo, 5 yilda gerceklestirdigi
yillik ylizde 50’ye yaklasan ciro blytimesi ile
istikrarli gelisimini stirdtriyor.
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DAHA GUCLU
SERMAYE YAPISI

ILE BUYUYEN

IS MODELI

Girisimci ve glivenilir
konumunun yani sira,
uluslararasi kurum kimligi ile

de paydaslari icin deger liretmeye
devam eden Logo, Mayis 2000'de
halka agilarak Tiirkiye'de yazilim
sektoriinde halka acilan ilk
bilisim sirketi olmustur.

30 yili asan yazilim sektdrii deneyimi boyunca
yeni i modellerine ve teknolojilere yatirim
yapan Logo, 201 yilinda yazilim Uriinlerini
internet ortamindan hizmet olarak saglayan
(SaaS) uygulamalariyla sektoriin 6nde gelen
teknoloji sirketlerinden Coretech'in tamamini
satin almistir. Ayni yil Logo, is zekasi (Business
Intelligence) yazilimlan gelistiren WorldBI'in
cogunluk hisselerini ve 2013 yili sonunda

da tamamini satin alarak, internet ve mobil
merkezli teknolojilerin yani sira ig zekas riinleri
(Business Intelligence) pazarinda énemli bir
paya sahip olmustur. Eyliil 2013'te yerel yazilim
sektdriiniin 6nemli oyuncularindan Netsis'in
katilimi Logo'nun Tiirkiye pazarindaki rekabetci
konumunu pekistirmistir. 2014 yilinda Logo
Elektronik (e-Logo) satin alinmistir. e-Logo
sirketlerin elektronik ticarete en iyi, en hizl

ve en kolay sekilde gecebilmelerini saglayacak
tirtin ve hizmet portfdyiine sahiptir. e-Logo
B2B ve B2C hizmetlerinin yanisira e-Fatura ve
e-Arsiv Urlnlerini sunmaktadir ve e-Fatura 6zel
entegratorliik hizmetlerinde %26 pazar payi

ile lider konumdadir. Stratejik katki saglayacak
satin alma faaliyetleri 2015 yilinda da devam
etmistir. Bagta CRM (misteri iligkileri yGnetimi

TiCARET UNVANI

programi) ¢dztimleri olmak tizere yazilim
triinleri lireten intermatin Ocak ayinda cogunluk
hisseleri ve Temmuz ayinda da tamami Logo
blinyesine katilmistir. Yine 2015 yilinda Haziran
ayinda Sempa ve Eyliil ayinda Vardar olmak
lUzere, yazilim ve donanim hizmetleri alaninda
faaliyet gosteren iki yeni sirketin satin alimi
gerceklestirilmistir.

Girisimci ve givenilir konumunun yani sira,
uluslararasi kurum kimligi ile de paydaslan icin
deger liretmeye devam eden Logo, Mayis 2000'de
halka agilarak Tiirkiye'de borsada islem goren ilk
yazihm sirketi olmustur. Logo Yazilim hisseleri
2000 yilindan beri Borsa istanbul'da Logo kodu
ile BIST Tiim (XUTUM), BIST Bilisim (XBLSM)

ve BIST Teknoloji (XUTEK) endekslerine dahil
olup, Borsa istanbul'un yeni pazar yapilanmasi
paralelinde Kasim 2015'ten bu yana Yildiz Pazar'da
islem gormektedir. 2016 yili Ocak ayinda BIST 100
(XU100) endeksine ve Nisan ayinda BIST 50 (XUs0)
endeksine dahil edilmistir.

Logo, BIST'te kurumsal yonetim ilkelerini
uygulayan sirketlerin dahil edildigi Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde (XKURY) de yer almaktadir.

LOGO YAZILIM SAN. VE TiC. AS.

Ticaret sicili numarasi 12750

Sirket merkezi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark No:6og Gebze 41480 Kocaeli

T. 0262 679 8o oo F. 0262 679 80 80

Irtibat biirosu Istanbul Satis Ofisi

Icerenkdy mah. Degirmenyolu sok. Giilseren Murat Ugtincii |s Merkezi
No:35 Kat: 3 Atagehir 34752 Istanbul
T. 0 216 570 78 oo F. 0 216 570 78 08

Ankara Satis Ofisi ve Ar-Ge Merkezi
Cyberpark Cyberplaza C Blok 3. Kat No:328 06800 Ankara
T. 0 312 265 04 oo F. 0 312 265 0575

lzmir Satis Ofisi

Sehit Nevres Bulvar Kizilay |s Merkezi Kat:6 Daire:602 Alsancak 35210 lzmir
T. 0 232 441 87 87 F. 0 232 441 87 90

LOGO BUSINESS SOFTWARE CMBH
Mainzer Landstrasse 27-31 60329 Frankfurt am Main

T. +49 69 27 40 155 37 F. +49 69 27 40 15 172

E. info@logo-bs.de

Internet adresi www.logo.com tr
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LOGO’NUN

GIDEREK GENISLEYEN
COZUM AILES]

Tiirkiye’nin lider yazilim markasi Logo kullanicilarina sadece bir yazilim degil, ihtiyaclarini karsilayacak,
isletmelerin katma degerini ve verimliliklerini artiracak bir platform sunuyor.

Logonun birbirini tamamlayan ve uyarlanabilir Griin ailesi; farkli 6lgek ve sektorden isletmelere gére &zel tasarlanmig kurumsal kaynak planlamasi
triinleri, sektorel ¢oziimler, tedarik ve talep zinciri otomasyonu, ig zekasi ¢éziimleri, mobil ¢éziimlerin yani sira daha birgok ¢6ziim ve hizmeti kapsar.
Son yillarda satin alma ve birlesmelerle Tiirkiye'nin 6nde gelen yazilim Ureticilerini de biinyesine katan Logonun genis tirlin ailesi asagidaki gibidir.

(000

KOBi ¢OZUMLERI ENTEGRASYON COZUMLERI iS ZEKASI COZUMLERI
+ GO3 + LOGO NOTIFIER + LOGOMIND
+ NETSIS ENTEGRE + LOGO CONNECT BANKA + LOGOMIND BUDGET
+ MALI MUSAVIR PLUS + LOGO CONNECT B2B
+ START + NETSIS B2B BIREYSEL
+ LOGO CONNECT EXCEL PLUG-IN + LOGOKEYS
ERP COZUMLERI + FDA
+ J-GUAR + LOGO MAPS E-DEVLET COZUMLERI
+ TIGER ENTERPRISE + GO GARANTI + E-DEFTER
+ NETSIS ENTERPRISE + TURKCELL HiZMETLERI + E-FATURA
+ TIGER PLUS + E-ARSIV
+ NETSIS STANDARD 2 iK COZUMLERI
+ TIGERHR
SAAS COZUMLERI + J-GUARIK
+ DiVA + NETSIS HR

« BORDRO PLUS

RAPORLAMA COZUMLERI
+ NAVIGATOR SMART

MOBIL ¢OZUMLER
+ LOGO MOBILE
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MISYON - VIZYON
VE ILKELERIMIZ

MISYON

Logo, girisimcilerin ve KOBI'lerin global
pazarlarda basarisi igin caligmak yoluyla tiretim,
istihdam ve refahin artmasina yardimci olarak
lilkesine ve insanliga hizmet eder.

VizYoN

Logo, global serbest piyasalar icinde, KOBI'lerin
girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik, ytiksek katma
deger ve istihdamla agirhgini siirdiirilebilir bir
sekilde ortaya koydugu bir ekonomik model hayal
eder.

ILKELERIMIZ

Verimlilik

Uriin ve hizmetlerimiz, musterilerimizin
isletmelerinde verimlilik artisi saglamaya
odaklanmistir. Her sektériin, her igletmenin
kendine 6zgii yapisini ve cagdas yonetim
tekniklerini gozeterek, isletmelerin daha
tiretken, daha karl olabilmesi icin gerekli bilisim
cozlimlerini ve hizmetlerini misterilerimize
sunariz.

Miisteri Mutlulugu

Miisterilerimizin kosulsuz mutlulugu bizim icin
her seyden 6nemlidir. Bu nedenle Urettigimiz
tirtin ve hizmetlerin Gstiin nitelikli olmasina
o6nem verir, Toplam Kalite Yonetimi'ni bir yénetim
felsefesi olarak benimseriz. Politikalarin tespitinde
pazarin tercihlerini ve standartlarini gézetmek,
miisterilerle yakin ve uzun soluklu iliski
stirdiirmek temel prensibimizdir.

Arastirma Gelistirme

Etkin arastirma ve gelistirmenin, glintimiiziin
hizli degisen ortaminda rekabetci olabilmenin
temel bileseni olduguna inaninz. Musterilerimize
daha iyi hizmet verebilmek amaciyla yeni Griinler
yaratmak, mevcut triinlerimizi daha yetenekli
kilmak, ya da degisen teknoloji ve platformlara
uyum saglamak icin kaynaklarimizin en biyiik
bolimiini arastirma ve gelistirmeye ayiririz.

Karlihk

Kaynaklarimizi verimli kullanmayi, verimli

ve karli bir isletme olmayi, calisanlarimiza,
musterilerimize ve topluma karsi
sorumluluklarimizin bir geregi olarak gortiriiz.

Toplumsal Sorumluluk

Daha rahat yasamay saglayarak insani
ozgiirlestiren bir arag olarak gérdiglimiiz
teknolojinin, insana ve cevreye sayg|

icinde gelistirilmesi gerektigini savunuruz.
Faaliyetlerimizde topluma ve diinyaya karsi
sorumluluk bilinciyle hareket eder, toplumsal
sorunlara yapici yaklasimlar gosteririz.

is Ahlaki

Piyasa ekonomisi ilkelerine inanir ve bu

ilkelere bagli hareket ederiz. Miisterilerimize,

is ortaklarimiza ve sektérdeki diger firmalara
kargi diirtist, dogru, agik ve tutarli olmaya énem
veririz. Tiim iglerimizin hukuka, genel is ahlaki ve
prensiplerine uygunlugunu gozetiriz.

Calisanlarin Mutlulugu

Kaliteli tirlin ve hizmetin, nitelikli ve mutlu
insanlar tarafindan tretilebilecegine inaniriz. Bu
nedenle, calisanlarimizin siirekli egitimine buyiik
dnem veririz. lyi bir gelir diizeyi, kaliteli is ortam,
katilimci yonetim ve i glivencesi saglayarak
calhisanlanimizin mutlu, tiretken, topluma yararl
bireyler olmasini amaglariz.

Firsat Esitligi

ise alimlarda firsat esitligi ilkesini gozetir,
degerlendirmemizi sadece bilgi ve deneyime gére
yapariz. Basariyl da yalnizca sirket amaglarina
yonelik tiretimle degerlendiririz.
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LOGO'NUN
30 YILI ASAN
KILOMETRE TASLARI

1984
« Kurulus

1986
+ Logo Ticari Sistem (LTS)kullaniciya sunuldu.
« DOS kullaniciya sunuldu.

1988
+ Logo Moddler Sistem (LMS) kullaniciya
sunuldu.

1991
« Multibase-C kullaniciya sunuldu.

1992
+ Logo Gold kullaniciya sunuldu.

1993
+ Logo Alinteri kullaniciya sunuldu.

1999
+ Logo ERP (Unity & HR) kullaniciya sunuldu.

2000

+ Logo Yatirim Holding kuruldu.

« Sirket hisseleri halka arz edildi.

» GOSBTeknopark alaninda 11,000 m2 kapali
alanda Logo Uriin Gelistirme Merkezi acildi.

2001
» Almanya merkezli Logo Business Software
kuruldu.

2003
« IBMile teknolojik isbirligi anlagmasi
imzalandi.

2004
« e-Urinler kullaniciya sunuldu.
» Tedarik Zinciri Yonetimi kullaniciya sunuldu.

2005
« Tiger kullaniciya sunuldu.

2006
» Unity on Demand kullaniciya sunuldu.

2007
« Dubai satis ofisi acildi.
» GO kullaniciya sunuldu.

2008
« Start kullaniciya sunuldu.

2010
» GO Plus kullaniciya sunuldu.

« Tiger Plus kullaniciya sunuldu.

- Tiger Enterprise kullaniciya sunuldu.

20M
+ Coretech satin alindi.

+ World BI'in cogunluk hisseleri alindi.
+ Logo Bl kullaniciya sunuldu.

2012
 j-guar kullaniciya sunuldu.

+ Logo Mobile kullaniciya sunuldu.
+ Logo Store kullaniciya sunuldu.

+ Logo e-Defter kullaniciya sunuldu.
» Logo e-Fatura kullaniciya sunuldu.

2013

+ Mediterra Capital Partners, Logo hisselerinin

%34,60'1n1 satin aldi.
« Netsis satin alindi.

2014

» Logonun 30. kurulus yili kutland.

+ Logo Elektronik (e-Logo) satin alind.

« intermat Bilisim hisselerinin alimi icin
niyet anlagsmasi yapildi.

2015
« Intermat satin alind.
» Sempa ve Vardar Yazilim satin alindi.
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GELECEGE
BAKIS

LOGO, BUYUME POTANSIYELI

YUKSEK PAZARLARIN ONDE GELEN
OYUNCULARI ARASINA GiRMEK
HEDEFIYLE CALISIYOR

10 yil icinde diinyanin en buytk 10
ekonomisi arasina girme hedefi olan bir
tilkede is yapiyoruz. Ancak, diinyanin

en buytik 18. ekonomisi olan Tirkiye'de
yazilhm sektériiniin olgunlasma diizeyi,
halen az gelismis Ulkeler seviyesinde. Bu
durum, ekonomik blytimeye kacinilmaz
sekilde ayak uydurmak zorunda olan
Tlrkiye yazilim pazarinin éniindeki
buytik firsatlari acikca ortaya koyuyor.
Sahip oldugumuz potansiyeli degere
donustirmek tizere, hem i¢ pazardaki
payimizi artirmak hem de bélgedeki
tlkelerin pazarlarindan daha fazla pay
almak icin calismalarimizi araliksiz
stirdirlyoruz.

Tiirkiye Bilisim Pazari
Donanim %80

BT Hizmetleri %13
Yazilim %7

ONEMLI OLAN SURDURULEBILIR
BUYUME

Uygulama yazilimi pazarindaki en
buytk Tark sirketiyiz. Toplam satislari

1- 100 milyon TL arasinda olan, tlke
ekonomisinin itici giici konumundaki
500 bine yakin KOBI, hem en biyiik
misteri kaynagimiz hem de hedef
ortagimiz. Ulkemizin 2023 hedeflerine
birlikte kosuyoruz. Logoyu liderlik
koltuguna taslyan KOBI'lerle isbirligimizi
artirarak stirdiirecek, onlardan aldigimiz
giicle bolge cografyasinin etkin oyuncusu
ve kalici lideri olmak igin calismaya
devam edecegiz.

EAS pazarinda miisteri sayisi agisindan
pazar lideri

SURDURULEBILIR GELIR YARATMA
HEDEFLi GUGLU PERFORMANS

2009 yilindan itibaren yillik bilesik

%50 biylme yakaladik. 2015 yilinda
toplam satislarimiz bir 6nceki yila gore
%24 oraninda artarak 129 milyon TLlye
ulasti. Strdirdlebilir gelir yaratma
stratejimiz dogrultusunda, tekrarlayan
faturalanan gelirlerimiz gecen yila oranla
%51 artis gostererek 73 milyon TLye
yukseldi. Verimli is modelimizin faaliyet
giderlerimizde kontrolli artis saglamasi
sonucunda, faiz, vergi ve amortisman
oncesi karimiz %36, net karimiz %45 artti.

Toplam Satislar: 129 milyon TL
FAVOK: 53,7 milyon TL
Net Kar: 40,2 milyon TL

KURUMSAL YONETIM BiziM iGiN
“GELECEK” ANLAMI TASIYOR!
Turkiye'nin ilk halka acik yazilim sirketi
olarak seffaflik ve hesap verebilirlik,
kurulusumuzdan itibaren temel
degerlerimizden oldu. Bu baglamda
kurumsal yonetim listesine 2009
yilinda 8.05 notuyla dahil edildik ve o
tarihten beri notumuzu siirekli artirarak
devam ettik. 9,08'lik kurumsal yénetim
notumuzla hem BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde hem de 150 tilkeyi kapsayan
Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
(WCGI) yer aliyoruz.

Cagdas yonetim prensiplerine uygun
kurumsal yapisiyla, Tirkiye'de kadin
yonetici istihdamini saglayan 6nc
sirketlerden biri olan Logo Yazilim
kadinlarla gliclendirilmis Yonetim
Kurulu'nun liderliginde faaliyetlerine
devam ediyor.

Halka Acilma Tarihi: 2000
Halka Aciklik Orani: %25,8
KY Notu: 9,08
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OZET
FINANSALLAR

Satis Gelirleri
129 milyon TL

Faaliyet Kari
39,9 milyon TL

Faaliyet Kar Marji
%31

FAVOK
53,7 milyon TL

FAVOK Marji
%42

Net Kar
39,9 milyon TL

Net Kar Marj
%31

(MILYON TL)

2015 2014
Net Satislar 128,8 104
Briit Kar 125,5 99.4
Esas Faaliyet Kari 39,9 29,9
Finansal Gelirler 2,7 1,0
Finansal Giderler (2,9) (@)
Vergi Oncesi Kar 40,0 27,2
Net Dénem Kari/ (Zarari) 39,9 27,6
1Kr Nominal Degerli Bin Hisse Basina Kazang 16 1,0
(MILYON TL)
Toplam Varliklar 202,3 166,1
Dénen Varliklar 124,5 104,9
Duran Varliklar 77,8 61,2
Kisa Vadeli Yuktmldlikler 83,5 58,6
Uzun Vadeli Yukumliltkler 8,6 19,9
Ozkaynaklar 108,5 86,1
Odenmis Sermaye 25,0 25,0
Cari Oran 1,49 179
Toplam Yikimllikler / Ozkaynak 0,83 0,90
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,55 0,53
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FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

YURT ICi SATISLAR

2015 124,

2014

99,6

2013 66,3

o

%25

Logo Yazilim, yurt ici satiglarini 2015 yilinda %25
oraninda artirarak 124,0 milyon TL seviyesine
ylikseltmistir.

SATISLARIN BOLGESEL DAGILIMI (%)

2015 96
2014 96
2013 94

. Yurt igi Satiglar . Yurt Disi Satislar

Logo Yazilim'in satiglarinin %96'sini yurt ici ve
%4 Uint yurt digi satiglar olusturmaktadir.

-+

-+

(o)}

YURT DISI SATISLAR

Ld

45

%8

Logo Yazilim, yurt digi satiglarini 2015 yilinda
%8 oraninda artirarak 4,7 milyon TL seviyesine
ylikseltmistir.

2015 53,7

2014 39,6

2013 271

%36

2015 yilinda yliksek bir performans gosteren Logo
Yazilim, FAVOK'linii bir 8nceki yila oranla %36
artirarak 537 milyon TL diizeyine ulastirmistir.

TOPLAM SATISLAR

2015 128,8
2013 104,0
2012 70,7

%24

Logo Yazilim, toplam satislarini 2015 yilinda %24
oraninda artirarak 128,8 milyon TL seviyesine
ylkseltmistir.

NET KAR

2015 39,9

2014 27,6

2013 19,3

%645

Logo Yazilim'in satislarinda yakaladigi basari net
karina %45 oraninda ytikselis olarak yansimig ve
net kar da 39,9 milyon TLye ulagmistir.
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LOGO YAZILIM
COGRAFYAS|
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+900 Is Ortagi

Almanya, Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Cezayir, Fas, Irak, iran, Kazakistan, Kosova, Libya,
Misir, Pakistan, Rusya, Sudan, Suudi Arabistan,
Tiirkmenistan, Ukrayna, Urdiin
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HISSE
BILGISI

Son bir yilda, XUTUM,
XUTEK ve XBLSM
endekslerinin iizerinde bir
performans sergileyen Logo
Yazilim’in piyasa degeri
31.12.2015 tarihi itibariyla bir
onceki yila gore %53 artarak
1 milyar 70 milyon TLye
ulagsmistir.

Halka arz tarihi Mayis 2000
BIST kodu LOGO
ISIN kodu TRALOCOWg1U2
Kayitli sermaye tavani -
Odenmis sermaye 25 milyon TL
En disiik hisse fiyati 15,75 TL
En yiksek hisse fiyati 48,66 TL
Ortalama hisse fiyati 26,11 TL
Hisse fiyati (31 Aralik 2015) 42,8 TL

Piyasa degeri (31 Aralik 2015)

1,070 milyon TL

LOGO YAZILIM'IN HISSE PERFORMANSI

— | OG0

— XUTUM

—— XUTEK

—— XBLSM

Hisse senetlerindeki fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini degerlendirmek

amaciyla 21 Eylil 2015 tarihinde ilan edilen pay geri alim programi kapsaminda BIST'te 108,136 adet

hisse satin alinmistir.
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7
SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Logo'nun 6denmig sermayesi 25 milyon olup nama yazili, 2.496.700.000 paya tekabiil eden
her biri 1 kurug kayith nominal bedeldeki 24.967.000 TUlik kismi B grubu hamiline
2.500.000.000 adet hisseden olusur. yazih hisse senedi mevcuttur. Yonetim kurulu

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, sirketin 3.300.000 tiyelerinin yaridan bir fazlasi A grubu pay

paya tekabiil eden 33.000 TLlik kismi A grubu sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

25 milyon TLlik sermayeyi temsil eden paylarin kupiir dagilimi agsagidaki gibidir:

TERTIBI / GRUBU BEHER PAYIN NOMINAL DEGERI NAMA / HAMILINE MIKTARI
A 1 Kurug Nama 33.000
B 1 Kurug Hamiline 24.967.000

ORTAKLIK YAPISI

MEDITERRA CAPITAL PARTNERS I,LP
o,
%371

LOGO TEKNOLOJI VE YATIRIM A.§
%371

HALKA ACIK KISIM
%25,8

(x) EAS SA.R L %3351 ve digerden olusmaktadir.
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7
YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

DEGERLI LOGO HISSEDARLARI,

Bilisim sektériinde beklenen atihmin
gerceklesmeye bagladig, bizim icin cok basarili
gecen biryil geride biraktik. Logo'nun uzun
ve basarili mazisi, gelismis teknolojisi ve yurt
geneline yayilmis is ortaklarinin olusturdugu
giiclii hizmet agiyla beklenen e-déniisiim
stirecine hizmet vermeye en hazir firmalardan
biri oldugunu defalarca ifade etmistim. Vaad
ettiklerimizi gerceklestirmenin hakli gururu
ile karginiza ¢ilkmaktan biyiik bir mutluluk
duyuyorum.

Oniimiizde gelismek igin hala cok yol ve firsatlar
var. Bilisim harcamalarinin milli gelire orani
Tiirkiye'de OECD iilkelerinin ortalamasina gore
diistik seyrediyor. Cagdas ve kiiresel bir ekonomi
olmay1 hedefleyen bir Tiirkiye'nin bilisimden
uzak kalamayacag diistiniiliirse, sektoriin
6niiniin ne kadar acik oldugu ortadadir. Logo,
gittikce artan pazar payiyla, Tiirkiye Entegre s
Uygulamalari pazarinda ikinci biytik yazihm
sirketi. soo'den fazla calisaniyla, Ug sehirdeki
ARGE ve hizmet merkezleri ile faaliyet gosteren,
Tiirkiye'nin ARGE liderleri arasindaki yerini
koruyan, triin ve hizmetlerini stirekli yenileyen,
ozel alanlarda uzmanlagmig yazilim sirketlerini
biinyesine katarak gelisen, goo’i askin is ortagi
ve yurt genelinde 3.500 kisilik uzman gliciiyle
hizmet veren Logonun bu gelisimdeki lider
roltinti 6niimiizdeki yillarda da stirdiirmesi
beklenmelidir.

Dinamik ve rekabete agik ekonomisi ile Tiirkiye'de
gelistirilen yazilim uygulamalarinin ve siireg
modellerinin, gelisen tlkelerin isletmeleri

icin model olusturdugunu uluslararasi
miisterilerimizle yapmis oldugumuz projelerden
gormiis bulunmaktayiz. Logo, Tirkiye pazarindan
elde ettigi bilgi ve deneyimle, yurt disinda da
organik olarak veya satin almalarla biliytimeyi
planlamaktadir.

2014den buyana yonetim kurulu bagkanligi ile
birlikte sirketimizin bas teknik yoneticisi gérevini
tstlenerek, yillardir bilinen Logo teknolojik
Gstlinltguni stirdirmek adina agirlik koyarken,
bagka uzmanlik ve teknoloji birikimlerinden gelen
firmalarin stireclerimize ve kalite sistemlerimize
teknik entegrasyonunun en hizli sekilde yapilmasi
icin caligmaktayim.

Yaptigimiz caligmalarla miisterilerimizin drtin
ve hizmetlerimize yapmis olduklar yatirnnmin
degerini artirmaya caligirken bir yandan da
gelisen teknoloji ve is modellerine uyumu
saglayabilmek icin arastirma ve gelistirmeye hiz
veriyoruz. Mevcut tirlinlerimizin teknolojisini
yenileyerek, is ortaklarimizin da katkisiyla,
isletme icindeki bircok farkli role ve gereksinime
uygun uygulamalar gelistiriyor, tasarimlarini
yeniliyor, mobil kullanima uygun hale getiriyor,
kullanimlarini zevkli ve kolay hale getirerek
isletmelerdeki derinligimizi artiryoruz.

Oniimiizdeki yillarin gereksinimi olan, her yer ve
zamanda bilisimi olanakli kilabilmek icin bulut
teknolojilerine yatirim yapiyoruz. Gelistirmekte
oldugumuz bulut platformu ile ekosistemimizdeki
tiim firmalari bulut tizerinden 7/24 tiim Diinyaya
hizmet verebilecek hale getirmeyi hedefliyoruz.

Biitiin bunlardan goriilebilecegi lizere Logo,
saglam maliyapisi, basarisini kanitlamig
biiylime stratejisi, caligkan ve deneyimli
yonetim kadrosu, diiriist, ilkeli, seffaf yonetim
anlayisiyla misterileri ve yatirimcilari igin deger
yaratmaya devam edecektir. Logo Yazilim Turkiye
merkezli, bolgesel bir yazilim devi olma yolunda
ilerlemektedir.

Bugiine kadar, sizlere verdigimiz sézleri
tutabilmenin gururuyla gelecege giivenle bakiyor,

bize olan ilgi ve gliveninizin devamini diliyoruz.

Saygilarimla,

M. TUGRUL TEKBULUT
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ICRA KURU LU
BASKANI'NIN MESAJI

DEGERLi LOGO HiSSEDARLARI VE
LOGO AILESI’NiN UYELERI

2015, lilkemizde oldukga Gnemli gelismelerin
yasandigi bir yil oldu. Tipki diinya ekonomisindeki
dalgalanmalar gibi, Tiirkiye'deki gelismeler

de ekonomiyi bu paralelde etkiledi. Finansal
piyasalar acisindan zorlu kosullar yasansa da,
genel olarak baktigimizda, kiiresel ve bélgesel
krizlere ragmen ortaya ¢ikan tablonun bizim

gibi verimlilik sunan yazilim ve bilisim firmalar
agisindan olumlu oldugunu sdyleyebilirim.

Logo, 30 yili agkin ge¢mise sahip koklii ve
deneyimli bir kurum. Her gecen yil giicleniyor,
gelisiyor, sektordeki yerini saglamlastiriyor.
Teknolojinin cok hizl gelistigi bilisim sektériinde,
stirekli yenilenmek ve sonraki adimlari iyi
gorebilmek 6nem tasiyor. Boylesine dinamik

bir sektorde, son 5 yildir stirdiiriilebilir

biiylime saglamaktan ve Logonun pazar payini
artirmaktan mutluluk duyuyoruz.

Logo olarak, yazilim gelirleri pazarinda %24,1'lik
payla ikinci sirada yer aliyoruz. IDCnin verilerine
gore, is uygulamalari alaninda faaliyet gosteren
diger firmalarin pazar payi ayni seviyede kalir ya
da diigerken, 5 yildir istikrarli sekilde biiylimeye
devam eden tek sirketin Logo olmasi bizi
gururlandiriyor.

Surduriilebilir bliyimeyi sadece pazar payinda
ve cirosal anlamda gérmiyoruz. Kendi alaninda
isini cok iyi yapan Logo Yazilim, sirket stratejisi
olarak 201 yilindan beri, toplam ERP ¢6ziim
kiimesi icin tamamlayici olduguna inandig
firmalar satin alarak blytimesini stirdiirdi.
Kendi kategorilerinde cok iyi birikime sahip ve
iyi ¢oztimler gelistiren firmalari 6niimtizdeki

yillarda da Logo biinyesine katmaya, ciromuzun
stirduirtlebilir biiylimesine inorganik katkida
bulunmaya devam edecegiz.

Ar-Ge yatirimini vazgecilmez olarak gériiyoruz.
‘Ar-Ge ve Yazilim”i glindeminden dugiirmeyerek
egitim sistemlerini buna gore diizenleyen, sirket
yapilanmalarinda tesvik mekanizmalarini kalici
kilan ve bu alanda biiytime hedefiyle yatirm
yapan lilkelerin, 6nilimtizdeki 10 yilin sonunda
kiiresel ekonomiye hiikmedecegine inaniyoruz.
Bu nedenle, kamu, sanayi ve 6zel sektdriin,
yerli firmalara triin gelistirebilecegi ortam
hazirlamasi, glivenmesi ve yatirim yapmasi
gerekiyor. 2014 yili icinde ArGe'yle ilgili insan
kaynagina ayrilan biitce 27792.818 TL iken,
2015'te bunu %26 artirarak, 35.634.900 Tlye
ylikselttik. Ar-Ce faaliyetlerine ayirdigimiz
kaynak ise 41 milyon TL oldu. Bunun satislara
orani %32 seviyesinde. Bu orani her yil artirmay:
hedefliyoruz.

Gectigimiz yil tilkemizin glindeminde énemli
bir yer teskil eden e-Déniisiim uygulamalari,

is stireclerimiz ve satiglarimiz agisindan kritik
bir rol Ustlendi. Gelecegin verimli, dlgiilebilir

ve karli is ortamini hep birlikte yarattigimiz bu
6nemli stirecte, yalniz dogru araclari gelistirmek
degil, musterileri kurumsal déntisiim hakkinda
bilgilendirmek de Logo'nun sorumluluklari
arasinda yer ald..

2015'te satiglarimizi %24 oraninda biyiiterek
ciromuzu 128,8 milyon TL yaptik. Bugiin, artan
pazar payimizla KOBI kategorisinde pazar lideri,
sektérde ikinci biiyiik firma olduk.

Musteri sayisi bazinda ise sektérde lider
durumdayiz. Tirkiye pazarindaki giigld,
stirduirilebilir biiylime stratejimiz, goo'den fazla

is ortagimiz ve sundugumuz 1.0oo'den fazla
entegre ¢éziimle, misterilerimiz igin katma
deger yaratmaya devam ediyoruz.

2016 yilinda triin gesitliligimizi ve kapsamini
artirarak, pazarin tiim alt segmentlerinde triin
ve ¢oziimler liretmeye devam edecegiz. is
Zekasi, CRM gibi ¢ozlimlerimizden daha yiiksek
gelir elde etmeyi, gelirler grafigindeki dengeleri
degistirmeyi hedefliyoruz. Ciro bazinda hedefimiz,
pazarin tizerinde blylimeyi stirdiirmek. Daha
fazla is ortagini egiterek daha fazla tiiketiciye
erismek ise bir diger hedefimizi olusturuyor.
Bizim agimizdan pazarda énemli bir blylime
firsati oldugunu net gériiyoruz, veriler de bunu
ispat ediyor.

2015, her yil oldugu gibi ¢ok calisarak gecti.
Logo'nun bugiinkii basarisina ulagmasinda
emegi gecen paydaslarimiza, ig ortaklarimiza,
miisterilerimize ve hissedarlarimiza; Logo
Ailesi'nin bir pargasi olan herkese ictenlikle
tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

M. BUGRA KOYUNCU
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OPERASYONEL
DEGERLENDIRME

Turkiye'nin yerli kaynaklariyla
dogup buytiyen Logo Yazilim,
Ulkenin bazi 6zelliklerini de
yansitiyor. Logo Urinleri kolay
edinilebilen, son derece esnek,

hizli devreye alinabilen, sirketlerin
buytkluklerine ve sektorlerine gore
cok hizli 6zellestirilebilen coztmler.
Uriinlerin global markalara gore en
onemli farkhligr tim segmentlere
yonelik farkli baytkluklerde
olmalari. En kictk tek kullanicili
firmadan KOBI'lere, orta segment
isletmelere ve girisimcilere kadar
farkli 6zellikteki musterilere,
degisik fiyat araliklarinda ¢ozimler
sunuluyor. Bunlarin biytk bir
agirhg, is ortaklari araciligiyla
musterilere ulastiriliyor.
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T
YERELDEN

GLOBALE YUKSEK
STANDARTLI

URUN VE
HIZMETLER

Hizla degisen ve gelisen
teknolojiyi yakindan takip
eden Logo, iiriin ve
hizmetlerini is diinyasinin
ihtiyaclari dogrultusunda
teknolojik yeniliklere
paralel olarak gelistiriyor.

Kurumsal is uygulamalari global ekonomik
dlnyada rol almak isteyen tim isletmelere,
is modellerinin basarili olabilmesi icin
stratejilerini farkhlastirarak rakiplerinden bir
adim 6ne ge¢cme konusunda avantaj sagliyor.
Kurumsal Kaynak Planlamasi, is ¢coziimleri
alaninda hala en cok ihtiya¢ duyulan ve
yatirimlarin giderek arttigi bir alan.

Hizla degisen ve gelisen teknolojiyi yakindan
takip eden Logo, Uriin ve hizmetlerini is
diinyasinin ihtiyaclari dogrultusunda teknolojik
yeniliklere paralel olarak, kullanicilarina
rekabet UstlinlGgl saglama ilkesiyle gelistiriyor.

Sirketlerin Urlin ve hizmet ihtiyaglarinin
farklilasmasi ve her giin gelisen teknoloji,
ERP uygulamalarina farkh boyutlar
kazandiriyor. “Butinlestirme”, “sanallastirma”
ve “yakinsama” kavramlari son yillarda 6ne
ctkarak ERP uygulamalarinin etki alanini

genisletiyor.

Sanallagma kavrami ile dogrudan baglantili
olan “bulut bilisim” ve “hizmet olarak yazilim”
(SaaS) uygulamalari ERP pazarini yeniden
sekillendiriyor. Her 6lgekten isletme icin

ERP hizmetine internet Gizerinden eriserek,
kullandigi kadarini 6demek, lisans bedeli ve
bakim gibi maliyetler yerine sadece yapilan
ise odaklanmak isletmeler icin yeni bir vizyon

olusturuyor.

Logo urlin cesitliligini ve kapsamini artirip,
mevcut musterilerine yeni trtinler sunarak
global pazarlarda rekabette daha giiclu bir

seviyeye gelmeyi hedefliyor.

Logo ayrica Is zekasi, CRM, Biitge, insan
Kaynaklari, Tedarik Zinciri Yonetimi gibi ERP
uygulamalarini tamamlayici ¢6ziimlerden daha
ylksek gelir elde ederek, gelirler grafigindeki
dengeleri degistirmek icin calisiyor.

Kurumsal yazilimlar pazarinin tim alt
segmentlerinde Griin ve ¢éziimler sunan
Logo, Turkiye'deki 31 yillik bilgi birikimi ve
deneyimini global pazarlara tagimak icin
yatirimlar yapiyor.

Logo, basta Azerbaycan, Rusya, Birlesik

Arap Emirlikleri, Etiyopya, Fas, Glrcistan,

Irak, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Kosova,
Libya, Misir, Rusya, Sudan, Suudi Arabistan,
Turkmenistan, Ukrayna ve Urdiin olmak tzere
faaliyet gosterdigi tlkelerde; is ortaklariyla
olusturdugu glicli satis ve pazarlama agi
araciligiyla, kullanicilarina ¢6ziim ve hizmet
sunuyor. Ekosisteminde yer alan goo'den

fazla is ortagi ve 1.000' askin entegre ¢6zim,
Logo miisterileri icin katma deger yaratiyor.
Ekosistemin yayginlig ve cesitliligi kullanicilara
gliven verirken, uygun maliyetli, hizli ve esnek
¢ozlimler, Logo misterilerinin is slireclerinde
verimlilik artisi saghyor. Logonun en glicli
yonlerinden birini, genis ekosistemi sayesinde
mdusterilerinin her tirlU ihtiyaclarina yanit
verebilen Grin cesitliligi olusturuyor.
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BIRLESME VE
DEVRALMA
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CORETECH

Rekabetin hizla arttig) piyasalarda
firmalarin temel hedefi, satis ve dagitim
kanallarini en etkin sekilde yonetirken,
karliligi ve verimliligi de en yiiksek
seviyede tutmaktir. 2011 yilindan beri
Turkiye'nin en biytik yazlim kurulusu
olan Logo btinyesinde yurt ici ve yurt
disi calismalarini siirdiiren Coretech,
bilgi teknolojisi konusundaki uzmanlig
ile is stirecleri konusundaki deneyimini
birlestirerek firmalarin ihtiyacina uygun is
cozumleri gelistirir.

1995 yilinda kurulan ve yazilim driinlerini
internet ortamindan hizmet olarak
saglayan (SaaS) uygulamalariyla sektoriin
onde gelen teknoloji sirketlerinde olan
Coretech, i§ Yonetim Sistemi, Satig-
Dagitim, Lojistik Sistemleri, Karar Destek
Sistemleri, CRM, e-Ticaret, i Zekasi,

Mobil Uygulamalar ve Kurumsal Portaller
alaninda faaliyet gosterir. Coretech, bir
yandan operasyonel ihtiyaclar karsilayan
is cozlimleri tiretirken, bir yandan da
raporlama sistemleri ile yoneticilere karar
asamalarinda destek olur.

Coretech, gliclii ¢oztim ortaklariyla
(Microsoft, Turkcell ve Oracle gibi) beraber
Asya, Avrupa, Amerika ve Afrikada

operasyonel ve yonetsel yazilim ¢éztimleri

gelistirir.

Coretech'in &zel proje ekibi, yurt icinde
ve yurt disinda firmalarin ihtiyaclari
dogrultusunda is gziimleri gelistirir.
Bu cdziimlere Raporlama, i Zekasi,
Sahadan Merkeze Veri Toplama, Hazine
Yénetimi gibi uygulamalar 6rnek olarak
gosterilebilir.

YENILIKCI HIZMET MODELI SUNAN
¢O6zUM “DIVA”

2004 yilinda Diva Online ig Yénetim
Sistemi ile sektore imzasini atan
Coretech, bu triin sayesinde firmalara,
misterilerinin ihtiyag ve taleplerine
zamaninda cevap verebilmelerinin yani
sira tiim satig noktalarinda ayni hizmet
kalitesini sunabilmek icin satig ve hizmet
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kanallarini tiim siirecleriyle birlikte tek
noktadan kontrol etme firsati sunmustur.

Diva, Tiirkiye'de bir ilk olan Hizmet
Modeliyle Yazilim Kullanimi yani SaaS
(Software as a Service) modeli ile
sirketlerin tiim stirecleri yonetilebilecegi
Satin Alma, Depo, Lojistik, Muhasebe,
Perakende islemleri ve Satis Sonrasi Servis
Hizmetleri modiilleriyle birlikte tamamen
internet tizerinden calisarak her noktadaki
sube, bayi, magaza, servis, miisteri
hizmetleri, web siteleri vb. gibi birimlerin
hepsine hicbir kurulum gerektirmeden
anlik bilginin ulasmasina imkan saglar.
Ozellikle perakende sektériiniin
dinamizmine tam uyum saglayacak sekilde
tasarlanan Diva'nin tamamen internet
tizerinden kullaniliyor olmasi; hem gerekli
yazilim ve donanim yatirim maliyetlerini
hem de sistemin isletimi sirasinda olusan
isletim maliyetlerinin ortadan kalkmasini
saglamakla beraber ortak miisteri veri
tabani sistemi ile miisterilere en hizh
sekilde eksiksiz hizmet verilmesi ve detayli
analizlerin kisa siire icinde yapilabilmesine
imkan saglar.

Yenilikci hizmet modeli sunan Diva'nin
calisma prensibi tamamen miisteri
memnuniyetine ve en ekonomik ¢ziime
odaklidir. Zamandan ve mekandan
bagimsiz hizli bilgi akisi” prensibine gére
calisan Diva mobil uygulama segenekleri
de sunar. Bu secenekler gliniimuz
ihtiyaclarina gére stirekli gelisim gosterir.

Diva, magazacilik, online satis, servis
operasyonlarinin yénetimi, bayi
entegrasyonlari, e-Ticaret ve yonetim
raporlamasi gibi bircok uygulamayi

icerir. Tim uygulamalardaki musteri
kayitlarinin tek bir yerde toplanmasi ile
olusturulan “Ortak Miisteri Veritabani” ile
firmalar, musterilerini tanima konusunda
rakiplerine kargi avantaj saglar.

Logonun ERP driinleriyle (Go Plus, Tiger
Plus, Tiger Enterprise ve j-guar gibi)
entegre olarak da galigabilen Diva, merkez
ve satig noktalari arasinda kesintisiz bir
bilgi akigi saglar.

LOGO BI

1997 yilinda Bistek adiyla is Zekasi
sektoriinde faaliyet gostermek tizere
kurulan WorldBI Yazilim Sanayi ve Ticaret
AS. ("WorldBI") hisselerinin %22'si 2006
yilinda Logo Yatinm Holding tarafindan
satin alinmistir. 2007 yilinda Tiirkiye'nin
tek teknoloji yatirim fonu olan Teknoloji
Yatirm A.S. (Eski adi “TTGV") WorldBl'a
%32,2 oraninda ortak olmus, Logo Yatirim
Holding ise ayni tarihte hisse oranini
%22'den %27,8'e ¢ikarmistir. Logo, Aralik
2011'de Teknoloji Yatinm A.$.'nin sahip
oldugu %32,2 oranindaki hisseyi bedelsiz
olarak iktisap etmis ve etkin ortaklik payini
%60'a cikararak WorldBI'in en biytik
hissedari konumuna gelmistir. Nisan 2012
tarihinde, unvani LogoBI Yazilim Sanayi
ve Ticaret A.S. (“LogoBl")olarak degistirilen
WorldBlI, hem Tiirkiye hem de yurt digi
pazarlarda is zekasi pazarinda giglii bir
konuma sahiptir. Yiiksek gorsellige sahip,
mobil ve sabit ortamlarda kolaylikla
kullanilabilen LogoBlI iiriinleri, Logonun
pazarlama giicti, yaygin dagitim ve servis
ag destegiyle is zekas sektoriindeki
konumunu daha da gliclendirmistir. LogoBI
hisselerinin kalan %40'nin da Aralik 2013'te
Logo tarafindan satin alinmasiyla LogoBlI,
%100 Logo firmasi olmustur.

Veriyi bilgiye dontistiirerek, taktiksel
kararlarin hizli ve dogru bir sekilde
verilmesinde yardimci olan i zekasi
goziimleri globallesen pazarda &zellikle
orta 6lcekli sirketlere rekabet avantaji
saglar. Firmalar, bu ¢éziimlerle, konsolide
edilmis, dogru, gercek zamanli ve cok
boyutlu verileri kullanarak proaktif
yénetim imkani elde eder. ig zekas
goziimleri konusundaki derin deneyimi
ile LogoBl, bilgiyi yonetme, entegre etme,
analiz yapma ve kullanmayi saglayacak
araclar sunulmasinda Logo trtinleriyle
olan entegrasyonu sayesinde giiclii
goziimler de ortaya koyar.
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BIRLESME VE
DEVRALMA
FAALIYETLERI

NETSIS

Turkiye'de sektoriin ikinci biylik

yerel firmasi olan Netsis'in %100l

Eyliil 2013'te hisse basina 210,21 TL

ile toplam 24,7 milyon TL karsihginda
Logo biinyesine katilmistir. Netsis'in
Logo biinyesine katiimasi ile Logonun
hem pazar payl hem de pazardaki

etki alanini genislemistir. IDC Turkey
Enterprise Application Software Market
2012 raporuna gore Netsis ve Logo'nun
pazardaki toplam payi béylece %20'ye
ulagmigtir. Pazar payi Netsis'in katilimiyla
daha da pekisen Logo, Tiirkiye uygulama
yazilimlari pazarinda diinya lideri SAP'nin
ardindan %20 pazar pay! ile ikinci siraya
yerlesmistir.

Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP),
miisteri iliskileri yonetimi (CRM)

ve Tedarik Zinciri Yonetimi basta
olmak iizere Kanal Yénetimi, Uretim
Planlama, Finans Yénetimi, insan
Kaynaklari, Teknoloji ve Altyapi gibi
alanlarda hizmet veren kurumsal
yazilim pazarinin 6ncii iki sirketi Logo
ve Netsis, genis liriin yelpazeleri ile
miisterilerine daha kapsamli ve farkli
¢6ziimler sunar. Teknolojinin sundugu
olanaklari musterilerinin i verimlerini
artirmalarina hizmet edecek bigimde
yorumlayan Netsis, bircogu TUBITAK
destekli olmak tizere Dokuz Eyliil, Ege
ve ODTU gibi tiniversitelerin akademik
bilgi birikimini de arkasina alarak Ar-
Ge ve yenilikgilik calismalarini stirekli
kilarak teknolojiyi takip etmenin
Stesinde bir konuma sahip bir sirkettir.
isyazilimlarinda e-imza, e-Defter gibi
sektoriinde ilklerin yaraticisi olmasinin
yani sira bulut bilisim modelinde de 6ncii
olmustur.

Turkiye'nin her yerinde yaygin hizmet
agi ve tam donaniml danigmanlari
bulunan Netsis Ar-Ge Ussiinii izmir
Urladaki Yitksek Teknoloji Enstitlisti'nde
konumlamig bulunuyor. Netsis'in ihracat
haritasi ise Azerbaycan, Belarus, Irak,
iran, Misir, Ozbekistan, Rusya, Sudan ve
Ukraynalya uzaniyor.

Yesil BT, egitim, Ar-Ge ve yalin yénetim
yaklasimi gibi alanlarda 6ncii rol tistlenen
Netsis'in hem egitim alaninda toplumun
farkli kesimlerine esit olanaklarin
sunulmasi, hem de cevre, tasarruf gibi
duyarhlik gerektiren konularda bilincin
artirilmasi adina gesitli sivil toplum
orgiitleriyle is birlikleri bulunuyor.

e-LOGO

2008 yilinda kurulan Logo Elektronik
Ticari Hizmetleri A.S (e-Logo), kurumsal
yazilim, B2B ve B2l hizmetleri ile ilgili
faaliyet gostermektedir.

Diyalogo: Kiiclik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin tek bir platformda
toplanmasi ve sanal ortamda
entegrasyonunun saglanmasi igin
diyalogo.com kurulmustur. Diyalogonun
faaliyet konulari;

« Kurumlar arasi birlikte calisirlik
(Interoperability): Sirketin gelistirmig
oldugu Tiger Plus ve Tiger Enterprise
gibi kurumsal kaynak planlamasi (“ERP")
yazihmlarinin araciligiyla bankalar, resmi
kuruluglar, lojistik firmalar ve diger ticari
firmalar arasinda giivenli bilgi ve belge
akigina yonelik ¢oziim ve veri tabani
hizmetleri sunulmasi,

« e-ls / e-Ticaret: Kurumlarin yeni
musteri, tedarikgi veya is ortag) bulmasi,
yeni ig olanaklarinin olugmast igin bilgi
teknolojileri ve internetin (diyalogo.com
ile alibaba.com) etkin kullaniimasi,

« ig Siirecleri dig kaynak kullanimi
(Business Process Outsourcing):
Kurumsal musteri iliskileri yonetimi,
miusteri veri tabanini olusturma ve
giincelleme ve diger stireclerde ¢éziimler
ve hizmetler saglamaktadir.

« Diyalogo.com’a tiye 100 bin kisi ile 8o
bin firma yer almaktadir.

e-devlet ve e-Logo:

« e-Logo, Tiirkiye'nin e-Fatura'ya
doniigiim siirecinde hem Logo
miusterilerinin hem de ERP
uygulamalarini kullanan firmalarin

arzu ettigi yontemiyle e-Fatura
kullanimini saglayacak uygulama ve
hizmetleri iiretecek. e-Logo GiBden &zel
entegrasyon izni alan 49 firma arasinda
bulunuyor.

« e-Logonun gelistirdigi adaptorler,
sadece ozel entegrasyon kapsaminda
e-Logonun ¢éziimiyle degil, tiim diger
ozel entegrasyon hizmet saglayicilarinin
da kurumlara hizmet verebilecegi
esneklikte gelistirmis olup, son
kullanicilara hizmet saglayicisini serbest
bir sekilde segme olanagi sagliyor.

iNTERMAT

5 Ocak 2015 tarihinde intermat Biligim
AS. paylarinin %50, Logo tarafindan
satin alinmis ve kalan %49,9 hisse ise ayni
tarihte imzalanan Pay Devir ve Opsiyon
Sézlesmesi uyarinca 28 Temmuz 2015
tarihinde Logolya devrolmustur. intermat,
basta CRM (musteri ilisikileri yonetimi
programi) ¢éziimleri olmak tizere her
sektore uyarlanabilen, kullanicilarina
rekabet avantaji saglayan ve Logo
yazilimlari ile entegre calisan yazilim
tirtinleri ile sektérde 6nemli bir paya
sahiptir.

SEMPA

Logo Yazilim, 18 Haziran 2015 tarihinde
Sempa Bilgi islem Sanayi ve Ticaret
A.S/nin tamamini satin almak tizere,
mevcut pay sahipleriyle pay devir
sézlegsmesini imzaladi. Sézlesme
kapsaminda Logo Yazilim, depo ve
lojistik, mobil satis ve iretim yonetimi
gibi ¢ézlimler sunan Sempa Bilgi islem
Sanayi'ye ait paylarin tamamini satin ald1.
Sempa, kuruldugu 1995 yilindan bu yana,
lojistik, barkod, mobil satig ve tiretim
yonetimi gibi katma degeri yiiksek
coziimleri, ileri teknolojiyle sunuyor.

VARDAR

8 Eyliil 2015 tarihinde imzalanan
hisse devir sézlesmesi ile is siirecleri
alaninda yazilim treten Vardar Yazilim
hisselerinin tamami Logo Yazilim
tarafindan satin alinmistir.
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ESSIZ FIRSATLAR
SUNAN COGRAFYADA
LIDER OYUNCU

Bolgesel lider olma hedefi ile
calismalarini siirdiiren Logo
Yazilim, mevcut yeteneklerini
siirekli gelistirmekte ve dijital
doniisiim ve bilgi teknolojileri
sektoriine verilen 6nem
dogrultusunda yazilim
ihracatini artirmaktadir.

TOPLAM SATISLARIN YILLIK BIiLESIK BUYUME
ORANI (MILYON TL)

%504

2015 128,8

2014 104

2013 70,7

I

2012 46,2

201 31,0

Turkiye'nin orta gelir tuzagindan gikarak
bélgesine teknoloji ihra¢ eden bir merkez

haline gelmesi, Turkiye ¢ikisli yazilimlarin
sayisinin artmasiyla dogru orantili. Teknolojik
acidan gelismekte olan bir bolgede yer alan
Turkiye, bu firsati degerlendirecek potansiyele
sahip. Logo Yazilim'in yurt ici satislari 2015 yilinda
bir 6nceki yila oranla %25 oraninda artarak

124 milyon TL seviyesine ylkseldi. 2015 yilinda,
Logonun yurt disi satislari ise %8 oraninda artig
gostererek 4,7 milyon TL olarak gerceklesti.
Bdylece toplam satislar 2015 yilinda %24 oraninda
artarak, 128,8 milyon TL seviyesine yiikseldi.

Logo Yazilim'in toplam satis gelirlerinin
%96'si yurt ici satislar, %4’ yurt disi
satislardan olusuyor.

Bilgi teknoloji sektort her yil %20'nin

YURT DISI SATIS DAGILIMI (2015)

‘-

. AZERBAYCAN %12,92 IRAN %7,46

B HOLLANDA %12, MISIR %5,24
B <AZAKISTAN %1084 SUDAN %5,09
B KANADA %10,61 TURKMENISTAN %463

KKTC %8,85 DIGER %21,93

lzerinde blytyor ve 7o'den fazla tlkeye
ihracat gerceklestiriliyor. 2015 yil sonu itibariyla
bir 6nceki yila gore %8 artarak 47 milyon TL
olarak gerceklesen yurtdisi satislari Logonun
bélgesel lider olma hedefi agisindan kritik 5nem
tasiyor. Logo Yazilim yurt disinda 30a yakin is
ortagi ile Ortadogu Ulkeleri, Azerbaycan, Tiirki
Cumhuriyetler, Hollanda, Kanada, KKTC, Sudan,
Tuirkmenistan, Balkan Ulkeleri ve daha bircok
tlkede faaliyet gosteriyor. Bu cografyalarda
gerceklestirilen ERP projeleri Logonun yurt disi
pazarlara yaptig ve bélgesel liderlik hedefini
destekleyen yatirimlarin gostergesi.

2015 YILI SATIS BUYUMESI

YURT iCi SATISLAR (%)

2015 12

=

2014 99,6 %25

|

YURT DISI SATISLAR (%)
2015 4,7

%8
2014 Loty

|

TOPLAM SATISLAR (%)

2015 128,8
%24

2014 104

|
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E-DONUSUM’DE LOGO IMZASI
e-Faturalarin is hayatina entegrasyonu,
her seyden 6nce i hayatinin daha modern,
verimli ve seffaf hale getirilmesinde etkili
oluyor. 30 yildir yapilan yasal degisiklikler
(tek diizen hesap planina gegis, enflasyon
muhasebesi, YTL, e-Beyanname, e-Bildirge,
TTK, vs), aslinda biiyiik resmin parcalari.

Devlet, 6zel sektér ve bireyler, bu
degisimin birer parcasi. Diinyada gok 6nce
baglamis olan degisimde, Tiirkiye de yol
kat etmeye bagladi. Gelecegin verimli,
olgiilebilir ve karli is ortaminin yaratildigi
bu nemli siirecte, yalniz dogru araclari
gelistirmek degil, miisterileri e-Déndigiim
hakkinda bilgilendirmek de Logonun
sorumluluklar arasinda yer aliyor.
e-Fatura ve e-Deftere gecisle birlikte cok
ciddi bir kagit tasarrufu elde ediliyor,
cevreye getirisinin yani sira maliyet
agisindan 6nemli avantajlar sunuluyor. GiB
verilerine gore e-Fatura ¢oziimii génderen
icin %57, faturayi alan igin ise %62 oraninda
tasarrufsagliyor.

e-Ddnlisiim sayesinde igletmeler,

tum faaliyetlerinde 6nemli verimlilik
artisi elde ediyor. Bu déntigiim sadece
sirketleri degil, zaman icinde sirketlerin is
ortaklarini, tedarikgilerini ve miisterilerini
de kapsayacak. Kisacasi e-Déniistim;
sirketlerin yasamini her yéniyle etkileyen,
kolaylastiran, devletin vatandasina
sundugu hizmetleri farkh bir boyuta
tasiyan yepyeni bir anlayis.

Kullanicilarina hizli, pratik, kullanimi kolay
ve giivenli bir e-Doniigtim platformu
saglayan Logo, 2014 yilinin Eyliil ayinda,
Gelir idaresi Bagkanlig'ndan e-Arsiv izni
aldi. Boylelikle, e-Fatura ve e-Defterden
sonra Logo e-Devlet tirlinleri arasina
e-Arsiv de katildi. GiB'den onayli bu

¢ozlim ile, kagit fatura ile ayni hukuki
nitelikte e-Arsiv faturalari elektronik olarak
olusturuluyor, iletiliyor, alinyor, saklaniyor.
Ozellikle ok sayida fatura kesen firmalarin
operasyonel yiiklerini en aza indirerek
zaman, isglicli ve maliyet avantaji saglyor.

27
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LOGO'NUN
HER GUN BUYUYEN
KANAL YAPIS]

Yaygin, bilgili, egitimli

ve deneyimli dagitim agi
Logo’nun en 6nemli rekabet
ustiinliiklerindendir. Tiirkiye’nin
yani sira Orta Dogu ve Orta Asya
pazarinda 12 farkl dile uyarlanan
iiriinleriyle milyonlarca
kullaniciya hizmet veren Logo,
Tiirkiye’'nin yazilim pazarinda

en yaygin satig ve dagitim agina
sahiptir.

Mdsteri sayisi acisindan pazar liderligi, Ar-Ge
faaliyetlerine yaptigi yatirimlar ve satis ve
pazarlama alanindaki genis tecriibesi Logonun
cok genis bir bolgede nitelikli is ortaklari
kazanmasini saglamaktadir.

Uriin ailesine Netsis tiriin grubunun da
katilmasiyla birlikte Logo, ERP sektériinde genis
bir yelpazeye sahip olmustur.

Logo is ortakligi modeli; mevcut triinlerin
segmentlerine gore is ortaklarinin statiilerinin
belirlenmesini saglar. Bu model;

« KOBI segmentinde yer alan Start, GO 3, Mali
Misavir Plus Grlnleri ile hizmet veren Yetkili
Saticilar'dan,

» Kurumsal segmentte yer alan j-guar, Tiger 3,
Tiger 3 Enterprise Urinleri ile hizmet veren
Yetkinlik Merkezleri'nden,

» Logo teknolojilerini kullanarak uygulama
gelistiren C6zim Ortaklar’ndan ve

» Logo Urlnleriyle mesleki egitimler veren
Yetkili Egitim Merkezlerinden olusur.

Start, GO 3, Mali Misavir Plus Urtnleriyle

hizmet veren Logo Is Ortaklari; Yetkili Satici,
Select Yetkili Satici, Elite Yetkili Satici stattst ile
modellenirken, j-guar, Tiger 3, Tiger 3 Enterprise
trtnleri ile hizmet veren Logo Is Ortaklari ise
Elite ve Premier statiileri ile birbirlerinden ayrilir.

Uriin segmentlerine gére birbirlerinden ayrilan
is ortaklari da kendi iclerinde, bir 6nceki statlide
gecirdikleri sure, sertifikali personel sayisi, ciro
hedefi ve bliyiime potansiyeli acisindan statilere
ayrilmakta olup farkli sorumluluklara ve bu
dogrultuda farkli avantajlara sahip olurlar.
Netsis Uriin ailesinde ise is ortakligr yapisi;

Kurumsal C6ztiim Ortakligr ve Coztim Ortakhigi
olarak ikiye ayrilir. Ayrica Kurumsal C6zim
Ortaklarrna ve C6ziim Ortaklari’'na bagl olarak
calisan Yetkili Saticilar da kanalda mevcuttur.
Mevcut kanal yapisinda Kurumsal Céziim
Ortaklari, C6zim Ortaklari ve Yetkili Saticilar
Netsis 3 Entegre, Netsis 3 Standard ve sertifika
seviyelerine gore Netsis 3 Enterprise tUrtinlerinin
satisini yapabilmektedirler. is ortakhgi statileri is
hacmine (tasidigi hedef buytklugiine), finansal
durumuna ve sertifikali personel sayisina gore
siniflandirilir.

Netsis trtin gruplarinda KOBI segmentinde;
Netsis 3 Entegre, Kurumsal segmentte ise Netsis
3 Standard ve Netsis 3 Enterprise Urtinleri ile
hizmet verilmektedir.

“Kanal Celistirme” faaliyetleri kapsaminda
yapilan aday is ortakligi icin degerlendirmeye
alinan firmalar, ilgili sehir ve ilcedeki pazar
potansiyeli, is ortagi sayisi, satis kapasitesi,

sahip oldugu sertifikalar, musteri memnuniyeti,
proje kaynaklari ve musteri portféyu gibi
kriterler agisindan ayrintili bir degerlendirmeye
tabi tutulduktan sonra gerekli egitimleri
tamamlayarak ciro hedefleri dogrultusunda aday
is ortakhg stirecine kabul edilir. Yaklasik altr ay
ile bir yil arasi bir zamana yayilan bu sirecin
sonunda yeni misteri kazanimi, ciro hedefini
gerceklestirme, musteri memnuniyeti ve Logo
calisma ilkelerine uyum kriterleri acisindan
basarili bulunan adaylar, Logo ekosistemine dahil
olmaktadir.
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SATIS MODELIYLE
ARTAN SATIS

VE PAZARLAMA
ETKINLIG]

Logonun 30 yili agkin piyasa tecriibesiyle
olusturdugu satis ve pazarlama modelinin
temelinde, is ortaklariyla kurdugu
“kazan-kazan” stratejisi yatar. 2015 yilinda
tlim satig, proje ve destek streclerini kanal
yapisina bagli tek bir cati altinda birlestiren
Logo, Kanal ve Satig Operasyonlari olarak
proaktif bir satig modeli gelistirmistir. 2015
yithinda mevcut 530 is ortagina 74 yeni ig
ortagi eklenirken, 170 binin tizerideki Logo
miisterilerine ise 6.500 yeni musteri katilmistir.
Dikey triinlerdeki misteri sayisinda da %40
artis gerceklesmistir. Tum yil boyunca
diizenlenen 61 i ortagi egitiminde 1.116 kisi
egitim almistir, 7 miisteri egitiminde ise 233
miisteriye egitim verilmistir.

Kanal Yonetimi ve Uriin Satig Gruplari
modelleriyle; genisleyen ¢oztimleriyle farkh
miisteri potansiyellerine erisilmesi, buyiik
kurumsal projelerin Logo ve birden fazla

sayida is ortagiyla birlikte isbirligi modeline
dondsttirilmesi saglanir. 2015 yiliyla birlikte
Logo; Proje Hizmetleri alaninda adan z'ye proje
mantigi gelistirmis ve yeni isbirligi firsatlari
yaratarak kanalda ayrica proje yénetimi hizmeti
saglamistir.Bu yapiyla Logo, dogrudan tistlenilen
ve kanaldaki is ortaklarinin tistlendigi kurumsal
projelerin yénetimini ve stireg kalitesini
standartlastirarak ortak caligma kalttriini
gelistirmis ve daha blytik projelere birlikte
girilebilecek is modellerini ve firsatlarini
yaratmistir. Ekosistemlerine katilan yeni
firmalarla tiriin gami genisleyen Logo,

pazarda daha ¢ok miisteriye direkt temas

etme firsati yakalamistir. Yaygin kanalin

verdigi glic, artan misteri memnuniyeti ve
kanal yonetiminde 2012 yilindan itibaren
uygulanmaya baslanan ig Ortagi Bazl Mikro
Hedefleme sistemiyle, firmalarin tirtin grubu
ve (riin tipine bagl potansiyelleri goz oniine
alinarak, bu trinleri satisa déniistiirme olasihig
artinlmistir. Faaliyet gosterilen sehirdeki
potansiyel ve gecmis yillara iliskin satig
istatistikleri dikkate alinarak olusturulan
zorlayici ancak ulasilabilir hedefler,

is ortaklarinin yarigtan kopmadan maksimum
sonug almasina yardimci olur. Bdylece Logo,
satiglarini yiikseltirken hedefe ulagma basarisini
gelistiren is ortaklariyla birlikte kazanir.

LOGO YAZILIM 2015 FAALIYET RAPORU

Satis uzmanlari ile ig ortaklari, her tic ayin
sonunda ge¢cmis donemin degerlendirmesini
yaparak yeni donem stratejilerini gelistirir.

Yil sonunda ise genel degerlendirme ve

hedef mutabakati toplantilar gerceklestirilir.

is ortaklarinin stirekli geligimi, miisteri
memnuniyetinin temel unsurlarindandir.
Logo bu amagla bir yandan satig ve dagitim
agini gliclendirirken diger yandan da is
ortaklarinin gelisimine katkida bulunur. Teknik
yetkinlikler, satig, pazarlama, is gelistirme ve
miisteri memnuniyeti gibi konularda Logo
Akademi tarafindan tasarlanan 6zel egitimlerle,
is ortaklarinin performansinin artmasi ve
rakiplerine karsi daha glicli konuma gelmeleri
amacglanir. 2015 yili igerisinde Logo Akademi
tarafindan ikincisi diizenlenen; "Kamptste
Egitim Projesi"yle, ig ortaklarinin yeni istihdam
ettigi calisanlar, Logo'nun uzman kadrosu
tarafindan verilen egitimlerle, bu projeyle
yetistirilmis, teknik ve uygulamali egitim
stireclerinden gegmistir. %90 devam kosulunu
saglayan ve program sonunda yapilan sinavda
basarili olanlara Logo tarafindan resmi sertifika
verilmistir.

Logo ekosisteminin tyesi olan ig ortaklari,
faaliyetlerini Logonun teknik destek giivencesiyle
stirdiirtirken, tiriin ve hizmetlerle ilgili Snerilerini
merkezle dogrudan paylagma imkani bulur. Satig
yetkisine sahip oldugu Logo Urinlerini licretsiz
kullanma hakki, satig ve pazarlama materyallerine
erisim, musteri adaylariyla baglanti kurma ve
LOGOSPHERE sistemi lizerinden genis bilgi

agina ulasma firsati, ig ortaklarina sunulan diger
olanaklar arasinda yer alir.

e-Donstime bir yasal zorunluluklar kiimesi
degil, tim is siireclerini déniistiirecek bir “vizyon”
olarak yaklagan Logo; 2015 yilinda kapsamin daha
da genislemesiyle, is ortaklar ve miisterilerine
belirli araliklarla, e-Devlet stirecleriyle

ilgili gtincel bilgilerin aktarilmasina yonelik
seminer ve egitimler diizenlemistir. e-Devlet
stireclerinde etkin calisma, uyumlu triinler ve
saha caligmalariyla is ortagi ve musterilerde
gecis stirecinin hizli, verimli ve saglikli olmasi
saglanmig, artan miikellef sayisiyla daha gok
miisteriye temas edilmistir.

CRM VE SADAKAT YONETIMi
GALISMALARI

Logo, farkli is modelleri ve teknolojilere
yaptigi yatirimlarla musterilerinin

is stireclerine kattigi degeri siirekli
artirmaktadir. Crm ve Sadakat Yonetimi
ekibi hem veritabanimizda bulunan hem
de farkli kaynaklardan edindigi 11.000
firmaya (iISO_2014 ilks00, ISO_2014
ikincisoo, Sanayi Odalar ve Etkinlik
Listeleri) ulasarak, sirketimizin gelistirdigi
Kurumsal Kaynak Yonetimi, e-devlet
coziimleri, Is Zekasl, insan Kaynaklari ve
Crm dirtinleri hakkinda bilgi vermistir.

Yil icerisinde diizenlenen kampanyalar
kapsaminda 6.500 miusterimize arama
gerceklestirilmis ve kampanya detaylarini
aktarmistir. Miisteri sadakatini artirmaya
yonelik, Lem ve versiyon yenilemesi
yapmamis 5300 miisterimize ulasarak
hizmetlerimiz hakkinda gorusmiistiir.

Bu caligmasiyla musterilerin hizmet
kapsamina dahil edilmesine ve
stirdiirtilebilir gelir elde edilmesine destek
olmustur. Logo tirtinii kullanip, ihtiyaglari
dogrultusunda st tirtin grubuna gecis
yapan miisterilerimize ve Logo ailesine
yeni katilan miisterilerimize “Hos geldiniz
aramas!” yaparak, sundugumuz hizmetleri
aktarmis ve kurumsal hafizamizda yer alan
miisteri bilgilerini diizenlenmistir.

Ana Uriin gruplari bazinda memnuniyet
anketleri gerceklestirerek, miisterilerimizin
triin ve hizmetlerimiz ile ilgili
deneyimlerini dl¢limlemis, goriisve
yorumlarina yénelik calismalar yapmustir.
Logonun genis ekosisteminde yer alan
uriin ve hizmetlerle ilgili gelen sikayetlerde
crm ve sadakat yonetimi ekibi ilgilenmis,
ilgili birimlere yonlendirerek ¢6ziim
siirecini takip etmistir. is ortaklarimizdan
gelen bildirimler dogrultusunda
veritabanimizda yer alan musteri
bilgilerinde diizenleme ve giincelleme
calismalarini yapmusgtir.
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I
DEGER ZINCIRI
YARATMAK

Musteri ve kullanicilarin beklentilerinin en
yiiksek kalite standartlariyla karsilanmasi
Logonun temel is stratejisidir. Operasyonel
Mikemmelligi kurumsal kiltirlinin merkezine
koyan Logo, is slireclerini de buna uygun olarak
yapilandirmistir. Yalin organizasyon yapisini
cevik tirtin gelistirme felsefesiyle birlestiren
“deger zinciri” bazli yaklagim, musteri
beklentilerinin en Ust diizeyde yanitlanmasini
saglamaktadir.

Fonksiyonel organizasyon yapisi yerine,

ortak kaynak kodu tizerinde gelistirilen
urtnler bir araya gruplanarak ayni trtinle
ilgili is adimlari deger zincirinin birer asamasi
olarak tanimlanmis, bunlari destekleyen altyapi
faaliyetleri belirlenmistir. Yalin organizasyona
gecisi saglayan bu dénistim ile misteriye
sunulan her bir katma degerin, dogdugu
noktadan musteriye ulastirilincaya kadar tek
bir akis tizerinde takip edilmesi ve Logo
uzmanlarinin sirecin bitiintine hakim
olmasi saglanmistir.

KOBI, Kurumsal ve Yeni Nesil Céziimler

olarak tanimlanan (¢ ana deger zincirinde

satis, trlin gelistirme ve destek stirecleri,

stirekli iyilestirme anlayisiyla diizenli olarak
takip edilir, 6lctlir ve karsilastirilir. Cevik trtn
gelistirme felsefesiyle yuritilen siireclerde her
bir misteri segmentinde is adimlari 6lgiilerek
bir sonraki siiriimde ¢oziilecek konular tzerinde
mutabakata varilir. Bu sekilde, stirekli daha
kaliteli ve daha hizliya ulasmak hedeflenir.

Logodaki yeniliklerin en 6nemli kaynagi,
calisanlar, is ortaklari ve misterilerden gelen
onerilerdir. Operasyonel Miitkemmellik
calismalarina yén veren bu 6nerilerin
kayitlari dlizenli olarak tutularak istatistiki
olarak analiz edilir.

Operasyonel mikemmellik felsefesi, gerek
satislardaki artis, gerek giderlerdeki kontrolli
blytimeyle Logonun finansal performansi
tUzerinde etkisini acikca ortaya koymustur.
Logonun 2015 itibariyla konsolide ettigi
sirketlerin konsolide karliligi 2014 yilinda ayni
sirketlerin konsolide karlilgr ile kiyaslandiginda
faaliyet FAVOK marjinin %40'tan %42'ye, net kar
marjinin %30'dan %31e arttigi goriilmektedir.
Bu da Logonun daha az kaynak kullanarak daha
fazla deger yaratma hedefi dogrultusunda
kaydettigi asamayi kanitlamaktadir.

2015 yilinda operasyonel mitkemmellik yolunda
elde edilen diger bir 6nemli basari da tekrarlayan
gelirlerin toplam gelirler icindeki payinr artirmak

oldu. 2011 yilindaki %2 diizeyinden 2015 yilinda
%48'e ylkselen tekrarlayan gelirler, Logonun
stirdurulebilir gelir yaratma kapasitesini gelistirdi.
Bu gelirlerin biytik bolimunin, ayni zamanda
bir kulucka merkezi (incubation center) islevi
goren lglincl Deger Zinciri Yeni Nesil
Coztimlerden elde edilmesi Logonun yenilikgi

TEKRARLAYAN GELIRLER

. Tekrarlayan Celirler

2015'TE TEKRARLAYAN GELIRLERIN DAGILIMI

GELECEGIN “LOGO”SUNU OPERASYONEL
MUKEMMELLIK’LE iINSA EDIYORUZ

Logonun temel Gretim stratejisi olan
Operasyonel Mikemmellik'te daha az kaynak
kullanilarak musteri ve kullanicilar icin daha
fazla deger yaratmak hedeflenir.

Logo, bu anlayisla her bir is adimini her
gecen glin daha iyi yapmaya odakli olarak

kimliginin gostergesi oldu. LEM (Logo Enterprise
Membership) programi ile misteri sadakati ve
istikrarli gelir glivencesi saglanirken, Tiirkiye'nin
ilk SaaS ¢oztimu Diva ile bulut teknolojisi
pazarinda giiclii bir konuma ulasildi. Ozel
entegratdrliik hizmet gelirleri yine stireklilik
gosteren ve e-Logonun yiiksek pazar payi
nedeniyle artmaya devam eden bir kalem oldu.

. Tek Seferlik Gelirler

. Kullan Ode

Bakim

calisir. Stirekli iyilestirme amaciyla yapilan
gelistirmelerin kaynagl, Logo calisanlari

oldugu kadar pazari yakindan takip eden is
ortaklarimizin ve musterilerimizin ekosisteme
sagladiklari degerli geri bildirimlerdir. Bu geri
bildirimlere dayal gelisim calismalari Logonun
ticari basarisinin kilit unsurudur.
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AR-GE ILE
DESTEKLENEN
MUSTERI ODAKLI
URUNLER

AR-GE HARCAMALARININ SATISLARA ORAN
(MILYON TL)

2015

41,0

32,8

. Satislara Orani

* Ar-Ge Giderleri + Aktiflestirilen Ar-Ge Giderleri —
Amortisman Gideri

Turkiye'de Ar-Ce ve inovasyon kavramlari
ozellikle son bes yilda hem sanayi, hem de
hizmet sektorlerinde 6nemli yer tutuyor.
Bunlarin icinde ise teknoloji ve 6zellikle de bilgi
teknolojilerinin payi ve yarattigi sinerji blyuk.
Gerek devletin bu konuda verdigi tesvikler,
gerekse sirketlerin giderek artan oranda
kurduklari Ar-Ge merkezleri ve teknolojinin
etkisiyle degisen ve gelisen is yapis bicimleri
ekonomimizin gelecegine iliskin umut verici
gelismeler olarak karsimiza cikiyor.

Logo, genis bir cesitlilik sunan yaygin ekosistemini
bircok sektdrde islevsellik sunan ¢ozimlerle
stirekli guglendirmek icin, Grtin gelistirme
faaliyetlerini musteri odakl arastirma gelistirme
faaliyetleriyle destekliyor. Uriine yénelik
arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda
pazara sunulacak yeni trlinler icin calismalar
yapilirken, stirece yonelik arastirma gelistirme
faaliyetleriyle mevcut Griine yonelik iyilestirme
calismalari yirdtdltyor. Her yil dizenlenen
stratejik is kapsami toplantilari ile satig
pazarlama, destek ve arastirma gelistirme
bolimu calisanlarinin katilimiyla, rakiplerin

analizi, yeni teknolojilere uyum ihtiyaci ve
sektordeki gelismelere dayali olarak bir sonraki
déneme iliskin arastirma gelistirme planlari
olusturuluyor. Bu planlar kapsaminda yiiritilen
faaliyetlerin basarisi, 6ncelikle yazilimin prototip
asamasina gelmesi ve yeni yapinin is trlnleri
icindeki kullanim orani kriterlerine gére
olculuyor.

2015 yilinda Ar-Ge ile ilgili insan kaynagina
ayrilan bitce bir yil 6ncesine oranla %26 artarak,
35.634,900 TL oldu. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan
toplam kaynak ise 41 Milyon TL olup, bunun
satislara orani %32 olarak gerceklesti.

iki Urtin hatti Gzerine yogunlasan Ar-Ge
faaliyetlerinden birinde Windows, digerinde

ise Java tabanh ¢oziimler tasarlaniyor. Yazilim
teknolojisi ve pazarindaki hizli degisim
sonucunda, Logo Ar-Ge ekibinin basladigi her
yeni proje, bir 6ncekinden cok daha biyiik hacme
sahip oluyor. Sunulan trlin ve hizmetlerin
cesitliligi artarken, katma degerli yeni ¢éztimler
ve is modelleri ortaya cikiyor.

2015 yilinda Logo bitlin uygulamalarini

3 Platformuna tasidi. Bu platform ile birlikte

hem uygulamalarin gorsel olarak tasarim

6gesine donlsmesi saglandi hem de kullanicilarin
kendi bakis acilari ile fonksiyonlara ulagsmasina
imkan sunuldu. Coklu masadisti destegi ve

App in App teknolojisi ile rol bazli calismak cok
kolay hale geldi.

Bitlin uygulamalar Rest servisler tizerinden
erisilebilir hale geldi. Boylece ¢6zim ortaklarinin
mobil ¢ozlim gelistirebilmesi kolaylastirildi.
Plug-in mimarisi ile Logo ¢6zlmleri icerisine
istenilen gelistirme dilinde eklenti yazilabilmesi
mumkin hale geldi. Gelistirilen bu eklentiler icin
uygulama ici satin alma imkani sunuldu. Plug-in
gelistiriciler i¢in Visual Studio Template hazirlandi
Microsoft lizerinden yayina sunuldu. Masaust
uygulamalarin web uyumlu hale getirilmesi
konusunda Ar-Ge calismalari yapildi. Prototip
hazirlandi. PaaS kapsaminda TUBITAKa proje

onerisi sunuldu. Hakem gérismeleri tamamland.

Ayni zamanda gelistirme faaliyetleri de basladi.
Java urlnleri igin HTML5 uyarlama
gelistirilebilmesi konusunda Ar-Ge faaliyetine de
baslad.

LogoFlow is akis yonetim araci gelistirildi ve Rest
servisler lizerinden Logo Urln ailesine entegre
edildi.

LOGO’DA KALITE VE BiLGi GUVENLIGI
YONETIM SISTEMLERI

Kalite Misteri memnuniyetinin arttirilmasi
ve stirekliliginin saglanmasina yonelik
kalite bilincinin tim calisanlarda
yerlestirilmesi ve musteriye verilen
hizmetin kalitesinin strekli yikseltilmesi
amaciyla stirekli iyilestirme ilkesini
benimseyerek, 2001 yilinda ISO 9oo1
Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ne sahip
olan Logo Yazilim, Temmuz 2014'te
Belgelendirme Yenileme Denetimi'ni
basariyla tamamlayarak, ISO 9o01:2008
Sertifikas’nin yenilenmesini sagladi.

Bilgi Guivenligi Bilgiye ulasmanin
kolaylastigl glinimuzde, erisilen bilgilerin
mekandan bagimsiz tasinmasinda ve
saklanmasinda bilgi glivenligi 6nemli

rol oynuyor. Logo Yazilim, bilgiye strekli
erisilebilirligin saglandigi bir ortamda,
gondericisinden alicisina kadar gizlilik
icerisinde, bozulup degisiklige ugramadan
ve baskalari tarafindan ele gecirilmeden
bilginin butlinluglnin saglanmasi ve
glvenli bir sekilde iletilmesi icin, 1SO 27001
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kurma

ve yerlestirme calismalarini 2013 yilinda
tamamlayarak ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi Sertifikasini aldi. Bilgi
varliklarinin korunabilmesi, kurumlarin
karsilasabilecegi risklerin en aza indirilmesi
ve is stirekliliginin saglanmasi igin, 2014
yili Aralik ayinda 1SO 27001 Bilgi Glvenligi
Yénetim Sistemi Belgelendirme Yenileme
Denetimi'ni basariyla tamamlayarak, ISO
27001 Sertifikas’nin yenilenmesini sagladi.
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SURDURULEBILIR

BUYUMENIN TEMELI

Logo Yazilim'da calisan biitiin
calisanlarin yetenekli olduguna
inaniriz. insan Kaynaklari
suireclerini, calisanlarin
yetenekli olduklari alanlardaki
potansiyellerini ortaya
cikartacak calisma, proje ve
egitim ortamlar yaratarak, her
calisana ozel kariyer ve yetenek
gelisim coziimleri sunmak

icin surekli gelistiririz. Sistem
ve yaklagimlarimizdaki esas,
giiniimiiz kosul ve ihtiyaclan

cercevesinde gelisim saglamaktir.

Organizasyon
2015y1linda da sirket satinalmalari ile biiylimemiz devam etti ve bir énceki yila gére personel sayimiz %8
artti. Vil sonu itibariyla sirketimizde, 521 kisi caligmaktadir.

Gahsanlarin Dagilimi
Galisanlarimizn %47'si Altyapi ve Uriin Gelistirme, %10'u Yonetim, Mali isler ve Operasyon, %43'ii Satig, Uriin
Destek ve Pazarlama bélimlerinde caligmaktadir.

« Personel sayisi 2015 yilinda bir 6nceki yila gore tiim Logo Grubu genelinde %8'lik bliylime gostermistir.
Calisanlarin %38'i kadin, %62'si erkektir. %13'li yliksek lisans, %78'i lisans mezunundan olusan
calisanlanimizin %40"t miihendistir.

« 2015 sonu itibariyla yas ortalamamiz 33'tir.

« Calisanlarimizin %67'si Y kusagi, %31'i X kusagina dahildir.

DEPARTMANLARA GORE CALISAN DACILIMI CINSIYETE GORE CALISAN DAGILIMI

[l s4T1s GRUN DESTEK VE PAZARLAMA %43 B creex %62 B 20N 5238
B Aurvapi vE URON GELISTIRME %47

[ YONETIM, MALI iSLER VE OPERASYON %10
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[ —
YETKINLIKLE ARTAN
MOTIVASYON

Calisanlar arasinda bilgi
paylasimi Logo kiiltiiriiniin
ayrilmaz bir parcgasidir. Seffaflik
ve karsilikh etkilesime dayal
ortamin korunmasi icin
calisanlardan gelen fikir ve
oneriler titizlikle degerlendirilir.
Kurum ici paylasim, acik kapi
uygulamasinin yani sira
rahathkla oneri getirilmesine
olanak taniyan intranet
tizerindeki “Fikrim Var”
kosesiyle de desteklenir.

Se¢me ve Yerlestirme Sistemi

Se¢me ve yerlestirme sireci, acik pozisyonlara
kurum kaltlrd, sirket hedefleri ve pozisyona
6zel yetkinlikler bazinda en uygun adayi bulup
dogru pozisyona yerlestirecek sekilde yirdtilir.
Secim sirecinde pozisyonun gereklilikleri ve
gorev tanimina gore yetkinlikler belirlenerek
uygun adaylarla yetkinlik bazli milakatlar yapilir.
Mdlakatlar sirasinda, adayin kurum kiltirine ve
pozisyona uygunlugu insan kaynaklari ve boltim
yoneticileri tarafindan degerlendirilir. ise
alimlarda adayin cinsiyeti, milliyeti, inanci,

etnik kokeni veya medeni durumu degil, firsat
esitligi ilkesi gozetilir. 2015 yilinda is hayatina
atilacak genclere Logonun sundugu staj ve kariyer
firsatlarini tanitmak Uzere, 7 tiniversitenin
kariyer glinlerine katildik. so0% yakin is ve

staj bagvurusu talebi aldik, bagvuru sahiplerinin
%10'una sirketimizde staj imkani tanidik. Staj
yapanlarin %78'i altyapi ve drlin gelistirme,
ekiplerinde kendilerini gelistirme imkani
buldular. Staj slireci sonunda, bu 6grencile-

rin %20'si Logo calisani oldu. 2015'te 70 is ilani
yayinladik, pozisyon kapama stiresi 30 glin olarak
gerceklesti. Toplam personel istihdaminda
iceriden kaynak saglamaya ydnelik olarak
calisanlarimizin 6nerileriyle aday bulma
projesini hayata gegirdik. Bu projeyle acik
pozisyonlarimizin %16'sini kapattik.

Ucret Yonetim Sistemi

Logo Yazilim Ucret yonetim sistemi, Ucret
piyasasi ve faaliyet gosterilen sektér ve Sirket'in
mevcut Ucret yapisi goz 6ntine alinarak belirlenir.
Ucret yénetiminde uluslararasi bir sistem arac
olarak kullanilmakta olup, piyasa verileri analiz
edilmekte ve rekabetgi ve adil bir tcret politikasi
uygulanmasi saglanmaktadir. Ucret yénetim
sisteminde ana unsur is buylklugidir. Tum
pozisyonlarin is biytkltkleri Sirketi'mizin
hedeflerine ulasilmasina katkisi ve sorumluluk
alanina gore degerlendirilir.

Performans Degerlendirme Sistemi

VYiksek performans ilkesini benimseyen
performans degerlendirme siirecimiz Logo
Force, calisanlarimizin kisisel basarisini
artirarak sirketin genel basarisina katki
saglamak amaci ile kurgulanmis olup yetkinlik
ve hedef degerlendirmeleri tzerinden

6lcim yapmaktadir. Logo Force performans
olctimleri ile fark yaratan calisanlarimizi tespit
etmeyi, 6dillendirme politikalart uygulamayi,
calisanlarimizin egitim-gelisim ihtiyaclarini
tespit etmeyi ve kariyer yollarinda gerekli olan
streclerini tanimlamayi hedefler. Performans
degerlendirmeleri yillik olarak yapilmakta olup,
hedef degerlendirme sonuglari Gzerinden
performans prim hakedisleri gerceklesir.
Sirketimizde stratejik hedefler, stirec iyilestirme
hedefleri, istikrar hedefleri, mesleki-teknik
yetkinlik gelisim hedefi tizerinden olmak tzere
dort farkl hedefte 6lctimleme yapilir. Yetkinlik
degerlendirmeleri ise egitim-gelisim
ihtiyaclarini belirlemede ve kariyer yollarini
tanimlamada kullanilmakta olup, dort farkl
yetkinlik tiirt (ana yetkinlikler, fonksiyonel
yetkinlikler, teknik yetkinlikler ve yonetsel
yetkinlikler) tizerinden &l¢timlenir.

Logo Yazilim icerisinde terfi stireci etkin olarak
uygulanmakta olup, calisanlarimizin kariyer
yollarinda ilerlerken gosterdikleri performans
ve teknik bilgi, becerileri takip edilerek,
organizasyonumuzdaki yatay ve dikey rollere
gecisler yapilmaktadir. Kariyer planlamalarinin
temelini olusturan terfi stirecine yonelik 2015 yili
icerisinde calisanlarimizin %11’ dikey veya yatay
gecis yapmistir.

Egitim Yonetimi

2015 yilinda calisanlarimiza ic ve dis egitim
olmak tizere toplam 8.860 adam/saatlik egitim
diizenlenmistir. Bu egitimlerin % 70’ teknik
egitim, %12 'si kisisel ve mesleki gelisim egitimi,
% 18’1 ise isci sagligl ve glivenligi, kalite yonetim
sistemi ve oryantasyon egitimleri olarak
gerceklesmistir.

+ Calisanlarimizin %97'si en az bir egitime
katilmistir.

* Yilda en az 1 giin egitim alan personel orani
olarak ifade edilen egitim yayginlik orani ise
%8o'dir.

+ Calisanlarimizin % 25'i, 9o - 30 saat arasi
egitim almustir.

is Saghg ve Giivenligi

Koordinasyon Kurulu Calismalari

Logo Yazilim olarak calisanlarimizin saghgina
ve glivenligine 6nem veririz. Stireglerimizin
yonetmelik ve mevzuatlara uyumlu olmasi
prensibi dogrultusunda gonulli calisanlarimizin
katihmiyla olusturdugumuz is Saghgi ve
Glvenligi Koordinasyon Kurulu, is glivenligi
standartlarinin belirlenmesini saglamayi
hedefleyerek 2015 yilinda da calismalarina
devam etti.

Sosyal Faaliyetler

Gebze Kampis'te bulunan konferans salonu,
2015 yilinda bircok etkinlige sahne oldu.

Cesitli konusmacilar yil boyunca calisanlarimiza
yonelik gerek bilgilendirici, gerekse motivasyonel
anlamda bircok sunum gerceklestirdi. Motivas-
yonel calismalar, aylik etkinlikler cercevesinde

yil boyunca gercekestirilen TED Talks videolariyla
desteklendi. Konferans salonunda yoneticilerimiz
de bilgilendirici sunumlar gerceklestirdi.

Geleneksellesen 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami kutlamamiz tim calisanlarimizin
cocuklarinin katihmiyla senlik havasinda gecti.
Gebze Kampiis'te ve izmir'de diizenlenen
etkinliklerde farkli yas gruplarina gore bir cok
etkinlik yapildi, cocuklarimiz cok eglendi. Anne
babalarinin calistiklari masalarda oturdular.
Yaptiklari resimler ofislerimizdeki alanlarda
sergilendi.

Yine geleneksellesen fotograf yarismasi,

LogoRenk organizasyonuyla yapildi. Yarismaya
katilan eserler Gebze Kampis fuaye alani ve
izmir ofiste sergilendi. 1'inci, 2'inci ve 3'linct olan
fotograflar, hediye cekleriyle 6dillendirildi. Ayrica,
oylama sonucunda en ¢ok oyu alan 12 eser, 2016
LogoRenk takviminde yer ald1.

Her yil oldugu gibi, 2015 yil sonunda da tiim
ofislerde yeni yil kutlamalari yapildi. Bu
kutlamalarda s, 10, 15, 20 ve 25 yilini tamamlayan
cahsanlarimiza plaketleri verildi.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafidan
diizenlenen Calisma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet
Esitliginin Gelistirilmesi projesi kapsaminda
katildigimiz ankette, Logo Crup olarak
calismalarimizdan dolayi tesekkiir belgesi aldik.

Logo Yelken Takimimiz, yil boyunca cesitli yarisma
ve etkinliklere katildilar.

Cesitli sektorlerdeki firmalarla yapilan 6zel
anlagsmalarla tim Logo grup calisanlari ve
yakinlarina avantajlar ve indirimler sunan
LOG'extra, 2015 yilinda da gelismeye devam etti.
Yeni firmalarla anlasmalar yapildi.

2015 yili icerisinde “Sirketler Yarisiyor” bowling
ve basketbol turnuvalarina izmir ofislerimizdeki
cahisanlarimizdan olusan takimlar ile katildik.
Cok iyi puanlar elde eden takimlarimiz 6rnek bir
ekip calismasi sergilerken, turnuvada keyifli anlar
yasandi.

8 Mart Dlinya Kadinlar giinlinde gecim igin evde
dikis, nakis, orgii gibi elisleri yapan bir kadin
grubu olan Kader Kismet Atélyesi'nden aldigimiz
el emegi fularlar tim kadin calisanlarimiz tarafin-
dan mutlulukla takildr.

Geleneksel Asure dagitimimizi yaptik, tim
ofislerimizde yedigimiz asureler mesaimize
glizel bir tat kattr.



KURUMSAL
DEGERLENDIRME

Logo, saglam mali yapisi,
basarisini kanitlamis buyume
stratejisi, caliskan ve deneyimli
yonetim kadrosu ile musterileri
ve yatirrmcilari igin deger
yaratmaya devam edecek Turkiye
merkezli, bolgesel bir yazilim
devi olma yolunda ilerlemektedir.
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I
YONETIM
KURULU

M. TUGRUL TEKBULUT
Yonetim Kurulu Bagkani

Logonun kurucu Uyelerinden Tugrul Tekbulut,
1980 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olduktan
sonra 1983 yilinda ayni bolimden ylksek lisans
derecesini aldi. 1984 yilinda arkadaslari ile birlikte
bugtin Logo Grup altinda toplanan yazilim
girisimini kuran Tekbulut, bilisim, girisimcilik
ve yenilikgilik konusunda bircok sivil girisimin
kurulusunda énciiliik yapti. TUSIAD Girisimcilik
ve Yenilikcilik Calisma Grubu'nu kuran Tekbulut,
2006-2009 yillari arasinda Tirkiye Bilisim Vakfi
ve Yazilim Sanayicileri Dernegi'nin kurulusunda
gorev aldi. 2006-2009 yillari arasinda Bilisim
Sanayicileri Dernegi TUBISAD'In Yénetim Kurulu
Baskanlig’ni yuriten Tekbulut, halen Logo
Grubu’'nda Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevini stirdirmektedir.

MURAT ERKURT
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mediterra’nin kurucu ortagi olan Murat Erkut,
lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Mihendisligi Bolimi'nde tamamladiktan
sonra Columbia Universitesi Isletme ve Imperial
College Matematik ve Northeastern Universitesi
Elektrik Mihendisligi bolimlerinde yiiksek lisans
derecesini aldi. Mediterra'dan 6nce 15 yil boyunca
New York ve Londra ofislerinde gorev yaptigi
Lehman Brothers'da yonetici ortak olarak gorev
yapan Erkut 15 yilin 14 yilinda Lehman Brothers'in
6zel sermaye fonu béliminde 12 firmaya

yatirim siirecinde sorumlu ortak olarak gérevini
strdirdd. Erkurt, ingiltere, ispanya, Almanya,
Danimarka, Finlandiya, Cek Cumhuriyeti, israil,
Liuksemburg ve Guernsey gibi farkl tlke ve
bolgede pek cok portfdy sirketi ve fonlarin
yonetim kurulu tyeliklerinde de bulunmustur.

S. LEYLATEKBULUT

Yonetim Kurulu Oyesi

1976 yilinda istanbul Erkek Lisesi ve 1981 yilinda
Bogazici Universitesi Elektrik Mithendisligi
Bolimi’'nden mezun olan Leyla Tekbulut,
1981-1987 yillari arasinda profesyonel olarak
calistiktan sonra 1987 yilinda Tibbi Cihazlar
sektorinde kendi firmasini kurup 2006 yilina
kadar devam ettirdi. Tekbulut, halen Logo
Grubu'nda Yonetim Kurulu tyesi olarak gorevini
strdirmektedir.



» KURUMSAL DEGERLENDIRME

LOGO YAZILIM 2015 FAALIYET RAPORU 37

ORHAN AYANLAR

Yénetim Kurulu Uyesi

Mediterrada direktor olarak gorev yapan

Orhan Ayanlar, 2000 yilinda Boston Universitesi
Ekonomi ve Finans lisans derecelerini ald

ve CFA programini tamamladi. 2000 ve 2006
yillari arasinda 6zel sermaye fonu ve yatirrm
bankalarinda calisan Ayanlar, 6zel sermaye fonu
is Girisim Sermayesi ve Standard Unlu'niin
kurumsal finansman béltimiine ek olarak Bear
Stearns'in New York ofisinde borg sermayesi
piyasalarinda gorev yapmistir. 2011 yilinda
Mediterra'ya katilmadan 6nce, 5yil siireyle
Giineydogu Avrupa ve Tiirkiye odakli 320
milyon dolar tutarindaki Bedminster Capital
Management Gzel sermaye fonunda gérevini
strdiirdii.

BELKIS ALPERGUN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Bogazici Universitesi isletme
Fakiiltesinden mezun olan Belkis Alpergun,
Arthur Andersen firmasinin Co. Audit (Denetim)
Boltimi'nde is hayatina basladi. 1987 yili
sonlarinda Bolim Yoneticisi olarak géreve
basladigl Pamukbank’ta yéneticilik yaptigi cesitli
birimlerin ardindan 1996 yili sonunda Pamuk
Factoring A.S. Genel Miidiirligi'ne getirildi ve
Faktoring Dernegi Yonetim Kurulu'nda aktif gérev
aldi. Alpergun, Eyliil 2005'te Coface - Tiirkiye Ulke
Yoneticisi, Ekim 2006'dan beri ise Coface Sigorta
AS. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii
olarak goérev yapmaktadir. 2010 ve 2011 yillarinda
Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.$/nin yonetim
kurulunda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun nitelikte bagimsiz liye olarak gérev
yapmakta olan Alpergun’un Logo Yazilim Sanayi
ve Ticaret A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.

Y. ONDER EREN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Robert Koleji'nden 1971 yilinda, Bogazici
Universitesi, Ekonomi Bslimiinden 1975 yilinda
mezun olan Onder Eren, 1975 ve 1979 yillar
arasinda Arthur Andersen'da calisti. 1979 ve 1981
yilari arasinda Beymen'de Cenel Miidiir olarak
gorev yapti. 1981-1985'tarihleri arasinda Akin
Tekstil Grubu’'nun Finans Grup Bagkani olarak
Edip Iplik, EDPA ve diger 5 grup firmasinin
finansal yonetimini istlendi ve Tekstilbank'in
kurulugunda aktif gérev aldi. 1985 ve 1991
tarihleri arasinda Altinyildiz Grubu’nun Genel
Miidirligi'ni (COO) yapti. 1991 ve 2004 arasi
kurduklar aile sirketinin Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu Bagkanhg’ni yiiriitti. 1991 ve 2004 arasi
kurduklar aile sirketinin Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu Bagkanlhig’ni yiirliten Eren, Quiksilver
markasinin Tiirkiye ve yakin cografyasindaki
gelisimini sagladi. Eren, 2004 ve 2012 arasinda
Superlitin icra Kurulu Bagkanhg’ni yapti ve
2004'den beri Karel'in Yonetim Kurulu Uyeligini
stirdiirmektedir. Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret
AS. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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ICRA
KURULU

M. BUGRA KOYUNCU
icra Kurulu Bagkani

istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar
Mihendisligi'nden 1994 yilinda mezun olan Bugra
Koyuncu, 1993 yilinda Sistem Analisti olarak
katildig1 Logoda sirasiyla Proje Yoneticisi ve Urilin
Gelistirme Mudurd, 2004 yilindan itibaren Genel
Midir olarak gorev yapti ve 1 Ekim 2011 itibariyla
icra Kurulu Baskanligina atand.

GULNUR ANLAS
icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Ortadogu Teknik Universitesi, idari ilimler
Fakiiltesi, Isletme Bolimiinden 1984 yilinda
mezun olan Gilnur Anlas, 1989 yilinda

Texas Tech Universitesinden isletme yiiksek
lisans derecesi ve, 1991 yilinda University of
Delaware'den ekonomi yiksek lisans derecesini
aldi. Kariyerine bankacilik ile Interbank'da 1984
yilinda mifettis yardimcisi olarak baslayan Anlas,
1992-2001 yillari arasinda Chemical Bank ve
Westdeutsche Landesbank AG'da kurumsal finans
alaninda pek cok sayida projenin gelistirmesi ve
finansmaninin saglanmasinda gorev aldi. 2001
ve 2005 yillari arasinda Teba Sirketler Grubu'nda
finanstan sorumlu baskan yardimciligi yapti.
Anlas, 2006'dan itibaren Logoda Mali ve Hukuki
islerden sorumlu icra Kurulu Uyesi ve 1 Ocak
2012 tarihinden itibaren de icra Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

AKIN SERTCAN
icra Kurulu Uyesi, Kanal ve Satis Operasyonlari

izmir Dokuz Eyliil Universitesi Bilgisayar
Programciligl boliminden 1990 tarihinde
mezun olan Akin Sertcan, 1989 yilinda bilisim
sektoriinde satig temsilcisi olarak calismaya
basladi. Degisik firmalarda satis midurlugi ve
satis koordinatorligl gorevlerinde calisti. 1996
yilinda Logoda Ege Bolge Kanal Satig MidUrd
olarak goreve baslayan Sertcan, 2008 yilinda
Ege Bolge Mudurligi'ne atandi. 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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ARSLAN ARSLAN

icra Kurulu Uyesi, Perakende Coziimleri

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin
Bilgisayar Mihendisligi Boluminin Lisans
programindan mezun oldu. Ozgiin Yazilim
firmasinda kurucu ortak olarak gérev aldi, Logo
Coztum Ortakligr yapti. 1999 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesinin Bilgisayar Miihendisligi
Bolimiinin Ust Lisans programindan mezun
oldu. 1998 yilinda Logo Yazilim bilinyesine AR-GE
Yazilim Mihendisi olarak katildi. 2000-2005
yillarr arasinda Logo Yazilim'in Frankfurt, Almanya
ofisinde AR-GE projelerinde gorev aldi. 2005
yilinda Logo Yazilim'in Ankara ofisinde AR-GE
grup yoneticiligi ardindan, 2006 yilinda Altyapi

ve Araclar Direktori olarak atandi. 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren icra Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

CAHIT GUVENSOY
icra Kurulu Oyesi, e-Logo Genel Miidiirii

1986 Ankara Fen Lisesi ve 1991 Bogazici
Unversitesi Bilgisayar Miihendisligi B6liminden
mezun oldu. Profesyonel hayatina ilk adimi

1991 yilinda Arcelik'te yazilim mihendisi olarak
atti. Is hayatina, 1995 yilinda kurucularindan
oldugu Coretech ile baslayan seri girisimcilik

ve yatirimcilik hikayeleri ile devam etti.

Zaman icerisinde mackolik.com, sahadan.

com, sharemyfare.com vb. B2C sitelerinin

yine kuruculari arasinda yer aldi. Turkiye'nin
SaaS konusunda 6ncii yazilimlardan Diva'nin
2011de Logo tarafindan satin alinmasiyla 6nce
Coretech, ardindan Logo e-Business sirketlerinde
Genel Midiir olarak kurum icerisinde gorevini
stirdirmektedir.

ESRA AKAR
icra Kurulu Uyesi, insan Kaynaklari ve

Operasyonlar

iTU'den Kimya Miihendisi olarak 1989 yilinda
mezun olan Esra Akar, 1989 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi Uretim Yonetimi
bolimiinde ylksek lisans derecesini aldi.

Kimya sektériinde AR-GE alaninda kisa bir siire
calistiktan sonra 1993 yilinda Logo'da calismaya
baslayan Akar, bilisim sektériine adim attr. Destek
Uzmani olarak basladigi Logodaki kariyerinde
sirasiyla Call Center Yoneticiligi, Uriin Destek
Yéneticiligi, Uygulama Danismanligi Proje ve
Koordinasyon Yoneticiligi, Proje Yoneticiligi
gorevlerini Ustlenerek Satis Sonrasi Hizmetler
ekibinde yer aldi. 2009 yilinda Logo’nun siparis,
tretim ve sevkiyat bélimlerinin sorumlulugunu
alarak Tedarik Zinciri MUdurlagi gorevini ylritti
ve Temmuz 2010'da Operasyonlar Direktori

oldu. 1 Ocak 2012'den beri insan Kaynaklari ve
Operasyonlardan sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak gore yapmaktadir.
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ICRA
KURULU

FATMA TARPINOF
icra Kurulu Uyesi, Pazarlama ve

Kurumsal iletisim

1995 yilinda Istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi Ingilizce isletme Bolimi'nden mezun
olan Fatma Tarpinof, ingiltere'de Pazarlama ve
Kurumsal iletisim alaninda egitim aldi. 1996
yilinda pazarlama alaninda basladigi profesyonel
yasamina, cesitli firmalarda Uriin Yoneticisi
olarak calisarak devam etti. 1998 yili sonunda
Hizmetlerden sorumlu Uriin Yoneticisi olarak
Logoda calismaya baslayan Tarpinof sirasiyla,
iletisim Mdird, Pazarlama ve Kurumsal
iletisim Mudurd gorevlerini ylritta. 1 Ocak
2012 tarihinden itibaren Pazarlama ve Kurumsal
iletisim'den sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

UGUR N. SiPAHiI

icra Kurulu Oyesi, Bilgi Teknolojileri ve

is Stiregleri

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliminden 1993 yilinda mezun olan Ugur
Sipahi, 1997 yilinda Marmara Universitesi
Endistri Mihendisligi Boliminden yiiksek
lisans derecesini aldi. 1995 ve 1997 yillari arasinda
otomotiv yan sanayi sektériinde kalite konusunda
calistiktan sonra 1997 yilinda Sistem Analisti
olarak Logoda ise basladi. 10 yil boyunca Uriin
Celistirme Bolumunin cesitli kademelerinde
gorev alan Sipahi 2007 ve 2009 yillari arasinda

is Coztimleri Danismani, 2009 ve 2012 yillari
arasinda Uriin Yonetimi Miidiir olarak gorev
aldi. 1 Ocak 2012'den beri icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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/e
ORGANIZASYON
YAPISI

LOGO TEKNOLOJi VE
YATIRIM A.S.
%371

MEDITERRA CAPITAL
PARTNERS I, LP*
%371

%25,8

HALKA ACIK KISIM

LOGO YAZILIM

SAN. VETIC. A.S.

LOGO BUSINESS
SOFTWARE GMBH
%100

LOGO BUSINESS
SOLUTIONS FZ-LCC
%100

LOGO ELEKTRONIK
TiCARET HiZMETLERI
AS.

%90,5
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I
DONEM ICINDE
YAPILAN ANA
SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

Donem icinde ana sozlesme degisikligi yapilmamstir.
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I
RISK YONETIM]

Logo Yazilim, stoklama, borg
yonetimi, teknolojik degisim,
rekabet, tahsilat ve kur
degisimleri risklerini tasidigini
ongormekle birlikte, s6z
konusu risklerin yaratabilecegi
etkileri en aza indirebilmek icin
gerekli kontrol mekanizmalar
olusturmustur.

SERMAYE RiSKi

Sirket, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari
alacak ve mali ve ticari borclarinin vadelerinin
incelenmesi yoluyla sermayesini yonetmektedir.

Sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iliskilendirilen riskler, tst yonetim
tarafindan degerlendirilir ve yénetim kurulunun
kararina bagli olanlari yonetim kurulunun
degerlendirmesine sunulur. Ust yénetim ve
yonetim kurulunun degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisinin yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
6denmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri,
yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanir.

BORC, TAHSILAT YONETiIMi VE KUR RiSKi
Sirket'in yabanci para cinsinden varliklari yabanci
para cinsiden yikumliltklerinden fazladir.

Bu nedenle Sirket'in 6nemli bir yabanci para
kuru riski bulunmamaktadir. Alacaklarin tahsil

edilmeme riskine karsilik, tahsilat ve satig ve
pazarlama biriminin yénetim ve sorumluluklari
birbirinden ayrilmistir.

PIYASA RisKi

Finansal araclari elinde bulundurma nedeniyle
karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasir. Sirket diizeyinde
karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri
esasina gore dlclilmektedir. Cari yilda Sirketin
maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan
riskleri ele alig yénteminde veya bu riskleri nasil
olctligiine dair kullandigr yontemde, 6nceki
seneye gore bir degisiklik olmamistir.

KREDI RiSKi YONETIMI

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin
sdzlesmeyi yerine getirememe riskini
beraberinde getirir. Sirket yonetimi bu riskleri,
her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar
harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilar. Kredi riski, sirket
politikalari ve proseddrleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli
alacak karsihgr ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

LIKIDITE RISK YONETIMI

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip
ederek finansal varliklarin ve yiktumldliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borclanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetmeye calisir. Sirket yonetimi,
tahmini nakit akimlarina gore Sirket'in likidite
rezerv hareketlerini izlemektedir. Sirket ydnetimi,
likidite riskini yonetmek icin elinde, gelecek yakin
donem nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda nakit
ve kredi taahhtidt bulundurmaktadir.

FAiZ ORANI RiSKi

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve
yukimluliklerinin vadelerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme
prensibi cercevesinde, faiz doguran
varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.

HATA VE HiLE RisKi

Sirketin organizasyon yapisi ve faaliyet alani sirket
personelinin faaliyetlerine yonelik hata ve hile
riski tagimamaktadir.

TEKNOLOJIK RiSK

internet sitelerine karsi yapilacak saldirilara
yonelik olarak yliksek glivenlik standartlarini
iceren koruma 6nlemleri alinmaktadir.

DIGER RIiSKLER

Sirketin tiim sabit kiymet ve tasinabilir degerleri
her tirlt maddi hasara karsi sigortalanmustir.
Sirketin hazir degerleri (kasa ve ¢ek portféyu),
her ay fiziki sayimlar ve banka mutabakatlari
finansal kontrol6r tarafindan denetlenir.

Bunun yani sira, satis fiyatlari ve karhiliklarinda,
personel tarafindan yapilabilecek her tirlu
suiistimal ve hatalari 6nlemek icin mali isler ve
ilgili departman yonetimleri, Sirketin “j-guar”
Kurumsal Kaynak Yonetimi programi yardimiyla,
raporlama, denetim ve kontrol yaparlar.
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KURUMSAL
YONETIM
DERECELENDIRME

Saha Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme A.S.
tarafindan 15 Aralik 2015
tarihinde tamamlanan revizyon
calismasi sonucunda, Logo
Yazilim kurumsal yonetim
derecelendirme notu 10
lizerinden 9,08 olarak
belirlenmistir.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyum
dizeyi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
beyani ile kamuya agiklanir. Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
15 Aralik 2015 tarihinde tamamlanan revizyon
calismasi sonucunda, sirketin kurumsal yonetim
derecelendirme notu 10 lUzerinden 9,08 olarak
belirlenmistir.

Saha Rating tarafindan hazirlanan kurumsal
yonetim derecelendirme raporunun tam metnine
sirketin www.logo.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Derecelendirme raporunda da belirtilen asagidaki

baslica hususlar disinda Logo, faaliyetlerini

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak

yuritmektedir:

» Yénetim kurulunun segiminde birikimli oy
sisteminin uygulanmayisl,

+ Yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazinin
bulunmasi, iyilestirme gereken baslica
alanlar olarak belirtilmistir.

2015 yilinda yapilan not revizyonunda, not

artisinda kurumsal yonetim ilkelerini stirekli ve

dinamik bir stireg olarak ylritmedeki isteklilik ve
bu dogrultuda gerceklestirilen iyilestirmeler goz
ontne alinmustir.

Logonun derecelendirme kapsaminda dért ana basliktan aldigi notlar asagidaki gibidir

ANA BASLIKLAR AGIRLIK ALINAN NOT
Pay Sahipleri %25 90,73
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 85,72
Menfaat Sahipleri %15 96,00
Yonetim Kurulu %35 92,12
TOPLAM %100 90,76
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|
SORUMLULUK
BEYAN|

SERMAYE PIiYASASI KURULU’NUN
11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLU LUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 11/02/2016
KARAR SAYISI : 2016/3

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member
firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2015 - 3112.2015 dénemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri ll-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") uyarinca Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Finansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit Akig Tablosu ve Oz Kaynak Degigim
Tablosunun (‘Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

* Tarafimizca incelendigini,

* Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama
ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

* Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir
bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Belkis ALPERGUN Y. Onder EREN
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
M. Bugra KOYUNCU Giilnur ANLAS
icra Kurulu Bagkani icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mali ve Hukuki isler
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KURUMSAL
YONETIM ILKELER]
UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI
Sirketimiz 01.01.2015-31.12.2015 faaliyet
déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

(“SPK”) Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin

Esaslar Tebligi'nin (‘Kurumsal Yonetim Tebligi")
zorunlu hikimlerine uymakta, zorunlu olmayan
maddelere azami 6lclide uyum saglamaya 6zen
gostermektedir.

KURUMSAL YONETIM EDERECELENDIRME
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyum
diizeyi, kurumsal yénetim ilkelerine uyum
beyani ile kamuya aciklanmaktadir. Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme AS.
tarafindan 15 Aralik 2015 tarihinde tamamlanan
revizyon calismasi sonucunda, sirketin kurumsal
yonetim derecelendirme notu 10 tzerinden
9.08 olarak belirlenmistir.

Saha Rating tarafindan hazirlanan kurumsal
yonetim derecelendirme raporunun tam
metnine, sirketin www.logo.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinden ulasilabilmektedir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima iliskileri B&limii

Sirketimizde yatirimcr iliskileri faaliyetleri
icra Kurulu Baskan Yardimaisi (CFO)na bagh
olarak, Yatinma iliskileri bolim tarafindan
yurdtilmektedir.

Yatirimer iligkileri bolimintn iletisim bilgileri
asagidaki gibidir:

Gllnur ANLAS

icra Kurulu Baskan Yardimcisi,

Mali ve Hukuki isler

Tel: +90 262 679 80 00 (pbx) Dahili : 8200
e-Posta: gulnuranlas@logo.com.tr

Dogan KARACA

Yatirimer iliskileri B&limu Yéneticisi

Tel: +90 262 679 80 00 (pbx) Dahili : 8223
e-Posta: dogan.karaca@logo.com.tr

Bahriye ULU

Yatirimer iliskileri Uzmani

Tel: +90 262 679 80 0o (pbx) Dahili : 8222
e-Posta: bahriye.ulu@logo.com.tr

e-Posta: investor@logo.com.tr

Yatirimer iliskileri bolimu tarafindan yiratilen
baslica faaliyetler sunlardir:

« Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalarla, diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkh, giivenli ve giince tutulmasinin
saglanmasi,

« Ortaklik pay sahiplerinin ortaklikla ilgili yazili
bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

« Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken doklimanlarin hazirlanmasi ve

genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici dlizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirlerin
alinmasi,

» Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma

ile ilgili her trlt husus da dahil olmak tizere,
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
ylktumliltklerin yerine getirilmesinin gozetilmesi
ve izlenmesi.

Yatirimcr iliskileri b6limu dénem icinde yerine
getirdigi baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

» Donem icinde yatirnmcilarimizdan telefon

ve e-posta yoluyla alinan bilgi talepleri, ilgili
yasal dlizenlemeler ve sirketin bilgilendirme
politikasina uygun olarak yanitlanmistir.

Bilgi taleplerinin tamamu, gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar harig, esitlik ilkesine uygun
olarak karsilanmistir.

« Genel Kurul toplantisinin yurtrlikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi
saglanmistir.

« Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik
olarak genel kurul bilgilendirme dokiimani
hazirlanmistir.

« Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Pay
sahiplerinden bu kayitlari talep eden olmamistir.
» Kamuyu aydinlatma ile ilgili yakimlaltkler
mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda gerekli aciklamalarin
eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli diizeyde
bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak
bicimde yapilmasi saglanmistir.

« Sirket 2015 yiliicinde, yurt icinden ve yurt
disindan hissedar ve potansiyel yatirimcilarla
cesitli toplanti ve tele-konferans goriismeleri
yapmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda yatirimcilarin esit diizeyde
bilgilendirilmesi esastir. Yatinmcilarla yapilan
bilgi paylasimlarinda daha 6nce kamuya
aciklanmamis bilgilere yer verilmemekte olup,
internet sitesinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek mali tablolarin

yani sira gerekli bilgi ve belgeler glincel olarak
elektronik ortamda Tiirkce ve ingilizce olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Donem
icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve s6zlU bilgi
talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde
ortaklar arasinda hicbir ayrim gézetmeksizin,
sozlU veya yazili olarak yanitlanmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun gozetim ve denetiminde
SPK'ya ve Borsa Istanbul'a ggndermekle yiikiimli
oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu

ve kurumsal internet sitemiz vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde, bireysel bir hak olarak,
pay sahiplerine 6zel denetci gérevlendirilmesini
talep etme hakki taniyan bir diizenleme yer
almamaktadir. Dénem icinde bu konuda
herhangi bir talep de s6z konusu olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

30 Nisan 2015 tarihinde sirketin merkezinin
bulundugu Gebze Organize Sanayi Bolgesi,
Sahabettin Bilgisu Caddesi No: 609 Gebze/
Kocaeli adresinde dlizenlenen olagan ortaklar
genel kurul toplantisi daveti, glindemi de

ihtiva edecek sekilde kanun ve ana sézlesmede
dngortlen usullere uygun olarak Tuirk Ticaret
Sicil Cazetesi'nin 3 Nisan 2015 tarih ve 8793 sayili
nishasinda ve 1 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve sirketin internet
sitesinde toplanti giinlinden dort hafta 6nce ilan
edilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam
25.000.000 TL sermayesine tekabdil eden
2.500.000.000 adet hisseden A grubu imtiyazh
paylari olusturan 33.000 TL sermayeye tekabdl
eden 3.300.000 adet hissenin tamaminin
vekaleten; B grubu hisselerden, 19.318.482,99 TL
sermayeyi temsil eden 1.931.848.299 adet hisseyi
temsil eden hissedarlar vekaleten, 280.236,364
TL sermayeyi temsil eden 28.023.636,4 adet
hisse asaleten olmak lizere toplam 19.631.719,354
TLye tekabil eden 1.963.171.935,40 adet hissenin
%78,53'1Uk toplanti nisabi ile temsil edildigi,
olagan ortaklar genel kurul toplantisi sirket ana
sozlesmesinde yer alan karar nisabi maddesine
uygun olarak yapilmistir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem
onerisi verilmemistir.

Genel kurulda pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmig olup sorulan tiim sorular
cevaplandiriimistir.

Cenel kurula katilimin kolaylastiriimasi igin
toplantinin yapilacagi yer ve zaman acik bir
sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

Yénetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen
toplantilar dahil olmak tzere) en az 5 (bes)

yonetim kurulu tyesinin katilimiyla saglanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi
icin (ertelenen toplantilar dahil olmak tzere),
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin olumlu oyunun aranmasi
gerektigi haller sakl kalmak ve bu kurallara
halel gelmemek kaydiyla, en az 4 (d6rt) yonetim
kurulu Gyesinin olumlu oyu gerekir, olumsuz
oy vermeleri nedeniyle genel kurula birakilmig
islemler s6z konusu olmamistir.

Toplantiya menfaat sahiplerinden katihm
olmustur. Kurumsal yonetim derecelendirme
sirketinin temsilcisi toplantida misafir olarak yer
almistir.

Genel kurul toplantisindan 6nce giindemdeki
konulara iliskin aciklayicr bilgilerin yer aldig bir
genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanarak
sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica
raporlama dénemine iliskin faaliyet raporu,

mali tablolar, kar dagitim onerisi ve sirket esas
sozlesmesi, genel kurul éncesinde toplantinin
dizenlendigi sirket merkezinde incelemeye acik
tutulmustur.

Cenel kurul toplantisinda pay sahiplerine, bagis
ve yardimlara iliskin ayri bir gindem maddesi
altinda dénem icinde toplam 24.924 TL tutarinda
bagis yapildigi ve s6z konusu tutarin Genel Kurul
tarafindan 2014 yili icin belirlenen sinirin altinda
oldugu bilgisi verilmistir. Yil icinde yapilacak
bagislarin Gst sinirinin 400.000 TL olmasina
iliskin teklif kabul edilmistir.

Genel kurul toplantilarinin tutanaklari sirketin
kurumsal internet sitesindeki “Yatirimcilar icin”
boltimu altinda yer alan “Genel Kurul Duyurular”
basligr altinda ve Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi
Platformu’'nda yayinlanmaktadir.

Yénetimi elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin bunlarin es ve ikinci

dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklart ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek bir durum s6z konusu olmamistir.

2.4. Oy ve Azinlik Haklari

Sirketimizde sermayeyi temsil eden hisse
senetleri A ve B grubu olarak iki gruba
ayrilmistir. Ana sézlesmemiz geregi yénetim
kurulu tyelerinin yaridan bir fazlasi A grubu

pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan,
yonetim kurulu baskani A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi Uyeler arasindan secilir.

Ortaklik yapisinda karsilikl istirak icinde olan
sirket bulunmamaktadir. Olagan genel kurul
toplantisinda sirket ile karsilikli istirak icerisinde
olan baska bir sirket oy kullanmamistir.

Azinhk haklari sirket esas sézlesmesinde
sermayenin yirmide birinden daha dustik bir
seklinde belirlenip belirlenmedigine dair ya da
azinlik paylarinin yénetimde temsili ile birikimli
oy kullanma yontemine iliskin bir hiikiim
bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin ana sézlesmesinde sirket karina
katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar dagitim politikasi yonetim kurulu tarafindan
her yil gézden gecirilir. Kar dagitiminda, kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirketin menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Kar
dagitim politikasi sirketimizin yénetim kurulunca
genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirim,
finansman ve is planlariile karllik durumu
dikkate alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile
ana sozlesmelerimize uygun sekilde hesap edilen
dagitilabilir net dénem karinin %55'ine kadar
Sirket ortaklarina kar payi olarak dagitiimasi;

kar pay! dagitiminin nakit veya bedelsiz sermaye
artirim yoluyla veya belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle
yapilabilmesi, hesaplanabilir kar payi tutarinin
6denmis sermayenin %5'inden az olmasi
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durumunda séz konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik blinyesinde birakilabilmesi seklinde
belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 31 Mart 2015 tarihli
toplantisinda;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:Il, 14.1 sayih Tebligi hiukimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Msavirlik A.S. (@ member firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan denetlenen
01.01.2014 - 3112.2014 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza gére; donem karindan “vergi
gideri”, ve “birinci tertip yedek akce” tutarlarinin
dustlmesi ve “bagis” tutarinin eklenmesi

yoluyla hesaplanan 27.552.406 TL tutarindaki

Net Dagitilabilir Dénem Kari'ndan kanuni
mikellefiyetler distldikten sonra 15.000.000
TUnin ortaklara 26 Mayis 2015 tarihinden itibaren
dagitilmasina ve kalan karin olaganisti yedek
akge olarak Sirketimiz blinyesinde birakilmasi
icin Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar
verilmistir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Ana Stzlesmesi'nde pay devrini kisitlayan
herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM I111- KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet sitesi www.logo.com.

tr adresindedir. Kurumsal internet sitesinde
SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. internet sitesinde yer
alan bilgilerin énemli bir kismi Ingilizce olarak da
bulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim
ilkelerinde sayilan bilgilerin tamami yer
almaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHiPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket, amaclarina ulasmasini ve faaliyetlerini
strdlirmesini etkileyen ya da bundan

etkilenen, dolayisiyla sirket faaliyetleri

lizerinde mesru cikarlari olan kisi, grup ya da
kuruluslarin timuind sirketin paydaslari olarak
degerlendirmektedir. Hissedar degerinin ancak
butiin paydaslarin ¢ikarlari gozetilerek maksimize
edilebilecegine, hissedar ve paydaslarin
menfaatlerinin bu agidan ayni paralelde
olduguna inanmaktadir. Bu anlayisla, paydaslarin
menfaatlerinin korunmasina azami 6zen
gostermektedir.

Menfaat sahipleri gerektikge, kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara davet
edilmektedir. Bilgilendirme araci olarak toplanti,
sirketin internet sitesi, e-posta, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, E-Yonet sistemi ve MKK
kullaniimaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykiri

ve etik agidan uygun olmadigini distindiikleri
islemlerle ilgili olarak kurumsal yonetim komitesi
ve denetim komitesi yetkilendirilmis olup,
yatirimcilar bu konuya iliskin gérislerini yatirimci
iliskileri e-posta ve telefon hatti vasitasiyla iletme
hakkina sahiptirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Basta Sirket calisanlari olmak tizere, menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katihmini
destekleyici mekanizma ve modeller, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi icin
“Oneri, anket” gibi araclarla belirlenen istekleri
sirket faaliyetlerine yansitilmaktadir.

Cahisanlarin yénetime katilimi, insan kaynaklari
politikasinin temel ilkelerinden birisidir.
Calisanlara bulunduklari ekip icinde gerekli
yetki ve sorumluluklar verilirken, sirketin

bitin strecleriicin her tirli kanaldan gelen
6neriler degerlendirilmektedir. Bu amacla,
sirketin kendi blinyesinde olusturdugu 6zel

ag yapisinda (intranet) forum sayfasi yer
almakta, burada calisanlarin yaratici fikirlerini,
sirket isleyisi ile ilgili 6nerilerini ve isteklerini
diledikleri sekilde ifade etmeleri, sirket yonetimi
tarafindan tesvik edilmektedir. Ayrica sirket ici
stireg iyilestirmeleri icin, bitiin calisanlarin
katilimina acik calisma gruplari olusturulmakta,
bitln iyilestirmeler bu gruplarin énerileri ile
yapilmaktadir. Sirketin durumu periyodik olarak
calisanlarla paylasiimakta, onerileri diizenli
toplantilarda alinmakta, degerlendirilmekte

ve uygulanmaktadir. Ust yénetim ayrica, her
calisanla birebir gériismeler yaparak énerilerini
almakta ve uygulamaktadir. Bayi ve is ortaklariyla
periyodik bilgilendirme toplantilari yapiimakta,
bunun yaninda bayi ve musteriler biiltenler,
roportajlar ve internet aracihigi ile diizenli olarak
bilgilendirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan insan Kaynaklari politikamizin temelini,
insana ve bilgiye nem verme, objektif
degerlendirme, firsat esitligi, calisanlarin
yénetime katilimi, gelisimi tesvik, strekli
egitim, yetkinlik ve performansa dayali gelisim
ilkeleri olusturmaktadir. ise alim ve terfilerde
firsat esitligi ilkesi gozetilir, degerlendirmeler
sadece performans, bilgi ve deneyime gore
yapilir. Bugline kadar ayrimcilik yapildigina
dair bir sikdyet olusmamustir, firsat esitligi
sirket yonetiminin en fazla hassasiyet
gosterdigi konulardan biridir. insan Kaynaklar
departmani, performans ve kariyer yonetimi,
egitimlerin planlanmasi, gerceklestirilmesi

ve Glctilmesi, ise alim, Gcret yonetimi, calisan
memnuniyeti konularinda sistemlerin kurulmasi
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ve ylritilmesinden sorumludur. Calisanlarin
gorev tanimlari ve dagihmi ile performans ve
odillendirme kriterleri, sirketin insan kaynaklari
politikasi baz alinarak sirket calisanlarina
duyurulmaktadir.

Calisanlarla iliskiler Yonetim Kurulu seviyesinde
temsil edilmekte, bunun yaninda insan Kaynaklari
departmani, calisanlarin mesleki, kisisel, kariyer
ve egitim ihtiyaclariyla ilgili her tirld istekleri
karsilamakta, sorunlarini degerlendirmekte ve
¢6zUmlemektedir.

Calisanlarla iliskilerden sorumlu temsilciler:
H. Esra Akar, Icra Kurulu Uyesi,

IK ve Operasyonlar

Nebahat Erden, insan Kaynaklari Midiri'dir,

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin is etigi kurallari internet sitesinde
yer almaktadir. ilkelerimizde yer alan ve genel
kabul gérmis etik kurallardan ayri olarak,
yonetim kurulu tarafindan sirket ve menfaat
sahiplerini kapsayan yeni diizenlemeler
yapildikca gerekli glincellemeler yapilmaktadir.
Sirketimiz faaliyetlerini topluma ve diinyaya
karsi sorumluluk bilinciyle ylrttmekte,
toplumsal sorunlara yapici yaklasimlar
gostermektedir. Bu kapsamda, lniversite ve
meslek okullari biinyesinde Ucretsiz egitim ve
seminerler dizenlenirken, meslek edinmeye
yonelik faaliyetler yapiimaktadir. Bazi egitim
programlarina trlnlerimiz araciligiyla katilim
saglanirken, bazi programlara ise maddi destek
verilmektedir. Ayrica sivil toplum kuruluslari

ve yardim derneklerinin diizenledigi yardim
kampanyalarina yapilan maddi yardimin yani sira,
Logo personelinin bilfiil katilimi saglanmaktadir.

Her alanda liderligi kendine hedef se¢cmis

bir kurum olarak, sirketimiz dogal ve sosyal
cevresine de katkida bulunup 6rnek olmaktadir.
Glnes enerjisi ile calisan eviriciler, sanal sunucu
sistemleri gibi altyapi yatirimlari yapilmakta,
kagit ve ambalaj kullanimini ortadan kaldiran

yeni siirecler gelistirilmektedir. Bunun yani

sira, elektronik, kagit, pil ve plastik atiklarin
geridonisimini saglamaya; elektrik, su,

yakit tiiketimini azaltici arag ve uygulamalar
gelistirmeye ve karbon saliniminin azaltilmasina
katkida bulunmaya yonelik calismalar
yapiimaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu hitkimleri dairesinde
secilen, 6 (alti) kisiden olusan yonetim kurulu
tarafindan yuratilir. Sirket Yonetim Kurulu
tyelerinin yaridan bir fazlasi, A gurubu pay
sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilir.
Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (tig) yil igin
secilebilirler. Gorev sliresi sona eren yonetim
kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Genel

kurul lizum goriirse, yonetim kurulu Gyelerini
her zaman azledebilir, degistirebilir. Yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi,
nitelikleri, secimleri, 6nerilme bicimleri, calisma
bicimleri, gérevleri ve benzeri durumlar Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
gore tespit edilir. Buna gore, Belkis Alpergun ve Y.
Onder Eren yénetim kuruluna bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi secilmislerdir. Yonetim kurulu
baskani A grubu hissedarlarin teklif ettigi yénetim
kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Sirketimizin yonetim kurulu ve icra kurulu
tyelerinin 6zge¢cmislerine faaliyet raporunun
“Yonetim Kurulu” ve “icra Kurulu” bélimiinde yer
verilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinden birinin iflasina karar
verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir Uye tyelik
icin gerekli kanuni sartlari yahut esas sézlesmede
ongorilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin
uyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin
kendiliginden sona erer.

Yénetim kurulunda herhangi bir sebeple bir
tyelik bosalirsa, yonetim kurulu, kanuni sartlari
haiz birini, gecici olarak yénetim kurulu lyeligine
secip ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla
secilen Uye, onaya sunuldugu genel kurul
toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi
halinde selefinin stiresini tamamlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu yesinin gérev siiresi
dolmadan bagimsizligini kaybetmesi veya

baska nedenlerden dolayi istifa etmesi veya
gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,
Yénetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz lye
sayisinin yeniden saglanmasi igin, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine bagl olarak bosalan tyeliklere
yeniden bagimsiz tye secilir.

Bosalan A grubu hissedarlar tarafindan énerilmis
Yénetim Kurulu Uyesi yerine, yine A grubu
hissedarlarin énerisiyle secilen Yonetim Kurulu
tyelerinden géreve devam edenlerin tamaminin
mustereken onerdigi aday atanir.

Sirketimizde aday gosterme komitesinin gorevleri
kurumsal yonetim komitesi altinda yerine
getirilmektedir. Kurumsal yonetim komitesi
baskanligini, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi

Y. Onder Eren yiiriitmektedir.

Yonetim kurulunda bagimsizlik kriterlerini
tasimayan herhangi bir bagimsiz tye yoktur.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Bagimsizlik Beyani

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulunda mevzuat, esas s6zlesme ve
SPK tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (No: 11-17.1) belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;
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a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda; son beg yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadiginiya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak
lizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
6nemli 6lgliide hizmet veya iirtin satin aldigi
veya sattig) sirketlerde, hizmet veya trtin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak liniversite 6gretim
tyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda

bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

YONETIM

KURULU UNVAN

Tugrul TEKBULUT Yonetim Kurulu Bagkani

GOREV
SURESI

ICRADA GOREVLI/
DECIL

icrada gorevli degil 21.06.2013 /Halen

Murat ERKUT

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimaisi

icrada gorevli degil 21.06.2013 /Halen

S. Leyla TEKBULUT  Yénetim Kurulu Uyesi

icrada gorevli degil 21.06.2013 /Halen

Orhan AYANLAR Yénetim Kurulu Uyesi

icrada gérevli degil 21.06.2013 /Halen

Belkis ALPERGUN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icrada gorevli degil 21.06.2013 /Halen

Y. Onder EREN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icrada gorevli degil 21.06.2013 /Halen

ozglrce karar verebilecek giclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide sirket iglerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

BACGIMSIZLIK BEYANI
Bagimsizlik Beyani

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulunda mevzuat, esas sézlesme ve
SPK tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (No: II-17.1) belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye" olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ynetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim
arasinda; son begyil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig olmak
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lizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
6nemli 6lglide hizmet veya tirlin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin
alindigi veya satildig) d6nemlerde, ortak (%5 ve
lizeri), nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
y6netici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya
yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak lniversite 6gretim
tiyeligi haric, lye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (GV.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &lclide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

@) Sirketin yénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

@) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini
elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Y. Onder EREN

-,

YONETIM KURULU UYELERININ

DIGER GOREVLERI

Yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ile sirketimiz ana sézlesmesi geregi
sirketin genel kurulu tarafindan miinhasiran
yetkili kildig) isler disinda kalan tiim hususlarda
karar almaya, sirketi idare, temsil ve ilzama
yetkilidir. Yonetim kurulu tyelerinin grup ici

ve grup disinda yiiritmekte oldugu gérevler
herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamaktadir.
5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim kurulu, sirket isleri agisindan gerekli
olmasi halinde yonetim kurulu bagkaninin ¢agris,
yonetim kurulu bagkaninin yoklugunda ise,
yonetim kurulu bagkan yardimcisinin gagrisiyla
her zaman toplanir. Yonetim kurulu tyelerinden
herhangi biri, yénetim kurulu baskanina yazili
talepte bulunarak yonetim kurulunu toplantiya
cagirabilir. Yonetim kurulu toplantilarinin
giindemi, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan
gerekler cercevesinde yénetim kurulu baskani ve
bagkan yardimcisi ile koordine edilerek yénetim
kurulu sekreteryasi tarafindan hazirlanmaktadir.
Toplantilara iligkin yonetim kurulu tyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimi Mali ve Hukuki isler
Bsliimii ile Ust Yonetim Sekreterligi tarafindan
saglanmaktadir. Yonetim kurulu toplanti zamani,
glindemi, 7 glin 6nceden taahhitli mektup veya
teleks veya faks veya elektronik posta yoluyla
bildirilebilir. Yonetim kurulu sirket merkezinde
toplanir ve karar alir. Yonetim kurulu bagkani

dilerse tyelerin hepsini, dnceden haber vererek,
uygun gorecegi sirket merkezi diginda bir yerde
veya yurt disinda bir yerde toplantiya ¢agirabilir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri B&lim IV Madde
217.4 hiikm uyarinca, tiyelerin yénetim kurulu
toplantilarina fiilen katilmalari saglanmaktadir.
Bitlin toplantilar tiyelerin tamaminin katilimi
ilkesi ile yapilmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti nisabi (ertelenen
toplantilar dahil olmak izere) en az 5 (beg)
yonetim kurulu tyesinin katilimi ile saglanir.
Yonetim kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi
icin (ertelenen toplantilar dahil olmak tizere),
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal

Yonetim ilkeleri uyarinca bagimsiz yénetim
kurulu tiyelerinin olumlu oyunun aranmasi
gerektigi haller sakli kalmak ve bu kurallara halel
gelmemek kaydiyla, en az 4 (dort) yonetim kurulu
tyesinin olumlu oyu gerekir.

Yonetim kurulu tyelerinin birbirlerine karsi
imtiyazi, esitlik halinde oy hakki ve/veya veto
yetkileri bulunmamaktadir. Yénetim kurulu
baskani da dahil olmak lizere yonetim kurulu
tyelerinden her biri 1 (bir) oya sahiptir ve hicbir
tyenin agirhikl oyu yoktur.

Donem igerisinde yapilan toplantilarda farkl
goris agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintih
karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilmesini,
yazili olarak sirket denetgilerine iletilmesini ve
tyelerin farkli gortis agikladig konulara iligkin
karsi oy gerekgelerinin kamuya agiklanmasini
gerektirecek bir durum olmamigtir.

Toplanti tutanaklarinda yer alan ve ticari sir
niteliginde olan bilgiler kamuya agiklanmaz.
Ancak toplantida karara baglanan biitiin 6nemli
konular, 6zel durum agiklamasi yoluyla kamuya
duyurulur. Ayrica 6nemli yénetim kurulu kararlar
sirketin kurumsal internet sitesinde kamuyla

paylasilir.
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SPK I1-171 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
hikimleri uyarinca, 6nemli nitelikteki islemler
ve iliskili taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu
kararlarinda, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
karara oy coklugu ile katilmasi sarti aranmaktadir.

Sirket, yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariyla sebep olacaklari zarara
karsi sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin calisma esaslari hazirlanmis ve ilgili
birimlerce takip edilmesine iliskin diizenlemeler
saglanmistir. Denetim komitesi toplantilarinda
bagimsiz denetim firmasi secimi, mali tablolarin
denetimi ve sirketin finansal durumu hakkinda
yonetim kuruluna goris belirtilmis, kurumsal
yonetim komitesi toplantilarinda ana s6zlesme
degisiklikleri, kurumsal yénetim ilkelerine uyum
ve yatirimei iliskileri konulari degerlendirilmis,
risk komitesi gorislerini yonetim kurulu
toplantilarinda paylasmistir.

Denetim komitesi, kurumsal yonetim komitesi
ve riskin erken saptanmasi komitesinin

calisma esaslari kapsaminda sirketin kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi ve mali
tablolarinin dogrulugu, seffafligi ve mevzuata
uygun sekilde hazirlanmasinin temin edilmesi
konusunda sirkete 6nemli katkilar sagladiklarini
degerlendirmistir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
tebligi uyarinca aday gosterme komitesi ve lcret
komitesi olusturulmustur.

Komite Uyeleri icract olmayan Uyeler ve bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinden secilmektedir.
Komite baskanliklarinda bagimsiz tyeler yer
almaktadir. Yonetim kurulunda 2 (iki) bagimsiz
tye yer almasi nedeniyle, ayni bagimsiz tyenin

birden fazla komitede gorev yapmasi geregi
dogmaktadir. Komitelerin izleyecegi prosedirler,
sirketin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda aciklanan calisma
esaslari ile belirlenmistir. Denetim komitesi
baskan ve lyesi bagimsiz Uyelerden atanmis
olup, diger komitelerin baskanlari bagimsiz,
komite Uyeleri ise icraci olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden segilmistir. Bu kisilerin nitelikleri
faaliyet raporunun ve internet sitesinin yonetim
kurulu tyeleri béliminde yer almaktadir.

KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

Denetim Komitesi
Belkis ALPERGUN, Baskan
Y. Onder EREN, Uye

DENETIM KOMITESi GOREV VE CALISMA
ESASLARI

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
seri X, no: 19 Madde 3 tebligi uyarinca Yonetim
Kurulu Karari ile kurulan Denetim Komitesi,
Yénetim Kurulunun finansal ve operasyonel gérev
ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine
getirmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim
kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin
amaci, sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin,

i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamaktir,

YETKI VE KAPSAM

Denetim Komitesi;

« Mali tablolarinin, dipnotlarinin ve diger
finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini,
mevzuata ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz
denetim kurulusunun gorlstni de alarak
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

+ Bagimsiz denetim kurulusunun ve
calisanlarinin bagimsiz olup olmadigini ve
yeterliligini yonetim kurulu adina inceler.

» Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz
denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

« Bagimsiz denetim kurulusunun segimini,
denetim so6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasini ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarini gozetir.

» Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket ici ve
sirket disi sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde
inceler ve sonuca baglar.

« Yasal dizenlemelere ve sirket ici
diizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman
yonetim kuruluna aittir.

DENETIM KOMITESININ YAPISI
Komite, sirketin yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secilen en az 2 (iki) Uyeden olusur.

Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde tyelerin
cogunlugu, genel midir veya icra komitesi tyesi
gibi dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen
yonetim kurulu tyelerinden olusur.

Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tyeleri

arasindan segilir.

Komite, her yil olagan genel kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk yénetim kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
Denetim Komitesi en az 3 (Ui¢) ayda bir toplanir ve
toplanti sonuclarini yonetim kuruluna sunar.
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Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale
getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve
dizenli bir sekilde saklanir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda yénetim kurulunun bilgilendirilmesini
saglar.

SORUMLULUKLAR

a) Mali Tablolar ve Duyurular

» Komite, kamuya aciklanacak mali tablo ve
dipnotlarinin, sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygunlugu ve
dogruluguna iliskin olarak, sirketin sorumlu
yoneticilerinin ve bagimsiz denetgilerinin
gorislerini alarak denetler.

+ Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve
tutarli olup olmadigini gozden gegirir.

- Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini
onemli 6lclide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve
mevzuatta meydana gelen degisiklikleri
yonetim kuruluna raporlar.

» Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama
konulari ile hukuki sorunlari gozden gecirir
ve bunlarin mali tablolar tizerindeki etkisinin
arastiriimasini saglar.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

» Denetim komitesi, bagimsiz denetim
kurulusunun yénetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri
yapmak, yonetim kurulu tarafindan secilen ve
sozlesme imzalanan kuruluslarin faaliyetlerini
izlemekle gorevli ve sorumludur.

+ Bagimsiz denetim sirketinin segimi,
degistirilmesi, denetim stirecinin baslatiimasi,
faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
denetim komitesinin gézetiminde
gerceklestirilir.

- Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi
denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler,

calismalarina engel teskil eden hususlar
hakkinda yénetim kurulunu bilgilendirir.

+ Komite, bagimsiz dis denetgilerin
performansini bagimsizligi konusunda
degerlendirir.

+ Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bunlarin
giderilmesi ile ilgili 6nerilerin zamaninda
komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini
saglar.

« Bagimsiz denetim sirketine iliskin her turld
lcret ve tazminati inceler ve onaylar.

c) Yasalarin Ongérdiigii Diizenlemelere

Uygunluk

+ Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket
ici diizenlemelere uygun olarak yurttilip
yuritilmedigini izler. Diizenlemelere aykiri
hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari
belirler.

+ Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile
ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin gizlilik
ilkesi cercevesinde incelenmesini saglar.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Y. Onder EREN, Baskan
MTugrul TEKBULUT, Uye
Murat ERKUT, Uye

Orhan AYANLAR, Uye

Dogan KARACA, Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

Amag

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile
meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna éneriler sunmak ve Pay
Sahipleri ile fliskiler Birimi'nin calismalarini
gozetmek. Sirketin yonetim kuruluna uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve

egitilmesi konularinda calismalar yapmak,
sirketin yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
diizey yoneticilerinin tcretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularindaki calismalar da
kurumsal yonetim komitesi tarafindan
stirdtrtlmektedir.

Yetki ve Kapsam

Komitenin calisma esaslarini periyodik olarak
gozden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
dnerilerini onaylanmasi igin yénetim kuruluna
sunmak (nihai karar sorumlulugu her zaman
yénetim kuruluna aittir).

Kurumsal Yonetim Komitesi,

a) Kurumsal Yonetim ilkelerini sirket icerisinde
gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak,

b) Yonetim kurulunun yillik kurumsal yénetim
degerlendirmesini yapmak ve yonetim kurulunun
onayina sunmak,

¢) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini
gozetmek,

d) Yonetim kurulunun ve ona bagh komitelerin
isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin 6nerilerde
bulunmak.

Aday Gosterme Komitesi;
Y. Onder EREN, Bagkan
MTugrul TEKBULUT, Uye
Murat ERKUT, Uye

Orhan AYANLAR, Uye

a) Yénetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,
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o) Yénetim Kurulu tyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

Ucret Komitesi;

Y. Onder EREN, Baskan
MTugrul TEKBULUT, Uye
Murat ERKUT, Uye
Orhan AYANLAR, Uye

a) Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili
olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek
Slcutleri belirler. (Bagimsiz yonetim kurulu
tyelerinin tcretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayal
6deme planlari kullaniimaz.)

) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini
yonetim kuruluna sunar.

Komitenin Yapisi
a) Komite, sirket esas s6zlesmesine uygun olarak
olusturulur. Komite en az 2 (iki) Gyeden olusur.

b) Komite baskani bagimsiz yénetim kurulu
tyeleri arasindan segilir.

) Komitenin iki tyeden olusmasi halinde her
ikisi, ikiden fazla Uyeden olusmasi halinde
tyelerin cogunlugu yiirtitmede gorevli olmayan
kisiler arasindan secilir. Komitede, sirket icra
Baskani / Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi gérev alamaz.

d) Komite gerektiginde konusunda uzman
kisilerin gortslerinden yararlanir.

e) Komite her yil olagan genel kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk yonetim kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

f) Komite, tye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katihmi ile toplanir, cogunluguyla karar alir.

g) Komitenin sekreterya islemleri, yonetim kurulu
sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Komite Toplantilari ve Raporlama

a) Ucret Komitesi toplantilari kendisine

verilen gérevin gerektirdigi siklikta yapilir. Bu
toplantilardan alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur.

b) Komite toplantilarinda alinan kararlar yonetim
kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

Raporlama Sorumlulugu

a) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

b) Komitenin kararlari komite icin tutulacak karar
defterinde muhafaza edilir.

) Komitenin gerekli gordtigu kararlar Yonetim
Kurulu'na sunulur.

d)Raporlarin hazirlanmasindan ve
saklanmasindan yénetim kurulu sekretaryasi
sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanagi komite
tyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Belkis ALPERGUN, Baskan
S. Leyla TEKBULUT, Uye

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

Amacg

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek risklerin erken

teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili
calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kere gézden gecirmek.

Yetki ve Kapsam

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

a) Sirket hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek risk
unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi
amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur.

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder.

¢) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek olclilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
calismalar yapar.

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak
gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik
dnerilerini onaylanmasi igin yénetim kuruluna
sunar, nihai karar sorumlulugu her zaman
yonetim kuruluna aittir.

Komitenin Yapisi
a) Komite, sirket esas s6zlesmesine uygun olarak
olusturulur.
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b) Komite en az iki Gyeden olusur. Komite baskani
bagimsiz lyeler arasindan secilir. Icra Baskani /
Genel Midur komitede gorev alamaz.

) Cerek duyuldugunda komite, konusunda
uzman kisilerin gorislerinden yararlanir.

d) Komite her yil olagan genel kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk yénetim kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

e) Komite, tye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir, cogunluguyla karar alir.

f) Komitenin sekreterya islemleri, yénetim kurulu
sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Komite Toplantilari ve Raporlama

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az 3(lc¢)
ayda bir toplanir ve toplanti sonuclarini yénetim
kuruluna sunar.

b) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

) Komite toplantilarinda alinan kararlar yonetim
kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinda
amacg, sirketin karsi karslya oldugu veya
karsilasmasi muhtemel bitin risklerin
tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize
edilmesine yonelik uygulamalarin gelistiriimesine
ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirkette i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup,
2014 yilinda risk yonetimi ve i¢ kontrol gorevinin
etkinligi riskin erken saptanmasi komitesinin
gozetiminde takip edilmistir. Risk yonetimi ve ig
kontrol sistemleri sirketin karsi karsiya oldugu

risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi hususunda
etkin bir sekilde isletilmektedir. Sirketimizin karsi
karsitya oldugu riskler, operasyonel ve finansal
riskler olmak tizere iki ana baslik altinda ele
alinmaktadir.

Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi sirketimizin yonetim kurulu tyelerinden
olusturulmus iki tyeli denetim komitesi
tarafindan yapilmasi ongérilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin yonetim kurulu, alacagi stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliylime ve getiri
dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci

ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin
oncelikle uzun vadeli cikarlarini gozeterek sirketi
idare ve temsil ederken, diger yandan sirketin
belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulagmasindan
da sorumludur. Sirketin stratejik hedefleri

Ust yonetim o6nerileri ve yonetim kurulunun
yonlendirmesi dogrultusunda hazirlanarak
belirlenmekte ve sayisallastirilarak bitce
hedeflerine baglanmaktadir. Yonetim Kurulumuz
periyodik olarak, sirket Mali ve Hukuki islerden
sorumlu icra Kurulu tyesinin de katildig

strateji degerlendirme gériismeleri yapmakta ve
dénemsel hedefler belirlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere saglanan her tiirli hak,
menfaat ve lcret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve tcretlendirme
esaslarinin yazili hale getirildigi Gcretlendirme
politikasi, sirketin kurumsal web sitesinde
yayinlanmaktadir. Kurumsal Yénetim ikeleri

geregince, yonetim kurulunca belirlenen ve
sirket internet sitesinde yayimlanarak kamuya
aciklanan yonetim kurulu tyelerinin ve st
diizey yoneticilerin tcretlendirme esaslarini
belirleyen Ucretlendirme Politikasi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde 30
Nisan 2015 tarihinde diizenlenen genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Yapilan
aciklama yénetim kurulu ve Ust diizey yoneticileri
kapsayacak bazda yapilmistir. Sirketin sadece
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine aylk 3.500
TL brit yonetim kurulu tyeligi Gcreti 6denmekte
olup diger Uyelere ayrica ticret verilmemektedir.
Sirket bu dénemde hicbir yonetim kurulu tyesi
veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamistir.
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FAALIYETLERE
ILISKIN DIGER
BILGILER

Gumrik ve Ticaret Bakanhgrnin yayimladigi
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesine lliskin Yonetmelik
kapsaminda yer verilen hususlar asagidaki
gibidir:

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin
bilgiler

Sirketin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla iktisap ettigi

kendi pay toplami 693.131 adettir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime
ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket 2015 yili icerisinde 6zel denetime ya

da kamu denetimine tabi bir incelemeden
gecmemistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara
iliskin aciklamalar

Hesap donemi icerisinde mevzuat hikimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi tyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere
ulasihp ulasilmadigl, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasiimamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirket 2015 yilinda belirlemis oldugu hedeflere
fazlasiyla ulagmistir. 2015 yilinda alinan genel
kurul kararlari yerine getirilmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise,
hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagli bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yitlinda hakim sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tiim diger 6nlemler

ilgili hukuki islemlerin detaylari genel kurulda
sunulmak tizere yillik baglilik raporunda
belirtilmistir.

2015 yili icerisinde hakim sirketin yararina yaptigi
herhangi bir hukuki islem ya da ona bagh sirketin

yararina aldigi ya da alinmasindan kagindig bir
onlem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse, bir
onceki soruda bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut
alinmasindan kaginildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edinim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi

Sirketin hukuki islemin yapildigi anda yénetim
kurulunca bilinen hal ve sartlara gére, her bir

hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir.

2015 yili icerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde

alinan onlem veya alinmasindan kacinilan bir
onlem yoktur.

isletme aleyhine acilan ve isletmenin mali
durumunu ve faaliyetlerin etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiler

2015 yili icerisinde isletme aleyhine

acilan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir.



» KURUMSAL DEGERLENDIRME

LOGO YAZILIM 2015 FAALIYET RAPORU 57

KAR DAGITIM
POLITIKASI

Sirketimiz ana sozlesmesinde sirket karina katilim
konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar
dagitim politikasi yénetim kurulu tarafindan her
yil gézden gegirilir. Kar dagitiminda, kurumsal
yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Kar
dagitim politikasi sirketimiz yonetim kurulunca
genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatinm
finansman ve is planlari ile karhlik durumu
dikkate alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile
ana sozlesmelerimize uygun sekilde hesap edilen
dagitilabilir net donem karinin %55'ine kadar
Sirket ortaklarina kar payr olarak dagitilmasi;

kar payl dagitiminin nakit veya bedelsiz sermaye
artirim yoluyla veya belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle
yapilabilmesi, hesaplanabilir kar payr tutarinin
6denmis sermayenin %5'inden az olmasi
durumunda s6z konusu tutarin dagitilmadan
ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde
belirlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Genel Kurul'un,
ilgili yilla sinirli olmak tizere pay sahiplerine
temettl avansi verilmesi konusunda yonetim
kuruluna yetki vermesi kaydi ile Sermaye Piyasasi
mevzuat ve diizenlemelerine ve Tirk Ticaret
Kanunu hikimlerine uygun sekilde temett
avansi dagitilabilir.

Kar payr dagitimina, dagitim karari verilen genel
kurul toplantisini takip eden otuzuncu (30.) is
guni itibariyla ve en geg, dagitim karari verilen
genel kurul toplanti tarihinin icinde bulundugu
yilin son i glintint gecmemek lzere baslanir.
Cenel Kurul veya yetki vermesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi dizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 13 Mart 2015 tarihli
toplantisinda;

Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile
uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari

SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis,
01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara gére; donem
karindan “vergi gideri”, ve “birinci tertip yedek
akee” tutarlarinin dustlmesi ve “bagis” tutarinin
eklenmesi yoluyla hesaplanan 27.552.406 TL
tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karrndan
kanuni mukellefiyetler distildiikten sonra
15.000.000 TL'nin ortaklara 26 Mayis 2015
tarihinden itibaren dagitilmasina ve kalan

karmn olaganusti yedek akce olarak Sirketimiz
buinyesinde birakilmasi icin Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina karar verilmistir. Buna gore, tam
mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya
daimi temsilcilik araciligi ile kar payr elde eden
dar mukellef kurumlara 0,01 TL nominal degerde
olan 1 adet hisse senedi karsiliginda 0,006 TL briit
(0,0060 TL net), diger hissedarlara ise 0,0060

TL brit (0,00510 TL net) nakit temetti 6demesi
yapimistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKIN DA
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.§ Yonetim Kurulu'na

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.$/nin (‘Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer
alan konsolide finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide &zkaynaklar
degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan iligikteki finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, konsolide finansal tablolarin Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlarnina uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli &nemli yanhglik icermeyen finansal tablolarin
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérduga i kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermektir. YaptiZimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Plyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve KGK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yuratdlmastdr. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin &nemli yanhighk icerip icermedigine dair makul
giivence elde etmek Uzere planlanarak yuruttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini icerir. Bu
prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli &nemli yanlislik risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine
dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi
ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroltniin etkinligine iligkin bir gériis verme amaci tagimaz.
Bagimsiz denetim, bir biittin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gorls

Gorugtimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Logo Yazim Sanayi ve Ticaret A.$./nin ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim énemli y6nleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikumluliiklere iliskin Rapor

1. 6102 saylli Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 3g8'inci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetcl Raporu 11 Subat 2016 tarihinde Sirketin Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2. TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile
Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin htktimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamustir.

3. TTKnin 402'nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri
vermistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Subat 2016
istanbul, Turkiye
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis)
Dipnot

referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Varliklar
Dénen varliklar 124.544.398 104.903.678
Nakit ve nakit benzerleri 4 51.529.036 48.639.563
Finansal yatirimlar 5 - 67.980
Ticari alacaklar 71.945.027 53.651.215
- liskili taraflardan ticari alacaklar 25 8.032 5362
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 71.936.995 53.645.853
Diger alacaklar 10.164 10.050
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 10.164 10.050
Stoklar 9 310.553 516.649
Pesin 6denmis giderler 15 449.905 1.614.227
Diger dénen varliklar 15 299713 403.994
Duran varliklar 77.801.400 61.238.916
Diger alacaklar 1.114.561 951364
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.114.561 951364
Finansal yatirimlar 5 130.653 130.653
Maddi duran varliklar 10 15.488.784 15.073.538
Maddi olmayan duran varliklar 58.759.039 43.621108
- Serefiye 12 7.478.652 5.892.252
- Diger maddi olmayan duran varliklar 1 51.280.387 37728.856
Pesin 6denmis giderler 35.727 138743
Ertelenmis vergi varliklari 23 2.272.636 1323.510
Toplam varliklar 202.345.798 166.142.594

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu'nun 11 Subat 2016 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina M. Bugra Koyuncu,
jcra Kurulu Bagkani, ve Giilnur Anlas, icra Kurulu Bagkan Yardimaisi, tarafindan imzalanmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Bagimsiz
denetimden

gegmis

Bagimsiz
denetimden

gecmis

Cari Donem

Ce¢mis Donem

Dipnot
referanslari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kaynaklar
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 83.490.361 58.630.831
Kisa vadeli finansal borclar 6 993.182 780.239
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari 6 1.092.524 6.350.232
Ticari borglar 10.027.920 6.167.018
- liskili olmayan taraflara ticari borglar 7 10.027.920 6.167.018
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 15 1.252.651 5.055.560
Diger borclar 6.468.494 3.941.104
- liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 6.468.494 3.941104
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1% 9.056.999 5.509.259
Ertelenmis gelirler 15 53.876.841 30.403.189
Donem kari vergi yikumlultgi 23 398.889 189.584
Diger kisa vadeli yukimlulikler 322.861 234.646
Uzun vadeli ylikiimliliikler 8.555.573 19.937308
Uzun vadeli finansal borclar 6 313.019 16.069.350
Diger borglar 3.736.690 -
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 3.736.690 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar in £4.107.271 3.867.958
Ertelenmis vergi yukimlilikleri 23 398.593 -
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 108.545.294 86.142.497
Odenmis sermaye 16 25.000.000 25.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 16 2.991.336 2.991336
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 6.993.951 3.960.394
Geri alinmig paylar 16 (4.632.563) (2.649.415)
Akttieryal kayiplar (1.681.596) (821.754)
Gecmis yillar karlari 39.979.376 30.109.530
Net donem kari 39.894.790 27.552.406
Kontrol glicii olmayan paylar 1.754.570 1.431.958
Toplam 6zkaynaklar 110.299.864 87.574.455
Toplam kaynaklar 202.345.798 166.142.594

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gegmis gecmis
Cari dénem Cegmis donem
1 Ocak - 10cak -
Dipnot referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Satis gelirleri 18 128.777.388 104.030.635
Satiglarin maliyeti (-) 18 (3.254.820) (4.655.177)
Briit kar 125.522.568 99.375.458
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (34.685.456) (28.552.852)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (13.530.205) (11.988.169)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (36.847.268) (29.270750)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 2.994.570 2162116
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (3.591.600) (1.853.092)
Esas faaliyet kari 39.862.609 29.872.71
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 288.705 373.070
Finansman gelir/giderleri ncesi faaliyet kari £40.151.314 30.245.781
Finansal gelirler 20 2.692.993 1.025796
Finansal giderler (-) 21 (2.856.320) (4.093.253)
Vergi éncesi kar 39.987.987 27178.324
Vergi gelir/gideri
Dénem vergi gideri 23 (560.664) (189.585)
Ertelenmis vergi geliri 23 790.079 747.067
Net donem kari £40.217.402 27.735.806
Net dénem karinin dagilhmi:
Kontrol giicti olmayan paylar 322.612 183.400
Ana ortaklik paylari 39.894.790 27.552.406
£40.217.402 27.735.806
Nominal degeri 1Kr olan bin hisse basina ana ortaklik hissedarlarina ait kazang 24 15,96 11,02

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



» FINANSAL DEGERLENDIRME LOGO YAZILIM 2015 FAALIYET RAPORU 63

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Gecmis donem

Dipnot referanslari 1 Ocak — 31 Aralik 2015 1 Ocak = 31 Aralik 2014

Net donem kari 40.217.402 27.735.806

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

hesaplanan aktieryal kayiplar 1 (935.955) (421.760)
Vergi etkisi 23 76.113 38.542
Diger kapsamli gider (859.842) (383.218)
Toplam kapsamli gelir 39.357.560 27.352.588

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Kontrol giicti olmayan paylar 322.612 183.400
Ana ortaklik paylari 39.034.948 27169188
39.357.560 27.352.588

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR.)

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Cari donem

Ge¢mis donem

Dipnot referanslari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Vergi oncesi kar 39.987.987 27178.324
Amortisman ve itfa paylari 10, 11 13.246.368 10.060.473
Ertelenmis gelirler 15 23.067.290 12.302.393
Kidem tazminati yikimlulugtindeki artis 1 523.188 £415.928
Kullanilmamis izin karsihigindaki artis/(azalis) 14 122.612 (275.892)
Personel prim karsiligi A 3.547.740 1.049.312
Faiz giderleri 21 1702.231 3.411186
Faiz geliri 20 (1.037.909) (897.128)
Pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang 22 - (243.883)
Stpheli ticari alacaklar karsiligindaki degisim 7 99.493 (59.770)
Maddi duran varlik satisindan karlar 22 (119.917) (37.506)
isletme sermayesindeki degisikliklerden &nceki faaliyet kari 81.139.083 52.903.437
Ticari alacaklar, pesin 6denmis giderler ve diger alacaklardaki degisim (16.554.775) 5.821.104
Stoklardaki degisim 206.096 (95.128)
Diger dénen/duran varliklardaki degisim 104.281 (1144.023)
Ticari borclardaki degisim 2.904.252 2.809.862
Diger borglar ve yikimltlukler ile calisanlara saglanan faydalardaki degisim (1.428.304) (3.863.964)
Alinan avanslardaki degisim 15 406.362 70.986
Odenen vergiler (35.700) (70.252)
Odenen kidem tazminati 1% (1.354.843) (552.162)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 65.386.452 55.879.860
Yatirim faaliyetleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 10,1 (2.119.493) (2.388.153)
Gelistirme maliyetlerinde kullanilan nakit 1 (16.992.155) (13.265.198)
Bagli ortalik alimi iktisap edilen nakit harig 3 (5.475.659) (6.602.145)
Bagli ortakliklarda pay orani degisimi (964.632)
Finansal yatirimlardaki degisim 5 67.980 102.583
Alinan faiz 1.037.909 897.128
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 119.917 43.423
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (23.361.501) (22.176.994)
Finansal faaliyetler:

Finansal borclardaki azalis 6 (20.801.096) (1.035.387)
Odenen faiz (1702.231) (3.296.031)
isletmenin kendi paylarini almasiyla ilgili nakit cikislari 16 (1.983.148)

Odenen temettii (14.649.003) -
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (39.135.478) (4.331.418)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 2.889.473 29.371.448
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 4 48.639.563 19.268.115
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 51.529.036 48.639.563

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Logo Yazilim” veya “Sirket”) 1986 yilinda limited sirket stattistinde kurulmus olup 30 Eyliil 1999 tarihinde nevi
degistirilerek anonim sirkete donustiirtilmusttr. Sirket Turkiye'de kayitlidir ve Tiirk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket'in ana faaliyet konusu her tiirll bilgisayar donanimi icine islenmis, isletim sistemi, uygulama yazilimlari, veritabani, verimlilik artiran yazilimlar, multimedya
yazilim Urtinleri ve benzeri her tiirli yazilimin tretimi, gelistirilmesi, islenmesi, cogaltilmasi, her tiirli fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi ve bunlarla ilgili her
turlt teknik destek, egitim ve teknik servis faaliyetleri gibi hizmetlerin ytritilmesidir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un blnyesinde calisan personel sayisi 506'dir (31 Aralik 2014 : 474).

Sirket'in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Sahabettin Bilgisu Caddesi, No:609

Gebze Organize Sanayi Bolgesi

Gebze, Kocaeli

Logo Yazilim'in bagli ortakliklari ve faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Faaliyet
Bagl ortaklik gosterdigi lilke Faaliyet konusu
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. (‘e-Logo”) Tirkiye — Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logo Business Software GmbH (‘Logo GCmbh”) Almanya  Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logo Business Solutions FZ-LLC (“Logo FFC-LLC") Birlesik Arap Emirlikleri Yazilim pazarlama

Grup'un, sermayelerinin %100'line sahip oldugu Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S., Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. ve Netsis Yazilim Sanayi ve Ticaret
A.Syi tim aktif ve pasifi ile birlikte bir kiil halinde devralmasi suretiyle Sirket catisi altinda kolaylastiriimis usulde birlesmelerine yénelik islemler tamamlanmis olup,
birlesme islemi ilgili Ticaret Sicil Middirltkleri nezdinde 28 Temmuz 2015 tarihinde tescil edilmistir. Kolaylastiriimis usulde birlesme islemi kapsaminda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Temmuz 2015 tarih ve 17/853 sayili toplantisinda alinan karar ile; Grup'un Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun ilgili hikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili “Birlesme ve Boltinme Tebligi” hikiimleri cercevesinde, yapilan bu isleme iliskin
duyuru metnine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmistir.

Sirket 20 Subat 2014 tarihinde, Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S/nin sermayesini temsil eden hisselerin %80'lik kismini 8.000.000 TL bedel ile, 14 Temmuz 2014
tarihinde hisselerin %20'lik kismini 1.914.632 TL bedel ile satin almig ve hisse oranini %100% yikseltmistir. Sirket, 22 Ekim 2014 tarihinde imzalanan kredi ve pay edinim

sézlesmesiyle Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.$/nin sermayesini temsil eden hisselerin %g9,5'lik kismini 950.000 TL bedel ile satmistir.

Sirket 8 Eylil 2015 tarihinde imzalanan Pay Devir Sozlesmesi cercevesinde Vardar Egitim Hizm. Yazilim Danismanlik Ve San. Tic. A.S (“Vardar”) hisselerinin %100'tUnu
satin almistir (Dipnot 3).

Sirket, 5 Ocak 2015 tarihinde imzalanan Pay Devir ve Opsiyon Sozlesmesi cercevesinde intermat Bilisim A.S. (“intermat”) hisselerinin %50,7'lik kismini, 28 Temmuz 2015
tarihinde ise geri kalan %49,90 oranindaki hissesini devralmistir (Dipnot 3).

Sirket, 18 Haziran 2015 tarihinde imzalanan pay devir sozlesmesi ile Sempa Bilgi islem Sanayi ve Ticaret A.S. (‘Sempa”) hisselerinin %100'tinii satin almistir (Dipnot 3).
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL”) OLARAK BELIRTILMISTIR.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Sirket'in, sermayelerinin %100'tine sahip oldugu Vardar, Sempa ve Intermat’i tim aktif ve pasifi ile birlikte bir kil halinde devralmasi suretiyle Sirket catisi altinda
kolaylastiriimis usulde birlesmelerine yénelik islemler tamamlanmis olup, birlesme islemi ilgili Ticaret Sicil Mdurlikleri nezdinde 31 Aralik 2015 tarihinde tescil
edilmistir. Kolaylastiriimis usulde birlesme islemi kapsaminda, SPK'nin 28 Aralik 2015 tarih ve 36/1656 sayili toplantisinda alinan karar ile; Grup'un Tlrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili hikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili “Birlesme ve Boliinme Tebligi” hiikimleri
cercevesinde, yapilan bu isleme iliskin duyuru metnine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 22 Nisan 2009 tarihli toplantisinda global ekonomik krizin yurtici ve yurtdisi piyasalarda yarattigi daralmanin 2009 yilinda da etkilerini
sirdurecegi ve Sirket'in yurtici ve yurtdisi satis hacimlerini olumsuz etkileyecegi 6ngorilerek yurtdisi satis ve pazarlama faaliyetlerinin Sirket'in Tiirkiye merkezinden
ylriutilmesine, bu nedenle Logo Business Solutions FZ-LLC'nin kapatilmasina ve gerekli islemlerin yapiimasina karar verilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kapanis
ve tasfiye islemleri buyuk 6lctide tamamlanmistir.

Yurtdisi satis ve pazarlama faaliyetleri Sirket'in Turkiyve merkezinden yurittlmektedir.

Logo Yazilim ve bagl ortakliklari (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bundan dolayi bélimlere gore raporlamaya gerek
gortlmemistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla faaliyet boltimleri bazindaki bilgiler, Grup'un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal 6nemsellik g6z
6ntine alindiginda, Turkiye disindaki cografi boltimler acisindan raporlanabilir bolim 6zelligi géstermediginden dolayi ilisikteki konsolide finansal tablolarda
raporlanmamistir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Crup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi CGazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig”) hikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tlrkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek
ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinarak hazirlanmistir. TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (‘UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciliglyla giincellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Ttrkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup'un konsolide finansal tablolari, bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gésterilen finansal yatirimlar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan maddi ve maddi olmayan
duran varliklardaki, kayitli deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak
hazirlanmistir.

2.1.2 Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagl Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklarin finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS'ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yikiimliltkleri bilanco tarihindeki ddviz kuru, gelir ve giderler ortalama
doviz kuru kullanilarak Tirk Lirasina cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevirim
farklari kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.
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LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen esaslarla tutarli olarak hazirlanan Logo Yazilim ve Bagli
Ortakliklarinin hesaplarini icerir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla bagl ortakliklarin oranlari gosterilmistir:

Sirket tarafindan sahip olunan

dogrudan ve dolayl pay (%)

Bagh ortakliklar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Logo Business Software GmbH 100,0 100,0
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. 90,5 90,5
Netsis Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. - 100,0
Coretech Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. - 100,0
Logobi Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. - 100,0

2.1.4 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin TMS/TFRS'ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikimlultk tutarlarini etkileyecek,
bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikimlilik ve taahhtleri ile raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasi gerekmektedir.

Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik
gosterebilir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek
tahminlerin esas kaynaklari g6z 6ntinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a)  Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullanilmamus birikmis zararlar (eger varsa) ile her turli gegici farklar
tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil icin Grup'un gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan
varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
b)  Kidem tazminati yikimliligu aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve calisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir.

o) Supheli alacak karsiliklari, ydnetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait
gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dustkligtine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve
anahtar musteriler disinda kalan borclularin ge¢mis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar
olan performanslari ile yeniden gorusilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

d)  Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak yikiumltlikler Grup'un hukuk musavirleri ve uzman
gorisleri alinarak Grup Yénetimi tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

e)  Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik émiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda
varsayimlarda bulunmustur.

f)  Grup, yazilim lisans gelirleri ve 6zel yazilim gelistirme proje gelirlerini bilanco tarihi itibariyla sézlesme faaliyetlerinin tamamlanma diizeyini esas alarak
kayit altina almaktadir. Tamamlanma dizeyi, bilanco tarihi itibariyla verilen tahmini toplam hizmetin sézlesmeye gore verilmesi gereken toplam hizmete
oranlanmasiyla bulunur.

g)  Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni, benzersiz ve énemli derecede gelistirilmis trinler, stirecler, sistemler ve trlinler Gretmek icin hazirlanmis
bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmaktadir ve bu faaliyetler icin katlanilan maliyetler Grup tarafindan aktiflestirilmektedir. Yonetim varligin
olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin tcretlerini aktiflestirirken, her personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini
g6z 6nlinde bulundurmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iliskin personel maliyeti, gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

h)  Logo Enterprise Membership (“LEM”), isletmeleri bir yil icindeki tiim yasal degisikliklere karsi koruyan ve ayni zamanda yil icinde triinlere arti deger katacak
yeni 6zelliklerin sunuldugu tim dcretli sirim degisimlerine Ucretsiz sahip olunmasini saglayan bir tur sigorta paketidir. ilk yil program satislarinda LEM Ucretsiz
verilmektedir. Program satisinin oldugu yil icerisinde mevcut programin blylk oranda glincel olmasi sebebiyle programi ilk yil kullananlara 6nemli glincelleme
katkisi yapmamakta ve ticari degeri sonraki yillarda saglanan LEM (riinlerine gore distik kalmaktadir. Bu sebeple program satis tutari olustugu donemde gelir
olarak muhasebelestirilmektedir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri satin alma ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin gercege uygun degeri ve
isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin toplami olarak 6lcllir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege
uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi tistlenilen borclarin ve Grup tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanmistir.

isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini 6ngdren hiikiimler icerirse; bu kosullu bedelin birlesme
tarihindeki gercege uygun degeri, birlesme maliyetine déahil edilmistir. Satinalma sirasinda Grup tarafindan katlanilan bitiin islem maliyetleri genel yénetim giderleri
hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve bor¢larin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var olan s6zlesme hiikiimleri, ekonomik
kosullar ve konuya iliskin diger tim kosullari esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yiktimlilikler ve sarta bagh yukiimliltklerin satin alinilan glindeki gercege uygun degerlerine
dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3'e gére belirlenmis varliklar, yikimlilikleri ve sarta bagh yikimldlikleri satin alinma
glintindeki gercege uygun degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yikimliltklerin ve kosullu yikimliliklerin gercege uygun degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak
belirlendigi durumlarda, birlesmenin gerceklestigi dénemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestirilmesinde gecici olarak yapilma zorunlulugu ortaya cikarsa,
Grup s6z konusu gegici degerler tizerinden birlesme islemini muhasebelestirmistir. Gecici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on
iki ay icerisinde tamamlanmasi ve diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi gerekmektedir.
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Serefiye

isletme satin almasi sirasinda elde edilen serefiye, satin alma tarihi itibariyla gercege uygun deger tizerinden &l¢iilmis transfer edilmis bedel ile satin alinan
isletmedeki kontrol glicli olmayan pay tutarlarinin toplami ile TFRS 3 kapsaminda belirlenen tanimlanabilir varliklarin ve Ustlenilen yikimliliklerin satin alma
tarihindeki gercege uygun degerinin net tutarlari arasindaki fark seklinde olgtilmektedir. S6z konusu serefiye bedeli 6zkaynak yontemiyle degerlenen istirakler icin
bilancoda 6zkaynak yontemiyle degerlenen istirakler tutarinin icinde takip edilmektedir.

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen isletmenin Sirket'in net tanimlanabilir varliklarinin gercege uygun degerindeki payindan distik olmasi durumunda
s6z konusu fark gelir kaydedilir.

Serefiye kayitlara ilk alindiktan sonra, varsa birikmis deger distkltklerinin indirilmesinden sonra bulunan degerle yansitilir. Serefiye yillik olarak veya bir deger
dustkligu olusabilme olasiligi var ise daha sik olarak deger dustikligu agisindan gézden gegirilir. Geri kazanilabilir degerin kayitlarda tasinan degerden az olmasi
durumunda, konsolide gelir tablosunda deger distkligu olusur.

Deger dusukliglinin testi icin, satin alinma sirasinda ortaya ¢ikan serefiye, satin alma sonrasinda ortaya ¢ikacak faydadan yararlanmasi beklenen nakit yaratan
birimler veya gruplar arasinda, bu gruplarin diger varliklari veya yiikiimllikleri icerip icermedigine bakilmaksizin dagitilir. Serefiyenin dagitildigi birim ve gruplar,
yonetimsel amaglar icin serefiyenin izlenildigi en kiiclk birim veya grubu temsil eder.

Deger dusukligiine serefiye ile baglantisi olan nakit yaratan birimlerin veya grubun geri kazanilabilir degerinin degerlendirilmesiyle karar verilir. Eger nakit yaratan
birimin geri kazanilabilir degeri o birime bagh tim nakit yaratan birimlerin tutarindan az ise, deger distiklugu zarari olusur. Serefiye tizerindeki ayrilan deger
dusuklikleri iptal edilemez. Grup serefiye deger distiklGgl testlerini 31 Aralik tarihlerinde gerceklestirmektedir.

Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus tGzerindeki serefiyenin kayitli degerini de icerir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, birikmis amortisman distldiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydal émiirleri
baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Bina ile ilgili 6zel maliyetler 5-49
Makine ve ekipmanlar 5
Motorlu tasitlar 5
Demirbaslar 3-15

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
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Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, gelistirme maliyetlerini, yazilimlari ve isletme birlesmesi sonucu sahip olunan teknoloji, musteri iliskileri ve

diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti Gizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra asagida gosterildigi sekilde tahmini faydali
omirleri tzerinden dogrusal itfa yontemi ile amortismana tabi tutulur.

Yillar
Gelistirme maliyetleri 5
Gelismis teknoloji 7-10
Misteri iliskileri 8-20
Rekabet sinirlayici sézlesme 3-4
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-5

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan maddi olmayan duran varliklar iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri tizerinden muhasebelestirilir. Deger
distikligiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetler arastirma olarak tanimlanmakta ve bu safhada katlanilan arastirma giderleri
gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis trtlinler, stirecler, sistemler veya hizmetler tiretmek icin hazirlanmis bir plana
uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varligi halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan varliklar olarak
finansal tablolara alinmaktadir:

a)  Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkin olmasi,

b)  Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

¢  Maddiolmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

d)  Maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydalari nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan

varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme biinyesinde kullanilacaksa maddi olmayan varligin kullanilabilir olmasi,
e)  Celistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varhg kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve,
f)  Gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bicimde 6l¢tlebilir olmasi.

Gelistirme maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin ticretleri ve maddi olmayan varligin olusturulmasiyla dogrudan
iliskilendirilebilir maliyetlerden olusmaktadir. Gelistirme maliyetleri ile iliskilendirilen devlet tesvikleri maddi olmayan varliklarin kayith degerinden indirilerek
muhasebelestiriimektedir.
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Varliklarda deger diisiikligi

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarinida iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi
bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi
olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi

bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yliksekse deger diistikligl meydana gelmistir. Deger distklugl kayiplari gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger disukltugil kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger distikligunin kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde
ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha ¢nce deger dustkligu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri cevrilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri (‘AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli 6lgtitleri saglamasi sartiyla, Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu (“TUBITAK") ile Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 98/10 sayili AR-GE Yardimina Iligkin Teblig'i kapsaminda TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme
Baskanhgrnin degerlendirmesine bagli olmak izere AR-GE yardimlarindan yararlanabilmektedir.

ilgili devlet yardimlari, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin isletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir
glivence olustugunda finansal tablolara alinir.,

Devlet yardimlari karsilanmasi amaclanan maliyetlerle iliskilendirilmek igin ilgili dénem boyunca sistematik olarak gelir tablosuna alinir. Buna gore, devlet
yardimlariyla ilgili giderlerin finansal tablolara alindigi déneme tekabiil eden devlet yardimlari, s6z konusu giderlerle ayni donemde gelir tablosuna alinir. Bu
cercevede amortismana tabi varliklara iliskin devlet yardimlari, aksini gerektiren baskaca bir alternatif mevcut degilse, bu varliklarin amortismanlari oraninda ilgili
donemler boyunca gelir tablosuna alinir.

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugu durumlarda muhasebelestirilir. Grup'un gider veya aktiflestirmelerle iliskili olarak hak kazanilmis
devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ve net gerceklesebilir degerin disiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyetini olusturan unsurlar alim maliyeti ve ilgili durumlarda
stoklari mevcut durum ve konumuna getirmek icin katlanilan giderleri kapsamaktadir. Maliyet, agirlikli ortalama yéntemine gére hesaplanmaktadir. Net
gerceklesebilir deger, tahmin edilen satis fiyatindan satis ile ilgili tahmini maliyetlerin diistilmesi sonucunda olusan degerdir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Finansal araglar

Finansal varliklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, finansal yatirimlar, diger alacaklar, tirev finansal varliklar (eger varsa) ve iliskili taraflardan alacaklardan
olusmaktadir. Finansal borglar ise banka kredileri, ticari borglar, iliskili taraflara borglar, tiirev finansal borglar (eger varsa) ve diger borglardan olusmaktadir.

Finansal varlik ve borglar, Grup'un s6z konusu finansal araglarla ilgili olarak taraf olmasi durumunda Grup'un finansal durum tablosunda yer almaktadir.

Eger bir finansal ara¢ Grup'un bir parcasi zerinde nakit cikisi, herhangi bir varlik cikisi veya baska bir finansal arag cikisina sebebiyet veriyorsa, bu finansal arag
finansal ytikimlilik olarak siniflandinlir. Finansal arac ancak asagidaki kosullari iceriyorsa, bir sermaye araci olarak tanimlanabilir:

a)  Baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngéren bir sozlesmeye dayali yikimliliik tasimiyorsa veya isletmenin bir baska isletmeyle
finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini 6ngéren s6zlesmeye dayali yikimlilik tagimiyorsa,

b)  Finansal aracin, Grup'un sermaye araclari ile gerceklesmesi veya gerceklesecek olmasi, Grupa gesitli sayida sermaye devrini gerektiren tirev finansal arag
tanimina girmeyen, ya da Grup'un sabit miktardaki nakit degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin degisimini iceren tirev finansal arag olmasi.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski
onemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Alim satim amacgli finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklari, finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile yansitilir. Alim-satim amacli
finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degeriyle 6lciillr ve gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yénelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal
araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, yonetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sire icin finansal araci elde
tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gésterilir, aksi halde dénen varliklar
olarak siniflandirilir. Grup yénetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmayi
gozden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak gercege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak tizere maliyet bedelleri izerinden kayitlara
alinmaktadir. Finansal tablolara yansitiimasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal araclar, gercege uygun degerlerinin giivenilir
bir sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu stirece gercege uygun degerleri tizerinden degerlendirilmistir.

Grup'un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi, gercege uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle gercege uygun bir deger tahmininin yapilamadigi ve gercege
uygun degerin givenilir bir sekilde 6lctilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger distklGgu
karsiliginin cikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihig

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyetleri Gizerinden degerlenmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutar:
baz alinarak degerlendirilmistir.

Grup'un 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger distklUgi karsilig
olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mtiimkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tlim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Ticari ve diger bor¢lar

Ticari ve diger borglar baslangicta gercege uygun degerleri tizerinden kayitlara alinir. Kisa vadeli belirlenen bir faizi olmayan ticari borglar icerdigi faiz etkisinin Gnemli
olmadigi durumlarda fatura degeri ile yansitiimaktadir.

Finansal borglar

Finansal borclar alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz
yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. Finansal borglardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabr veya insasi
ile iligkilendirildikleri takdirde, 8zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi
uzun bir stireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger borclanma maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitlardan gikartiimasi
Finansal varliklar

Finansal varliklar (ya da gegerli oldugu durumlarda finansal varligin bir bélimii veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir pargasi) asagida belirtilen
durumlarda kayitlardan gikartilir. Bu durumlar: finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin sona ermesi; Grup'un, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkina
sahip olmasina ragmen, elde ettigi meblagin timind, ertelemeksizin, Gglinct sahislara 6deme yukimliligi doguran bir dizenleme yapmasi; finansal varliktan nakit
akimi saglama hakkinin transfer edilmesi ve varliktan dogan risk ve getirilerin biy(k 6lclide devredilmesi veya nakit akimi saglama hakkinin veya varliktan dogan risk
ve getirilerin blytik dlclide devredilmemis olmasina karsin varligin kontrolliniin devredilmesidir.

Grup, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkini transfer ettigi ancak varliktan dogan risk ve getirileri bly(k 6lctide elinde tuttugu ve varligin kontroliini transfer
etmedigi durumlarda, s6z konusu varlik Grup'un bu varlikla devam eden iliskisi 6lctistinde kayitlarda tutulur. Transfer edilen varlikla devam eden iliski varlik icin
verilmis teminatlar seklindeyse, varlik kayitli degeri ile Grup'un 6demesi gereken azami bedelden distik olani ile &lctlir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal ylkimldlikler, bu ytkimliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve stiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan cikartilir. Var olan
bir borcun ayni borg veren tarafindan timtyle farkh sartlar altinda yeni bir ylkiimlilikle degistirilmesi ya da stiregelen ylkimlGligin sartlarinin biytik élclide
degistirilmesi durumlarinda, ilk yikimlilik kayitlardan ¢ikartilir ve yeni yikimlilik kayitlara alinir. iki yikimlilik arasindaki fark ise kar ya da zarar olarak
muhasebelestirilir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimlilikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yiktmlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde
edilmesi ile ylktmliliklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

iliskili taraflar
a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Gzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.
b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:
i) lsletme ve Sirketin ayni grubun Uyesi olmasi halinde.
i) lsletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakhigi olmasi halinde.
i) Her iki isletmenin de ayni bir Ggtincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.
iv) lIsletmelerden birinin tctinct bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tciinct isletmenin istiraki olmasi halinde.
v) lIsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.
(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana
ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.

(
(
(
(
(

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gnemli yonetim personeli ve Yénetim Kurulu tyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya
onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Vergilendirme ve ertelenen vergiler

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi karsiligl, sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi gelir ve giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yikimlltgl, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya
gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri haric tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup'un cari vergi
yuktumlalugl bilanco tarihi itibariyla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergiler, yikimlilik yontemi kullanilarak, varliklarin ve yiikiimliliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici
farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda, ylrtrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla halihazirda yirirliliikte olan vergi
oranlart kullanilir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi ytikimlilikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir. Ertelenen vergi varlik veya
yukimliltkleri finansal tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup'un gelirleri temel olarak standart paket program satis gelirleri, Logo Enterprise Membership satis gelirleri, SaaS abonelik gelirleri, satis sonrasi destek gelirleri,
ozel yazilim gelistirme proje gelirleri ve siirim ylikseltme paket gelirlerinden olusmaktadir.

Paket program satislari - lisans satis modeli

Paket program satislari ile ilgili gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grupa
akmasinin muhtemel olmasi lzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, iade ve
iskontolarin distilmesi suretiyle bulunmustur. Satis islemi bir finansman unsuru iceriyorsa, satis bedelinin gercege uygun degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde
edilecek tutarlarin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark, faiz geliri olarak ilgili
donemlere tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Paket program satislarinda musteriler bir kereye mahsus olmak tizere lisanslama bedeli édemekte ve buna karsilik sadece mevcut sliriim ve versiyonu siiresiz olarak
kullanma hakki satin almaktadirlar. Bu nedenle Logo Yazilim'in paket program satisini takiben herhangi bir yukimluligt bulunmamaktadir.

Paket program satislari-kullandik¢a 6de modeli

Mdsterilere lisans haklarinin devir edilmedigi ve paket programinin sinirli bir stire icin kullanma hakkinin verildigi satis modelinde gelirler tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

e-Logo Ozel Entegratérliik Hizmeti

Elektronik fatura (e-fatura) diizenleyen sirketler, kendilerine ait bilgi islem alt yapisini kullanmak yerine teknik yeterlilige sahip bir 6zel entegratériin bilgi islem
sistemi vasitasiyla elektronik fatura alip gonderebilmesini gerceklestirebilirler. Gelir idaresi Baskanhgrndan 6zel entegrasyon izni almis Ozel Entegratdr Hizmet
saglayicisi e-Logonun 7/24 aktif calisan, hizli ve giivenli bir sistemle ve giinliik 130.000.000 adet fatura isleme kapasitesi ile kullanicilarin elektronik fatura génderme
ve alma islemlerini gerceklestirilebilmesine olanak saglar. e-Logo Ozel Entegratérliik Hizmeti alan firmalar e-faturalarinin onay siirecini web tzerinden yénetir. Ozel
entegratorlitk hizmeti kontor satisi olarak gerceklesir. Gelir tahakkuku kontér kullanma oranlarina bagli olarak gerceklesir.

Logo Enterprise Membership (“LEM”) satilari ve siiriim yiikseltme paket gelirleri

Logo Enterprise Membership, isletmeleri bir yil icindeki tiim yasal degisikliklere karsi koruyan ve ayni zamanda yil iginde Griinlere arti deger katacak yeni 6zelliklerin
sunuldugu tiim Gcretli stiriim degisimlerine Ucretsiz sahip olunmasini saglayan bir tiir sigorta paketidir. LEM satin alan isletmeler, yil icinde tlim yasal degisiklikler

ve Ucretli stirtim degisikliklerine ticretsiz sahip olmanin yani sira, Enterprise Resouce Planning (ERP — Kurumsal Kaynak Planlama) sistemlerinin yliksek performansla
calismasi icin gerekli temel bakim ve destek hizmetlerine de sahip olurlar. LEM satislari sigorta baslangig tarihinden itibaren sézlesme siiresi lzerinden tahakkuk
esasina gore gelir kaydedilir. Grup, LEM satislarina 2007 yili Agustos ayinda baslamistir. Grup, LEM Grlinlint ana yazilim ilk satisinda lisans ile birlikte Gcretsiz verme
uygulamasi yapmaktadir. Grup yonetimi s6z konusu satis islemlerinde misteriden tahsil edilen bedelin tamamini ana yazilim Griinline tahsis etmektedir ve LEM'in
lcretsiz satildigini belirtmektedir. i1k yil verilen ticretsiz LEM Uriinleri mevcutta giincel olan yazilim ile birlikte verildiginden 8tird kullanici icin dnemli giincellemeler
getirmemekte ve ticari degeri daha sonraki yillarda saglanan LEM Uriinlerine gore distik kalmaktadir. LEM sézlesmelerinin yenilenmesi ticretli yapiimaktadir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Saas abonelik gelirleri

SaaS abonelik gelirleri aylik bazda musterilere yansitilir. Gelirler dénemsel faturalama stirecinin bir parcasi olarak faturalanir ve kaydedilir ve gelir kaynagi hizmetin
saglandig an muhasebelestirilir.

Satis sonrasi destek gelirleri

Grup'un musterilere satis sonrasi destek sozlesmeleri kapsaminda verdigi destek hizmetleri s6zlesme esaslarina bagli olarak ve agirlikli olarak verilen hizmet
saati Uizerinden tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir. Satis sonrasi destek hizmetleri biiytik 6lglide Gruo tarafindan belirlenen ¢6zim ortaklari tarafindan
verilmektedir.

Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri
Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri bilanco tarihi itibariyla sézlesme faaliyetlerinin tamamlanma diizeyi esas alinarak gelir olarak finansal tablolara alinir.
Diger gelirler

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:
Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gére,

Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore,

Temettl geliri - temettd tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte.

Karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimlilugin mevcut bulunmasi ve bu ylkimlGligl yerine getirmek
amaclyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Sarta bagh varliklar ve yiikiimliiliikler

Ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin yikimlilikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yiikimlilikler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir.

Kosullu yuikiimlilikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar haric, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise kosullu ytkimliltkler finansal tablolara yansitilir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek oldugu takdirde notlarda aciklanir.

Calisanlara saglanan faydalar

Onceden belirlenmis katki payli emeklilik planlari icin yapilan édemeler, katki payinin iliskilendirildigi dénemde giderlestirilir. Sosyal Giivenlik Kurumu'na

yapilan 6demeler de 6nceden belirlenmis katki payli emeklilik planlari icin yapilan 6demeler gibi degerlendirilir ki; Grup'un ytkiumlaltkleri, katki payli emeklilik
planlarindakine benzerlik gésterir. Sosyal Glivenlik Kurumu'na yapilan 6demeler zorunludur. Grup'un bu 6demeleri yaptiktan sonra, baska bir édeme ytkimlGligu
bulunmamaktadir. Katki paylari hizmetin saglandigi donemde calisanlara saglanan faydalara iliskin giderler olarak kayitlara alinir.

Tanimlanan fayda planlari ve diger calisanlara saglanan uzun vadeli faydalari saglamaktan dogan maliyetler her bilanco tarihinde yapilan aktieryal
degerlendirmelerle, 6ngériilen tazminat yontemi kullanilarak belirlenir. Ge¢mis hizmet maliyeti faydaya hak kazanildi ise hemen gider olarak kaydedilir, diger kosulda
ise faydaya hak kazanilincaya kadar gececek olan dénem siiresince esit olarak giderlestirilir. Finansal durum tablosundaki calisanlara saglanan kidem tazminati ve izin
karsiligl, gecmis hizmet maliyeti icin diizeltmeye tabi tutulmus tanimlanan fayda planlarinin bugtinkii degerini géstermektedir. Tanimlanan fayda planlari icin kaynak
gereksinimi yoktur. Aktlieryal kazang ve kayiplar konsolide diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Ozkaynak kalemleri
Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye
ilave edilmesi, ortaklarin 6zsermayeye katkisi olarak dikkate alinmamustir. Yedek akcelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan

konulan sermaye olarak dikkate alinmustir.

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

isletmenin, 6zkaynagina dayali finansal araclarini yeniden edinmesi durumunda, bu araclar (‘isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri”) 8zkaynaktan dusulir.
isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araclarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitiimaz.
Sirket'in yeniden ihrag etmesi durumunda tasinan degeri ile 6denen tutar arasindaki fark hisse senedi ihrag primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler
ile ilgili olarak oy haklari iptal edilir ve bu hisselere temetti dagitiimaz. Raporlama déneminde kullanilan hisse alim opsiyonlari hazine hisseleri ile karsilanir.

Yabanci para islemler

Dénem icinde gerceklesen yabanci para islemleri, islem tarihlerinde gecerli olan yabanci para kurlari Gizerinden cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varliklar ve
yuktumliltkler dénem sonunda gecerli olan yabanci para alis kurlari tizerinden cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yukimluliklerin cevrimlerinden
dogan kur farki geliri veya gideri gelir tablosuna yansitiimistir.

Hisse basina kazang/kayip
Hisse basina kazang/kayip, net donem kari/zararinin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béltinmesi ile tespit edilir.

Tirkiye'de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve enflasyon diizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (‘Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kazancg hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasy, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Gegerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi

Crup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stiirdtirdikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para
birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (gecerli para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Logonun gecerli, Grup'un finansal tablo sunum para birimi olan Tirk Lirasi
kullanilarak sunulmustur.

2.3 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

1 Ocak - 30 Haziran 2015 ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen ve 1 Ocak
2015 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK") yorumlari disinda, 31 Aralik 2014
tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarh olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TMS19 - Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilari (Degisiklik)
- Villik iyilestirmeler - 2010 - 2012 D&nemi
- Villikiyilestirmeler - 2011 - 2013 Dénemi agiklamalari (Degisiklik)

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerinde herhangi bir etkisi olmamistir.
Yayimlanan ancak ytrirlige hentiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve iyilestirmeler:

-  TFRS g Finansal Araclar - Siniflandirma ve Agiklama

-~ TFRS 11 - Misterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

- TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Agikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler)
- TMS16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

- TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (TMS 27de Degisiklik)

- TFRS10 ve TMS 28: Yatirimci Isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari — Degisiklikler

- TFRS10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28'de Degisiklik)

- TMS1: Agiklama Inisiyatifi (TMS 1de Degisiklik)

- TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KCK tarafindan yayimlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

- Yillik iyilestirmeler - 2010 - 2012 Dénemi (UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii- Karar Gerekeeleri)

- UFRS 15 - Msterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

- UFRS g Finansal Araclar - Nihai Standart (2014)

- UFRS 16 Kiralama Islemleri

- UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)
- UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
3. isletme birlesmeleri
intermat alimi

Grup, 5 Ocak 2015 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi ile intermat hisselerinin %50,7lik kismini 2.000.000 TL bedelle satin almistir. Ayni tarihte imzalanan Pay
Devir ve Opsiyon Sozlesmesi ile Sirket'in kalan %49,9 oraninda hisseyi devir tarihinden sonra 12 ay icerisinde 1.500.000 TLden az ve 3.500.000 Tlden fazla olmayacak
bir bedel karsiliginda intermat'in 2017 yili sonuna kadar gerceklesecek ciro tutarinin %50’si oraninda hesaplanacak tutar Gzerinden alma hakki ve ayni kosullarla
intermat’in Sirket'e satma hakki hilkme baglanmistir. Intermat'in %49,90 oranindaki hissesi 28 Temmuz 2015 tarihinde Sirkete devrolmus ve bu devir esnasinda
268.000 TL bedel 6denmis olup bu tutar intermatin 2017 yili sonuna kadar gerceklesecek ciro tutarinin %50'si oraninda belirlenecek olan ek 6deme tutarindan
netlenecektir.

Satin alma bedeli - nakit 2.000.000
Satin alma bedeli - nakit 268.000
Satin alma bedeli — ileri tarihli 6demeler (%) 2307398
Toplam satin alma bedeli 4.575.398

() Intermat’in 2017 yili sonuna kadar gerceklesmesi muhtemelen ciro tutarlar tzerinden tahmin edilen 6deme tutarlar bugiine indirgenmis ve ileri tarihli
6demeler tutari belirlenmistir.

Bu satin alma islemine istinaden Grup, intermat’ bagh ortaklik olarak TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca satin alma muhasebesi kapsaminda
provizyonel olarak muhasebelestirmistir. Birlesme tarihi itibariyla s6z konusu isletme birlesmesi kapsaminda edinilen tanimlanabilir varliklarin ve tstlenilen
tanimlanabilir borglarin gercege uygun degerleri taslak gercege uygun degerleme raporu ile belirlenmistir.

Tanimlanabilir varlik ve devralinan ytkimlilikler asagidaki degerleri tizerinden kayitlara alinmistir:

Toplam varliklar 539.268
Maddi olmayan duran varlik — Gelismis teknoloji 3.502.958
Maddi olmayan varlik - Rekabet sinirlayici sozlesme 499151
Toplam ytkimliltkler (303.041)
Net varliklar gercege uygun degeri 4238336
Eksi: satinalma bedeli 4.575.398

Serefiye 337.062
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3. isletme birlesmeleri (devami)

intermat’in satin alma fiyati dagitimi calismasi neticesinde tespit edilen tanimlanabilir varliklardan gelismis teknoloji 7 yil, rekabet sinirlayici sézlesme ise 3 yil
lizerinden itfa edilmektedir.

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayr asagidaki gibidir:

Satin alma bedeli - 2015 yili nakit 6denen 2.268.000
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 11.296
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) 2.256.704

2015 yil konsolide gelir tablosunda, satin alma tarihinden sonra elde edilen satis gelirlerinde intermat'in payi 1.608.193 TL olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde,
intermat’in konsolide dénem net karina etkisi 637768 TLdir.

Eger intermat, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, Grup'un 2015 yili konsolide hasilatina 5.000 TL tutarinda ek katkisi olurdu.
Sempa alimi

Grup, 18 Haziran 2015 tarihinde imzalanan Pay Devir Sozlesmesi ile Sempa hisselerinin %100'linl 3.000.000 TL bedelle satin almis ve Sempa'nin tim hisselerine tek
basina sahip olmustur. Satin alma bedelinin tamami pesin olarak 6denmistir. Hisse devir sézlesmesi 18 Haziran 2015 tarihi itibariyla yirirlige girmistir. Yine bu satin
alma islemi kapsaminda 6denen 856.631TL bedel, 6demenin 6l¢me déneminde gerceklesmesi sebebiyle satin alma bedeline eklenmistir.

Grup, 18 Haziran 2015 tarihinde imzalanan Pay Devir Sozlesmesi cercevesinde; 500.000 TL ile sinirli olmak tizere Sempa'nin 2014 yili satis cirosu olan 2.017.938 TL

(“Baz Performans Bedeli”) ile 2015 yilinda gerceklesecek satis cirosu arasindaki olumlu farkin %s0'sini Sempa'nin bir 6nceki hissedarlarina “Performans Bedeli” olarak
odeyecektir.

Satin alma bedeli - nakit 3.856.631
Satin alma bedeli — ileri tarihli 6demeler (%) 241.000
Toplam satin alma bedeli 4.097.631

Bu satin alma islemine istinaden Grup, Sempa’yi bagh ortaklik olarak TFRS 3, “isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca satin alma muhasebesi kapsaminda provizyonel
olarak muhasebelestirmistir. Birlesme tarihi itibariyla s6z konusu isletme birlesmesi kapsaminda edinilen tanimlanabilir varliklarin ve tstlenilen tanimlanabilir
borglarin gercege uygun degerleri taslak gercege uygun degerleme raporu ile belirlenmistir.

Tanimlanabilir varlik ve devralinan ytikimlilikler asagidaki degerleri tizerinden kayitlara alinmistir:

Toplam varliklar 1.601189
Maddi olmayan duran varlik — Gelismis teknoloji 1.378.000
Maddi olmayan duran varlik = Misteri iliskileri 303.000
Maddi olmayan varlik - Rekabet sinirlayici sézlesme 267.000
Toplam yiikiimliltkler (354.558)
Net varliklar gercege uygun degeri 3.194.631
Eksi: satinalma bedeli 4.097.631

Serefiye 903.000




80 LOGO YAZILIM 2015 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

3. isletme birlesmeleri (devami)

Sempa’nin satin alma fiyati dagitimi ¢alismasi neticesinde tespit edilen tanimlanabilir varliklardan gelismis teknoloji 7 yil, musteri iliskileri 8 yil, rekabet sinirlayici
sézlesme 3 yil Uzerinden itfa edilmektedir.

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayr asagidaki gibidir:

Satin alma bedeli - 2015 yili nakit 6denen 3.856.631
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 1.240.069
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) 2.616.562

2015 yili konsolide gelir tablosunda, satin alma tarihinden sonra elde edilen satis gelirlerinde Sempa'nin payi 1.678.600 TL olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde,
Sempa’nin konsolide dénem net karina katkisi 1.057.263TLdir.

Eger Sempa, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, Grup'un 2015 yili konsolide hasilatina 688738 TL tutarinda ek katkisi olurdu.

Vardar alimi

Grup, 8 Eylil 2015 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesi ile Vardar hisselerinin tamamini 604.794 TL bedelle satin almistir. Yine bu s6zlesme kapsaminda Vardar
trtinlerinin gelistirilmesinin efektif olarak tamamlandiginin ve ticari agidan Logonun satis aginda satilabilir hale geldiginin tespit edilmesi akabinde 1.000.000 TL

ve Vardar Uriinleri'nin Logonun satis agindaki satisinin 1.000.000 TL arti KDV toplam satis bedelini asmasi akabinde 1.000.000 TL olmak lizere toplam 2.000.000 TL
performans bedeli 6demesi gerceklestirilecektir.

Satin alma bedeli - nakit 604794
Satin alma bedeli — ileri tarihli 6demeler (%) 1.429.292
Toplam satin alma bedeli 2.034.086

*) Vardar icin yapilacak performans bedeli 6demeleri, ilgili kosullarin saglanacagi tahmini tarihler g6z 6niinde bulundurularak bugiline indirgenmis ve ileri tarihli
odemeler tutari belirlenmistir.

Bu satin alma islemine istinaden Grup, Vardar'i bagl ortaklik olarak TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca satin alma muhasebesi kapsaminda provizyonel
olarak muhasebelestirmistir. Birlesme tarihi itibariyla s6z konusu isletme birlesmesi kapsaminda edinilen tanimlanabilir varliklarin ve Gstlenilen tanimlanabilir

borclarin gercege uygun degerleri taslak gercege uygun degerleme raporu ile belirlenmistir.

Tanimlanabilir varlik ve devralinan ylkimlilikler asagidaki degerleri tizerinden kayitlara alinmistir:

Toplam varliklar 1.084.068
Maddi olmayan duran varlik — Gelismis teknoloji 1130.198
Maddi olmayan varlik - Rekabet sinirlayici sozlesme 41.570
Toplam ytkumlilukler (568.088)
Net varliklar gercege uygun degeri 1.687748
Eksi: satinalma bedeli 2.034.086

Serefiye 346.338
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3. isletme birlesmeleri (devami)

Vardar'in satin alma fiyati dagitimi calismasi neticesinde tespit edilen tanimlanabilir varliklardan gelismis teknoloji 7 yil, rekabet sinirlayici sézlesme ise 3 yil tizerinden
itfa edilmektedir.

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayr asagidaki gibidir:

Satin alma bedeli - 2015 yili nakit 6denen 604794
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 2.401
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) 602.393

2015 yili konsolide gelir tablosunda, satin alma tarihinden sonra elde edilen satis gelirlerinde Vardar'in payi 8.800 TL olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde, Vardar'in
konsolide dénem net karina etkisi 70.102 TL zarar yénlidr.

Eger Vardar, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, Grup'un 2015 yili konsolide hasilatina 30,700 TL tutarinda ek katkisi olurdu.

4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Nakit 15.700 8754
Banka

- Vadesiz mevduat — TL 797.117 3.444.600

- Vadesiz mevduat - yabanci para 810.892 1.063.254

- Vadeli mevduat - TL 18.113.439 22.995.000

- Vadeli mevduat - yabanci para 5.011.271 1.588.880

Kredi karti alacaklari 26.780.617 19.539.075

Toplam 51.529.036 48.639.563

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarin etkin faiz orani %11,00 ile %13,75 arasinda degismektedir (31 Aralik 2014: %8,60 ile %10). 31 Aralik 2015 ve 2014
tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri ti¢ aydan kisadir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla kredi karti slip alacaklarinin vadeleri ti¢ aydan kisadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarina konu olan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Nakit ve nakit benzerleri 51.529.036 48.639.563



82 LOGO YAZILIM 2015 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

5. Finansal yatirimlar

Alim-satim amacli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla gercege uygun degeriyle lclilen ve gercege uygun deger farklari gelir tablosuyla iliskilendirilen cari finansal yatirimlarin

detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yatirim fonlari

- Altin fonu

67.980

67.980

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla cari olmayan finansal yatirimlarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

istirak istirak
orani % Tutar orani % Tutar
Satilmaya hazir finansal varliklar:
interpro Yayincilik Arastirma ve
Organizasyon Hizmetleri A.S. 2,00 80.653 2,00 80.653
Dokuz Eyltl Teknoloji Gelistirme Bélgesi A.S. 0,67 50.000 0,67 50.000
130.653 130.653

interpro Yayincilik Arastirma ve Organizasyon Hizmetleri A.S. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varlik olarak degerlendirilmis ve
teskilatlanmis piyasalarda islem gormemesi nedeniyle gercege uygun degeri giivenilir bir bicimde 6l¢tilemediginden ve aktif toplaminin konsolide finansal tablolar
acisindan énemlilik teskil etmemesi nedeniyle maliyet bedeli ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
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6. Finansal borglar

Kisa vadeli finansal borglar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli banka kredileri 782.893 665.613
Kredi karti borglari 210.289 114.626
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kissmlari 1.092.524 6.350.232

2.085.706 7130.471
Uzun vadeli finansal borglar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Uzun vadeli banka kredileri 313.019 16.069.350

31 Aralik 2015

Agirhkliyilhk TL
faiz orani Orijinal tutar karsihg

Kisa vadeli banka kredileri - 782.893 782.893
Kredi karti borglari - 210.289 210.289
Toplam kisa vadeli finansal borglar 993.182
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari:
Sabit faizli krediler
TL krediler %10,32-%13,68 1.092.524 1.092.524
Toplam uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 1.092.524
Uzun vadeli banka kredileri:
Sabit faizli krediler
TL krediler %10,32-%13,68 313.019 313.019

Toplam uzun vadeli finansal borgclar 313.019
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6. Finansal borglar

31 Aralik 2014

Agirliklryillik TL
faiz orani Orijinal tutari karsiligi
Kisa vadeli banka kredileri 665.613 665.613
Kredi karti borglari 114.626 114.626
Toplam kisa vadeli finansal borglar 780.239
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari:
Degisken faizli krediler
TL krediler (x) %12,96 5.460.632 5.460.632
Sabit faizli krediler
TL krediler %15,84, 869.012 869.012
ABD Dolari krediler 8.879 20.588
Toplam uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari 6.350.232
Uzun vadeli banka kredileri:
Degisken faizli krediler
TL krediler (%) %12,96 14.666.667 14.666.667
Sabit faizli krediler
TL krediler %15,84 1.402.683 1.402.683
Toplam uzun vadeli finansal borclar 16.069.350
() Grup ile International Finance Corporation (IFC) arasinda 23 Kasim 2013 tarihinde imzalanan 20 milyon TL tutarindaki bes yil vadeli degisken faiz oranh kredi
sézlesmesinin tamami erken 6deme opsiyonu kullanilarak 16 Mart 2015 tarihi itibariyla kapatiimistir.
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:
2015 2014
1-2 yil icinde 6denecekler 313.019 6.412.533
2-3 yil icinde 6denecekler - 5.656.817
3-4 yil icinde 6denecekler - 4.000.000
313.019 16.069.350
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7. Ticari alacak ve borglar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2013
Alicilar 40.329.386 39.124.002
Kredi karti alacaklari 36.054.297 17.875.519
Vadeli cek ve senetler £4.101.042 4.148.480
Gelir tahakuklari 646.936 440.565
Eksi: stipheli alacak karsihigi (6.451.544) (6.352.051)

Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (2.743.122) (1.590.662)
71.936.995 53.645.853

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ortalama alacak devir hizi 146 giin olup (2014; 164 glin) kredi karti alacaklar harig ortalama devir hizi 89 giindir (2014: 102 glin), vadesi

gelmeyen alacaklarina iliskin uygulanan reeskont orani %11,75'tir (2014: 9,55%).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 3.454.145 TL (2014: 3.878.518 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis olmasina ragmen stpheli alacak olarak degerlendirilmemislerdir.

Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1aya kadar 1.985.998 1194.847
1ile 3 ay arasi 530.271 614.652
3 ay uzeri 937.876 2.069.019
3.454.145 3.878.518
Teminat ile glivence altina alinmig kisim 604.263 399.400
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihinde sona eren yil icin stipheli ticari alacaklar karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak itibariyla 6.352.051 6.411.821
Donem icinde ayrilan karsiliklar 122.304 73705
Konusu kalmayan karsilklar (22.811) (133.475)
31 Aralik itibaryla 6.451.544 6.352.051
iliskili olmayan taraflara ticari borglar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari borglar 10.027.920 6.167.018

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ortalama borg 6deme siiresi 64 glin (2014: 55 glin), vadesi gelmeyen borclarina iliskin uygulanan reeskont orani %11,97'tir (2014: %9,55).
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7. Ticari alacak ve borglar (Devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla finansal arag tiirlerine gore Sirket'in maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki
mevduat ve kredi

31 Aralik 2015 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger karti alacaklari
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 8.032 71.936.995 - 1124725 51.513.336
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 604.263 - - -
Vadesi gegmemis/deger distkligline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 8.032 68.482.850 - 1124725 51.513.336
Vadesi gecmis ancak deger dustkligline
ugramamis varliklarin net defter degeri - 3.454.145 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 604.263 - - -
Deger dustiklugline ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 6.451544 - - -
- Deger dustikligi (-) - (6.451.544) - - -
- Teminat ile givence altina alinmis kismi - - - - -
Teminatlar, teminat ceklerini, ipotekleri ve teminat mektuplarini icermektedir.
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki
mevduat ve kredi
31 Aralik 2014 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger karti alacaklan
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 5362 53.645.853 - 961.414 48.630.809
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 399.400 - - -
Vadesi gecmemis/deger disuklugline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 5362 49.767.335 - 961.414 48.630.809
Vadesi gecmis ancak deger dustkltglne
ugramamis varliklarin net defter degeri - 3.878.518 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 399.400 - - -
Deger dustkltglne ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 6.352.051 - - -
- Deger dusiikligi (-) - (6.352.057) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi

Teminatlar, teminat ceklerini, ipotekleri ve teminat mektuplarini icermektedir.
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8. Diger alacak ve borglar

iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli

Verilen depozito ve teminatlar 10.164 10.050

Uzun vadeli

e-Logo hisse satisindan kaynaklanan alacaklar 950.000 950.000

Diger 164.561 1.364
1.114.561 951.364

iliskili olmayan taraflara diger borglar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Odenecek vergiler 5.496.868 3.941.104

Sempa alimina iliskin kisa vadeli borglar (Dipnot 3) 241.000 -

iligkili olmayan taraflara diger borclar 730.626 -
6.468.494 3.941.104

intermat alimina iligkin uzun vadeli borglar (Dipnot 3) 2.307.398 -

Vardar alimina iliskin uzun vadeli borglar (Dipnot 3) 1.429.292 -
3.736.690

9. Stoklar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Malzemeler 160.730 388.882
Ticari mallar 127.072 127767
Diger mallar 22.751 -
310.553 516.649
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10. Maddi duran varliklar

1 Ocak Bagh ortaklik 31 Aralik
2015 ilaveler alimi Cikiglar Transferler 2015
Maliyet:

Makine, tesis ve cihazlar 5.866.902 753.871 - (14.625) - 6.606.148
Motorlu tasitlar 244.598 - - (189.216) - 55.382
Demirbaslar 3.619.890 260.066 73.732 (52.447 - 3.901.241
Ozel maliyetler 19.458.301 526.975 - - - 19.985.276
Toplam 29.189.691 1.540.912 73.732 (256.288) - 30.548.047

Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 4.995.418 380.051 - (14.625) - 5.360.844
Motorlu tasitlar 241.242 - - (189.216) - 52.026
Demirbaslar 3.012.405 258.806 - (52.447 - 3.218.764
Ozel maliyetler 5.867.088 560.541 - - - 6.427.629
Toplam 14.116.153 1.199.398 - (256.288) - 15.059.263
Net kayith deger 15.073.538 15.488.784
1 Ocak Bagl ortaklik 31 Aralik
2014 ilaveler alimi Cikislar Transferler 2014

Maliyet:

Makine, tesis ve cihazlar 5.243.543 484.494 199.621 (60.756) - 5.866.902
Motorlu tasitlar 233398 - 55.383 (44.183) - 244.598
Demirbaslar 3.265.571 269.739 84.580 - - 3.619.890
Ozel maliyetler 17.208797 292.974 75.883 - 1.880.647 19.458.301
Yapilmakta olan yatirimlar 711.679 1168.968 - - (1.880.647) -
Toplam 26.662.988 2.216.175 415.467 (104.939) - 29.189.691

Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 4.708.060 282.577 65.537 (60.756) - 4.995.418
Motorlu tagitlar 206747 17378 55.383 (38.266) - 241.242
Demirbaslar 2734309 250.691 27.405 - - 3.012.405
Ozel maliyetler 5.384.336 £434.221 48.531 - - 5.867.088
Toplam 13.033.452 984.867 196.856 (99.022) - 14.116.153
Net kayitli deger 13.629.536 15.073.538

Grup, Gebze Organize Sanayi Bolgesinde 49 yilligina kiraladigi arsa tizerine Grup binasini insa etmistir. S6z konusu binanin maliyeti 6zel maliyetler icinde gosterilmektedir.

Grup ile bir finansal kurum (“Kredi Veren”) arasinda 2011 yilinda imzalanan uzun vadeli kredi sézlesmesi uyarinca Grupa verilen uzun vadeli kredinin teminati olarak Kredi

Veren'e Grup binasi lizerinde 7.000.000 TL tutarinda ipotek verilmistir.
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11. Maddi olmayan duran varhklar

1 Ocak Bagli ortaklik 31 Aralik
2015 ilaveler alimi 2015
Maliyet:
Celistirme maliyetleri 62.864.589 16.992.155 5.600 79.862.344
Gelismis teknoloji 6.449.027 - 6.011.156 12.460.183
Misteri iliskileri 11.549.175 - 303.000 11.852.175
Rekabet sinirlayici sézlesme 1.940.057 - 807.721 2747778
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.707.710 578.581 900.288 6.186.579
Toplam 87.510.558 17.570.736 8.027.765 113.109.059
Birikmis itfa paylari:
Gelistirme maliyetleri 39.969.734 8.657.883 - 48.627.617
Gelismis teknoloji 1.656.068 1.410.399 - 3.066.467
Misteri iliskileri 2328723 983.740 - 3.312.463
Rekabet sinirlayici sézlesme 1.405.835 748.572 - 2.154.407
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.421.342 246.376 - 4.667.718
Toplam 49.781.702 12.046.970 - 61.828.672
Net kayith deger 37.728.856 51.280.387
1 Ocak Bagh ortaklik 31 Aralik
2014 ilaveler alimi 2014
Maliyet:
Celistirme maliyetleri 49.599.391 13.265.198 - 62.864.589
Celismis teknoloji 5.436.027 - 1.013.000 6.449.027
Musteri iliskileri 9.770.175 - 1.779.000 11.549.175
Rekabet sinirlayici sézlesme 1.940.057 - - 1.940.057
Diger maddi olmayan 4.499.364 171.978 36.368 4.707.710
duran varliklar
Toplam 71.245.014 13.437176 2.828.368 87.510.558
Birikmis itfa paylari:
Celistirme maliyetleri 33.724.170 6.245.564 - 39.969.734
Gelismis teknoloji 754156 901.912 - 1.656.068
Misteri iliskileri 1384.230 944.493 - 2328723
Rekabet sinirlayici sézlesme 522.504 883.331 - 1.405.835
Diger maddi olmayan 4.296.979 100306 24.057 4.421.342
duran varliklar
Toplam 40.682.039 9.075.606 24.057 49781702
Net kayith deger 30.562.975 37.728.856

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren dénemler icinde gelistirme maliyetlerine ilavelerin tamami aktiflestirilen personel maliyetlerinden olusmaktadir.

Cari dénem amortisman giderleri ve itfa paylarinin 12.799.540 TUsi arastirma gelistirme giderlerine,
173744 TUsi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 273.084 TUsi genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (2014: 9733.911 TL arastirma gelistirme giderleri; 97.623 TL

pazarlama, satig ve dagitim giderleri ve 228.939 TL genel yénetim giderleri).
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12. Serefiye
31 Aralik 2015 2014
Netsis 5.892.252 5.892.252
Sempa 903.000 -
Vardar 346.338 -
intermat 337.062 -
7.478.652 5.892.252
2015 2014
1 Ocak 5.892.252 5.892.252
Vil icinde iktisap edilen 1.586.400 -
31 Aralik 7.478.652 5.892.252

Grup, her yil serefiye tutarini deger dustikligi testine tabi tutar. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gére
belirlenmistir.

Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
kullanim degeri hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullaniimistir:

Netsis alimindan kaynaklanan serefiye deger dustiklGgu testi, 1 Ocak 2016 ve 31 Aralik 2020 tarihleri araligindaki 5 yillik projeksiyon ve devam eden deger tizerinden
yapilmustir.

Devam eden deger hesaplamasinda, gelecek dénemlerde olusacak nakit akimlarini tahmin edebilmek icin sabit biiyiime orani olarak, Tirkiye ekonomisinin tahmini
ortalama blytme orani olan %5 kullaniimistir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %17 kullanilmuistir.

Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlari arasindaki farklar goz
ontinde bulundurularak dizeltilmistir.

Nakit tireten birim olarak Netsis faaliyetleri iizerindeki serefiyenin deger diisiikliigii testinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklere duyarliligi

Nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri, serefiye dahil edilmis ilgili nakit Greten birimin defter degerinin %20,4 lizerindedir. Gelecekteki nakit akimlarinin net
buglinki degeri hesaplanirken, faiz vergi amortisman 6ncesi kar (‘FVAOK")deki biiylime beklentisi, uzun vadedeki biiylime orani ve reeskont oranlari tahminleri
dikkate alinmistir.

Uzun vadeli buyime orani
Orijinal varsayimda, %5 olarak alinan uzun vadeli bliylime oraninin %4 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit tireten
birimin defter degerinin %15,4 tizerinde kalmakta, deger distikligu karsihigl gerekmemektedir.

indirgeme orani
Orijinal varsayimda, %17 olarak alinan indirgeme oraninin %18 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit Greten birimin
defter degerinin %117 lzerinde kalmakta, deger dustiklGgu karsiligi gerekmemektedir.

Orijinal varsayimda, %18,1 olarak alinan indirgeme oraninin %19,1 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit tireten birimin
defter degerinin %43,2 lzerinde kalmakta, deger dustkligu karsiligl gerekmemektedir.
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13. Taahhiitler ve sarta bagh yiikiimliiliikler

Alinan teminatlar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Orijinal Orijinal TL Orijinal TL

para cinsi tutar karsihgi tutarn karsihig

Teminat senetleri TL 604.263 604.263 39.400 39.400
Alinan ipotekler TL - - 360.000 360.000
604.263 399.400

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi’ler:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutan karsihgi tutari karsilhigi
Kendi tiizel kisiligi adina
vermig oldugu TRI'lerin
toplam tutari TL 7.463.800 7.463.800 7768.000 7768.000
usD 82.578 240.104 54.463 126.294
7:703.904 7.894.294

Sirket tarafindan verilen TRI'ler kendi tiizel kisiligi adina verilmis teminat mektuplarini icermektedir. Sirket tarafindan asagidaki kapsamlarda verilen TRi

bulunmamaktadir:

a)  Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu,

b)  Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu,
¢  Ana ortaklik lehine vermis oldugu,

d)  aveb maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu,

e) b maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu.

Grup ile Dlinya Bankasi kurulusu olan International Finance Corporation (“IFC”), arasinda 25 Ekim 2013 tarihinde 20.000.000 TL tutarinda 5 yil vadeli kredi anlagmasi
imzalanmistir. Grup, ilgili bes yil vadeli IFC kredi s6zlesmesinin tamamini erken 6deme opsiyonunu kullanarak 16 Mart 2015 tarihinde kapatmistir.

Grup aleyhine gecmis yillarda agilmis olan 4.465.893 TL tutarinda davalar bulunmaktadir. Grup yonetimi bu davalara iliskin herhangi bir kaynak ¢ikisinin muhtemel
olmadigini dustinmekte, dolayisiyla konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamaktadir.

Sirket nezdinde 2015 yili icinde yiritllen 2012 yilt ile ilgili vergi incelemesi sonucunda vergi inceleme elemanlari tarafindan elestiri konusu yapilan hususlara iligkin
olarak diizenlenen Rapor ve ihbarnameler Sirkete 13 Ocak 2016 tarihinde teblig edilmistir. Buna gore vergi ash ve cezasi toplam 1.086.101TL talep edilmektedir. S6z

konusu Vergi ve Ceza ihbarnameleri ile ilgili olarak Sirket uzlasma dahil butiin yasal haklarini kullanmayr degerlendirmektedir.
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14. Cahsanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel prim karsiligi 9.056.999 5.509.259
9.056.999 5.509.259
b) Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsiligi 2.651.362 2.547.062
Kullaniilmamis izin karsiligi 1.455.909 1.320.896
4.107.271 3.867.958

Kullanilmamis izin karsiliginin, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak 1.320.896 1.496.506
Bagl ortaklik alimi 12.401 100.282
Donem igindeki degisim, net 122.612 (275.892)
31 Aralik 1.455.909 1320.896

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki agiklamalar cercevesinde hesaplanmaktadir.

Turk Is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Gruo ile iligkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini
kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002'deki
mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maag kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 3.828 TL (31 Aralik 2014: 3.438 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem
tazminati yiikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikimliligin buglinkl degerinin tahminiyle hesaplanir. TMS/TFRS, Grup'un
kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktlieryal degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini éngérmektedir. Toplam ytikiimliltigiin hesaplanmasinda asagida yer
alan aktleryal ongoriler kullaniimistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Net iskonto orani 4,60% 3.33%

Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani 92% 90%
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14. Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (devami)
Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen
etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup'un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir revize oldugu icin, 1 Ocak 2016 tarihinden

itibaren gecerli olan 4.093 TL lizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 0cak 2.547.062 2.233.283
Bagh ortaklik alimi - 28.253
Hizmet maliyeti 306.688 223.697
Faiz maliyeti 216.500 192.231
Aktieryal kayip 935.955 421760
Dénem icinde 6denen (1.354.843) (552.162)
31 Aralik 2.651.362 2.547.062

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlarin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Emekli olma olasiligina

Net iskonto orani iliskin devir hizi
Duyarlilik seviyesi %0,5 azalig %0,5 artis %0,5 azalig %0,5 artis
Oran %14,10 %5,10 %91,71 %92,71
Kidem tazminati yakiamlulugt degisimi (70.898) 66.621 136.812 (9.071)

15. Pesin 6denmis giderler, diger donen varliklar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

a)  Pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Verilen avanslar 265.409 1341.507
Pesin 6denmis giderler 184.496 272720
449.905 1.614.227

b)  Diger d6nen varliklar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Pesin 6denen vergi ve fonlar 168.674 42.650
i§ avanslari 71.202 89.006
Personelden alacaklar 22.500 23.850
Personel avanslari 14.094 22.418
indirilecek katma deger vergisi 17.668 £4.939
Diger 5.575 221131

299.713 403.994
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15. Pesin 6denmis giderler, diger donen varliklar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

c) Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ertelenmis gelirler 52.056.481 28.989.191
Alinan avanslar 1.820.360 1.413.998
Ertelenmis gelirler- kisa vadeli 53.876.841 30.403.189

Ertelenmis gelirler LEM satis gelirleri, kullandikca 6de gelirleri, satis sonrasi destek gelirleri, Netsis lisans satiglari ve stirtim ylkseltme paket satislari, 6zel yazihm
gelistirme proje satislari ile Tibitak tesviklerinin gelecek donemlere ait kisimlarini ifade etmektedir ve gelecek donemlere ait gelirlerin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri

itibariyla detaylari asagida sunulmustur:

Ertelenmis gelirler: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Logo enterprise membership satis gelirleri 14.785.459 10.591.723
Kullandikca ode gelirleri 25.047.506 8.864.21
Versiyon glincelleme gelirleri 7.089.863 4.896.272
Devam eden proje gelirleri 1.701.452 2.601.393
Satig sonrasi destek gelirleri 285.180 67388
Diger satis gelirleri 3.147.021 1.968.204

52.056.481 28.989.191

d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Odenecek vergi, fon ve sosyal giivenlik kesintileri 1.123.352 949.526
Personele borclar 129.299 £4106.034
1.252.651 5.055.560
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16. Ozkaynaklar

Sirket'in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayitli nominal bedeldeki 2.500.000.000 (2014: 2.500.000.000) hisseden olusmaktadir. Sirket'in 31 Aralik
2015 ve 2014 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik Ortaklik 31 Aralik Ortaklik

2015 payi (%) 2014 pay! (%)

Logo Yatirim Holding A.S. 9.275.000 37,1 8714.904 34,86

Mediterra Capital Partners I, LP (%) 9.275.000 37,1 8.714.904 34,86

Halka agik kisim 6.450.000 25,8 7.570.192 30,28

25.000.000 100,00 25.000.000 100,00

Sermaye duzeltme farklari 2.991.336 - 2.991336 -
Odenmis sermaye toplami 27.991.336 - 27.991336

(x)  EAS S.AR.L %33,51 ve digerden olusmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmaktadir. Ana Ortaklik Yonetim Kurulu tyelerinin en az yaridan bir fazlasinin, Yonetim Kurulu
Baskanrnin ve denetgilerin, A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmesi suretiyle A grubu hisselere taninan imtiyazlar mevcuttur. Sermaye
diizeltmesi farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon dizeltmesi 6ncesindeki
tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Tirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler,
sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan
karin %10’'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.

SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve “gecmis
yillar zarari"nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gére dizeltilmis finansal tablolara gére dagitilabilecek

kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “gecmis yillar zarari’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kari ve
dagitilmamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olagantstii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gére
dizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca enflasyona gére diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden
“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap
kalemlerinin dizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda yer almaktaydi. Tim 6zkaynak kalemlerine
iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistli yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz
sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yrtrlige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gésterilmesi gerekmektedir. Séz konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

. “Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek tizere acilacak “Sermaye
Diizeltmesi Farklari” kalemiyle;

. “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa
“Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger dzkaynak kalemleri ise TMS/TFRS cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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16. Ozkaynaklar (devami)
Geri alinmig paylar

Sirket Yénetim Kurulu 26 Haziran 2012 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda (simdiki adiyla Borsa Istanbul (‘BIST")) islem gdren Sirket hisse senetlerindeki
fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL nominal degerde, 2.500.000.000 adet 6denmis
sermayenin %2,5'i olan 62.500.000 adet hisse senedinin o TL alt ve 3,5 TL tst fiyat limitleri icerisinde geri alimina karar vermistir. Sirket bu kapsamda 4 Temmuz 2012
ve 5 Kasim 2012 tarihleri arasinda IMKB'de islem géren toplam 171.000 adet hisse senedini geri almistir. S6z konusu hisse senetleri 6zkaynaklar altinda geri alinmis
paylar olarak muhasebelestirilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu 19 Nisan 2013 tarihinde BIST'de islem goren Sirket hisse senetlerindeki fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini
degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL nominal degerde, 2.500.000.000 adet 6denmis sermayenin %4'li olan 100.000.000 adet hisse senedinin o TL alt ve 5,5
TL Ust fiyat limitleri icerisinde geri alimina karar vermistir. Sirket bu kapsamda 25 Nisan 2013 ve 21 Haziran 2013 tarihleri arasinda BIST'de islem gdren toplam 967778
adet hisse senedini geri almistir.

Sirket Yénetim Kurulu 26 Haziran 2013 tarihinde BIST'de islem géren Sirket hisse senetlerindeki fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini
degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL nominal degerde, 2.500.000.000 adet 6denmis sermayenin %4'li olan 100.000.000 adet hisse senedinin o TL alt ve 5,5
TL Ust fiyat limitleri icerisinde geri alimina karar vermistir. Sirket bu kapsamda 10 Temmuz 2013 ve 26 Eyliil 2013 tarihleri arasinda BIST'de islem goren toplam 471.528
adet hisse senedini geri almistir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 3 Ekim 2013 tarihinde BIST de islem géren Sirket hisse senetlerindeki fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini
degerlendirmek amaciyla azami 100.000.000 adet hisse senedinin o TL alt ve 5,5 TL Ust fiyat limitleri icerisinde geri alimina yonelik verilen karara istinaden 30 Ekim
2013 ile 30 Haziran 2015 tarihleri arasinda BIST'de islem g6ren 272.189 adet hissesini geri almistir.

SPK'nin 10 Austos 2011 tarih ve 26/767 sayili karari kapsaminda, 26 Haziran 2012, 19 Nisan 2013 ve 26 Haziran 2013 tarihli yonetim kurulu kararlarina konu olan tg ayri
“Pay Geri Alim Programi” kapsaminda geri alinan ve 3. Programin bitis tarihi olan 26 Eylil 2013 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesinin %6,44 line tekabl eden toplam
1.610.306 adet paydan, Sirket'in sermayesinin %4,95'ine tekabiil eden 1.237.500 TL nominal degerli kisminin, 1 TL nominal degerli pay icin 5 TL fiyatla toplam 6.187.500
Tlye alici Murat Ihlamur’a Borsa istanbul A.S/nin (BIAS) Toptan Satislar Pazar’nda (TSP) satisi 10 Ekim 2013 tarihinde tamamlanmistir. Bu satistan elde edilen 485.890
TL gelir 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Hisse Geri Alim Programi kapsaminda alinan Sirket'in sermayesinin %0,24'line tekabll eden 60.000 TL nominal degerli paylarin 1 TL nominal degerli pay icin 5 TL
fiyatla toplam 300.000 TL alici Teknoloji Yatirim A.S’e satis islemi 26 Aralik 2013 tarihinde gerceklestirilmistir. Bu satistan elde edilen 37.023 TL gelir 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11 Mart 2014 tarihli ve 29833736-110.05.01-502 sayili yazisi ile Logo Yatirim Holding A.S. ve EAS Solutions S.a.r.l. ‘nin birlikte hareket
etmek suretiyle Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S/nin dolasimda bulunan B grubu paylarinin 5.696.372 TUlik kismini satin almak tzere géndilli pay alim teklifinde
bulunmalarina iliskin basvuru onaylanmistir. Pay alim teklifi fiyati 0,01 TL nominal bedelli her bir B Grubu pay icin 0,06 TL (Borsa istanbul A.S.de islem géren 1TL
nominal degerli standart islem birimi karsiligi olan her 100 adet pay icin 6,00 TL) olarak belirlenmistir.

14 Mart 2014 — 27 Mart 2014 tarihleri arasinda gergeklestirilen gonailli pay alim teklifi islemi sonucunda 132.285 adet hisse Logo Yatirim Holding A.S. ve EAS Solutions
S.a.rl tarafindan 793710 TL bedel ile alinmistir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 18 Eyliil 2015 tarihinde BiST'de islem géren Sirket hisse senetlerindeki fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve mevcut piyasa kosullarini
degerlendirmek amaciyla azami her biri 0,01 TL nominal degerde,o TL alt fiyat ve 30 TL Ust fiyat limitleri icerisinde geri alimina yonelik verilen karara istinaden 28
Eylil 2015 ve 14 Ekim 2015 tarihleri arasinda BiST'de islem géren 108.136 adet hissesini 1.983.148 TL bedelle geri almistir.

Kar payi dagitimi
Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren I1-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'me gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde
kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar payi
avansi dagitabilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:

a)  Kar payi dagitilip dagitilmayacagl, dagitilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kisiler icin belirlenen kar payr dagitim oran.

b)  Kar paymnin ddenme sekli.

€  Kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, kar payinin
6denme zamani.

¢ Kar payi avansi dagitilip dagitilmayacag, dagitilacak ise buna iliskin esaslar.
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16. Ozkaynaklar (devami)

TTKya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak ve yasal kayitlardaki donem karindan karsilanabildigi stirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin
%551ne kadar Sirket ortaklarina kar payi olarak dagitilmasi; kar payr dagitiminin nakit veya bedelsiz sermaye artirim yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle yapilabilmesi, hesaplanabilir kar payi tutarinin 6denmis sermayenin %s5'inden az olmasi durumunda s6z konusu tutarin dagitiimadan
ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gére; Genel Kurul'un, ilgili yilla sinirli olmak tzere pay sahiplerine temettii avansi verilmesi konusunda yénetim kuruluna yetki vermesi
kaydi ile Sermaye Piyasasi mevzuat ve diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun sekilde temettii avansi dagitilabilir.

Kar dagitiminin, dagitim karari verilen genel kurul toplanti tarihinin icinde bulundugu yilin son is ginlinti gegmemek Gizere yapilmasi amaclanmakta olup, kar payi
dagitim islemlerine en gec dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanir. Genel Kurul veya yetki vermesi halinde
Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

30 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucu Sirket, 2014 yili net dagitilabilir karindan 15.000.000 TL tutarinda briit nakit temettl dagitmaya
karar vermistir. Bu karar dogrultusunda temettli 6demelerine 26 Mayis 2015 tarihinde baslanmistir. Sirket'in sahibi oldugu hazine hisselerine denk gelen 350.997 TLlik
temettl tutari distilerek 14.649.003 TL tutarinda nakit dagitimini tamamlanmustir.

17. Niteliklerine gore giderler

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla giderler fonksiyon bazinda gésterilmis olup detaylari Dipnot 18 ve Dipnot 19'da yer almaktadir.

18. Satislar ve satiglarin maliyeti

10cak -31Aralik 2015 1 0cak - 31 Aralik 2014

Satis gelirleri 128.647.325 103.949.675
Saa$ hizmet gelirleri 6.844.044 £4.984.021
Hizmet gelirleri 1.062.011 926.631
Satislardan iadeler (5.258.593) (3.338.470)
Satislardan iskontolar (2.517.399) (2.491.222)
Net satis gelirleri 128.777.388 104.030.635
Satislarin maliyeti (3.254.820) (4.655.177)
Briit kar 125.522.568 99.375.458

Satiglarin maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Mali hak devir giderleri 2.976.690 4.595.809
Satilan ticari mallarin maliyeti 278.130 59.368

3.254.820 4.655.177
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19. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri, genel yonetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

1 Ocak-
31 Aralik 2015

1 Ocak-
31 Aralik 2014

Reklam ve satis giderleri 18.788.813 12.528.308
Personel giderleri 12.252.544 13.018.931
Danismanlik giderleri 1.028.201 895.964
Tasit giderleri 911.542 876.278
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 450.620 390.077
Kira giderleri 358.188 47.875
Seyahat giderleri 315.080 353782
Amortisman ve itfa paylari 173.744 97.623
Diger 406.724 344.014
34.685.456 28.552.852

1 Ocak- 1 Ocak-

Arastirma ve gelistirme giderleri:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Personel giderleri 18.642.745 14.994.707
Amortisman ve itfa paylari 12.799.540 9.733.9M
Tasit giderleri 1.380.349 1.272.524
Danismanlik giderleri 990.931 1.183.170
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 911.559 751.617
Seyahat giderleri 531.814 287.694
Kira giderleri 406.972 389.132
Diger 1.183.358 657.995
36.847.268 29.270.750

1 Ocak- 1 Ocak-

Genel yonetim giderleri:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Personel giderleri 9.092.368 7.964.831
Danismanlik giderleri 2.060.485 1766775
Tasit giderleri 583.986 625313
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 381.039 340.581
Amortisman ve itfa paylari 273.084 228.939
Seyahat giderleri 102.811 128.672
Kira giderleri 50.460 142338
Diger 985.972 790.720
13.530.205 11.988.169

20. Finansal gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kur farki gelirleri 1.655.084 128.668
Faiz gelirleri 1.037.909 897128
2.692.993 1.025796
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21. Finansal giderler

1 Ocak-
31 Aralik 2015

1 Ocak-
31 Aralik 2014

Faiz giderleri 1.349.764 3.411.186
Kur farki giderleri 704.191 -
Kredi karti komisyonlari 501782 432.994
Diger finansal giderler 300.583 249.073
2.856.320 4.093.253

22. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler ve yatirim faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
Diger gelirler: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kur farki geliri (%) 1.070.230 859.422
Vade farki geliri 628.775 724.853
Reeskont geliri 414.525 -
Tubitak tesvik geliri 219.986 320756
Karsilik iptali geliri 1121 31.981
Diger 659.933 225104
2.994.570 2162116
1 Ocak- 1 Ocak-
Diger giderler: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Reeskont giderleri 1.625.221 820.623
Kur farki gideri (%) 486.044 710.835
Karsilk giderleri 388.919 127329
Diger 1.091.416 194305
3.591.600 1.853.092
1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Menkul kiymet satis karlari 168.788 91.680
Sabit kiymet satis kari 119.917 37506
Pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang - 243.884

288.705 373.070

()

Ticari alacak ve borclardan kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.
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23. Vergi varlik ve yiikiimliiliikler

Ertelenen Vergiler

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ertelenmis vergi varliklari 2.272.636 1323.510
Ertelenmis vergi yukimlilikleri (398.593) -
1.874.043 1323.510

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiktmliliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TMS/TFRS ve Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan yasal finansal
tablolar arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Yikiimliltik metoduna gére hesaplanan
ertelenen vergi varliklari ve yukumltlikleri icin kullanilan oran %20dir (2014: %20).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimluliklerinin yurirlikteki vergi oranlar
kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gecici farklar varliklari/(ytikimliliikleri)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2015 2014 2015 2014
Ertelenen vergi varliklari:
Stpheli alacak karsihgi 1.907.335 1.807.841 381.467 361.568
Cider karsiliklar 6.996.235 £4.522.304 1.399.247 904.461
Kidem tazminati karsiligi 1.339.430 1163799 232.971 232760
Ticari alacak ve bor¢ yaslandirmasi 3.285.230 1.903.890 657.046 380778
Ertelenen gelirler 2.395.500 2.506.616 479.100 501323
3.149.831 2.380.890
Ertelenen vergi yiiklimlilikleri:
Maddi ve maddi olmayan varliklarin (4.800.650) (5152.763) (960.130) (1.030.553)
kayitli degerleri ile vergi
Diger (1.578.290) (134.136) (315.658) (26.827)
(1.275.788) (1.057380)
Ertelenmis vergi varhgi, net 1.874.043 1.323.510
Cari dénem vergi gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vergi 6ncesi kar 39.987.987 27178.324
YirirlUkteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi gideri (7.997.597) (5.435.665)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (410.375) (1156.035)
Vergiden muaf kazanclarin etkisi 8.637.387 7149182

Vergi geliri 229.415 557.482
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23. Vergi varlik ve yiikiimliiliikler (devan)
Kurumlar vergisi

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek cok hiikmi 1 Ocak
2006 tarihinden gecerli olmak tizere yirirlige girmistir. Buna gore Tlrkiye'de, kurumlar vergisi orani 2015 yili icin %20dir (2014: %20).

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanclarr istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi
ddenmemektedir.

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler)
stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettli 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tger aylik mali karlari lizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10 uncu giinline kadar beyan edip 17 inci glini aksamina
kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecei gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandigi ayi takip eden dérdlincli ayin 25 inci glint aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye dontik bes yil stireyle yapabilir ve hatali islem tespit edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati
nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname Ulzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar,
gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin olanlari asagida agiklanmistir:

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu'na 5035 Sayili Kanunun 44'tincli maddesi ile eklenen Gegici Madde kapsaminda teknoloji gelistirme bélgelerinde
faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31 Aralik 2023 tarihine
kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mikelleflerin belli bir tutari asan sabit kiymet alimlarinin %40"i olarak hesapladiklari yatirim indirimi istisnasina 30
Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi
mukellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla mevcut olup, 2005 yili kazanclarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile:

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun g Nisan 2003
tarihli ve 4842 sayili Kanunla yurrlikten kaldirilmadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nci maddeleri cercevesinde baslaniimis yatinmlari icin belge kapsaminda 1 Ocak
2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun milga 19'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve
teknik bakimdan bitlinlik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlari nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yirirlikte bulunan mevzuat hiikiimlerine gore
hesaplayacaklari yatirim indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007
ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilirler.

Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Gelir Vergisi Kanunu’ndaki yatirim indiriminde stire sinirlamasina iliskin gecici 69'uncu maddesinde yer alan
hukimlerini iptal etmis ve 2009 yili Ekim ayr icinde konuya iliskin toplanti notlarini internet sitesinde yayimlamistir. Anayasa Mahkemesinin yatirim indiriminde sire
sinirlamasinin “2006, 2007, 2008 yillari” iptaline iliskin karari 8 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtrltige girmistir ve bu sekilde yatirnm indirimiyle
ilgili stire sinirlamasi da ortadan kalkmis bulunmaktadir. Grup'un gelecek yillarda indirim konusu yapabilecegi 1.405.908 TL tutarinda devreden yatirim indirimini
kullanmistir.
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24. Hisse basina kazang/kayip

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren donemde 1 Kurus nominal degerden hesaplanan bin hisse basina 15,96 TL (31 Aralik 2014: 11,02 TL) dénem kazanci isabet etmistir.

25. iligkili taraf aciklamalari

i) 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borclar:

a) iliskili taraflardan alacaklar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Logo Siber Giivenlik ve Ag Tek. A.S. (x%) 8.032 5362
8.032 5362

ii) 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren dénemler icinde iliskili taraflara yapilan satislar, verilen hizmetler ve iliskili taraflardan elde edilen finansman gelirleri:

a) iliskili taraflara verilen hizmetler: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Logo Siber Glvenlik ve Ag Tek. A.S. (x*) 165.829 167.688

Logo Yatirim Holding AS. () 4.345 3.540

Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. (%) - 45749
170.174 216.977

i) 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren dénemler iginde iligkili taraflardan alinan hizmetler ve diger islemler:

a) iliskili taraflardan hizmet alimlari: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S.(xx%) - 596.760

Logo Yatirim Holding AS. (x) - 3.424

- 600.184

(%) Sirket'in ana ortagi

(x%) Sirket'in ana ortaginin sahip oldugu diger sirketler

(xx%) e-Logo 20 Subat 2014 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alindigi icin bu tarihten énce verilen ve alinan hizmet tutarlaridir.

b) Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust diizey yonetim personeline yapilan 6demeler:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yonetim kurulu ve st dlizey
yoneticilere 6denen tcretler 5.288.549

2.656.735

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren dénemler icinde yonetim kurulu tyeleri ve Gst diizey yonetim personeline (st diizey yonetim personeli genel midir
ve genel midir yardimailarini icermektedir) saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve Gcret, prim, isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger
6demeleri icermektedir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren dénemler iginde isten ayrilma sonrasi faydalar, diger uzun vadeli faydalar ve hisse bazli 6demeler

bulunmamaktadir.
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
26.1 Finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf
(iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Likidite riski

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme glictinti ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yénetilmektedir. Grup yonetimi, tahmini nakit akimlarina gére Grup'un likidite rezerv hareketlerini
izlemektedir. Grup yonetimi, likidite riskini yénetmek icin elinde, gelecek yakin dénem nakit gikisini karsilayacak miktarda nakit ve kredi taahhtidt bulundurmaktadir.
Bu kapsamda Grup'un, bankalarla yapiimis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 100.000.000 TL tutarinda kredi limiti bulunmaktadir.
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Asagidaki tablo, Grup'un tiirev niteliginde olmayan finansal yiiktimltliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tlirev olmayan finansal yikimlultikler iskonto
edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmaktadir. S6z konusu ytkimliltkler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil
edilmistir. Vadeli islem araclari briit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak ddenir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve cikislari lzerinden realize edilir.
Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2015 Defter degeri  nakit cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tiirev olmayan finansal ytikiimliliikler
Finansal borclar 2.398.725 2.595.871 1.311.327 954.431 330.113 -
Ticari borclar

- Diger taraf 10.027.920 10.027.920 10.027.920 - - -
Personele borclar 1.252.651 1.252.651 1.252.651 - - -
Diger borclar

- Diger 10.205.184 10.205.184 10.205.184 - - -

Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2014 Defter degeri nakit cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Turev olmayan finansal yikumlultkler
Finansal borclar 23.199.821 29.420.827 3.146.565 6.853.175 19.421.087 -
Ticari borclar

- Diger 6.167.018 6.167.018 6.167.018 - - -
Personele borclar 5.055.560 5.055.560 5.055.560 - - -
Diger borclar

- Diger 3.941.104 3.941.104 3.941.104 - - -
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Faiz orani riski

Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yikimliltklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi cercevesinde, faiz doguran

varliklarini kisa vadeli yatirim araclarinda degerlendirmektedir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar

- Itfa edilmis degerinden gosterilen 23.124.710
finansal varliklar
Finansal yaktumldlukler 2.398.725

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar

- ltfa edilmis degerinden gosterilen -
finansal varliklar

Finansal yukamldlukler -

24.583.880

3.072.522

67.980

20.127.299

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar, vadesi ti¢ aydan kisa, sabit faizli yabanci para ve TL vadeli banka mevduatlarindan ile likit fonlardan

olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihinde TL para birimi cinsinden degisken faizli olan banka kredileri icin faiz orani 100 baz puan (%1) yiiksek olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, vergi oncesi kar 35.424 TL daha dUstk, faiz orani 100 baz puan (%1) dlstik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar 35797 TL yiksek

olacakti (31 Aralik 2015: Faiz riski bulunmamaktadir).

Fonlama riski

Var olan ve muhtemel borg yiktmliliklerini fonlama riski, var olan ve muhtemel borg yikimliltklerini karsilayabilecek tutarda likit fonlari elde bulundurma ve

fonlama imkani yiiksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhttlerinin saglanmasi yoluyla yénetilmektedir.
ithalat/ihracat ve déviz yiikiimliiligiiniin hedge edilme orani

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren dénemlerdeki toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL karsiliklarini gésteren tablo asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Toplam ihracat tutari 4737111

Yabanci para kuru riski

4381.975

Yabanci para pozisyonu: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Varliklar 8.324.410 £4.213.726
Yukumliltkler (437.945) (232.260)
Net yabanci para pozisyonu 7.886.465 3.981.466
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Logo Yazilim tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yabanci Yabanci
Yabanci para TL para TL
para cinsi tutan karsiligi tutan karsihgi
Nakit ve nakit benzerleri ABD Dolari 1.609.955 4.681.104 922.833 2.139.956
Avro 360.638 1.145.962 108.204 305.211
Diger 272 579 268 1.021
Ticari alacaklar ve iligkili ABD Dolari 745.646 2.168.041 573.983 1331.009
taraflardan alacaklar Avro 102757 326.519 154.013 434.423
Diger alacaklar Avro 694 2.205 908 2106
Yabanci para varliklar 8.324.410 4.213.726
Ticari borglar ve iliskili Avro 51.598 163.957 36.746 103.649
taraflara borglar ABD Dolari 94.232 273.988 46.584 108.023
Finansal borglar ABD Dolari - - 8.879 20.588
Yabanci para yiikiimliiliikler 437.945 232.260
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2015

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider 657.516 (657.516) - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari Net Etki 657.516 (657.516) - -
Avro'nun TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net yukiimliltk sebebi ile olusan gelir/gider 131.073 (131.073) - -
Avro riskinden korunan kismi (-) - - - -
Avro Net Etki 131.073 (131.073) - -
Diger’ in TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Diger net yikimlilik sebebi ile olusan gelir/gider 58 (58) - -
Diger riskinden korunan kismi (-) - - - -
Diger Net Etki 58 (58) - -
Toplam Net Etki 788.647 (788.647) - -
31 Aralik 2015
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider 334.235 (334.235) - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari Net Etki 334.235 (334.235) - -
Avro'nun TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net yikiimlilik sebebi ile olusan gelir/gider 63.809 (63.809) - -
Avro riskinden korunan kismi (-) - - - -
Avro Net Etki 63.809 (63.809) - -
Diger’ in TL karsisinda %10 -

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde - -
Diger net yikimliluk sebebi ile olusan gelir/gider 102 (102) - -
Diger riskinden korunan kismi (-) - - - -
Diger Net Etki 102 (102) - -
Toplam Net Etki 398147 (398.147) - -
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
26.2 Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdlirmek ve Grup'un faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
cikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye béltinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borglari, ticari borglari ve iliskili taraflara
borglari ierir) diistilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gésterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam finansal ve ticari borclar 12.426.645 29.366.839
Eksi: nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot ) (51.529.036) (48.639.563)
Net borg (39.102.391) (19.272.724)
Toplam 6zkaynaklar 108.545.294 86.142.497
Toplam sermaye 69.443.003 66.869.773
Borg¢/sermaye orani (56)% (29)%

27. Finansal araglar

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi
durumunda piyasa fiyati gercege uygun degeri en iyi bicimde yansitir.

Grup, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa
bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari
bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varhklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda ytrirlikteki yabancr para kurlari kullanilarak Tirk Liras’na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin
oldugu éngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik
olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi 6ngorilmektedir.
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27. Finansal araglar (devami)
Parasal yiikiimliiliikler

Uzun vadeli finansal borglarin degisken faizli olmalari sebebiyle finansal bor¢larin ve diger parasal yiikiimlliklerin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine
yaklastigi varsayilmaktadir.

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gercege uygun deger olctimlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gére,
lc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Rayi¢ deger dlctimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2015 itibariyla asagidaki gibidir.

Finansal durum tablosunda rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal yatirimlar - - -

Rayic deger olctimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2014 itibariyla asagidaki gibidir.

Finansal durum tablosunda rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal yatirimlar 67.980 - -

28. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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