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Tiirkiyenin
en bliyiik bagimsiz yazilim firmasi Logo Yazilim,
farkli kullanici deneyimlerini sentezleyen
coziim odarli yaklasimiyla,
sirretlerin katma degerini ve verimliligini artiran
bir platform sunuyor.

[ ogo Yazilim,
coziim ve hizmetleriyle
dijital doniisiime katki saglayarak,
hem sektore hem de miisterilerine rehberlik
ediyor ve
deger yaratiyor.






GENEL DEGERLENDIRME
Yenilik¢i ve ¢coziim odakli yaklasimiyla istikrarli
biiyiimeyi ve basariyi garantileyen Logo Yazilim,

teknoloji ve yazilim alaninda sagladig ¢oziim,

hizmet ve inovasyonlarla, Tiirkiye’nin en degerli 100
markasindan biridir.



KURUMSAL
PROFIL

34 yildir igletmelerin verimliligini ve
karliigini artirmaya yonelik kurumsal
yazilimlar gelistirmeye devam eden
Logo Yazilm, adil, seffaf ve cagdas
yonetim  anlayisini  benimsemistir.
1.000den fazla calisan, 8oo'den fazla
is ortagi ile 200.000'den fazla firmanin

biiyime yolculuguna eslik ederek,
stirdiirilebilir basarinin saglam
temellerini olusturmustur.

Mikro isletmelerden biyiik &lgekli
kurumsal igletmelere kadar farkh
biyiikliiklerde  uygulama  yazilimi

5.000+
Kisilik Ekosistem

Logo Yazilim, girisimcilerin ve KOBI'lerin kiresel
pazarlardaki basarisi icin calismak yoluyla tretim,
istihdam ve refahin artmasina yardimai olarak,
tlkesine ve insanliga hizmet ediyor. Girisimcilik
kaltdrd, yaratialik, yenilikcilik, ytksek katma deger
ve istihdamla kilresel serbest piyasalar icindeki
onemli roltint strddrtlebilir sekilde ortaya
koydugu bir ekonomik model hayal ediyor.

¢oziimlerini pazara sunuyor. Coziim
kiimesinde Kurumsal Kaynak Planlama
coziimlerinin diginda; Musteri iligkileri
Yonetimi, insan Kaynaklari Yénetimi, is
Akis Yonetimi, Tedarik Zinciri Yonetimi,
is Analitigi Coziimleri ve Perakende
Coziimleri olmak {zere c¢ok sayida
tamamlayicr  ¢éziimleri de bulunan
Logo Yazilim, uzun yillardir misteri
sayist  agisindan  sektériin  lideridir.
Logo kullanicilarini, akademisyenleri,
ogrencileri ve sektdr profesyonellerini
icine alan biytk ve dinamik bir
ekosisteme sahiptir.

1984 yilinda kurulan ve sektdrde 34
yilh geride birakan Logo Yazilim, bu
doénemin onemli bir kismini pazar
lideri olarak tamamlamaktan, yaptig
stratejik yatirimlar sayesinde Tiirkiye'de
elde ettigi birikim ve tecriibeyi yurtdisi
pazarlara tasimaktan gurur duyuyor.
Buylime potansiyeli yiiksek pazarlarin
onde gelen oyunculari arasinda yer
almak icin 6nemli adimlar atan Logo,
son 5 ylda gerceklestirdigi yillik
ortalama %41 ciro artisiyla, istikrarh
gelisimini stirdiriyor.

8oo0+

is Ortag

90.000+
Aktif Miisteri
b |




RAKAMLARLA
LOGCO YAZILIM

Yeni Musteri
Yeni Is Ortag

Yeni Kullanic

p—

Is Ortag: Egitimi

Egitim Katihmais

Egitim Verilen Stire (Saat)

1.728 :

1.347 .
__® Logo ERP Uriinleri ile

Ders Veren Universite ve MYO

Sertifika Verilen Kisi Sayisi

/ Toplam Cahisan Sayisi
0 S
Kadin Calisan Orani

Uriin Test Ekiplerinde Calisan Sayisi

Uriin Testlerine Ayrilan Zaman (Saat)

ERP Uriinlerine Eklenen Ozellik Sayisi

[Ogo



BOLGESEL
GUC OLMA
YOLUNDA
SATIN

ALMA VE
ORTAKLIKLAR

Yazilim  sektériinde 30 yili asan
deneyimi boyunca yeni is modellerine
ve teknolojilere yatirm yapan Logo
Yazilim, 201 yilinda yazim {riinlerini
internet ortamindan hizmet olarak
saglayan (Saas) uygulamalanyla
taninan, sektériin énde gelen teknoloji
sirketlerinden Coretech'in  tamamini
satin aldi. Ayni yil, is zekasi (Business
Intelligence)  yazilimlari  gelistiren
WorldBI''n cogunluk hisselerini, 2013
yili sonunda ise tamamini satin alarak,
internet ve mobil merkezli teknolojilerin
yani sira ig analitigi Urlinleri pazarinda
onemli bir paya sahip oldu. Eylil
2013'te yerel yazilim sektdriintin 6nemli
oyuncularindan Netsis'in katilimi, Logo
Yazilim'in Turkiye pazarindaki rekabetci
konumunu  pekistirdi. 2014 yilinda
Logo Elektronik (eLogo) satin alindi.
Sirketlerin  e-Devlet uygulamalarina
hizhh ve kolay adapte olmalarini
saglayacak iriin ve hizmet portfoyiine
sahip elogo; B2B ve B2C faturalama
hizmeti olarak e-Fatura, e-Arsiv,
e-Defter, e-Mutabakat, e-irsaliye
Uriinlerini  sunuyor. Logo'ya stratejik
katki saglayacak satin alma faaliyetleri,
2015 yilinda da devam etti. Basta CRM
(Miisteri iliskileri Yonetimi) coziimleri
olmak lizere yazilim driinleri reten
intermat'in cogunluk hisseleri Ocak
2015'te, tamami ise Temmuz 2015 Logo

I (000

Uluslararasi kurum kimligiyle paydaslar icin deger
yaratmaya devam eden Logo Yazilim, 2017de Total
Soft entegrasyonuna agirlik vererek ve Hindistan'da
kurdugu Logo InfoSoft'u pazara tanitarak global
saha operasyonlarini derinlestirdi. Teknoloji
alaninda faaliyet gosteren, biyiime potansiyeli
yuksek kulucka donemindeki girisim sirketlerine
destek vermek lizere Logo Ventures'i; mikro ve
kiicUk dlcekli sirketlere kolay ve kullanigli mobil
cozumler gelistiren Logo KOBI Dijital Hizmetler'i

kurdu.

biinyesine katildi. Yine 2015 yilinin
Haziran ayinda, tedarik zinciri ¢oziimleri
sunan Sempa, Eyliil ayinda is stirecleri
yonetimi yazilimlari lreten Vardar
Yazilim olmak Uzere iki yeni sirketin
daha satin alimi gerceklestirildi.

2016 yili, glicli organik biylimesinin
yani sira, Logo Yazilim'in yurtdisindaki
ilk yatirnmini  gerceklestirdigi onemli
bir déniim noktasi oldu. Eyliil ayinda,
Romanya pazarinin liderleri arasinda
bulunan Total Soft'un %100 hissesi, 30,3
milyon Euro karsiliginda satin alind.
Total Soft, yiiksek bilylime potansiyeline
sahip Romanya'daki firsatlar agisindan

tasidigit  6nemin yani sira, sirketin
satiglarinin %30'undan fazlasini
Avrupa lkelerine ihra¢ etmesiyle

de, Logo icin Avrupa'ya agilan onemli
bir kapiydi. 2016 yilindaki bir diger
onemli yurtdisi hamlesi, Hindistan'da
GSF ortakliglyla kurulan Logo Infosoft
oldu. Aralik ayinda kurulan sirket, SaaS
modeliyle, Hindistan'daki ~ KOBI'leri
hedefliyor. 2016 yilinda Tirkiye'de yeni
bir ortakliga imza atilarak, elLogo ve
FIT Solutions''n %s50-%50 ortakhigiyla,
ticari bilgi platformu FiGO kuruldu.
FiIGO, Tiirkiyedeki sirketlere; ticari
faaliyetlerini kolaylastirmak tizere risk
degerlendirmesi, sigorta, finansman ve
tahsilat gibi katma degerli hizmetlere
erisim imkani saglamayi amacliyor.

2017 yilinda ise Logo'nun yenilikgi
vizyonuna katma deger saglayan,
inovasyon yol haritasinin mihenk tasi
olacak 6nemli adimlar atildi. Turkiye'nin
ilk kurumsal girisim fonu Logo Ventures,
10 milyon TL yatinm hedefiyle 2017'nin
ikinci yarisinda kuruldu. Logo Yazilim'in
Logo Ventures'taki ortaklik orani %20
'dir. Perakende sirketleri icin goriinti
tanima odakli teknolojiler gelistiren
Vispera'ya 1,2 milyon dolarlik yatirim
yapan Logo Ventures, farkl fikirlerin
hayata gecirilmesi ve giiclendirilmesi
icin girisimcileri desteklemeye devam
edecek.

Logo Yazilm'in  2017deki  6nemli
istiraklerinden biri, mikro ve kiigiik
isletmelerin  hayatini  kolaylastiracak
mobil ¢6ziimler sunma hedefiyle Logo
KOBI Dijital Hizmetler kuruldu. Bulut
tabanl yazilm kullanimiyla hizmet
esasli mikro servisler gelistirilmesini
hedefleyen firma, bilisim hizmetlerini,
internet tabanl ve mobil teknolojilerle
dogrudan kullanimina sunacak.

Hazirlanacak  servisler,  kurumlarn
ve sahislanin, mobil ortam basta
olmak Uzere giinliikk hayatinda siirekli
kullanacagi ¢oziimleri saglayacak.



BOLGESEL
GUC OLMA
YOLUNDA
ROMANYA
YATIRIMI

1994 yilinda kurulan Total Soft, Orta

Avrupa'nin  6nemli is  yazilimlan
(ERP, Tedarik Zinciri Yonetimi, insan
Kaynaklari Yénetimi, Musteri iliskileri
Yonetimi, Dokiiman Yonetimi ve s
Analitigi) firmalari arasinda yer aliyor.

Romanya'nin en cok tercih edilen ERP
¢oziim saglayiaisi Total Soft, leasing
sektoriine  hizmet sunan  global
yazilim firmalari arasinda da ilk 10'da
yer aliyor. Total Soft'un ©nde gelen
¢6ziimleri Charisma ERP, Charisma
HCM ve Charisma CRM; Romanya'da
finansal hizmetler, perakende, dagitim,
imalat, yapi, tarim, enerji, medikal ve
hizmet olmak iizere 9 sektorde, giiclii
referanslara sahip.

Total Soft, guinimizde 440 yazilim
uzmaniyla, 4 kitada 46 ilkede proje
yiritiyor. 2017 yilinda organizasyon
degisiklikleriyle beraber  yeniden
yapilanarak sirketin operasyonlari daha
da iyilestirildi. Total Soft, 6nceki yildan
devredilen  proje  sorumluluklarini
yonetilebilir diizeye getirdi ve driin
gelistirme hedeflerine ulasti. Sirket
yeni stratejik adimlar atarak, Charisma

leasing  ¢oziimleriyle  uluslararas
finansal  piyasalardaki  konumunu
daha da giiclendirmek amacyla,

Frankfurt bdlgesinde bir temsilcilik
ofisi acti. Avrupa finansal piyasalarinin
merkezinde yer alan Frankfurt'taki
yeni ofis, 6zellikle Charisma'yr Avrupa

B9 TOTALSOFT

)r

ilkelerinde daha fazla tamitmak ve
uygulamak agisindan o6nemli bir rol
oynuyor.

Total Soft, Logo Yaziim'in KOBIi'ler
alanindaki  bilgi birikimini  ve
teknolojik liderligini, heniiz yeterince
olgunlagmamig olan Romanya KOBI
pazarina sunarak, karsihikli sinerji
yaratma imkani sagliyor. Total Soft'un
satin alinmasi Logo'nun bugiine kadar
gerceklesen en biyiik yatinmi olup,
bolgesel giic olma yolunda attigi en
o6nemli adimlardan biridir.

(000 B
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onde

Avrupa'nin
firmalarindan biri olan, ozellikle KOBI

gelen yazilim
ve e-Devlet coziimlerindeki liderligiyle
taninan Logo Yazilim'in Hindistan'daki
istiraki Logo Infosoft, Hindistan'da 2016
yilindakuruldu. Bagta KOBI'ler olmak lizere
tim kurumlara, teknolojinin yenilikgi
kullanimi yoluyla temel operasyonlarini
iyilestirme konusunda yardima oluyor.
Sirketin Mal ve Hizmet Vergileri sistemine
hazir (GST ready) ERP yazilimi “Logo Jugnu”
ve mobil dostu “Logo Vyapari” Hindistan
pazarina ozel olarak gelistirildi.

Logo  Infosoftun  ekosistemi, 2017
yilinda 12 bayi/coziim ortagi ve 1 biyiik
distribttoriin katilimiyla genisledi. Sirketin
operasyonlarina; CEO, COO, Satis, On Satis/
Cozumler ve Pazarlama yoneticisinden
olusan ekip liderlik ediyor. Satisve On Satis/
Cozumler ekibiyle birlikte, Hindistan'da 20
kisilik ekip gorev yapiyor.

I (000

/

ABustos 2017de piyasaya sunulan Logo
Infosoft'un  lokomotif  Griini  “Logo
Jugnu”, KOBI operasyonlarinin  tam
otomasyonunu saglayan, Mal ve Hizmetler
Vergisi'yle uyumlu bir yazilm. Logo
J-guar’in Hindistan'a uyarlanmis versiyonu
olan Logo Jugnu; finansal muhasebe, stok
yonetimi, satin alma, satis ve dagitim
operasyonlari ile, sirketlerin bel kemigi
olmaya aday konumda yer aliyor. Logo
Jugnu'nun  mobil versiyonu ise “Logo
Vyapari” markasiyla satisa sunuluyor.
e-Devlet ¢oziimlerinin amiral gemisi
olan e-Mutabakat uygulamasi ise biyiik
Olcekte faturalarin eslestirilmesine imkan
taniyor. “Logo Vira” ¢6ziimii ise saha satig
ekiplerinin ve distribltorlerinin gunlik
operasyonlarini yonetmeye yardima bir
urun olarak Logo Infosoftun genisleyen
¢oziim ailesinde yerini aliyor.

2017'de  Mal
yururlige girmesiyle birlikte, Hindistan'da
kayith sirket sayisi 7 milyondan 10 milyona

ve Hizmetler Vergisi'nin

yukseldi. Hukiuimetin, karsihkli fatura
eslestirme uygulamasi olan e-Mutabakati
ve eWayBills'i 2018de yurirlige sokmasi
bekleniyor. Yasal duzenlemelerin,
biiyiik isletmeler ve KOBI'ler icin dijital
donusimde buyik bir ivme kazandirmasi
bekleniyor.

Kurumlar ve dagitim aglari;; dijital
Hindistan yolunda sirekli artan ivme ve
Mal ve Hizmetler Vergisi rejimine gecis
nedeniyle, givenebilecekleri buyik 6lcekli
teknolojik bir “yonder” e ihtiyac duyuyor.
Logo, sundugu cozumlerle, operasyonel
etkinligin hizlandiriimasi icin onlarca yillik
birikimiyle yasal uyum ihtiyaclarina cevap
veriyor.



LOGO'NUN
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Logo Yazihm, iretim, perakende, satis
ve dagitim, turizm, gida, konfeksiyon,
denizcilik, makine ve otomotiv yedek
parcalari, paketleme, cimento - cam -
celik, mobilya, telekomiinikasyon ve
tekstil dahil cesitli dikey sektorlerde
faaliyet gosteren go bine yakin aktif
musteriye hizmet sunuyor. Yaygin
tiretim, dagitim ve hizmet agiyla bu
sektorlerdeki sirketlerin gereksinimlerini
karsilayan o©zel coziimler gelistirerek,
kiiresel pazarlarda rekabet ustlinltGgi
sagliyor.

Turkiye'nin yenilik¢i markasi Logo Yazilim, farkli
kullanici deneyimlerini sentezleyen ¢6zim
odakli yaklasimiyla, sirketlerin katma degerini ve
verimliligini artiran bir platform yaratiyor.

Yazilim sektorii agisindan bakildiginda,
son yillarda, bircok farklh sistemi
destekleyen, entegre kullanan ve
yoneten hibrit coziimlerin 6n plana
ciktigi goriiluyor. Logo Yazilim, yeni
nesil teknolojilerle gelistirdigi bircok
rtinle, doniisiim sirecini cok boyutlu
olarak destekliyor. Ar-Ge calismalari
sonucunda, 2017 yilinda e-Déniisim
coziim kiimesini genisleterek e-irsaliye
ve e-Recete Urilintinii pazara sundu.

Logo Yazihm; trendler ve degisen
kullanici  ihtiyaclari  dogrultusunda
gelistirdigi  mevcut  Uriinleri, yeni

teknoloji ve egilimlere paralel olarak
Urettigi yeni trilinler ve satin almalarla
zenginlestirdigi ¢coziim kiimesiyle, yaygin
bir hizmet agina ve bilgi birikimine
sahip bulunuyor. Bu anlamda Tirkiye
ekonomisine katkida bulunuyor. Logo
Yazilim'da, 60'in uzerinde iriin, 800'l
askin is ortaginin gelistirdigi 1.000'den
fazla ¢6ziim yer aliyor. Son yillarda satin
alma ve birlesmelerle Tiirkiye'nin 6nde
gelen yazilim dreticilerini  biinyesine
katan Logo'nun genis {Urin ailesi
asagidaki gibidir:

(000 EN
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ERP COZUMLERI INSAN KAYNAKLARI COZUMLERI
- J-GUAR3 - J-GUAR3 HR
+ TIGER WINGS « TIGER 3 HR
+ TIGER 3 ENTERPRISE + BORDRO PLUS
- TIGER 3 « NETSIS 3 HR
+ NETSIS WINGS + NETSIS 3 BORDRO
+ NETSIS 3 ENTERPRISE CRM GOZUMLERI
+ NETSIS 3 STANDARD . LOGO CRM
KOBI COZUMLERI PROJE COZUMLERI
+GO3 « HAZINE YONETIMI
+ NETSIS 3 ENTEGRE + B2B SISTEMLERI
+ MALI MUSAVIR PLUS - VERI TOPLAMA ve RAPORLAMA
« START
TOTAL SOFT URUNLERI LOGO INFOSOFT URUNLERI
- LOGO CHARISMA ERP - LOGOJUGNU - ERP
+ LOGO CHARISMA HCM - LOGO VIRA - DNMS
+ LOGO CHARISMA ANALIZER - LOGO e-RECONCILIATION
- LOGO MEDICAL SOFTWARE - LOGO VYAPARI
+ LOGO CHARISMA MOBILE
SOLUTIONS
+ LOGO e-BUSSINESS
SOLUTIONS
+ LOGO CHARISMA
APPILICATIONS IN CLOUD
- LOGO CHARISMA BUSINESS
APPLICATIONS

[ogo

i$ ANALITIGI COZUMLERI
- LOGO MIND INSIGHT
- LOGO MIND NAVIGATOR
- LOGO MIND BUDGET

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI
- LOGO OCEAN

- LOGO NEON

+ LOGO MOBILE SALES

PERAKENDE COZUMLERI
- LOGO DiVA POS

- LOGO DIVA SERVICE

- LOGO DIVA CHANNEL

- LOGO DIVA SHOP

" KURUMSAL

KAYNAK

PLANLAMA

SEKTOREL COZUMLER

i$ AKISI YONETIMI COZUMLERI

+ LOGO FLOW

ENTEGRASYON COZUMLERI

+ NETSIS B2B
+ TURKCELL HIZMETLERI

e-COZUMLER
e-FATURA

+ e-DEFTER

e-ARSIV

+ e-MUTABAKAT
e-IRSALIYE

+ LOGO CONNECT BANKA
LOGO CONNECT FDA
- LOGO CONNECT B2B
GO GARANTI

+ e-EKSTRE



MISYON,
ViZYON VE
ILKELER

Verimlilik

Logo, sundugu driin ve hizmetlerle,
musterilerin isletmelerinde verimlilik
artisi  saglamaya odaklaniyor. Her
sektoriin, her isletmenin kendine 6zgu
yapisini ve cagdas yonetim tekniklerini
gozeterek, isletmelerin daha (retken,
daha karl olabilmesi icin gerekli bilisim
arag, gerec ve hizmetleri sunuyor.

Miisteri Mutlulugu

Miisterilerinin kosulsuz mutlulugu, Logo
icin her seyden dnemlidir. Bu nedenle
Urettigi Urtin ve hizmetlerin Ustiin
nitelikli olmasina 6nem veriyor. “Toplam
Kalite Yonetimi“ni bir yonetim felsefesi
olarak benimseyen Logo, politikalarin
tespitinde  pazarin  tercihlerini ve
standartlari  gozeterek miisterileriyle
yakin ve sicak iliskisini stirdiiriiyor.

Arastirma Gelistirme

Logo etkin arastirma ve gelistirmenin,
guntimiziin hizli degisen ortaminda
rekabetciligin temel bileseni olduguna
inaniyor. Miisterilerine daha iyi hizmet
verebilmek amacyla yeni riinler
yaratmak, mevcut riinleri  daha
yetenekli kilmak ya da degisen teknoloji
ve platformlara uyum saglamak
icin, kaynaklarinin buyiik bélimini
arastirma ve gelistirmeye ayiriyor.

MiSYON

Logo Yazilim, girisimcilerin ve KOBI'lerin kiiresel
pazarlardaki basarisi icin calismak yoluyla tretim,
istihdam ve refahin artmasina yardimci olarak
tlkesine ve insanliga hizmet ediyor.

VIiZYON

Logo Yazilim, KOBI'lerin girisimcilik kulttird,
yaraticilik, yenilikgilik, yliksek katma deger ve
istihdamla kiresel serbest piyasalar icindeki
onemli roltinl surdurdlebilir sekilde ortaya
koydugu bir ekonomik model hayal ediyor.

Karhihik

Logo, kaynaklarini verimli kullanmayi,
verimli ve karli bir isletme olmayi;
calisanlarina, misterilerine ve topluma
karsi sorumluluklarinin geregi olarak
kabul ediyor.

Toplumsal Sorumluluk

Logo, teknolojinin, insana ve cevreye
sayg! icinde gelistirilmesini savunuyor.
Faaliyetlerinde topluma ve diinyaya
karsi  sorumluluk bilinciyle hareket
ediyor, toplumsal sorunlara yapic
yaklasimlar gosteriyor.

is Ahlaki

Logo, piyasa ekonomisi ilkelerine
inaniyor ve bu ilkelere bagli hareket
ediyor. Musterilerine, is ortaklarina ve
rakiplerine karsi diiriist, dogru, acik ve
tutarli olmaya 6nem veriyor ve tim
islerinin hukuka, genel is ahlaki ve
prensiplerine uygunlugunu gozetiyor.

Cahisanlarin Mutlulugu

Logo, kaliteli iriin ve hizmetin,
nitelikli ve mutlu insanlar tarafindan
iretilebilecegine inaniyor. Bu nedenle,
calisanlarinin siirekli egitimine biyiik
onem veriyor. lyi bir gelir dizeyi,
kaliteli is ortami, isci saghg ve
guvenligi, katiima yonetim saglayarak;
calisanlarinin mutlu, tretken, topluma
yararli bireyler olmasini amacliyor.

Firsat Esitligi

ise alimlarda firsat esitligi ilkesini
gozeten Logo, degerlendirmeleri sadece
bilgi ve deneyime gore yapiyor. Basariy
da yalnizca sirket hedeflerine ydnelik
Uretimle degerlendiriyor. Bu ilkeyi
benimsemesinin bir sonucu olarak,
Capital dergisinin her yil diizenledigi
Kadin  Calisan Dostu  Sirketler
siralamasinda ilk 100'de yer almistir.

[alsla].
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1984

+ Kurulus

1986

- Logo Ticari Sistem (LTS) kullaniciya
sunuldu.

+ DOS kullaniciya sunuldu.

1988
- Logo Modiiler Sistem (LMS) kullaniciya
sunuldu.

1991
+ Multibase-C kullaniciya sunuldu.

1992
+ Logo Gold kullaniciya sunuldu.

1993
- Logo Alinteri kullaniciya sunuldu.

1999
- Logo ERP (Unity & HR) kullaniciya
sunuldu.

2000

+ Logo Yatinm Holding kuruldu.

- Sirket hisseleri halka arz edildi.

-+ GOSB Teknopark alaninda 11.000 m2
kapali alanda Logo Uriin Gelistirme
Merkezi agildi.

2001
+ Almanya merkezli Logo Business
Software kuruldu.

2003
- IBM ile teknolojik isbirligi anlasmasi
imzaland..

[ogo

Son 5 yilda satislari yillik ortalama %41 buylyen
Logo Yazilim, yeni Urlnler ve girisimlerle dijital
donustime katki saglamaya devam ediyor.

2004

- e-Uriinler kullanicya sunuldu.

+ Tedarik Zinciri Yonetimi kullaniciya
sunuldu.

2005
- Tiger kullaniciya sunuldu.

2006

+ Unity on Demand kullaniciya sunuldu.

2007
- Dubai satis ofisi acildi.
+ GO kullaniciya sunuldu.

2008
- Start kullaniciya sunuldu.

2010
+ GO Plus kullanicya sunuldu.

- Tiger Plus kullaniciya sunuldu.

- Tiger Enterprise kullaniciya sunuldu.

2011
- Coretech satin alind1.

+ World BI'ln cogunluk hisseleri alindi.
+ Logo Bl kullaniciya sunuldu.

2012
+ J-guar kullaniciya sunuldu.

- Logo Mobile kullaniciya sunuldu.

+ Logo Store kullaniciya sunuldu.

- Logo e-Defter kullaniciya sunuldu.
+ Logo e-Fatura kullaniciya sunuldu.

2013
- Mediterra Capital Partners, Logo

hisselerinin %34,60'in1 satin aldi.
+ Netsis satin alindi.

2014

+ Logo'nun 30. kurulus yil kutland..

- Logo Elektronik (eLogo) satin alind.

- intermat Bilisim hisselerinin alimi icin
niyet anlagmasi yapildi.

2015
- intermat satin alind..

- Sempa satin alindi.

+ Vardar Yazilim satin alind1.

2016

- 3 serisi Urlinler pazara sunuldu.

- Romanya merkezli Total Soft satin
alindu.

- GSF Software Labs LLC ile Hindistan'da
faaliyet gosterecek yazilim firmasi
Logo Infosoft (Logo Infosoft Business
Technology Private Limited) kuruldu.

« FIT Solutions ile ticari bilgi platformu
FiGO kuruldu.

- Nitelikli yatirnmailara hisse satisiyla
birlikte, halka aciklik orani %25'ten
%61'e yuikseltildi.

2017

- Logo KOBI Dijital Hizmetler kuruldu.

- Logo Wings Uriinleri pazara sunuldu.

- e-irsaliye Griinii pazara sunuldu.

- Logo Ventures Girigsim Sermayesi
Yatirim Fonu kuruldu.



GELECEGE
BAKIS

LOGO YAZILIM BOLGESEL GUG OLMAYI
HEDEFLIiYOR.

Tiirkiye, gelisen piyasalar arasinda
en dikkat cekici lkelerden  biri
konumundadir. Ayrica dijital gelisim
ivmesi en yiiksek ilkeler arasinda yer
aliyor. Ozellikle son yillarda bankacilik,
lojistik, e-Ticaret sektorlerinde
gosterdigi iyi uygulamalarla “Gelisen
Ulkeler”e rol modeli oluyor. Logo, yerel
bilgi ve deneyimin zengin oldugu, 10 yil
icinde diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi
arasina girmeyi hedefleyen bir tlkede
kurulmustur.

Bu baglamda, sahip oldugu potansiyeli
degere donustirmek {izere, hem ig
pazardaki payini artirmak hem de
kiiresel pazarlardan daha fazla pay almak
icin, calismalarini araliksiz stirdtirtiyor.
Logo, Tirkiye uygulama yazilimi
pazarinda en c¢ok misteriye sahip
firmadir ve bu alandaki liderligini
siirdiirecektir.

KURESELLESME YOLCULUGUNDA
EMIN ADIMLARLA iLERLiYOR.

Logo  Yazihm, kiresel  basarisini
artirmak icin satin alma ve ortaklklar
stratejisini, diinyada yazilimin kavsak
noktalan olarak bilinen Romanya ve
Hindistan'da uyguluyor. Bu llkelerdeki
operasyonlarini  derinlestirerek Asya
ve Avrupa pazarinda rekabet giiclinii
artirmay hedefliyor.

MUSTERI ODAKLI HiZMET FiIRMASINA
DONUSUYOR.

Logo Yazihm, kullanicilarin  ihtiyag
ve  beklentilerini ©nceden  tespit
edip yenilik¢i ¢ozimler sunmayi, en
temel is hedefi olarak belirlemistir.
Miisterileriyle empati kuran ¢6ziim

odakl yaklasimiyla, farkh kullanic
deneyimlerini sentezlemeyi tiim
is  slreclerinin  prensibi  olarak

benimsemistir.

iSTIKRARLI BUYUMESINi KORUYOR.

Logo Yazilim, son 5 yilda %41 yillik bilesik
biiyime orani kaydetti. 2017 yilinda
sirketin toplam satiglari, bir 6nceki yila
gore %35 oraninda artarak 256 milyon
TLye ulasti. Faiz, vergi ve amortisman
oncesi kar marji %32, net kar marji %20
seviyesinde gerceklesti.

Toplam Satiglar: 256,2 milyon TL
FAVOK: 82,6 milyon TL

Net Kar: 50,8 milyon TL

ADIL, SEFFAF, HESAP VEREBILIR VE
SORUMLU BiR EKOSISTEM YARATIYOR.

Logo Yazilim, kurulusundan bu yana
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumlulugu temel degerleri olarak
kabul ediyor. Bu baglamda kurumsal
yonetim listesine 2009 yilinda dahil
edilen Logo, halen 9,08'lik kurumsal
yonetim notuyla, hem BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde hem de 150 iilkeyi

kapsayan Diinya Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde (WCGI) yer aliyor.
Logo  Yazihm, cagdas  yOnetim

prensiplerine uygun kurumsal yapisiyla,
Turkiye'de kadin ydnetici istihdamini
saglayan oncii sirketlerden biri olarak
faaliyetlerine devam ediyor.

Halka Agilma Tarihi: 2000

Halka Agiklik Orani: %61,3

KY Notu: 9,08

KURUMSAL YONETIM  ANLAYISINI
SURDURULEBILIR KILIYOR.

Logo Yazilim, kurumsal yonetim
anlayisinda ekonomik, sosyal
ve cevresel unsurlara daha fazla
odaklanarak, gonilli  olarak  BIST

Surdirdlebilirlik Endeksi Degerlemeye
Tabi Sirketler Listesi'ne katildi. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, kurumsal
strdurilebilirlik  performanslar st
seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan, 44 sirketin yer aldig BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne 1 Kasim 2017
itibariyla dahil oldu.

SEFFAFLIGI BENIMSEYEN iLK BiLiSiM
SIRKETi UNVANINI TASIYOR.

Uluslararasi kurum kimligiyle paydaslari
icin deger liretmeye devam eden Logo
Yazilim, Mayis 2000'de halka acilarak
Turkiye'de borsada islem goren ilk biligsim
sirketi oldu. Logo Yazilim hisseleri,
Borsa istanbul'da LOGO kodu ile BIST
Tum (XUTUM), BIST Bilisim (XBLSM) ve
BIST Teknoloji (XUTEK) endekslerine
dahil olup, Borsa istanbul'un yeni pazar
yapilanmasi paralelinde Kasim 2015'ten
bu yana Yildiz Pazar'da islem goruyor.
Logo, BIST'te kurumsal ydnetim
ilkelerini uygulayan sirketlerin dahil
edildigi Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
(XKURY) de yer aliyor.

[0g0 Ex—



FINANSALLAR

(MILYON TL) 2017 2016
Net Satislar 256,2 1904 Satig Gelirleri
Briit Kar 244,1 185,6 256’2 mllyon TL
Esas Faaliyet Kari 59,8 51,1
Finansal Gelirler 2,8 4,0 . _
Faaliyet Kar Marji

Finansal Giderler (8,6) (3.8)

- : %23
Vergi Oncesi Kar 52,9 51,2
Net Dénem Kari/ (Zaran) 50,8 453
1 Kr Nominal Degerli Bin Hisse Basina Kazang 20,3 18,1 F\Ve]'4

82,6 milyon TL
(MILYON TL) 2017 2016
Toplam Varliklar 383,2 327,5 }
B FAVOK MARJI
Donen Varliklar 162,2 139,5
%32

Duran Varliklar 221,0 188,0
Kisa Vadeli Yiikiimliiltkler 15,0 148,8
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 58,9 14,6
Ozkaynaklar 208,5 160,8
Odenmis Sermaye 25,0 25,0
Cari Oran 1,41 0,94
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynak 0,83 1,00
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,55 0,50

I (000



| OZET
FINANSALLAR

Finansal Gostergeler

(milyon TL) TURKIYE SATISLARI YURTDISI SATISLARI TOPLAM SATISLAR
o N 79.0 | I -6
2016 I 159,8 | Il 306 | 1904

Bilyime %11 | %158 | %35
Logo Yazilim, Tiirkiye Logo, yurtdisi satiglarini Logo, toplam satiglarini
satislarini 2017 yilinda 2017 yilinda %158 artirarak 2017 yilinda %35 oraninda

%mn oraninda artirarak 79 milyon TL seviyesine artirarak 256,2 milyon TL
177,2 milyon TL seviyesine yiikseltmistir. seviyesine yiikseltmistir.
yiikseltmistir.
SATISLARIN BOLGESEL
DAGILIMI FAVOK (milyon TL) NET KAR (milyon TL)
Tiirkiye Yurtdisi
Satiglan Satislar
2017 %69 %31 50,8
2016 %84 %16 45,3
2015 %96 %4 | I s37 | I 39,9

%69
2017'de Logo Yazilim'in
satislarinin %69'unu Tiirkiye

satiglari, Total Soft'un
etkisiyle ise %31'ini yurtdisi
satislari olusturmustur.

Logo'nun 2017 yili FAVOK'ii
82,6 milyon TL ve FAVOK
marji %32 seviyesinde
gerceklesmistir.

%20

Logo'nun net kiri 50,8 milyon
Tlye ulagmis, net kar mariji
%20 olarak gerceklesmistir.

[ogo
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SERMAYE VE
ORTAKLIK
YAPISI

Logo Yazilim'in 6denmis sermayesi 25
milyon TL olup, her biri 1 kurus kayith
nominal bedeldeki 2.500.000.000 adet
hisseden olusur.

31 Aralik 2017 tarihi itibarwyla, sirketin;

3.300.000 paya tekabiil eden 33.000
TUlik kismi A grubu nama yazil,

2.496.700.000 paya tekabiil eden
24.967.000 TLlik kismi B grubu hamiline
yazili hisse senedi mevcuttur.

Yonetim Kurulu dyelerinin  yandan
bir fazlasi ve Yonetim Kurulu Baskani,
A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilir.

TERTIBi / GRUBU NAMA / HAMILINE MIKTARI
A Nama 33.000
Hamiline 24.967.000

MEDITERRA CAPITAL
PARTNERS I,LP

LOGO TEKNOLOJI VE
YATIRIM A.S.

(*) EAS S.a.r.1 %4,96 ve digerden olusmaktadir.
(**) %2,77 Hazine hisseleri dahil

25 milyon TLlik sermayeyi temsil eden

paylarin  kupiir dagilimi  asagidaki

gibidir:

HALKA ACIK KISIM

(000 EN



M. TUCRUL TEKBULUT
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Logo Hissedarlari,

Logo Yazilim olarak basarilarla dolu bir
yilidaha geride biraktik. Bilgi teknolojileri
alaninda oncii rol dstlenip uygulama
yazilimi  sektdrinii  bicimlendiriyor,
yogun Ar-Ge calismalan ve kendi
teknolojimizle yeni ¢coziimler gelistiriyor,
kurumsal yonetim ve seffafligin sagladigi
giivenle bliyiiyoruz. Halka acildigimiz
2000 yilindan bu yana yatirmclarimiz
icin isini bilen giivenilir bir ortak olarak
deger yaratabilmis olmaktan gurur
duyuyoruz.

Turkiye'nin ozellikle bankacilik, lojistik,
e-Devlet uygulamalan gibi alanlarda
dijitallesmeye geciste yakaladigi basanli
grafik ve kiiresel anlamda rekabet
edebilecek diizeye ulasan bilgi birikimi,
gelismekte olan dlkeler icin dijitallesme
siirecinde rol modeli olmamizi sagladi.
Ulkemizdeki is yapma kiiltiirii, Logo'nun
kulturintin  sekillenmesinde  6nemli
rol oynadi. Bu sayede, Diinya'nin her
yerinde dijital diinyanin kullanic ihtiyag
ve beklentilerini karsilayabilen pratik,
hizli ve esnek ¢oziimler sunabiliyoruz.

34 yil 6nce kiiciik bir girisim olarak yola
¢tkan Logo Yazilim, bugiin 4 dlkede,
6 sehirde 1.000'den fazla calisaniyla,
gelistirdigi 6o'dan fazla c¢oziimiyle
sirketlere rehberlik eden degerli bir
marka haline geldi.

Finansal tablolarimizdaki
yaklasik  3-4 katini

biiytikligiin
olusturan  bir
yaratiyor, binlerce
egitim ve istthdam imkani
sunuyoruz. Temas ettigimiz binlerce
aydasimizin is siireclerini uluslararasi
tandartlar  dogrultusunda  yonetip,
erimlilik ve karhiliklarini artirmalarina
atkida bulunuyoruz.

ogo Yazihm markasini ve Dogu
vrupa pazarlarindaki liderligimizi de
gelistirmeye ve doniistirmeye devam

ekosistem pazan
insana

ediyoruz. Romanya pazarinin &nci
firmalarindan olan sirketimiz Total
Softun finansal drtnlerini  diinya

pazarina sunmak amaciyla Logo Finansal
Coziimler sirketini  kurduk. AB'nin
finans baskenti Frankfurt'ta yaptigimiz
bu yatirnmimizla birlikte Total Soft'un
finansal ¢oziimlerini de diinya pazarina
sunacagiz. Bu stratejimiz kapsaminda ise

Romanya'da dijital doniisiim ve yénetim
danismanligi konusunda uzmanlasmis
bir sirket olan Architected Business
Solutions (ABS)'i satin alarak Total Softile
birlestirmek iizere goriismelere basladik.

Bir diger yatirrmimizi, yazillm alaninda
diinyanin  kavsak  noktasi  olarak
tanimlayabilecegimiz Hindistan'da
devam ettirerek, hem pazar hem de
servis merkezi olarak gelistiriyoruz.
Bolgemizde  yakaladigimiz ~ basariyi
kiiresel ligde siirdiirmek icin, dogru
ve saglam bir zeminde yiirliyoruz.
2017'de  kurdugumuz Logo Ventures
Girisim Sermayesi Fonu ile inovatif
girisimlere destek vererek, yeni sinerjiler
yaratacagiz.

Kurulusumuzdan bu yana “her alanda
inovasyon” anlayisini  sirket kulturi
olarak benimsememizin sonuclarini
aliyor, diinyanin teknoloji déniisiimiine
katki saglamak tizere calismalarimizi
araliksiz stirdiiriiyoruz.

Uretim - @&lciimleme - iyilestirme
dongusi icinde “sifir hata” hedefiyle,
ekosistemimizin tamaminda memnu-
niyet yaratacak sekilde yolumuza devam
ediyor ve varhigi sadece eksildiginde
hissedilecek kadar kaliteli ve iyi bir
hizmet sunmaya devam ediyoruz. Logo
Yazillm olarak amacmiz, kullanicilarin
ihtiyac ve beklentilerini heniiz onlar
dile getirmeden en konforlu sekilde
karsilamak, boylece unutabilecekleri bir
hizmet kalitesi sunmak.

30 yili askin siiredir ydnetim yapisi,
kurum degerleri, gelistirdigi teknolojiler
ve calisanlariyla dinamik ve uyumlu

bir  sirket oldugumuzu  goérmek
bize gurur veriyor. Logo Yazilim'in
bugiinlere gelmesinde emegi gecen

hissedarlarimiza,
Logo driinlerini

is ortaklarimiza ve
tercih eden firma
yoneticilerine  ve  kullanmicilarimiza,
calisanlarimiza; Logo Ailesi'nin  bir
parcasi olan herkese ictenlikle tesekkiir
ediyor, daha nice basarilara birlikte
yuriyebilmeyi diliyorum.

Saygilarimla,



ICRA KURULU

BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Logo Hissedarlar ve Logo Ailesi'nin Uyeleri,

Geride biraktigimiz  yil, kiiresel ve
bolgesel boyuttaki ekonomik ve siyasal
gelismelerden etkilendigimiz bir sene
oldu. Buna ragmen, Logo Yazilim olarak
1984'ten beri insa ettigimiz saglam
temeller sayesinde, teknolojik doniisim
ve dijitallesme cagindaki misyonumuzu
devam ettirmeyi basardik.
Kuruldugumuz ginden bugiine,
farkli alanlar icin yeni teknolojilerle
uyumlu, Turkiye'deki yasal sureclere
ve pratiklerine  uygun  coziimler
gelistiriyoruz. Degisimin cok hizli ve
keskin yasandig bilisim sektériinde
basarinin anahtari, teknolojik doniisiime
katki saglayacak degerleri yaratmak,
bunu yaparken de yenilikci ve hizli
olmaktir. Konsolide edilmis, dogru,
gercek zamanh ve cok boyutlu veriler
kullanarak proaktif yonetim imkani
sunan ¢ozimlerimizle, dijitallesmek
isteyen sirketlere “yonderlik” ediyoruz.
Bu noktada, kurulusumuzdan bu yana,
kiiresel egilimleri dogru okuyup teknoloji
alanindaki degisim ve doniisiimlere
uyumlu olarak gelistirdigimiz ¢6ziimler,
sirketlerin bizi tercih etme nedenlerinin
baginda geliyor.

Ekosistemimize, 2017 yilinda 4500'in
izerinde yeni misteriyi ve 85 yeni is
ortagini  katarak biliylimeye devam
ettik. Mdisteri memnuniyetini  Ust
diizeyde tutmaya Ozen gosteriyor ve
ekosistemimizdeki iletisim  giicline
azami 6nem veriyoruz. Farkli firsatlan
degerlendirmek adina misterilerimizle
donemsel olarak bir araya geliyor ve
geribildirimlerini aliyoruz. Boylece farkli
kullanici  deneyimlerini  harmanlayan,
empati kuran c¢oziim odakli bir kurum
olarak farkli fikirleri hayata gecirmek icin
azimle calisiyoruz.

Turkiye'nin en buyiik bagimsiz yazillm
kurulusu olarak, son yillardaki basarili
performansimizi 2017de de sirdiirmeye
devam ettik. Tum iriin satislannda cift
haneli biiylime yakalayarak, net satis
gelirlerimizi bir onceki yila gore %35
artisla 256,2 milyon Tlye yikselttik.
Sirketin net donem kari ise %12 artig
gostererek 50,8 milyon TLl'ye ulasti.

Ayrica 2017, tamami biinyemize katilan
Romanya merkezli Total Soft entegrasyo-
nuna agirlik verdigimiz ve Hindistan'da
kurdugumuz ortakhg pazara tanitarak
global saha operasyonlarini derinlestir-
digimiz bir yil oldu. Teknoloji alaninda

faaliyet gosteren, biiyiime potansiyeli
yiiksek kulucka donemindeki girisim
sirketlerine destek vermek iizere, Logo
Ventures Girisim Sermayesi Yatinm Fo-
nu'nu da 2017'de kurduk. Vispera, 1,2 mil-
yon dolarlik yatirimla Logo Ventures'in
destek verdigi ilk girisim oldu.

Kiiresel ~basari icin, ({retimin Ar-
Ge ve inovasyona dayali tasarimla
desteklenmesinin biiyiik onem
tasidigina inaniyoruz. Rekabetin
giderek arttigi ginimizde yalnizca
teknoloji  sirketlerinin  degil, tim
isletmelerin  inovasyona daha fazla

odaklanmasi gerektigi gercegini daima
goz oniinde tuttuk. Insan kaynagimizin
ve gelirlerimizin  &nemli bolimiini
Ar-Ge'ye ayirmaya, yenilikci coziimler
gelistirmeye devam ettik. Gectigimiz yil
Romanya'daki istirakimiz Total Soft'un
Ar-Ge harcamalanyla birlikte, toplam
Ar-Ge  harcamalarimizin  faturalanan
gelirlere oranini %45'e cikardik.

Kurumsal yonetim ve surdiriilebilirlik
performanslarimizla, BIST tarafindan
belirlenen  Siirdiirilebilirlik  Endeksi
ve Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer
almaya hak kazandik. Bircok kiiresel
borsa yatinm fonu tarafindan gosterge
olarak kullanilan FTSE Russell Endeksi'ne
ise Mart 2017 itibariyla dahil edildik.

Elde ettigimiz istikrarli ve
stirdurilebilir buytiime performansinda,
hissedarlarnnmiz, is ortaklanmiz ve
calisanlannmizla yakalanan amac ve dil
birliginin etkisinin &nemli olduguna
inaniyoruz. 5.000 kisinin {zerindeki
ekosistemimizle sirketlerin ¢6ziim ortag
olmaya devam ediyoruz.

Rekabetin yogun yasandigi dinamik
bir alanda ortaya koydugumuz ozverili
calismalar, gelecege umutla ve giivenle
bakmamiz icin ilham veriyor. Omuz
omuza yeni hedeflere ulasmak icin
calismaya ve kazandirmaya devam
edecegiz.

Logo Yazilim'in bir start-uptan kiiresel
bir teknoloji sirketine evrildigi 34 yillik
slirecte emegi gecen tiim paydaslarimiza,
hissedarlarimiza, ¢6ziim ortaklarimiza,
Logo calisanlarina ve Logo kullanicilarina
ictenlikle tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

M. BUGRA KOYUNCU
icra Kurulu Bagkani
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OPERASYONEL DEGERLENDIRME

Etkili iletisim ve paydas iligkileri yonetimi giin gectikce onem kazaniyor.

Logo, ekosistemindeki tiim paydaslarin deneyim, goriis ve geribildirimlerinin
operasyonel siireclere yansitilmasinda kritik bir rol oynuyor.

Trendlere, aliskanliklara ve dijital doniisiime yon vermenin en etkili yolu,
saglikli iletisim ve empati kurmaktan gegiyor.

Birgok farkli sistemi desteklemenin, entegre kullanmanin ve yonetmenin
basari anahtari burada yatiyor.

Logo Yazilim, operasyonlarini miikemmellestirmek i¢in ekosistemindeki
iletisim agini giiclendiriyor. Miisteri memnuniyetini siireclerinin odagina alip
farkli kullanici deneyimlerini sentezleyerek, ¢oziim kiimesini mevzuata ve

hizla degisen teknolojiye uyumlu hale getiriyor.



YERELDEN
GLOBALE
YUKSEK
STANDARTLI
URUN VE
HIZMETLER

Teknolojinin  getirdigi  cesitlilik ve
farkliliklar, kompleks yonetim anlayisini
da beraberinde getiriyor. Masaiisti
¢oziimlerden bulut hizmeti modellerine,
dis kaynak kullanilarak hayata gecirilen
coziimlerden mobil teknolojilerle takip
edilen ¢oztimlere kadar farkh secenekler
sunuluyor. Bitiin bu cok kanalli, cok
parcali yapiyl entegre olarak isletmelere
uyarlamak, bu siirecte zorunluluk
halini aldi. Bulut ve SaaS kavramlan
giindemdeki yerini koruyor. e-Déniisiim
de bir paradigma degisimi haline
geliyor. Nesnelerin interneti (loT) ve
Endustri 4.0, imalat sanayisinde radikal
degisikliklere yol acacak. Tirkiye bu
degerlersisteminde 6nemli bir konumda
yer aliyor. Diinya yeni bir degisim
dalgasina girdigi anda, Turkiye'’nin de
teknolojik gelismelerle uyumlu hareket
etmesi gerekiyor. Bunun igin, sirketlerin
destege ve yonlendirilmeye ihtiyaci var.
Logo ¢oziimleri sirketlere bu esnekligi ve
yonetilebilirligi givenli sekilde sagliyor.

[ogo
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Dijital dontstime katki saglayarak deger yaratan
Logo Yazilim, Uriin ve hizmetlerini ig dinyasinin
ihtiyaclari dogrultusunda, teknolojik yeniliklere

uygun olarak gelistiriyor.

Logo, tiim bu yenilikler 1siginda
ERP (Kurumsal Kaynak Planlama)
uygulamalarinin yani sira is Analitigi,
CRM, insan Kaynaklari, Tedarik Zinciri
Yonetimi, Perakende Yonetimi ve
is Akis Yonetimi gibi tamamlayic
¢6ziimlere yatirnm yapmaya devam
ediyor ve driinlerin satis gelirlerini
artirarak, gelirler grafigindeki dengeleri
degistirmek icin calisiyor.

Kurumsal yazilim pazarinin tim alt
segmentlerinde  iriin ve ¢oziimler
sunan Logo, Turkiye'deki 34 yillik bilgi
birikimi ve deneyimini, global pazarlara
tasimak icin yatinm yapiyor.

Logo, Romanya ve Hindistan'daki
yatinmlarinin ~ yani  sira, faaliyet
gosterdigi diger llkelerde is ortaklanyla
olusturdugu giiclii satis ve pazarlama
agr araaligiyla, kullanicilara ¢oziim ve
hizmetler gotiiriiyor.

Ekosistemindeyeralan 6o'tanfazlaiiriin,
8oo'den fazla is ortagl ve 1.000'den fazla

entegre ¢ozlimle, miisterileri icin katma
deger yaratiyor. Ekosistemin yayginhg
ve cesitliligi kullanicilara gliven verirken,
uygun maliyetli, hizl ve esnek ¢dziimler,
musterilerinin is siireclerinde verimlilik
artigi saghyor. Logo Yazilim'in en giiclu
yonlerinden birini, genis ekosistemi
sayesinde miisterilerinin her turlu
ihtiyacina yanit verebilen triin cesitliligi
olusturuyor.

Logo, proje ydnetimi konusunda
uzun yillara dayanan deneyimlerini,
siirekli kendini gelistiren ve yenileyen
proje  metodolojileriyle  giincelliyor.
Danismanlik  hizmetleri  sayesinde,
miisterilerine dijital dontstimin yani
sira organizasyonel doniisiimde de fayda
sunuyor. ERP projelerinde siireclerin
yenilenmesini ve gelecekle uyumlu
is modelleri sunulmasini saglayarak,
verimlilik artisinin yani sira firmalann
tiim sireclerini dlctlebilir kiliyor.
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Rekabetin  hizla arttigl piyasalarda
firmalarin temel hedefi, satis ve dagitim
kanallarini en etkin sekilde yonetirken,
karhhgi ve verimliligi en yiiksek seviyede
tutmaktir. 2011 yilindan beri Tirkiye'nin
en buyik yazilim kurulusu olan
Logo'nun biinyesinde yurt ici ve yurt digi
calismalarini siirdiiren Coretech, bilgi
teknolojisi  konusundaki uzmanligini
is silrecleri konusundaki deneyimiyle
birlestirerek,  firmalann  ihtiyacina
uygun is ¢oziimleri gelistiriyor.

1995 yilinda kurulan ve yazilim
triinlerini internet ortamindan hizmet
olarak saglayan (SaaS - Software as
a Service) uygulamalanyla sektoriin
onde gelen teknoloji sirketlerinden
biri olan Coretech, is Yénetim Sistemi,
Satis - Dagitim, Lojistik Sistemleri, Karar
Destek Sistemleri, CRM, e-Ticaret, Is
Zekasi, Mobil Uygulamalar ve Kurumsal
Portallar alaninda faaliyet gosteriyor.

Coretech, bir yandan operasyonel
ihtiyaclari  karsilayan is c¢ozlimleri
tiretirken, diger yandan raporlama
sistemleriyle, yoneticilere karar

asamalarinda destek oluyor.

Coretech, glicli ¢oziim ortaklaryla
(Microsoft ve Turkcell gibi) beraber
Asya, Avrupa, Amerika ve Afrika'da
operasyonel ve yonetsel yazilim
coziimleri gelistiriyor.
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Coretech'in &zel proje ekibi, yurticinde
ve yurtdisinda firmalarin ihtiyaclari
dogrultusunda is ¢oziimleri gelistiriyor.
Bu coziimlere Raporlama, is Zekas,
Sahadan Merkeze Veri Toplama, Hazine
Yoénetimi gibi uygulamalar 6rnek olarak
gosterilebilir.

2004 yllinda Diva Online is Yénetim
Sistemi ile sektére imzasimi atan
Coretech, bu iiriin sayesinde firmalara,
musterilerinin ihtiyac ve taleplerine
aninda cevap verebilmenin yani sira,
tim satis noktalarinda ayni hizmet
kalitesini sunabilmekigin satis ve hizmet
kanallarini tiim sirecleriyle birlikte tek
noktadan kontrol etme firsati sundu.

Diva, Tirkiye'de bir ilk olan SaaS
modeliyle, sirketlerin tim sirecleri
yonetebilecegi Satin  Alma, Depo,
Lojistik, Muhasebe, Perakende islemleri
ve Satis Sonrasi Servis Hizmetleri
modiilleriyle birlikte tamamen internet
tizerinden calisiyor. Her noktadaki sube,
bayi, magaza, servis, miisteri hizmetleri,
web siteleri gibi birimlerin tamamina,
hicbir kurulum gerektirmeden, anlik
bilginin ulasmasina imkan saglhyor.

Ozellikle perakende sektoriiniin
dinamizmine tam uyum saglayacak
sekilde tasarlanan Diva’'nin tamamen
internet Uzerinden kullaniimasi; hem
gerekli yazilm ve donanim yatirm

maliyetlerinin, hem de sistemin isletimi
sirasinda olusan isletim maliyetlerinin
ortadan kalkmasini saghyor. Bununla

beraber, ortak musteri veritabani
sistemiyle, musterilere en  hizh
sekilde eksiksiz hizmet verilmesine
ve detayli analizlerin kisa siire icinde
yapilabilmesine imkan sagliyor.

Yenilik¢i hizmet modeli sunan Diva’'nin
calisma prensibi, tamamen misteri
memnuniyetine ve en ekonomik ¢c6ziime
odakhdir. “Zamandan ve mekandan
bagimsiz hizl bilgi akisi” prensibine
gore calisan Diva, mobil uygulama
secenekleri de sunuyor. Bu secenekler
giinimdzin ihtiyaclanna gore siirekli
gelisim gosteriyor.

Diva, magazacilik, online satis, servis
operasyonlarinin yonetimi, bayi
entegrasyonlari, e-Ticaret ve yonetim
raporlamasi  gibi bircok uygulamayi
iceriyor. Tim uygulamalardaki miisteri
kayitlarinin tek bir yerde toplanmasiyla
olusturulan “Ortak Miisteri Veritabani”
ile firmalar, musterilerini tamima
konusunda rakiplerine karsi avantaj
sagliyor.

Logonun ERP iriinleriyle entegre
olarak calisabilen Diva, merkez ve satig
noktalan arasinda kesintisiz bilgi akisi
sagliyor.

[0g0 Ex—
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LOGO BI

“Bistek” adiyla, is zekasi sektdriinde
faaliyet gostermek Uzere 1997 yilinda
kurulan WorldBI Yazilim Sanayi ve
Ticaret A.S'nin (WorldBI) hisselerinin
%22'si, 2006 yilinda Logo Yatinm
Holding tarafindan satin alindi. 2007
yilinda Turkiye'nin tek teknoloji yatirim
fonu olan Teknoloji Yatirim A.S. (Eski
ad1 TTGV), WorldBl'ya %32,2 oraninda
ortak oldu. Logo Yatirnm Holding ise
ayni tarihte hisse oranini  %22'den
%27,8e ckard.. Logo, Aralik 2011de
Teknoloji Yatinm A.S.nin sahip oldugu
%32,2 oranindaki hisseyi bedelsiz olarak
iktisap etti ve etkin ortaklik payini
%60'a cikararak WorldBI'nin en biiyiik
hissedari konumuna geldi. Nisan 2012
tarihinde, unvanini  LogoBl Yazilim
Sanayi ve Ticaret AS. (LogoBI) olarak
degistiren WorldBI, hem Tiirkiye hem
de yurtdisi is zekasi pazarninda giiclu
bir konuma sahip bulunuyor. Yiiksek
gorselligi olan mobil ve sabit ortamlarda
kolaylikla kullanilabilen LogoBI iirtinleri,
Logo'nun pazarlama giiciintin, yaygin
dagitim ve servis aginin destegiyle, is
zekas! sektoriindeki konumunu daha
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da giiclendirdi. LogoBl hisselerinin
kalan %g4o'inin da Aralik 2013'te Logo
tarafindan satin alinmasiyla LogoBlI,
%100 Logo firmasi oldu.

Veriyi bilgiye donustiirerek, taktiksel
kararlarin hizh ve dogru verilmesine
yardimci olan s Zekasi Coziimleri,
globallesen pazarda ozellikle orta &lcekli

sirketlere rekabet avantaji saghyor.
Firmalar bu c¢oziimlerle, konsolide
edilmis, dogru, gercek zamanh ve

cokboyutlu verileri kullanarak, proaktif
yonetim imkani elde ediyor. LogoBlI,
is Zekasi Coézimleri konusundaki
derin deneyiminin yani sira, bilgiyi
yonetme, entegre etme, analiz yapma
ve kullanmayr saglayacak araclar
sunulmasinda Logo diriinleriyle olan
entegrasyonu sayesinde giiclii ¢éziimler
ortaya koyuyor.

Turkiye'de sektoriin ikinci buyiik yerel
firmasi olan Netsis'in %100'l, Eylil
2013'te, hisse basina 210,21 TL olmak
lizere toplam 24,7 milyon TL karsiliginda
Logo biinyesine katildi.  Netsis'in
katilimiyla hem pazar payr hem de

pazardaki etki alani genisleyen Logo,
Tiirkiye uygulama yazilimlari pazarinda
ikinci siraya yerlesti.

Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP),
Musteri iliskileri Yonetimi (CRM) ve
Tedarik Zinciri Yonetimi basta olmak
lizere Kanal Yonetimi, Uretim Planlama,
Finans Yénetimi, Insan Kaynaklari,
Teknoloji ve Altyapi gibialanlarda hizmet
veren, kurumsal yazilim pazarinin
oncii iki sirketi Logo ve Netsis, genis
triin yelpazeleriyle musterilerine daha
kapsamli ve farkl coziimler sunuyor.
Teknolojinin olanaklarini, musterilerinin
is verimini artirmalarina hizmet edecek
bicimde yorumlayan Netsis, bircogu
TUBITAK destekli olmak iizere Dokuz
Eyliil, Ege ve ODTU gibi iiniversitelerin
akademik bilgi birikimini arkasina
alarak, Ar-Ge ve yenilikgilik calismalarini
siirekli kilarak, teknolojiyi takip etmenin
otesinde bir konuma sahip bulunuyor.
is yazihmlarinda e-imza, e-Defter gibi
sektoriinde ilklerin yaraticisi olmasinin
yani sira, bulut bilisim modelinde
onciilugini strduriyor.
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elLOGO

2008 yilinda kurulan Logo Elektronik
Ticari Hizmetleri AS. (eLogo), kurumsal
yazihm, B2B ve B2C hizmetleriyle ilgili
faaliyet gosteriyor.

e-Devlet ve eLogo

eLogo, Tiirkiye'nin e-Faturaya doniisiim
sirecinde, hem Logo miisterilerinin
hem de ERP uygulamalarini kullanan
firmalann arzu ettigi yontemle e-Fatura
kullanimini - saglayacak uygulama ve
hizmetleri iiretiyor. eLogo GiB'den (Gelir
idaresi Baskanlig1) 6zel entegrasyon izni
alan 74 firma arasinda bulunuyor.

eLogonun  gelistirdigi  adaptérler,
sadece ©zel entegrasyon kapsaminda
eLogo'nun ¢oziimilyle degil, tim diger
ozel entegrasyon hizmet saglayicilarinin
da kurumlara hizmet verebilecegi
esneklikte gelistirmis bulunuyor. Boylece
son kullanicilara, hizmet saglayicisini
serbestce secme olanagi saglyor.

Diyalogo

Kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin
tek bir platformda toplanmasi ve sanal
ortamda entegrasyonunun saglanmasi
icin kuruldu.
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Diyalogo'nun faaliyet konulan:

* Kurumlararasi Birlikte Calisirhk
(Interoperability):

Sirketin  gelistirdigi Tiger 3 ve
Tiger 3 Enterprise gibi kurumsal
kaynak planlamasi (ERP) yazilimlari
aracihgyla; bankalar, resmi
kuruluglar, lojistik firmalari ve diger
ticari firmalar arasinda giivenli bilgi
ve belge akisina yonelik ¢o6ziim ve
veritabani hizmetleri sunmak.

« e-is / e-Ticaret:

Kurumlarin yeni miusteri, tedarikgi
veya is ortagi bulmasini, yeni is
olanaklarinin olusmasi icin bilgi
teknolojileri ve internetin (diyalogo.
com) etkin kullanilmasini saglamak.

« igSiiregleri Dig Kaynak Kullanimi
(Business Process Outsourcing):
Kurumsal miisteri iliskileri ynetimi,
musteri veritabanini olusturmak ve
glincellemek, diger siireclerde ¢oziim
ve hizmetler sunmak.

iINTERMAT

intermat Bilisim A.S. paylarinin %50,1',
5 Ocak 2015 tarihinde Logo tarafindan
satin alindi. Kalan %49,9 hisse ise ayni

tarihte imzalanan Pay Devir ve Opsiyon
Sozlesmesi uyarinca, 28 Temmuz 2015
tarihinde Logoya devredildi. intermat,
basta CRM (Miisteri iligkileri Yonetimi
Programi) ¢oziimleri olmak Uzere, her

sektore uyarlanabilen, kullanicilarina
rekabet avantaji saglayan ve Logo
yazihmlariyla entegre calisan yazilm
triinleriyle, sektérde 6nemli bir paya
sahip bulunuyor.

Logo Yazilim, 18 Haziran 2015 tarihinde,
Sempa Bilgi Islem Sanayi ve Ticaret
AS/nin tamamini satin aldi. Sempa,
kuruldugu 1995 yilindan bu yana,
lojistik, barkod, mobil satis ve depolama
yonetimi gibi katma degeri yiiksek
coztimleri, ileri teknolojiyle sunuyor.

VARDAR

is siirecleri alaninda yazilim (ireten
Vardar Yazilim hisselerinin tamami, 8
Eylil 2015 tarihinde imzalanan hisse
devir sozlesmesiyle, Logo Yazilim
tarafindan satin alind.

[alla]
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TOTAL SOFT

Romanya pazarinin liderleri arasinda
bulunan Total Soft SA, Eylul 2016
itibariyla, hisselerinin tamamini 30,3
milyon Euro karsihiginda devralan Logo
Yazilim'a katildi. 1994 yilinda kurulan
Total Soft SA, Romanya basta olmak
tizere kurumsal is yazilimlari alaninda
faaliyet gosteren, finansal hizmetler
coziimleriyle uluslararasi pazarlarda
yiiksek biiylime potansiyeline sahip bir
sirkettir.

Sektore 6zgli modiillerle global bir ERP
¢oziimii olarak yapilandinlan amiral
gemisi triin Charisma ERP basta olmak
lizere, Total Soft, Charisma semsiye
markasi altinda is yazilimi ¢6ziimleri
gelistirerek piyasaya sunuyor.

Odaklanilan sektorler arasinda,
uluslararasi alanda yayginlik
kazanilmasini saglayan ve pazar lideri
konumundaki ¢ok uluslu sirketlere
hizmet verilen finansal hizmetler

[ogo
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sektorii  bulunuyor. Sadece mevcut
miisterilerle yapilan anlagmalarla dahi,
bu alandaki is hacmi 13 yeni Ulkeyi
kapsayacak sekilde genisleyecek.

Total Soft Romanya'da finansal kiralama
sektdriiniin yani sira insan kaynaklari ve
bordrolama yazilimlan alanlarinda da
lider konumdadir.

Total Soft, insaat, imalat, hizmet,
dagitim ve perakende sektdrleri dahil,
bircok sektoriin dikey entegrasyon
ihtiyacini  karsilayan  kapsamh  ERP
¢oziimleri sunuyor. Cesitli sektérlerdeki
o6nemli  kuruluglarin  Total  Soft
¢oziimlerini tercih etmesi, sirketin en
degerli referansini ve satiglarindaki
biiytimenin temelini olusturuyor.

LOGO INFOSOFT

Logo Infosoft Business Technology
Private Limited (Logo Infosoft), yazilim
gelistirme ve pazarlama alaninda
faaliyet gostermek amaciyla, 8 Aralik
2016'da kuruldu.

Logo Yazilim, GSF Software Labs LLC ile
imzalanan ortakhk anlasmasi sonucu
kurulan Logo Infosoft'un hisselerinin
%66,6'sina sahip bulunuyor.

Logo Yazilim, Logo Infosoft sayesinde
trin uyarlama tecriibesini ve basarih
KOBI deneyimini; IDC verilerine gére
2015-2019 arasinda %10,6 bilesik biytime
kaydetmesi beklenen Hindistan yazilim
pazarina tasima imkani bulacak.

eLogo ve FIT Solutions'in %50 - %50
ortakhgyla bir ticari bilgi platformu
olarak 10 Ekim 2016 tarihinde kurulan
FIGO, Tiirkiye'deki sirketlere; ticari
faaliyetlerini kolaylastirmak Uzere risk
degerlendirmesi, sigorta, finansman ve
tahsilat gibi katma degerli hizmetlere
erisim imkani saghyor.



KATMA
DEGERL]
GIRISIMLER

Logo KOBI Dijital Hizmetler

Logo'nun %100'line sahip oldugu Logo
KOBI Dijital Hizmetler AS., 12 Eyliil
2017'de kuruldu. Sirket, girisimler, kiictik
olcekli ve bireysel danisman gibi calisan

firmalar icin bulut tabanl yazilm
kullanimiyla, hizmet esash  mikro
servisler  gelistirilmesini  hedefliyor.

Sirket, sundugu internet tabanli ve
mobil teknolojilerle, bilisim hizmetlerini
bireylerin ~ ve  kiciik  sirketlerin
kullanimina  acacak.  Hazirlanacak
servisler, kurumlara ve sahislara, mobil
ortam basta olmak tizere giinliik hayatta
strekli kullanim aligkanh@ yaratacak
cozlimleri saglayacak.
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Logo Ventures Girisim Sermayesi
Yatirinm Fonu

Logo Yazihm'in girisim yatinmlarini
yonetecegi ve %20 oraninda istirak
edecegi bir fon olarak 4 Ekim 2017
tarihinde  kurulan  Actus  Portfoy
Yonetimi AS. Logo Ventures Girisim
Sermayesi  Yatirm  Fonu, kulucka
déneminde olan ve teknoloji alaninda
faaliyet gosteren, teknolojisini veya
is modelini heniliz kanitlayamamis,
biiyiime potansiyeli yiiksek girisim
sirketlerine  borg, sermaye, borc-
sermaye karmasi ve benzeri yollarla
yiiksek riskli girisim sermayesi yatirimi
yapmayi; bu sirketlere stratejik destek
saglamak suretiyle sirketlerin biiylime
hedeflerine ulasmasini ve uzun vadeli
deger yaratilmasini amacliyor. B2B alani
basta olmak iizere, teknolojik derinligi
olan girisimlerin 7 haneli rakamlarla
finansal olarak desteklenmesinde, ayni
sekilde, kurumsal olarak ticari katki alip
vererek yapilacak stratejik yardimlarin
bu ekosistemdeki ©nemli bir acigim
kapatmada degerli bir rolii bulunuyor.

Actus

Portféy Yonetimi
Ventures Girisim Sermayesi
Fonu, gelismis sermaye piyasalarinda
orneklerine sik¢a rastlanan Kurumsal

AS. Logo
Yatirim

Girisim  Fonu  (Corporate  Venture
Capital Fund) niteligine haizdir. Fonun
yatinmalari arasinda Logo Yazilim,
Logo Teknoloji ve Tirkiye'nin o6nde
gelen girisimcileri yer aliyor. Kurumsal
Girisim Fonu'nun ilkedeki girisimcilerin
oniinli  acacagl, inovasyon ve Ar-Ge
yatirimlarinin artmasini tesvik edecegi
dustntliyor.

Yatinmalarin toplam 10 milyon TL
(10.000.000,00 TL) kaynak taahhiit
ettigi fon, oOnitimizdeki dénemlerde
biyiittilebilir veya yeni girisim sermayesi
yatirim fonlari kurulabilir.

Girisim sermayesi yatirmi yapilacak

sirketlerin  belirlenmesinde, biiylime
ve katma degerli uriin Gretebilme
potansiyelinin varlig, kurumsal

yonetim yapisina kavusturulabilirligi,
operasyonel gelisime uygunlugu ve
marka degeri yaratma giiciiniin varlig
gibi kriterlere gore hareket ediliyor.

[0g0 Ex
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' 7 Bolgesel bir gii¢ olma hedefiyle calismalarini
E§SIZ strdiren Logo Yazilim, mevcut yeteneklerini

FIRSATLAR siireki gelistiriyor, dijital doniistim ve
bilgi teknolojileri sektdriine verilen 6nem
dogrultusunda yazilim ihracatini artiriyor.

SUNAN
COGRAFYADA
LiDER OYUNCU

FINANSAL
GOSTERGELER

Tiirkiye Satislan

Yurtdisi Satislar

Toplam Satislar

2017 177,2 79,0 256,2
2016 159,8 30,6 190,4
Biiyiime %11 %158 %35

2016

2016 2017

[ 30,6 |

2017

Tirkiye'nin orta gelir tuzagindan cikarak
bélgesine teknoloji ihrac eden bir
merkez haline gelmesi, Turkiye cikish
yazilimlarin sayisinin artmasiyla dogru
orantili. Teknolojik agidan gelismekte
olan bir bolgede yer alan Tiirkiye, bu
firsatt  degerlendirecek  potansiyele
sahip. 2017de 5 bine yakin yeni musteri
Logo'nun portfoyiine katild.

Yasal diizenlemelerle desteklenen bu
degisime hizla adapte olan sirketler,
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o6nemli oranda tasarrufun yani sira
is sureclerinde zaman, verimlilik ve
glvenlik avantajini da yakaladi. Logo
Yazilim'in Tirkiye satislari, 2017 yilinda
%11 oraninda artarak 1772 milyon TL
seviyesine yiikseldi.

Logo, 2016 yilinda yaptigi yeni atilimlarla
yurtdisi faaliyetlerindeki buylimesine
kazandirdigi ivmeyi, 2017 yilinda da
devam ettirdi. Turkiyeden yapilan
ihracata ek olarak, Romanya merkezli

Total Soft ve Hindistan merkezli Logo
Infosoft dahil yurtdisi satislarini %158
artirdi, yurtdigi satislar toplamin %31'ini
olusturdu.

Logo Yazillm'in toplam satiglari 2017
yilinda %35 oraninda artti ve 2562
milyon TL seviyesine ¢kt Logo
Yazilim'in satiglarinda yakaladigi basari,
net karina %12 oraninda yiikselis olarak
yansidi. Net kar 50,8 milyon TLye ulasti.
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KANAL YAPISI

Miisteri sayisi agisindan pazar liderlii,
Ar-Ge faaliyetlerine yaptigi yatinmlar,
satis ve pazarlama alanindaki engin
tecriibesi, Logonun c¢ok genis bir
bélgede nitelikli is ortaklari kazanmasini
saghyor.

Logo, iriin ailesine Netsis grubunun
katilmasiyla birlikte, ERP sektoriinde
genis bir yelpazeye sahip oldu.

Logo is ortakhigi modeli; mevcut
Uriinlerin  segmentlerine  gore, s
ortaklarinin statiilerinin belirlenmesini
sagliyor. Bu model:

KOBI segmentinde yer alan Start, GO
3, Mali Miisavir Plus Uriinleriyle hizmet
veren Yetkili Saticilar'dan,

Kurumsal segmentte yer alan J-guar 3,
Tiger 3, Tiger 3 Enterprise Urlinleriyle
hizmet veren Yetkinlik Merkezleri'nden,

Logo  teknolojilerini  kullanarak
uygulama gelistiren Coziim
Ortaklari'ndan,

Logo driinleriyle mesleki egitimler
veren Yetkili Egitim Merkezlerinden
olusuyor.

Start, GO 3, Mali Miisavir Plus tirtinleriyle
hizmet veren Logo is Ortaklari; Yetkili
Satici, Select Yetkili Satici, Elite Yetkili
Satici statiisiiyle modelleniyor.

J-guar 3, Tiger3, Tiger3 Enterprise
uriinleriyle hizmet veren Logo s
Ortaklan ise Elite ve Premier statiileriyle
birbirlerinden ayriliyor.

Uriin segmentlerine gére siniflandirilan
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Yaygin, bilgili, egitimli ve deneyimli dagitim ag
Logonun en 6nemli rekabet Ustinliklerini
olusturuyor. Turkiye'nin yani sira Ortadogu ve Orta
Asya pazarinda hizmet veren Logo, Turkiye yazilim
pazarinda en yaygin satis ve dagitim agina sahip

bulunuyor.

is ortaklan, kendi iclerinde, bir &nceki
statiide gecirdikleri siire, sertifikali
personel sayisi, ciro hedefi ve biiylime
potansiyeli agisindan ayrilarak; farkh
sorumluluk ve avantajlara sahip oluyor.

Netsis lriin ailesinde is ortakhig
yapisi, Kurumsal Coziim Ortakhg ve
Coziim Ortakligr olarak ikiye ayrihyor.
Ayrica “Kurumsal Coziim Ortaklan’na
ve “Cézum Ortaklan"na bagli calisan
Yetkili Saticilar da bulunuyor. Mevcut
kanal yapisinda Kurumsal Coziim
Ortaklan, Coziim Ortaklan ve Yetkili
Saticilar; Netsis 3 Entegre, Netsis 3
Standard ve sertifika seviyelerine gore
Netsis 3 Enterprise riinlerinin satisini
yapabiliyor. Is ortakligi statiileri is
hacmine (tasidigi hedef biiyiikliigiine),
finansal durumuna ve sertifikali
personel sayisina gore siniflandiriliyor.

Netsis  Uriin  gruplannda  KOBI
segmentinde; Netsis 3 Entegre, kurumsal
segmentte ise Netsis 3 Standard ve
Netsis 3 Enterprise iriinleriyle hizmet
veriliyor.

Yukarida {riin ve is ortakhig yapisi
anlatilan Go 3, Tiger 3, Netsis 3 ve
J-guar 3 iriin ailelerinde yer alan ana
paket ve kullania artirimlari disinda;
Tamamlayici Coziimler bashg altinda, is
Analitigi (Logo Mind Insight, Logo Mind
Navigator, Logo Mind Budget), Tedarik
Zinciri Yonetimi (Logo Ocean, Logo Neon,
Logo Mobile Sales), is Akis Yénetimi

(Logo Flow), insan Kaynaklari Yonetimi
()-guar 3 HR, Tiger HR, Bordro Plus,
Netsis HR, Netsis 3 Bordro), Perakende
Cozumleri (Diva Channel, Diva Pos, Diva
Service ve Diva Shop) ve CRM (Logo CRM)
¢ozlimleri satisa sunuluyor.

Logo, iiriin gruplari bazinda uzmanlasan
Kanal Yonetimi modellemesiyle;
genisleyen coziim yelpazesinin, farkli
miisteri potansiyelleriyle dogru noktada
bulusmasini saglyor. Fonksiyonel is
ortaklig1 yapisiyla yatay iiriin gruplarina
odaklanan ve gelisimleri bu cercevede
desteklenen secilmis uzman is ortaklig
yapisinin temelleri atilmis bulunuyor.

“Kanal Gelistirme” faaliyetleri
kapsaminda yapilan aday is ortakligi icin
degerlendirmeye alinan firmalar, ilgili
sehir ve ilcedeki pazar potansiyeli, is
ortag sayisi, satis kapasitesi,sahipoldugu
sertifikalar, musteri  memnuniyeti,
proje kaynaklari ve musteri portfoyi
gibi kriterler acisindan aynntili  bir
degerlendirmeye  tabi  tutulduktan
sonra, gerekli egitimleri tamamlayarak
ciro hedefleri dogrultusunda aday
is ortakhigl siirecine kabul ediliyor.
Yaklasik 1 yila yayilan siirecin sonunda,
yeni misteri kazanimi, ciro hedefini
gerceklestirme, misterimemnuniyeti ve
Logo calisma ilkelerine uyum kriterleri
acisindan basarili bulunan adaylar, Logo
ekosistemine dahil oluyor.
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SATIS
MODELIMIZLE
BUYUYEN
SATIS VE
PAZARLAMA

Logo, iiriin gruplan bazinda uzmanlasan
Kanal Yonetimi modellemesiyle,
genisleyen c¢o6ziim yelpazesinin farkli
musteri potansiyelleriyle dogru
noktada bulusmasini saghyor. Kurumsal
projelerin birden cok is ortagiyla birlikte
yiritiilmesi, projenin isbirligi modeline
donustirtulmesini tetikliyor. Kurumsal
Proje Yonetimi'ni ve siire¢ kalitesini
standartlagtiran  sistemle, Logo ve
is ortaklannin  misteri potansiyeli
karsisinda birlikte yer almasi, musteri
glivenini artinyor ve is ortaklarinin
kendilerini daha giivende hissetmesini

sagliyor. Proje destegini arkasinda
hisseden is ortaklari, yeni cikarilan
ve yayginlagmasi istenen driinlere

daha kolay adapte oluyor, driinleri
musteri potansiyellerine daha rahat
aktarabiliyor. Bu da miusterilerin yeni
coziimlerle hizla bulusmasini saglhyor.
2017 Ekim itibanyla baglatilan ve CRM
ekipleri tarafindan yiriitilen musteri
bazli “Proje Durum Takip” uygulamasi da
Logo'nun proje yaklagimini destekliyor.
Ekosisteme katilan yeni firmalarla iiriin
gami genisleyen Logo, pazarda daha cok
musteriyle direkt temas etme firsatini
yakaliyor. Hedefe dayali sistemde calisan
is ortaklan, yilhik planlamalarini daha
etkin sekilde yapabiliyor ve kampanya
ihtiyacina  yonelik  geribildirimleri
dogru  zamanlamalarda  yansitiyor.
Ayrica, is ortagl bazinda iiriin grubuna
ve tipine bagh olarak o&zellestirilen
hedeflendirme sistemi, is ortaginin her
hedef doneminde kendi potansiyelinin

tizerine ¢tkmasini saglayarak,
kontrollii  biylimeyi  kolaylastiriyor.
2017 yili basinda ceyrekler bazinda

hedeflendirme sistemine gecilmesiyle
birlikte, yil sonundaki hedef/ciro
yogunlugunun, yil icerisine dengeli bir
sekilde dagilimi saglaniyor.

[Ogo
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2015'ten bu yana proje ve destek siireclerini ayni
cati altinda yiriten Logo, strekli gelistirdigi
proaktif satis modeli sayesinde, ekosistemindeki
iletisimi gliclendiriyor. Bu modelin getirisi olarak
musteri memnuniyeti ve verimlilik artarken,
geribildirimlerin nokta atigi faydalara déntismesi
saglaniyor. TUm drinler icin birbirini destekleyen
kampanya ve stratejiler olusturularak, her
segmentin ayni anda yayginlagmasi hedefleniyor.

Satis uzmanlan, kendilerine bagh
is ortaklarinin  gelisimini yakindan
takip ediyor, onlan sirketin donemsel
stratejilerine  gére yonlendiriyor ve
gelistiriyor. Ote yandan, son yillarda
satis uzmanlan is ortagiyla birlikte

cok daha fazla musteri ziyaretine
katiliyor, ~ bu  tutumun  mevcut
misteri memnuniyetini ve musteri

potansiyellerinin satisa dontisme hizini
olumlu yonde etkiledigi goriiliiyor.

Tamamlayici  ¢6ziim  marjlarini 2017
yilinda artiran Logo, is ortaklarinin
coziimlerden daha yiiksek kazanc elde
etmesini sagliyor. Start Griiniinde is
ortagl satis geliri modelinde yenilik
yapilarak; yeni misteri kazanimi
tesvik ediliyor. Gegmise yonelik LEM'i
(Logo Enterprise Membership) olan
musterileri giincel duruma tasimay
hedefleyen Logo, miisterilere yapilan

ozel kampanyalar ve is ortaklarina
saglanan ekstra marjlarla hedefini
destekliyor.

Logo Yazilim 2017'de de, sektérel fuarlara
kendi coziimleriyle katilan miisterilere
ve ¢oziim/is ortaklarina yonelik ekstra
kampanyalar uyguluyor. Is birlikteligi
kapsaminda organize sanayi bélgeleriyle
birlikte, fiyat avantaji  saglayan
kampanyalar yapiliyor. Ayrica KOSGEB

destegi almis girisimcilerin  katildig
toplantilarda,  Logonun  KOBi'lere
yaklasimini ve drinlerini  aktardig

sunumlar planlaniyor.

Logo, coziimlerini misterilere en iyi
sekilde sunmak icin, is ortaklarinin
gelisimini destekleyici &zel egitimler
gerceklestiriyor. 2016'da Logo Akademi
tarafindan  Netsis  {rlin  ailesine
uyarlanan “Kampiste Egitim Projesi”,
2017 yihinda da Logo ve Netsis driin

aileleri icin artarak devam etti. Boylece
is ortaklarinin yeni istthdam ettigi
calisanlar, Logo’nun uzman kadrosu
tarafindan verilen, teknik ve uygulamal
egitim siireclerinden gecti. %90 devam
kosulunu saglayan ve program sonunda
yapilan sinavda basarili olanlara, Logo
tarafindan resmi sertifika verildi. Tim
is ortaklarinin, sertifika ve dolayisiyla
lirin bilgilerinin giincellenmesiyle ilgili
calismalar tamamlandi. Nisan 2016'dan
beri yirutiilen kural cercevesinde, is
ortaklarinin Destek Merkezi'ne ulagmasi
icin sertifika sarti getirildi.

CRM ekipleri tarafindan, 2016 Haziran
ayinda baslanan is ortaklari ve musteri
cari hesaplari icin veri tekillestirmesi
calismalari; bilgi glincellemeleri ve veri
diizenlemeleri islemlerinden gecilerek,
2017 Ekim ayinda tamamland..

Logo Yazilim, iirlin bazinda iletisimini
2017 yilinda da giiclendirdi. Musterilerin
triin deneyimlerini, ihtiyaclarini
ve Llogo coziimleriyle sagladiklan
faydalari, icgoriilerini dinlemek icin;
cesitli sektorlerden paydaslanyla
Basari Hikayeleri Projesi kapsaminda
bir araya geliyor. Paydaslanin farkh
sektor ve firmalardan ilham almasi
ve isletmelerini daha  verimli
yonetebilmesi icin, paylasilanlar video
ve yazill basan hikayesi calismalan
altinda degerlendiriliyor. Ozellikle dijital
mecralarda, farkl iletisim kanallarinda
triinlerin fonksiyonel faydalari,
sirketlere sagladigr katma deger ve
verimlilik anlatihyor.

Logo Yazilim, farkli kurum ve firmalarla
isbirlikleri ve farkli modeller gelistiriyor.
Bu kapsamda GOSB (Gebze Organize
Sanayi Bolgesi), GGOSB (Gebze Guizeller
Organize Sanayi Bolgesi), GEPOSB



(Gebze Plastikgiler Organize Sanayi
Bolgesi), BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi), Corlu TSO (Corlu Ticaret ve Sanayi
Odas!) gibi OSB ve TSO'lar ile kampanya
calismalan yirituyor.

Logo'nun sahip oldugu egitimli ve
deneyimli dagitim ag sayesinde, dogru
¢oziimii dogru miisteriyle bulusturmak,
triin bazinda miisteri memnuniyetini
ve karlhihgini artirmak gibi amaclara
hizmet eden Fonksiyonel Is Ortaklig
Sistemi olusturuldu. Biinyesinde
barindirdigi sertifikali ve deneyimli
proje uygulayicilan sayesinde; CRM, HR,
Tedarik Zinciri Yonetimi ve is Analitigi
alanlarinda uzmanlik gerektiren konular
musterilerle bulusturuluyor. Bu sayede,
tiim ekosisteme katma deger saglaniyor
ve biiylime daha da ileriye tasiniyor.

Pazara sunulan iiriinler ve getirilen
yenilikler

Kullaniclarin internet tarayicisi
izerinden islerini yonetmesine imkan
sunan ERP coziimleri Tiger Wings ve
Netsis Wings'in lansmani Mart 2017'de
yapildi. Logo 3 platformunda gelistirilen
Netsis Wings iriinleri, HTML5 katmani
ile istemci tarafinda isletim sisteminden
bagimsiz olarak internet tarayicisi
tizerinden kullanilabiliyor. Dokunmatik
tablet ekranlarina &zel tasarlanmis
kullaniai  arayiizleri sayesinde, mobil
cihazlar ile  kullanicinin  verilerine
her yerden ve her zaman hizla erisip,
surecleri  kontrol altinda  tutmak
mimkiin  oluyor. Ayrica, kullaniclar
yillik abonelik modeliyle yalnizca ilk yil
ve sadece 1 kezalinacak aktivasyon bedeli
sonrasinda, yillik kullanici bazh fiyatla
Tiger Wings ve Netsis Wings ¢oziimiine
sahip olabiliyor. Boylece tek seferde belli
bir maliyetle lisans satin almak yerine,
siirekli giincel ve mevzuata uygun bir
triin kullanmis olunuyor.

1 Ocak 2017 itibanyla 45 vyasini
doldurmamis kamu ve Ozel sektor
calisanlar, isverenleri tarafindan mevcut
bireysel emeklilik s6zlesmeleri olmasina
bakilmaksizin, otomatik katihm
sistemine dahil ediliyor. Ocak 2018'den
itibaren 50-99 calisani olan igletmelerin
de sisteme dahil olmasiyla, 50 ve lizeri
calisana sahip sirketler de bu kapsamda
yer alacak. Logo Yazilim, yirirliige
giren yasal mevzuat kapsaminda
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insan  kaynaklari  profesyonellerinin
is yukiini azaltmak ve siireci hatasiz
yonetmelerine destek olabilmek igin,
bordro c¢oziimleriyle entegre calisan
Otomatik Katilim Sistemi (OKS)
modilint gelistirdi. Modiil sayesinde
isverenler, anlagsmali oldugu bireysel
emeklilik sirketine aktarilmasi gereken
verileri hatasiz ve kolayca iletebiliyor.
Gelistirilen OKS moduli  AvivaSA,
Anadolu Hayat Emeklilik ve Allianz
Yasam ve Emeklilik sirketleri ile entegre
calisiyor. Gelen talepler dogrultusunda
diger bireysel emeklilik sirketleri ile
entegrasyon calismalan devam ediyor.

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
tarafindan 2 Ekim 2017 tarihinde
yapilan duyuru kapsaminda, isyeri
hekimlerine, 1 Ocak 2018 itibanyla 1slak
imzali kagit receteden e-Receteye gecme
zorunlulugu getirildi. Logo Yazilim, yasal
mevzuat kapsaminda kullanicilarina,

sahip olduklari Logo coziimleriyle
entegre calisan e-Regete paketleri
gelistirdi.

GiB tarafindan 25.07.2017 tarihinde
yayinlanan teblig taslagina gore, mal
hareketlerinin  elektronik  ortamda
diizenli izlenebilmesi amacyla; 213
saylli Vergi Usul Kanunu’'nun 230'uncu
maddesinin 5. bendine gore, hali
hazirda kagit ortaminda diizenlenen
“sevk irsaliyesi” belgesinin, 01/01/2018
tarihi itibariyla elektronik belge olarak
elektronik ortamda diizenlenmesine,
alicisina elektronik ortamdailetiimesine,
elektronik ortamda muhafaza ve
ibraz edilmesine olanak saglandi. Bu
kapsamda tiim Logo/Netsis e-irsaliye
entegrasyonlari tamamlandi. Yeni bir
belge tiirii olmayan e-irsaliye belgesi,
kagith ortamdaki “sevk irsaliyesi” ile ayni
hukuki niteliklere sahip.

elLogo, dahaiyive kaliteli hizmet sunmak
amaciyla web sitesini ve logosunu
yeniledi. eLogo'’nun yeni web sitesinde
aranilan bilgiye en hizli ve kolay bicimde
ulasilabilmesi amaclanirken, gelistirilen
yeni arayiizle, dinamik ve zengin icerige
sahip yepyeni bir kullanici deneyimi
sunuluyor.

Logo Yazilim, e-Fatura konusunda
yayinlanan en biyiik uluslararasi
arastirma raporu olarak kabul edilen
Billentis'in 2017 yili “Market Report”

calismasinda yer aldi. e-Fatura pazariyla
ilgili mevcut standartlara ve degisen
dinamiklerle ilgili detaylara ulasilabilen

raporda, aralarinda Logonun da
bulundugu  uluslararasi  e-Fatura
saglayicisi firmalarla ilgili bilgiler yer
aliyor.

Miisteri iliskileri ve Sadakat Yonetimi
2017 Yili Caligmalari

Logo ailesine yeni firma katilimini
artirabilmek icin, farkl sektorlerden
firmalarla goriismeler yapilarak
coziimler hakkinda bilgi verildi.

Logo ailesine katilan yeni miisterilere,

satin aldiklari Logo driin lisansiyla
birlikte sahip olduklari  hizmetler
hakkinda bilgilendirme yapildi.
ihtiyaclari  dogrultusunda st iriin

grubuna gecen misterilerle, yollarina
Logo ile devam ettikleri icin “tesekkiir”
gorlismesi gerceklestirildi. Ekim
ayindan itibaren tamamlayici ¢oziimler
alan musterilerle, proje durum takibi
goriismelerine baslandi. Bu calismayla,
triintin kurulumundan deneyim
Olcimlemesine kadar olan siirecteki
memnuniyetin artirilmasi hedefleniyor.

LEM siiresi sona ermis misterilere,
Uriinlerin yasal mevzuat degisiklikle-
rinden, yapilan gelistirmelerden ve hata
giderici siirimlerden faydalanmasini
saglayan LEM Hizmet Paketleri hakkin-
da bilgi verildi.

Logo Yazilim'in kurumsal web sayfasi
izerinden ya da e-posta ve telefonla
cagri merkezine ulasan miisterilerin,
Uriin ve hizmetlere dair talepleri
gorusildi. iletilen sorunlanin ¢dziim
stireci, ilgili birimlerle takip edilerek
sonuglandirildi. Tum bildirimlerin takibi
icin yeni bir sistem kurgulandi. 2018 ilk
ceyrekte bu sisteme gecilmesi planlandi.

Tedarik Zinciri Yonetimi Coziimleri,
insan Kaynaklari Céziimleri, is Analitigi
Coziimleri ve Is Akis Coziimlerini
kullanan Logo Yazim musterileriyle,
triin memnuniyetanketi gerceklestirildi.
Calismanin sonucunda hazirlanananaliz
dosyasi, ilgili bolimler ve iist yonetimle
paylasildi.

Veritabaninda yer alan musterilerin bilgi
giincellemelerine yonelik goriismeler
yapilarak, gerekli diizenleme sagland..

[alsla].



DEGER
ZINCIR]
VARATMAK

Yalin  organizasyon yapisini  cevik
riin gelistirme felsefesiyle birlestiren
“deger zinciri” bazl yaklasim, misteri
beklentilerinin  en  ist  diizeyde
yanitlanmasini saghyor.

Fonksiyonel organizasyon yapisi yerine,
ortak kaynak kodu iizerinde gelistirilen
rinler bir arada gruplanarak, ayni
trunle ilgili is adimlari deger zincirinin
birer asamasi olarak tanimlaniyor,
bunlari destekleyen altyap: faaliyetleri
belirleniyor. Yalin organizasyona gecisi
saglayan bu doniisiimle, sunulan katma
degerin, dogdugu noktadan musteriye
ulasincaya kadar tek bir akis tizerinden
takip edilmesi ve Logo uzmanlarinin

stirecin ~ biitintine  hakim  olmasi
saglaniyor.

“KOBI”, “Kurumsal” ve “Yeni Nesil
Cozumler” olarak tanimlanan ii¢c ana

deger zincirinde, satis, Uriin gelistirme
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Logo Yazilim, temel ig stratejisini, musteri

ve kullanici beklentilerinin en yiksek kalite
standartlariyla karsilanmasi olarak tanimliyor.
“Operasyonel Mikemmellik” hedefini kurum
kiltdrdntn merkezine koyan Logo, is stireclerini
buna uygun olarak yapilandiriyor.

ve destek siirecleri, stirekli iyilestirme
anlayisiyla  diizenli  takip  ediliyor,
olculiyor ve karsilastinhyor. Cevik
iriin gelistirme felsefesiyle yiiriitiilen
siireclerde, her miisteri segmentinde
is adimlan olclilerek bir sonraki
stirimde coziilecek konular tzerinde
mutabakata vanliyor. Bu sekilde, stirekli
daha kaliteliye ve daha hizliya ulasmak
hedefleniyor.

Logodaki  yeniliklerin ~en  6nemli
kaynagini, calisanlar, is ortaklan
ve misterilerden gelen  oneriler

olusturuyor. Operasyonel miikemmellik
calismalarina yon veren bu &nerilerin

kayitlarn  dizenli  olarak  tutulup,
istatistiki ~ olarak  analiz  ediliyor.
Operasyonel mikemmellik felsefesi,
satiglardaki artis  ve  giderlerdeki

kontrollii buiylimeyle, Logo'nun finansal
performansi tizerindeki etkisini acikca
gosteriyor.

TEKRARLAYAN GELIRLERLER VE DAGILIMI
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Logo Yazilim'in 2017 yili satis gelirleri
%35'lik bilyiime kaydederken, FAVOK'li
(Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar),
82,6 milyon TL olarak gerceklesti. Net
karini %12'lik artigla 50,8 milyon TLlye
cikardi. Ar-Ge'ye biiyiik ©nem veren
Logo'nun Romanya ve Hindistan merkezli
sirketlerindeki Ar-Ge calismalari dahil
edildiginde, bu alandaki yatinmlarinin
toplam gelirlerine orani %45 seviyesine
yiikseldi.

LEM (Logo Enterprise Membership)
programiyla miisteri sadakati ve
istikrarli  gelir glivencesi saglanirken,
Turkiye'nin ilk SaaS c¢oziimu Diva ile
bulut teknolojisi pazarinda giiclii bir
konuma ulasildi. Ozel entegratérliik
hizmet gelirleri yine siireklilik gosterdi
ve elogo'nun yiksek pazar pay
nedeniyle artmaya devam etti.

GELECEGIN “LOGO”SUNU
“OPERASYONEL MUKEMMELLIK”LE
iNSA EDiYORUZ

Logo'nun temel dretim stratejisi olan
Operasyonel Mikemmellik'te, daha az
kaynakla, musteri ve kullanicalar icin
daha fazla deger yaratmak hedefleniyor.

Logo, bu anlayisla tiim is adimlarini,
her gecen giin daha iyi yapmaya
odakli  cahislyor. Siirekli iyilestirme
amaciyla yapilan gelistirmelerin
kaynagini; Logo calisanlarinin, pazan
yakindan takip eden is ortaklarinin ve
misterilerinin  ekosisteme  sagladig
degerli  geribildirimler  olusturuyor.
Bu geribildirimlere dayall  gelisim
calismalar, Logo'nun ticari basansinin
kilit unsurunu teskil ediyor.



AR-GE ILE
DESTEKLENEN
MUSTERI
ODAKLI
URUNLER

Firmalar Ar-Ge'ye ne kadar yatirim
yaparsa, o kadar cok yeni ve yaraticl
triinler  c¢karabiliyor, o  kadar
markalasabiliyor. Bu noktada, sermaye
sahibi buyiik gruplarin, firmalarin ya da
sahislarin, yazilim sektériindeki katma
degeri ve firsatlari gorerek daha fazla
yatirnm yapmasi gerekiyor. Tiirkiye'nin
sadece bilylimesinin  degil, katma
degerli biiylimesinin gerektigi daha net
anlasihyor.

Logo Yazilm, her tiirli teknoloji,
uriin gelistirme, kalite, analiz, tasarim
siireclerini ve bunlarla baglantili diger
sireclerin  tamamini  Ar-Ge olarak
tanimhyor. Ekibinin yaklasik %70'i Ar-
Ge alaninda calisiyor. 2011 wyilindan
bu yana Logonun Ar-Ge'ye ayirdig
pay strekli artis gosteriyor. Logo, 2017
yilinda toplam gelirlerinin Total Soft
dahil %45'ini Ar - Ge faaliyetlerine ayird1.
Bu oran, global pazarda rekabet ettigi
yazihm firmalanyla kiyaslandiginda bile
oldukea yiiksek. Bu da Logo Yazilim'in
gelecege yaptigl yatinmin 6nemli bir
gostergesi.
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Turkiye'de Ar-Ge ve inovasyon kavramlari, 6zellikle
son 5 yilda sanayi ve hizmet sektorlerinde onemli
yer tutuyor. Bunlarin icinde ise teknolojinin,
ozellikle de bilgi teknolojilerinin payi ve yarattig
sinerji buytk bir dneme sahip bulunuyor.

Logo ayrica, satin alma ve birlesme
yontemleriyle Logo ailesine katilan

sirketlerin  butin  bilgi  birikimini,
teknolojisini ve uriinlerini de transfer
ediyor. Firmalarin {rinlerini  kendi

platformlarina tasiyan Logo, irinleri
daha verimli, arayliz acisindan Logo
standartlarina daha uygun, daha kaliteli
bir tGretim hattina dahil ediyor. Bunlar
da Logo'nun arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde 6nemli bir yer tutuyor.
Tim yatinmlar, Logo'nun istikrarli
biiylimesine biiyiik 6lciide kaki saglayan
dinamikler olarak yer aliyor.

Tum masadsti triin ailelerinde (Delphi
ile gelistirilen) altyapilar miimkiin
oldugunca ortak hale getirildi. Miisteri
odakli yaklagim sergilenerek “Kullanici
Deneyimi” kapsaminda saha calismalari
yapildive sonuclari yeni arayiiz calismasi
olarak iirtinlere yansitildi.

.NET ile gelistirilen Logo Flow Uriiniiniin
biitiin Logo driinleriyle entegrasyonu
saglandi, boylece driinlere is akis
destegi eklenmis oldu. Yine Logo Flow

Uriinli kapsaminda yapilan gelistirme
faaliyetleriyle, kodlama bilgisi olmadan
paydaslarin stirec gelistirmeleri
miimkiin hale getirildi.

J-guar 3 driinlinde yapilan Ar-Ge
faaliyetlerisonucunda, 2017yiliicerisinde
J-guar 3 ve PaaS entegrasyonunda
ciddi yol kat edildi. J-guar 3'in AWS
ile uyumlu ve performansl calismasi
konusunda biyiik ilerleme ve SaaS
modele yakinsamasi sagland..

Logo ve Netsis iriin aileleri icin veri
guvenligiyle kesintisiz hizmet saglamayi

amaclayan bulut tabanli yedekleme
cozimu  gelistirildi, Microsoft Azure
entegrasyonuyla daha giicli hale
getirildi.

PAAS  projesi  kapsaminda  ERP
uygulamalarinin ihtiyaci olan mikro
servisler  gelistirildi. Bu  servisleri

kullanan SAAS Payroll uygulamasinin
gelistirilme siireci devam ediyor.
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AR-GE ILE
DESTEKLENEN
MUSTER]
ODAKLI
URUNLER

KALITE YONETIM SISTEMLERI

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Politikasi*

Logo Yazilim, Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Politikasi ve faaliyetlerisirasinda;
tim yerlesimlerinde is surekliligini
saglamak, giivenlik ihlallerinden dogan
zararlari ve riskleri en aza indirmek,
sirket ici butunliugl saglamak, tim
fiziksel ve elektronik bilgi varlklarini
korumak icin gerekli 6nlemleri aliyor.

Teknoloji altyapisi tizerinde olusturulan,
islenen ve depolanan bilgiler ile bu
bilgilerin olusturuldugu, islendigi ve
depolandigi sistemleri, belirli risklere
karsi en uygun sekilde korumak biiyiik
onem tasiyor.

Sirket ve musterilere ait her turli veri,
bu verilerin olusturuldugu, islendigi ve
depolandigi uygulama ve sistemlerin
kullanimi ve korunmasi, s6z konusu
esaslar cercevesinde gerceklestiriliyor.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Politikasi kapsaminda, bilgi
glivenligive bilgivarlklarinin korunmasi
konularinda calisanlarin farkindahgini
artirmak amaayla, gerekli egitimler
diizenleniyor.

ISO g9oo1 Kalite Yonetim Sistemi
Politikasi*
Logo Yazihm'n  genel politikasi,

musterilerin gereksinim ve beklentilerini
tam olarak anlamak, finansal yonetime
ve Uretkenliklerine arti deger yaratan
trtin ve hizmetler gelistirmek, Kalite
Yonetim Sistemi'nin etkinligini strekli
iyilestirmek.

ISO 22301 Uluslararasi is Siirekliligi
Yonetim Sistemi Politikasi*

Logo Yazilim'in Is Siirekliligi Politikas,
en olumsuz kosullarda dahi
musterilerin beklenti ve ihtiyaclarini
karsilamaya devam ediyor. Buna
yonelik olarak operasyonlarin; triin ve
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Logo Yazilim'in genel politikasi geregi, kalite
yonetim sistemleri stirekli iyilestiriliyor ve

gelistiriliyor.

hizmetlerin  giivenligine, calisanlarin
ve paydaslann givenlik ve saghgina
en st degeri vererek ydiritiilmesi
hedefleniyor. Misterilere yiiksek kaliteli
hizmeti kesintisiz olarak sunmak, yeni

musteriler kazanmak, miisterilerin,
¢oziim ortaklannin  ve calisanlarin
refahint  saglamak,  hissedarlarin/

ortaklarin menfaatlerini korumak icin
is surekliligi plani uygulaniyor. Amaci,
gerekli/kritik operasyonlari minimum
musterinin kabul edebilecegi diizeyde,
en kisa siirede islevsel hale getirmek.

ISO 20000 Bilgi Teknolojileri Hizmet
Yonetim Sistemi Politikasi

Logo'nun, tiim yerlesimlerinde verdigi
hizmetler ve amaclan dogrultusunda
amaci; musterilerine taahhiit ettigi
hizmetleri eksiksiz yerine getirmek,
hizmetlerini ve Hizmet Yonetim Sistemi
etkinligini ve belirledigi Hizmet Yonetim
Hedefleri'ni gozden gecirerek surekli
gelistirmek.

ISO 10002 Miisteri
Yonetim Sistemi

Logo Yazilim'in hedefi, miisterilerden
gelen talep ve bildirimleri yasal mevzuat
sartlarini dikkate alarak degerlendirip,
miisteri memnuniyetine donistiirmek
ve  etkinligini Olcerek siirekli
iyilestirmektir. Logo, miisterilerden
gelen olumsuz geribildirimleri Miisteri
Memnuniyeti ilkeleri dogrultusunda
musteri odakl olarak ¢dzmeyi taahhiit
eder.

Memnuniyeti

Miisteri Memnuniyeti ilkeleri
+ Mdgsterilerin talep ve olumsuz
bildirimlerine karsi acik olmak,
+ Tum talep ve olumsuz bildirimleri
seffaf, hizli ve giiven verici sekilde

cozmek,

+ Miisterilerden  gelen  olumsuz
bildirimleri, konusu ve G6nem
derecesi ne olursa olsun ozenli,

adil ve tarafsiz olarak incelemek;

inceleme sonucunda ¢dzim ve/veya
¢oziim alternatifleri sunmak,

- Tum ilgili  taraflarla iletisim
kanallari olusturup, bilgi akisini ve
izlenebilirligi saglamak,

- Is ortaklarina ydnelik egitimlere
dnem vererek, miisterilerin
sorunlarinin hizli ve dogru sekilde
¢oziilmesini saglamak,

- Uriin ve hizmet memnuniyet
olciimleme calismalari  yaparak,
musterilerin beklenti ve 6nerilerini
ogrenerek, miisteri odakl c¢oziimler
sunmak,

+ Misteri ve calisanlardan gelen
talep ve oneriler dogrultusunda,
trtin, hizmet, sistem ve siireclerdeki
iyilestirme imkanlarini belirlemek,
gerekli calismalan yapmak,

+ Memnuniyetsizliklerin tekrarlan-
mamas! icin, gelisime acik alanlarin
belirlenmesine ve etkinligin artiril-
masina yonelik diizenli gozden
gecirme calismalari yaparak, iyiles-
tirmenin strekliligini saglamak,

+ Migsterilerle ilgili bilgileri Bilgi
Givenligi Politikas’'na uygun olarak
korumak,

+ Musteri taleplerine yonelik verilen
kararlarin ve stirecin acik bir sekilde
izlenebilir olmasini saglamak, gelisim
icin gereken faaliyetleri belirlemek,

+ Misterilerin talep ve
geribildirimlerini ulastirmalarini
ve en hizli sekilde cevaplanmasini
saglamak lizere kanallar olusturmak.

TS 13149 Yazilim Sektorii Hizmet Yeri
Yeterlilik Belgesi

Logo Yazilim; yazilim hizmeti veren
isyerleri icin belirlenmis olan yapisal
ozellikleri, isletmecilik, teknik donanim
ve calisanlarla ilgili genel kurallari, TS
13149'a uygun olarak karsiliyor.

*Bu kalite yonetim sistemleri hem Logo Yazihm hem de Logo Elektronik (eLogo) firmalari igin ayri ayni yonetilmektedir.
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SURDURULEBILIR
BUYUMENIN
TEMEL]

Bilgi paylasimi ve ceviklik, Logo kiiltiirii-
nin aynlmaz parcalaridir. Seffaflik ve
karsilikli etkilesime dayali ortamin ko-
runmasi icin, calisanlardan gelen fikir
ve oOneriler titizlikle degerlendirilir.
Geyrek dénemleri sonunda, icra Kurulu

ORGANiZASYON

Sirket satin almalariyla biyilimeye
devam eden Logoda, calisan sayisi, 2017
sonu itibariyla 1.051 kisidir.

TURKIYE CALISANLARI

Calisanlarin %65'i 0-5 yil;
%14’ 6-10 yil; %18'i 11-20 yil;
%3'li 21+ y1l kideme sahiptir.

GiaY

Calisanlarin %18'i yiiksek
lisans, %73l lisans, %9'u ise
lise ve dengi okul mezunu.

2017 sonu itibarnyla yas
ortalamasi 34.
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Insan kaynaklari yonetimi felsefesi, Logo'nun
surdurilebilir blytimesini devam ettirmek

icin yeni yetenekleri blinyesine katmak, elde
tutmak ve sahip oldugu nitelikli isgticint strekli

gelistirmektir.

Baskani tarafindan tim calisanlarla,
Logo'nun giincel finansal bilgileri ve is
siirecleri  konusunda bilgilendirme /
paylasim toplantilari yapilir. Kurum ici
paylasimlarla fikir ve 6neri getirilmesini
destekleyen  geribildirim  sistemiyle,

B %43'U Uriin ve Teknoloji Gelistirme,
B %:6'si Yonetim, Mali iler, insan
Kaynaklan ile BT ve Is Siirecleri,

W %47i Satis, Pazarlama ile Proje ve
Destek boltimlerinde gorev yapiyor.

Calisanlarin %41'i kadin,
%59'u erkek.

e

%25'1 “X" kusagi, %1'i ise
“baby boomer”.

Galisanlarin %42'si mithendis.

Calisanlarin %74't “Y" kusagl,

yemek komisyonu, “arkadasini dner”
gibi uygulamalar ve ISG Kurulu gibi
olusumlarla, “biz olma" kiiltiirii stirekli
desteklenir.

[alsla]



VETKINLIKLE
ARTAN
MOTIVASYON

SECME VE YERLESTIRME SISTEMI
Se¢me ve yerlestirme streci, kurum
kiilttirti, sirket hedefleri ve pozisyona
ozel yetkinliklere gére en uygun aday
bulup yerlestirecek sekilde yiritiliyor.
Pozisyonun gerekliliklerine ve gorev
tanimina uygun adaylarla, yetkinlik bazli
miilakatlar yapiliyor. Miilakatlari, bilissel
yetenegi ve yabana dil bilgisini 6lcen
cesitli testler, duygusal/biligssel zekaya
dayali yetkinlik veya kisilik envanterleri
destekliyor. Tim bu araclar, dogru
adayl dogru pozisyona yerlestirmek icin
olanak sagliyor. ise alimlarda adayin
cinsiyeti, milliyeti, inanci, etnik kdkeni
veya medeni durumu degil, firsat esitligi
ilkesi gozetilerek ise alim siirecleri
yuritultuyor.

insan Kaynaklan ekibi, 2017 yilinda da, is
hayatina yeni atilacak genclere Logo'nun
sundugu staj ve kariyer firsatlarini
tanitmak lizere, bircok (Universitenin
kariyer glinlerine katildi. Kariyer giinleri,
cesitli  oyunlastirma  (gamification)
etkinlikleriyle renkli ve eglenceli gecti,
oyunlarda derece alan 6grencilere Logo
Collection uiriinleri hediye edildi. Kariyer
gini etkinliklerinden 6o0'e yakin staj
bagvurusu talebi alindi, baswvurularin
%13'U staj surecine dahil edildi. Staj
siiresi sonunda, bu &grencilerin %16'si
Logo calisani oldu.

2017 yilinda 100’e yakin ise alim yapildi,
acik pozisyonlar ortalama 39 giin icinde
uygun adayla kapatildi.

2017 yilinda ise baslayan calisanlanin

%20'ye  yakini, ‘“Arkadasini  Oner”
uygulamasinin degerlendiriimesiyle
Logolu oldu.

2017 yih isglicti devir orani %14 olarak
gerceklesti.

[Ogo
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Calisanlar arasinda bilgi paylasimi, Logo
kltdrintn ayrilmaz bir parcasi. Seffaflik ve
karsilikli etkilesime dayali ortamin korunmasi
icin, calisanlardan gelen fikir ve oneriler titizlikle
degerlendiriliyor. Kurum icin paylasim, agik

kapi uygulamasinin yani sira, rahatlikla oneri
getirilmesine olanak taniyan intranet tzerindeki
“Fikrim Var” kosesi, Yemek Komisyonu, ‘Arkadasini
Oner” gibi uygulamalar ve ISG kurulu gibi
cahisanlarin katildigi olusumlarla destekleniyor.

UCRET YONETIM SiSTEMI

Logo Yazilim dicret ydnetim sistemi,
licret piyasasi ve sektor verilerine gore,
sirketin mevcut Ucret yapisi goz dniine
alinarak belirleniyor. Logo'daki tiim
pozisyonlar, sirket hedeflerine katkisi,
sorumluluk ve risk alanlarina gore
degisen is buyikliklerine bagli olarak
kademelendiriliyor. Ucret ydnetiminde
kullanilan uluslararasi sistem
araciligiyla, piyasa ve sektor verileri
yilhk olarak analiz ediliyor, rekabetci
ve adil bir dcret politikasi uygulanmasi
saglaniyor.

Yan haklar, pozisyon ve kademe
iligkisi cercevesinde calisanlarin
memnuniyetleri dikkate alinarak, tcret
yonetim sisteminin bir parcasi olarak
giniin kosullan ve calisan ihtiyaclan
dikkate alinarak gelistirilmeye devam
ediyor.

PERFORMANS YONETIM SiSTEMi
Logoda calisanlarin kisisel basarisini
artirarak sirketin genel basarisina katk
saglamayi amaclayan, hedef, yetkinlik ve
gelisim odakli bir performans yonetim
siireci uygulaniyor. LogoForce olarak
isimlendirilen ve yiiksek performans
kiiltiirtinti  destekleyen  performans
yonetim sistemi; hedeflerle yonetim,
calisan-yonetici arasindaki etkin iletisim,
karsilhikli  geribildirim ve mutabakati
saghyor.  Calisanlara,  gosterdikleri
performans seviyesine bagli olarak
uzun vadeli kariyer planlan icin temel
olusturan bir siirec sunuyor.

Sistem, seffaf ve adil sistem olarak

kurgulandi. Sirket ana hedef ve
stratejileri ile bunlara bagh olarak
belirlenen alt hedefler, calisanlarla

paylasiliyor. Performans yénetimi, yillik
donemler seklinde uygulaniyor.

Bu surecle; yiksek  performans
gostererek fark yaratan calisanlar tespit
ediliyor, odiillendiriliyor. Siirecin bir
ciktisi olarak, calisanlarin egitim-gelisim
ihtiyaclari da tespit ediliyor.

“Dogru hedef, dogru o&lciim, dogru
sonuglar ve basar getirir.” yaklasimiyla,
isteyen yoneticiler icin, insan kaynaklan
ekibi tarafindan SMART hedef verme
calistaylari diizenleniyor.

Calisanlarin hedef durumlarini
degerlendirmek ve gelisim alanlarini
tespit ederek egitim ihtiyaclarini
tasarlamak icin, ara donem
degerlendirmeleri  yapiliyor.  Siirecin
en ©nemli parcalarindan biri olan
geribildirim tamamlanarak, ara dénem
degerlendirme sonuclari calisanlara
uygulanan anketlerle insan kaynaklan
tarafindan gozleniyor.

LogoForce  sireci  icinde  hedef
degerlendirmelerinin yani sira,
calisanlarin gelisim alanlarina yénelik
yetkinlik degerlendirmeleri de yapiliyor.
Yoneticilerinin yaptigi gelisim &nerileri
tizerinden, yetkinlikleri bazinda
calisanlarin ihtiyaclari gozlemleniyor.
Performans sistemiyle entegre edilen
cesitli kitap, video, web veya mobil
kaynakli makale vb gelisim araclari
vasitasiyla, calisanlarin gelisimi
izleniyor.
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KARIYER YONETIMI

Kariyer Yonetimi Sistemi, &ncelikli
olarak bditiin calisanlarin is bilgisi
yetkinliklerini yakindan takip etmek ve
gelistirmek yaklagimi tizerine kurulu.

Logo'da dogru insan kaynaginin dogru
yerde konumlandirilmasinin, orta-uzun
vadede kariyer planlarinin hem sirketin

hem de calisanlann surdariilebilir
basarsini saglamakicin gerekliolduguna
inaniliyor. Bu sebeple calisanlarin

kisisel farkindaligini artirmak, sreci
sahiplenmelerini ve kariyer yollarini
planlamalarini saglamak,  kariyer
planlamasi ve gelisimi siirecindeki temel
prensipler.

Stirecin  gelistirilmesine 2017 yilinda
devam edildi ve kismi olarak devreye
alindi. Yatay ve dikey kariyer gecisleri
icin kural setleri olusturularak, tim
calisanlarimiz tarafindan benimsenmesi
amacland..

%29,3

Isci Saghg ve
Guvenligi, Kalite
ve Oryantasyon
Egitimleri
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Kariyer yénetimi siirecinin paralelinde,
yetenek hawvuzlan ile Yedekleme/
Kritik kutu konulan icin de calismalar
baslatildi.

Kariyer yonetimi siirecinde Romanya

ve Hindistan ofislerine  rotasyon
uygulamasi baslad.
ECITIM YONETIMI
Calisanlarin  gelisimini temel prensip
edinen insan kaynaklar, gelisimi

zaman ve mekandan bagimsiz, bilgiye
daha kolay ulasabilir hale getirmeyi
amaclayarak, 2017 yilinda e-Ogrenme
projesi LogoEdu'yu uygulamaya koydu.
LogoEdu ile gerek Logo'ya &zel iretilen
gerekse platformun egitim katalogunda
sunulan icerikler kullanilarak, cok
cesitli egitimler verildi. Yapilan ihtiyag
analizleri dogrultusunda, 2017 yili
icerisinde 32 farkh egitim, 678 kayith
kullaniciya LogoEdu iizerinden atandi.

%43,2
Teknik

Egitimler

Logolularin gelisim yolculugu, sadece

cevrimici egitimlerle simirh kalmadi,
sinif egitimlerine de devam edildi.
2017 yili Logo'da yonetici gelisimine
oncelik verilen bir yil oldu. Yoneticiler
cesitli degerlendirme merkezi
uygulamalarina alindi. Degerlendirme
merkezi  sonucglarina  gore liderlik
egitimleri diizenlendi, ayni zamanda
yonetici koclugu alinmasi siireciyle ilgili
calismalar baslatild.

2017 yilinda, kisisel ve mesleki gelisim,
yonetsel, teknik ve yetkinlik bazli
cesitli  egitimler diizenlendi. Siireg
uygulanirken  yoneticilerin  talepleri,
insan  kaynaklarinin  gozlemleri ve
LogoForce siireci sonucunda belirlenen
gelisim alanlan dikkate alindi. Tiim
bunlarin sonucunda, 2017 yilinda 15.600
saate yakin egitim verildi. Egitimlerin
konularina gére dagilimi soyle:

+ Galisanlarin tamami en az 1 egitime katildi.

- Yilda en az 1 giin egitim alan personel orani olarak
ifade edilen, egitim yayginlik orani %84 oldu.

+ Galisanlarin %33'ti, 30-90 saat arasi egitim ald1.
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SUREC GELIiSTiRME

%42'si mihendislerden olusan Logoda
insan kaynaklari, miihendislik bakis
acisiyla stirekli gelistiriliyor. Bu bakisla
2017 yilinda; geribildirim sistemi, sirket
icinden basvurularin is akisi tizerinden
takip siireci, Logo'da 2. ve 6. ayini
dolduran calisanlarin onaylarinin bir
stireg akisiyla takip edilmesi, donem
sonu performans notlarina  gore
yapilan cesitli takipler gibi bircok siireg
gelistirilerek uygulamaya alindi. Tim
insan kaynaklari siirec ve fonksiyonlarini
kapsayan Personel Yonetmeligi
hazirlandi ve uygulamaya konuldu.

Logolularin  profesyonel yasamindaki
imaj ve giyim kiilttirii el kitabi, disiplin
yonetmeligi ve etik kurul yonetmeligi
gibi Logo Personel Yonetmeligini
destekleyen dokiimanlar hazirlanarak
uygulamaya alindi.

Logoya yeni baslayan calisanlar
icin; kurum kiltiirti, Logo (Urinleri,
organizasyon  yapisi ve ybnetim
ekibi, insan kaynaklari siirecleri, bilgi
teknolojileri  stirecleri, is guvenligi

[ogo
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konularinin anlatildigi 3 giinliik bir
oryantasyon programi  olusturuldu.
“Loading” olarak isimlendirilen
oryantasyon programiyla, calisanlarin
sirkete uyumu hizlandiriliyor, sicak
ve samimi bir kurum iklimi olusmasi
saglaniyor.

insan kaynaklari siireclerinde yapilan
gelistirmeler,  sirket ici iletisim
platformu olan intranet {zerine de
entegre ediliyor. Calisanlarin  cesitli
bilgilerinin yonetildigi bu platform, ayni
zamanda onlarla iletisim ortami olarak
kullanihyor, insan kaynaklari politika

ve uygulamalar seffaf bir sekilde
paylastliyor.

Etkinlikler sonrasinda yapilan
memnuniyet  anketleri  aracihigiyla

calisanlardan alinan  geribildirimler,
siireclerin  gelistirilmesi/iyilestirilmesi
icin degerlendiriliyor.

Galisanlarin bilgilerinin analizi
yapilmaya baslandi, bu verilerin g
iletisim ve siirec gelistirme konularina
girdi saglamasi hedefleniyor.

is SAGLIGI ve GUVENLIGI

Calisanlara rahat ve giivenli bir is
ortami saglamak icin, ortamlari devamli
gelistirmeye, verimli ve inovasyona
ack calisma alanlari  olusturmaya
devam ediliyor. Logo Yazilim'in tiim
faaliyetlerinde is Saghg ve Givenligi
ile ilgili yasal mevzuat ve standartlara

uyularak, daha fazlasini  yapma
konusunda caba gosteriliyor.
Calisanlara givenli davranig

aliskanliklarinin edindirilmesi ve bunun
yasam tarzi haline getirilebilmesi
icin, ise giristen itibaren periyodik
olarak is Saghg ve Giivenligi egitimleri
veriliyor. Ayrica, tiim ofislerde periyodik
olarak acil tahliye ve yangin/deprem
tatbikatlari yapiliyor; hizmet alinan alt
isverenlerin iSG siireclerine uygunlugu
takip ediliyor.



VETKINLIKLE
ARTAN
MOTIVASYON

SOSYAL FAALIYETLER
Logo'da, kurumun deger ve kiiltiiriinii
baz alan etkin iletisim yirutiilmesi
amaciyla, 2017 yilinda bircok iletisim
faaliyeti gerceklestirildi.

Gebze Kampis'teki konferans salonu,
2017 yilinda da bircok etkinlige sahne
oldu. Kurum icinden ve disindan cesitli
konusmacilar, yil boyunca saglik, cevre,
motivasyon, psikoloji, sosyal sorumluluk
gibi cesitli konularda calisanlara yonelik
bilgilendirici ve motivasyonel sunumlar
gerceklestirdi. Motivasyon ve baghlk
calismalari, aylik etkinlikler cercevesinde
hayata gecirilen TED Talks videolanyla
desteklendi.

Her ceyrek sonunda, finansal sonuclar
ve sirketteki giincel gelismeler, tiim
ofislerden calisanlarin katilimiyla icra
Kurulu Baskani tarafindan aciklanarak
sirket bilgileri seffaf bir sekilde acikland.

Geleneksel Logo Cocuk Senligi, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nin
ardindan, tiim calisanlarin cocuklarinin
katihmiyla ~ Gebze Kampiiste ve
izmirde  diizenlenen  etkinliklerde
coskuyla kutlandi. Cocuklar, 21. yiizyilin
dustince sisteminin bir parcasi olan
programlanabilir oyuncaklar konsepti
altnda, kodlama ve robotik isler
yapmay! saglayici atélyelere katildi.

Her yil oldugu gibi 2017 sonunda da, tiim
ofisler icin cesitli mekanlarda yeni yil
kutlamalar yapildi. Kutlamalarda s, 10,
15, 20 ve 25 yilini tamamlayan calisanlara
kidem plaketleri verildi.

Logo Yelken Takimi, yil boyunca cesitli
yarigmalara katilarak onemli basarilan
elde etti. Takim; istanbul Yelken
Kultibti Trofesi'nde 1.lik, Turkiye Acik
Deniz Yelken Kuliibii Trofesi'nde 2.lik,
Bosphorus Cup, istanbul Cup, Marmara
Kupasi ve Amirallar Kupasi’nda da 1.lik
elde etti.

Cesitli sektorlerdeki firmalarla yapilan
ozel anlagmalarla, tiim Logo calisanlari
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ve yakinlarina avantaj ve indirimler
sunan LOGextra, vyeni firmalarla
anlasmalara 2017 yilinda da devam etti.

Logo calisanlari, 2017 yilinda kurumsal
sirket yarismalarina katildi, bowling
turnuvasi, Dragon Fest ve futbol
yarismalarinda eglendi ve basarili
sonuclar kazand.

“Sirketler Yarisiyor” bowling
turnuvasina izmir ofislerindeki
calisanlardan olusan takimlar katildi.
lyi puanlar elde eden takimlar érnek bir
ekip calismasi sergilerken, turnuvada
keyifli anlar yasand..

Dragon Festivali'nin istanbul ve izmir
yarismalarina 4 takim halinde katihm
gerceklesti. Takimlar, sergiledikleri tistiin
caba ve ortaya koyduklari ekip ruhuyla,
bulunduklan kategoride iyi dereceler
elde etti. Logo, go'a yakin kurumsal
firmanin katildigi yarismadan “Onur
Odiili” alarak ayrildi. Logo'nun miizik
grubu Logoritma, Dragon Festivalinde
bu sene de performans sergiledi.

Lotto Sirket Ligi futbol yarismasinda,
Logo'yu istanbul'da 2 takim temsil etti.

Geleneksellesen iftar yemekleri,
Ramazan ayinda bitiin lokasyonlarda
yogun katilimla yapildi.

Tum ofislerde yil boyunca, calisma
giinlerine renk ve lezzet katan bircok
etkinlik diizenlenerek, isyerinde
mutluluk anlan yasandi. Birliktelik
ruhunu daha da giiclendirmek icin, her
ay tim ofislerde toplu dogum giinii
kutlamalari yapildi.

Logo 2017 yilinda, Calisan Destek
Programi'yla  calisanlarinin  yaninda
olmaya devam etti. Logo calisanlar
ve aileleleri, is ve ©zel yasamlarinda
karsilarina c¢kan ve bas etmekte
zorlandiklan, yasam kalitesinde ve is
hayatinda verimlilik veya zaman kaybina
neden olan durumlarda, konunun
uzmanlarindan telefonla veya yiiz yiize
destek aldi.

SOSYAL SORUMLULUK

Logo - Kizilay isbirligiyle yil icinde 2 kez
gerceklestirilen kan bagisi etkinliginde,
Logolular Kizilay'a kan numunesi
bagisinda bulundu.

Logo Yazilm sponsorlugunda, Biitiin
Cocuklar Bizim Dernegi'nin isbirligiyle,
Sakarya Kaynarca Atatiirk ilkokulu'ndaki
cocuklara “23 Nisan Bayrami” paketleri
dagitildi.

Logo Yazilim calisanlarinin bagislari
ve Butiin Cocuklar Bizim Dernegi'nin
katkilariyla, Bilecik Cengiz  Topel
ilkokulu'ndaki cocuklara giyecek ve
ayakkabilardan olusan “kis paketleri”
dagitildi.

Diinya Kadinlar Giini'nde tim Logolu
kadinlara, Tirk ve yabana kadin
yazarlarin kitaplarindan olusan birer
seri hediye edildi.

Soma faciasi da unutulmadi. Soma
maden kazasinda yakinlarini kaybeden
kadinlarin olusturdugu Soma Emekgi
Kadinlan tarafindan hazirlanan  kis
paketleri, biitiin lokasyonlardaki
Logolulara dagitildi.

LOSEV ve TEMAdan gelen konusmacilar
Logolular icin sunum gerceklestirdi.
Goniilli olmak isteyenlerin islemleri
yapildi.

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi'nin Umut
Kafe mobil araci, Gebze Kampiis'te
bizlerleydi. Aracta kanserli cocuklarin
ailelerinin yaptigl yiyecekler satildi ve
elde edilen gelir kanserli cocuklar icin
kullanildi.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi ve IYTE
ofisleri cevresindeki sokak hayvanlarinin
bakimi icin olusturulan gruba, Logo
tarafindan destek verildi.

(000 pa—






KURUMSAL DEGERLENDIRME

Logo, saglam mali yapisi, basarisini kanitlamis

biiyiime stratejisi, caliskan ve deneyimli yonetim kadrosuyla,
miisterileri ve yatirimcilari icin deger yaratmaya devam eden
Tiirkiye merkezli bolgesel bir yazilim sirketi haline gelerek,

kiiresellesme yolunda emin adimlarla ilerliyor.
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YONETIM
KURULU

M. Tugrul TEKBULUT

[ogo

Yonetim Kurulu Baskani

Logonun  kurucu dyelerinden M.
Tugrul Tekbulut, 1980 yilinda Bogazici
Universitesi  Elektrik ~ Miihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. 1983 yilinda
ayni bolimden yiiksek lisans derecesini
aldi. 2006 yilinda Sabanci Universitesi
Biyomiihendislik Bolimii'nden yiiksek
lisans derecesi aldi.. Harvard Business
School biinyesindeki Owner and
President Management programindan
mezun oldu. 1984 yilinda arkadaslanyla
birlikte, bugiin Logo Grup altinda
toplanan yazilim  girisimini  kurdu.

Bilisim, girisimcilik ve  yenilikcilik
konusunda  bircok  sivil  girisimin
kurulusunda ©onciilitk yapti. Tirkiye
Bilisim Vakfi ve Yazilim Sanayicileri
Dernegi'nin  kurulusunda gorev aldi.
TUSIAD  Girisimcilik ve  Yenilikgilik
Calisma Grubu'nu kurdu. 2006-2009
yillari arasinda Bilisim Sanayicileri
Dernegi TUBISAD'In Yonetim Kurulu
Baskanligini yiiriiten M. Tugrul Tekbulut,
halen Logo Grubu’'nda Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevini siirdiiriiyor.

Murat ERKURT

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mediterra’nin kurucu ortagl.
Mediterra'dan 6nce 15 yil boyunca New
York ve Londra ofislerinde gorev yaptigi
Lehman Brothersda yonetici ortak
olarak gorev yapti. 15 wilin 14'linde,
Lehman Brothers'in 6zel sermaye
fonu boélimiinde, 12 firmaya yatinm
siirecinde sorumlu ortak olarak gorev
yapti. ingiltere, Ispanya, Almanya,
Danimarka, Finlandiya, Cek Cumhuriyeti,
israil, Liiksemburg ve Guernsey gibi iilke

ve bolgelerde portfdy sirketlerinin ve
fonlarin yonetim kurulu uyeliklerinde
bulundu. Columbia Universitesi'nde
isletme, Imperial College’da Matematik,
Northeastern Universitesinde Elektrik
Miihendisligi Yiiksek Lisans egitimi
goren Erkurt; lisans egitimini Orta
Dogu Teknik Universitesi'nin Elektrik
Miihendisligi bolimiinde tamamlad..



YONETIM
KURULU
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S. Leyla TEKBULUT

Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda istanbul Erkek Lisesi'nden,
1981 yillinda Bogazici  Universitesi
Elektrik  Muhendisligi  Bolimi'nden
mezun oldu. 1981-1987 yillari arasinda
profesyonel olarak calistiktan sonra,

Orhan AYANLAR

Yonetim Kurulu Uyesi

Mediterra'da ortak olarak gérev yapiyor.
201 yilinda Mediterra'ya katilmadan
once, Giineydogu Avrupa ve Tiirkiye
odakli, 320 milyon dolar tutarindaki
Bedminster ~ Capital ~ Management
ozel sermaye fonunda gorev yapti
Oncesinde, 6zel sermaye fonu ve
yatinm bankalarinda calisan Ayanlar,
6zel sermaye fonu is Girisim Sermayesi

1987 yilinda tibbi cihazlar sektériinde
kendi firmasini kurup 2006 yilina kadar
devam ettirdi. Tekbulut, halen Logo
Grubu’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini siirdiriyor.

ve Standard Unlunun  kurumsal
finansman bélimine ek olarak, Bear
Stearns''n  New York ofisinde borg
sermayesi piyasalarinda gorev yapti. CFA
programini tamamlayan Ayanlar, Boston
Universitesinde Ekonomi ve Finans
lisans derecelerine sahip ve Robert Kolej
mezunu.

[alela].
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YONETIM
KURULU

M. Cengiz ULTAV

[ogo

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Fen Lisesi mezunu. ODTU
Elektrik Mduhendisligi, Bilgisayar ve
Kontrol Opsiyonu Lisans ve Lisanistii
derecelerine; Hollanda Philips
International Institute diploma
derecesine sahip. Turkiye'de Bimsa ve
info firmalarinda, yurtdisinda Dornier
System GmbH'de teknik ve yonetim
gorevleri aldi. Daha sonra, NCR
firmasinda Genel Miidir Yardimcilig
ve Sun Microsistemler AS'de Genel
Mudir olarak calisti. Ayni donemlerde
Kog, Sabanci, Eczacibasi gruplarina
danismanlik hizmeti verdi. 1995 yilindan
bu yana Vestel Elektronik A.S. yonetim

takim calismalarinin icinde yer aliyor.
Mayis 2016'ya kadar Vestel Elektronik
AS. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapti. Halen Vestel Ventures Ar-Ge A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak calisiyor.
Birlesmis Milletler UNDP kurulusu icin
Vietnam'da danismanlik yapti. Turkiye
Bilisim Vakfi ve Unix Kullaniclan
Dernegi'nin kurucu iyesi, Microsoft'un
Coziim Gelistirme Disiplini konusunda
sertifikali danismani. 2005 TUBISAD
Omiir Boyu Hizmet 6diilii sahibi Ultav,
Agustos 2005'ten beri TTGV'de Yonetim
Kurulu Bagkanhg gorevini stirdiirtiyor.

Kutlu KAZANCI

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Stanford Universitesinde miihendislik
okuduktan sonra 2000-2005 yillan
arasinda JPMorgan ve BCP Securities
New York ofislerinde yatinm bankaciligi
yapti. Diinya Bankasi Endonezya
ofisinde venture capital konularinda
bir yil calistiktan sonra girisimcilik ve
inovasyona destek veren Endeavor
Turkiye'nin kurucu ekibinde 2006-2008
arasinda calisti. 2009 yilindan beri
Endogen adli firmasinda kurumlarda
inovasyon, yalin dontsiim, verimlilik
ve motivasyon arttirici danismanliklar
veriyor. 2010 yilinda Danimarka

Tirk grup inovasyon ve karar verme
platformu firmasi We-decide't kurucu
ortak olarak kurdu. 2011 yilinda Galata
Melek Yatirnm aginda koordinatorliik
yapti. 2012 yilinda diinyanin en biiyiik
fikir asamasi teknoloji hizlandiricisi
olan  Founder Institute Istanbul
Chapter'ini baslatti. 2013 yilinda Sabanci
Universitesi girisimcilik merkezini ve
SUCool Hizlandirma Merkezi'ni baslatti.
2016 yilinda teknoloji firmalarinin
uluslararasi musteri, is ortaklari ve
yatinmcilara ulagmasini  destekleyen
UKBasecamp platformunu baslatti.



[CRA
KURULU
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M. Bugra KOYUNCU

[cra Kurulu Baskani

istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve
Bilgisayar Miihendisligi Bolimi'nden
1994 yilinda mezun oldu. 1993 yilinda
Sistem Analisti olarak katildigi Logo'da,
sirasiyla  Proje  Yoneticisi,  Uriin
Gelistirme Midirli, 2004 yilindan

Giillnur ANLAS

icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nin idari
Bilimler Fakiiltesi, isletme B&liimi'nden
1984 yilinda mezun oldu. 1989 yilinda
Texas Tech Universitesinden isletme,
1991 yilinda University of Delaware'den
Ekonomi yiiksek lisans derecelerini ald.
Kariyerine Interbank’ta 1984 yilinda
mufettis yardimasi olarak baslayan
Anlas; 1992-2001 yillar1  arasinda,
Chemical Bank ve Westdeutsche

itibaren ise Genel Miidiir olarak gorev
yapti. 1 Ekim 201 itibanyla icra Kurulu
Bagkanligina atandi.

Landesbank AG'de kurumsal finans
alaninda pek cok projenin gelistirmesi
ve  finansmaninin saglanmasinda
gorev aldi. 2001 ve 2005 arasinda Teba
Sirketler Grubu’'nda Finanstan Sorumlu
Baskan Yardimaligi yapti. 2006'dan
itibaren Logo'da Mali ve Hukuki islerden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi, 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren ise icra Kurulu
Baskan Yardimaisi olarak gorev yapiyor.

[ogo
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KURULU

[ogo

LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

Akin SERTCAN

icra Kurulu Uyesi,
Kanal ve Satis Operasyonlari

izmir Dokuz Eyliil Universitesi'nin
Bilgisayar Programciligi B&limi’'nden
1990 yilinda mezun oldu. 1989'da,
bilisim sektoriinde satis temsilcisi olarak
calismaya basladi. Degisik firmalarda
satigmudirligiivesatis koordinatorliigu

gorevlerinde bulundu. 1996 yilinda
Logoda Ege Bdlge Kanal Satis Mudiirt
olarak goreve baslayan Sertcan, 2008
yilinda Ege Bolge Mudiirliigiine atand..
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren ise icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Arslan ARSLAN

icra Kurulu Uyesi,
Perakende Coziimleri

Orta Dogu Teknik Universitesinin
Bilgisayar Miihendisligi Bolimii'nden
1996 yilinda mezun oldu. Ozgiin Yazim
firmasinda kurucu ortak olarak gorev
aldi, Logo Coziim Ortakhg yapti. 1999
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nin
Bilgisayar Mduhendisligi  Bolimii'nde
yiiksek lisans egitimini tamamlad.
1998'de, Logo Yazilim biinyesine Ar-Ge

Yazilim Miihendisi olarak katildi. 2000-
2005 yillari arasinda Logo Yazilim'in
Frankfurt, Almanya ofisinde Ar-GCe
projelerinde gorev aldi. 2005'te, Logo
Yazilim'in Ankara ofisinde Ar-Ge Grup
Yoneticiligine, 2006 yilinda Altyap! ve
Araclar Direktorliigiine atandi. 1 Ocak
2012 tarihinden itibaren icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapiyor.



[CRA
KURULU

icra Kurulu Uyesi,
eLogo Genel Miidiirii

istanbul Teknik Universitesi'nin isletme
Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi
Bélimii'nden 2003 yilinda mezun oldu.
Kariyerine ayniyil Beko Elektronik A.S.'de
triin yoneticisi olarak basladi. 2007
itibartyla Turkcell iletisim Hizmetleri
AS. pazarlama ekibinde gorev alan
Kural, 2010-2014 yillari arasinda Avea'da

Esra AKAR

fcra Kurulu Uyesi,
insan Kaynaklari ve idari isler

istanbul Teknik Universitesi'nin Kimya
Miihendisligi Bolimii'nden 1989 yilinda
mezun oldu. 1991 yilinda istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nin Uretim
Yonetimi bolimiinde yiiksek lisans
egitimini tamamladi. Kimya sektoriinde
Ar-Gealaninda bir siire calistiktan sonra,
1993 yilinda Logo ile bilisim sektériine
gecti. Uzman olarak basladig Logo'daki
kariyerinde, sirasiyla; Call  Center
Yoneticiligi, Urtin Yoneticiligi, Uygulama
Danismanhgi, Proje ve Koordinasyon
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Mobil internet Gelirlerinden Sorumlu
Grup Mudirli, 2014-2017 arasinda
Turk Telekom Grubu'nda Teknoloji ve
Regiilasyon Stratejilerinden Sorumlu
Direktor olarak gorev aldi. Kural, 2017
Mart ayindan itibaren Logoda Icra
Kurulu Uyesi ve Logo Elektronik Genel
Miidiirii olarak gorev yapiyor.

Yoneticiligi, Proje Yoneticiligi gorevlerini
stlenerek, satig 6ncesi ve sonrasi bircok
ekibin yoneticiligini yapti. 2009 yilinda
Logo'nun siparis, Uretim ve sevkiyat
bélimlerinin  sorumlulugunu alarak,
Tedarik Zinciri Mudurltgl  gorevini
tistlendi. Temmuz 2010'da Operasyonlar
Direktorii ve Yonetimin Kalite Temsilcisi
oldu. 1 Ocak 2012'den beri icra Kurulu
Uyesi ve Yoénetimin Kalite Temsilcisi
olarak gérev yapiyor.

[0g0 Ex—



ICRA
KURULU

Tolga GOREN
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icra Kurulu Uyesi,
Destek ve Projeler

Ege Universitesi Fen Fakiiltesi'nin
istatistik Bolimii'nden 1995 yilinda
mezun oldu. Okul yillarinda IDB Yazilim
sirketiyle sektdre giren Goren, 1997de
Netsis Yazilim'da destek uzmani olarak
goreve basladi. Kanal Destek, Kurumsal
Satis gibi departmanlarda goérev aldi.
2004 yillinda Cagri Merkezi Midiiri
olarak yoneticilik kariyerine adim atti.

Sirasiyla, 2010 yilinda Musteri iligkileri
Mudiirii, 2011 yilinda Misteri iliskileri
Direktorti oldu. 2014'te, Logo Yazilim
Proje ve Hizmetler Direktorliigiini
istlendi. 2016 yili Kasim ayi itibariyla,
Logo Yazilim Destek ve Projelerden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev

yaplyor.

Ugur N. SiPAHI

icra Kurulu Uyesi,
Bilgi Teknolojileri ve Is Siirecleri

Bogazici  Universitesinin ~ Enduistri
Miihendisligi Bélimii'nden 1993 yilinda
mezun oldu. 1997 yilinda Marmara
Universitesi'nden Endiistri Miihendisligi
yiiksek lisans derecesini aldi. 1995 ve
1997 yillari arasinda, otomotiv yan sanayi
sektoriinde kalite konusunda calisti.
1997'de Sistem Analisti olarak Logoda ise

basladi. 10 yil boyunca Uriin Gelistirme
Bolimi'niin  cesitli  kademelerinde
gorev alan Sipahi, 2007 - 2009 arasinda
is Coziimleri Danigmani, 2009 - 2012
arasinda Uriin Yénetimi Miidiirii olarak
calisti. 1 Ocak 2012'den bu yana icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.
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ORTAKLIK
YAPISI

LOGO TEKNOLOJI
ve YATIRIM AS.
%33.6

MEDITERRA CAPITAL HALKA ACIKLIK
PARTNER |, LP* ORANI**
%5.1 %61.3

LOGO YAZILIM
SAN. ve TIC.AS.

LOGO ELEKTRONIK
TOTAL SOFT S.A. TICARET HiZMETLERI
%100 AS.
%100

FiGO TiCARI BILGi
ve UYGULAMA
PLATFORMU A.S.
%50

LOGO INFOSOFT
BUSINESS TECHNOLOGY
PRIVATE LIMITED
%66.6

LOGO BUSINESS LOGO KOBI DiJITAL
SOFTWARE GMBH

%100

HIZMETLERI A.S.
%100

(*) EASS.a.r.1 %4,96 vedigerden olusmaktadr.
(**) %2,77 Hazine hisseleri dahil

[alsla]



RISK
YONETIM]

SERMAYE RisKi

Logo Yazilim bir yandan faaliyetlerinin
strekliligini saglamaya  calisirken,
diger yandan da bor¢ ve o&zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak
operasyonlarindan  sagladigi  nakit
ve ticari alacak ve mali ve ticari
bor¢larinin  vadelerinin  incelenmesi
yoluyla sermayesini yonetmektedir.
Sermaye maliyeti ile birlikte her bir
sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler,
st yonetim tarafindan degerlendirilir
ve yonetim  kurulunun kararina
bagh olanlari  yénetim kurulunun
degerlendirmesine sunulur. Ust
yonetim ve yonetim  kurulunun
degerlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisinin yeni borc edinilmesi
veya mevcut olan borcun  geri
odenmesiyle oldugu kadar, temettii
odemeleri, yeni hisse ihrac yoluyla
dengede tutulmasi amaclanir.

BORC, TAHSILAT YONETIMi VE KUR

RisKi

Logonun yabana para cinsinden
varliklart ~ yabana  para  cinsiden
yukimliliklerinden fazladir. Bu

nedenle Logo'nun onemli bir yabana
para kuru riski bulunmamaktadir.
Alacaklarin  tahsil edilmeme riskine
karsilik, tahsilat ve satis ve pazarlama
biriminin yonetim ve sorumluluklan
birbirinden ayrimistir.

PiYASA RisKi

Finansal araclari elinde bulundurma
nedeniyle karsi tarafin anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini
de tasir. Sirket diizeyinde karsilasilan
riskleri, duyarlilk analizleri esasina
gore olclilmektedir. Cari yilda Logo’nun
maruz kaldigi piyasa riskinde ya da
karsilasilan riskleri ele alis yonteminde
veya bu riskleri nasil &lctligiine dair
kullandigi yontemde, onceki seneye
gore bir degisiklik olmamistir.

[0go
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Logo Yazilim, stoklama, borg yonetimi, teknolojik
degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri
risklerini tasidigini ongérmekle birlikte, s6z
konusu risklerin yaratabilecegi etkileri en aza
indirebilmek icin gerekli kontrol mekanizmalari

olusturdu.

KREDI RiSKi YONETIMi

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin
sozlesmeyi yerine getirememe riskini
beraberinde getirir. Logo yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan
karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilar. Kredi
riski, sirket politikalari ve prosediirleri
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve
bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi
aynldiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir.

LiKIDITE RiSK YONETIMI

Logo, nakit akimlarini diizenli olarak
takip ederek finansal varliklarn
ve yukiimlultklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borclanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini ydnetmeye
calisir. Logo ydnetimi, tahmini nakit
akimlarina gore Sirket'in likidite rezerv
hareketlerini izlemektedir.  Sirket
yonetimi, likidite riskini yonetmek
icin elinde, gelecek yakin dénem nakit
ctkisini karsilayacak miktarda nakit ve
kredi taahhiidii bulundurmaktadir.

FAiZ ORANI RiSKi

Logo yonetimi, faiz oranina duyarh
varlik ve yiikimluliklerinin vadelerini
dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini
kisa  vadeli yatirnm  araclarinda
degerlendirmektedir.

HATA VE HiLE RisKi

Logo'nun organizasyon yapisi ve faaliyet
alani sirket personelinin faaliyetlerine
yonelik hata ve hile riski tasimamaktadir.

TEKNOLOJIK RiSK

internet sitelerine karsi yapilacak
saldinlara  yonelik olarak yiiksek
glvenlik standartlarini iceren koruma
onlemleri alinmaktadir.

DIiCER RIiSKLER

Logo Yazilim'in tim sabit kiymet
ve taginabilir degerleri her tiirli
maddi hasara karsi sigortalanmistir.
Logonun hazir degerleri (kasa ve cek
portfoyu), her ay fiziki sayimlar ve
banka mutabakatlar finansal kontrol6r
tarafindan denetlenir. Bunun yani
sira, satis fiyatlari ve karhliklarinda,
personel tarafindan yapilabilecek her
tirli suistimal ve hatalari 6nlemek
icin mali isler ve ilgili departman
yonetimleri, Logo j-guar 3 Kurumsal
Kaynak Yonetimi programi yardimiyla,
raporlama, denetim ve kontrol yaparlar.



KURUMSAL
YONETIM
DERECELENDIRME

Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine
uyum  dizeyi, kurumsal ydnetim
ilkelerine uyum beyani ile kamuya
aciklanir. Saha Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
15 Aralik 2017 tarihinde tamamlanan
revizyon calismasi sonucunda, sirketin
kurumsal yonetim derecelendirme notu
10 lizerinden 9,08 olarak belirlenmistir.

Saha Rating tarafindan hazirlanan
kurumsal  ydnetim  derecelendirme
raporunun tam metnine, sirketin
www.logo.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

Logo Yazilim'in kurumsal yonetim derecelendirme
notu, 2017de 10 Uizerinden 9,08 olarak giincellendi.

Derecelendirme raporunda iyilestirme
gereken alan olarak belirtilen Yonetim
Kurulu'na aday gosterme imtiyazinin
bulunmasi  hususu disinda, Logo,
faaliyetlerini Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak yuriitmektedir.

2017 yilinda yapilan not revizyonunda
kurumsal yonetim ilkelerini siirekli ve
dinamik bir siire¢ olarak yiiriitmedeki
isteklilik goz oniine alinmistir.

Logo'nun derecelendirme kapsaminda

dort ana basliktan aldigi notlar asagidaki gibidir.

ANA BASLIKLAR AGIRLIK ALINAN NOT
Pay Sahipleri %25 88,44
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 88,96
Menfaat Sahipleri %15 96,01
Yénetim Kurulu %35 91,67
TOPLAM %100 90,83
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SORUMLULUK
BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers
Turkiye) tarafindan denetime tabi
tutulan 01.01.2017 - 3112.2017 donemine
ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
Seri ll-14a sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Turkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan dipnotlan

Saygilarimizla,

M. Cengiz ULTAV
Denetim Komitesi Bagkani

LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN 11- 1 4. 1. SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLIiSKIiN

YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 14/2/2018
KARAR SAYISI : 2018/02

ile birlikte Konsolide Finansal Durum
Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit
Akis Tablosu ve Oz Kaynak Degisim
Tablosunun  (“Finansal Raporlar”),
Faaliyet Raporu'nun SPK diizenlemeleri
dogrultusunda;

+ Tarafimizca incelendigini,

+ Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk
alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, onemli konularda gercege
aykin bir actklama ya da agiklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir

Kutlu KAZANCI
Denetim Komitesi Uyesi

M. Bugra KOYUNCU
icra Kurulu Bagkani

[oga

Giilnur ANLAS
icra Kurulu Baskan Yardimaisi

eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk
alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, Teblig uyarincahazirlanmig
finansal  tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarari ile ilgili gercegi duriist bir
bicimde yansittigini bilgilerinize sunar,
yapilan agiklamadan dolayr sorumlu
oldugumuzu beyan ederiz.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz 01.01.2017-31.12.2017 faaliyet déneminde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Esaslar Tebligi'nin
zorunlu hiikiimlerine uymakta, zorunlu olmayan maddelere
azami 6lclide uyum saglamaya 6zen gostermektedir.

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyi, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum beyani ile kamuya aciklamaktadir.
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
AS. tarafindan 15 Aralik 2017 tarihinde tamamlanan
revizyon calismasi sonucunda sirketin kurumsal yonetim
derecelendirme notu 10 tizerinden 9.08 olarak belirlenmistir.
LOGO'nun derecelendirme kapsaminda dért ana baslktan
aldigi notlar asagidaki gibidir:

Ana Basliklar Agirlik  Alinan Not
Pay Sahipleri %25 88,44
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 88,96
Menfaat Sahipleri %15 96,01
Yonetim Kurulu %35 91,67
Toplam %100 90,83
Saha Rating tarafindan hazirlanan kurumsal ydnetim

derecelendirme raporunun tam metnine sirketin www.
logo.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

BOLUM I1 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirima iligkileri Bolimii

Sirketimizde yatinmar iliskileri faaliyetleri icra Kurulu Baskan
Yardimaisi (CFO)na bagl olarak Yatirimcr iliskileri Bélimii
tarafindan yurutiilmektedir.

Yatirimar iliskileri Bolimi’'niin iletisim bilgileri asagidaki
gibidir:

Giilnur ANLAS, icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Telefon: (0262) 6798000 (pbx) Dahili : 8200

E-posta: gulnur.anlas@logo.com.tr

Canan SENKUT, Yatirimci iliskileri Miidiirii

Telefon: (0262) 6798000 (pbx) Dahili : 8235

E-posta: canan.senkut@logo.com.tr

Dogan KARACA, Yatirimai iliskileri Kidemli Uzmani

Telefon: (0262) 6798000 (pbx) Dahili : 8223
E-posta: dogan.karaca@logo.com.tr

e-posta: investor@logo.com.tr

Yatirimar iliskileri bdlumi tarafindan yiiriitilen baslica
faaliyetler sunlardir:

+ Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkli, giivenli ve giincel
olarak tutulmasinin saglanmasi

- Ortakhik pay sahiplerinin ortakhk ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlanmasi

- Genel kurul toplantilari ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi
ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlarin hazirlamasi
ve genel kurul toplantlarinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye
ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapiimasini
saglayacak tedbirlerin alinmasi

+ Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukiimliliklerin ~ yerine  getirilmesinin
gozetilmesi ve izlenmesi

Yatirnmar iliskileri bolimi doénem icinde yerine getirdigi
baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

- Dénem icinde yatinmalanmizdan telefon ve e-posta yolu
ile alinan bilgi talepleri ilgili yasal diizenlemeler ve sirketin
bilgilendirme politikasina uygun olarak yanitlanmistir. Bilgi
taleplerinin tamami gizli veya ticari sir niteliginde olanlar
harig esitlik ilkesine uygun olarak karsilanmistir.

Genel kurul toplantilarinin yiiriirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmesi saglanmstir.

+ Genel kurul toplantilari 6ncesinde pay sahiplerine yonelik
olarak genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmustir.

+ Oylama sonuclarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden
bu kayitlari talep eden olmamustir.

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili ylikiimlulikler mevzuat geregi
yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
gerekli agiklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli
diizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak bicimde
yapilmasi saglanmistir.

- Gerek yurt icinden gerek yurtdisindan hissedar ve potansiyel
yatirnmailarla cesitli toplanti ve tele-konferans gériismeleri

yaptlmistir.
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2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ
KULLANIMI

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda
yatinmcilarin  esit  diizeyde  bilgilendirilmesi  esastir.
Yatinmcilarla yapilan bilgi paylasimlarinda daha énce kamuya
actklanmamis  bilgilere yer verilmemekte olup internet
sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler giincel
olarak elektronik ortamda Tiirkce ve Ingilizce olarak pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Dénem icinde pay
sahiplerinden gelen yazili ve sozli bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrnm
gozetmeksizin, sozlli veya yazili olarak yanitlanmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun gozetim ve denetiminde SPK'ya ve Borsa
istanbul’a géndermekle yiikiimlii oldugumuz mali tablolar ve
ozel durum acgiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
kurumsal internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde, bireysel bir hak olarak, pay
sahiplerine 6zel denetci gorevlendirilmesini talep etme hakki
taniyan bir diizenleme yer almamaktadir. Dénem icinde bu
konuda herhangi bir talep de s6z konusu olmamistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Olagan Genel Kurul Toplantisi

25 Nisan 2017 tarihinde sirketin merkezinin bulundugu Gebze
Organize Sanayi Bolgesi, Sahabettin Bilgisu Caddesi No: 609
Gebze/ Kocaeli adresinde diizenlenen olagan ortaklar genel
kurul toplantisi daveti, giindemi de ihtiva edecek sekilde
kanun ve ana sozlesmede ongoriilen usullere uygun olarak
Tiirk Ticaret Sicil Gazetesinin 28 Mart 2017 tarih ve 9293 sayili
nishasinda ve 23 Mart 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve sirketin internet sitesinde toplanti giiniinden {i¢
hafta énce ilan edilmistir.

Hazirun cetvelinden tetkik edildigi Ulzere, sirketin toplam
25.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 2.500.000.000
adet hisseden A grubu imtiyazli paylari olusturan 33.000
TL sermayeye tekabiil eden 3.300.000 adet hissenin
tamaminin vekaleten; B grubu hisselerden, 19.143.600,763-TL
sermayeyi temsil eden 1.914.360.076,30 adet hisseyi temsil
eden hissedarlar vekaleten, 61.833.994-TL sermayeyi temsil
eden 6.83.399,4 adet hisse asaleten olmak lizere toplam
19.238.434,757-TL'ye tekablil eden 1.923.843.475,70 adet hissenin
%76,95'lik toplanti nisabi ile temsil edildigi olagan ortaklar
genel kurul toplantisi, sirket ana s6zlesmesinde yer alan karar
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nisabi maddesine uygun olarak yapiimistir.

Genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangi
bir glindem onerisi verilmemistir.

Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis
olup sorulan tiim sorular cevaplandiriimistir.

Genel kurullara katilimin kolaylastinimasi icin toplantilarin
yapilacagi yer ve zaman acik bir sekilde Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve sirketin  kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen toplantilar da dahil
olmak tizere) en az 5 (bes) yonetim kurulu tyesinin katilimi
ile saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi
icin (ertelenen toplantilar da dahil olmak uzere), Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin olumlu oyunun aranmasi
gerektigi haller sakl kalmak ve bu kurallara halel gelmemek
kaydiyla, en az 4 (d6rt) yonetim kurulu dyesinin olumlu
oyu gerekir, olumsuz oy vermeleri nedeniyle genel kurula
birakilmig islemler s6z konusu olmamistir.

Toplantiya diger menfaat sahiplerinden katilim olmustur.

Genel kurul toplantilarindan ©nce giindemdeki konulara
iliskin aciklayici bilgilerin yer aldig genel kurul bilgilendirme
dokiimani  hazirlanarak  sirketin  internet  sitesinde
yayimlanmistir. Ayrica raporlama dénemine iligskin faaliyet
raporu, mali tablolar, kar dagitim o&nerisi ve sirket esas
sozlesmesi, olagan genel kurul ©Oncesinde toplantinin
diizenlendigi sirket merkezinde incelemeye acik tutulmustur.

Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerine, bagis ve
yardimlara iligkin ayn bir giindem maddesi altinda donem
icinde toplam 103360 TL tutarinda bagis yapildig ve soz
konusu tutarin Genel Kurul tarafindan 2016 yili icin belirlenen
sinirin altinda oldugu bilgisi verilmistir. Vil icinde yapilacak
bagislarin tist sininnin 500.000 TL olmasina iliskin teklif kabul
edilmistir.

Genel kurul toplantilaninin tutanaklari sirketin kurumsal
internet sitesindeki “Yatinmalar icin” bélimi altinda yer
alan “Genel Kurul Duyurulari” baghg altinda ve Merkezi Kayit
Kurulusu Bilgi Platformu’nda yayimlanmaktadir.

Yonetimi elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hissmlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek
bir durum sé6z konusu olmamistir.
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2.4. OY VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizde sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B
grubu olarak iki gruba aynlmistir. Ana sdzlesmemiz geregi
yonetim kurulu tyelerinin yaridan bir fazlasi A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, yonetim kurulu
baskani A grubu pay sahiplerinin gosterdigi tyeler arasindan
segilir.

Ortaklik yapisinda karsilikh istirak icinde olan sirket
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarinda sirket
ile karsilikli istirak icerisinde olan baska bir sirket oy
kullanmamustir.

Azinlik haklar sirket esas sézlesmesinde sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir seklinde belirlenip belirlenmedigine
dair ya da azinlik paylarinin yénetimde temsili ile birikimli oy
kullanma yéntemine iligskin bir hitkim bulunmamaktadir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketimizin ana sozlesmesinde sirket karina katilim
konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim
politikasi yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gecirilir.
Kar dagitiminda, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Kar dagitim
politikasi sirketimiz ydnetim kurulunca genel ekonomik
sartlar, uzun vadeli yatirim finansman ve is planlari ile karhlk
durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile ana
sozlesmelerimize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir
net donem karinin %ss'ine kadar Sirket ortaklarina kar payi
olarak dagitilmasi; kar payl dagitiminin nakit veya bedelsiz
sermaye artinm yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle yapilabilmesi, hesaplanabilir
kar pay! tutarinin 6denmis sermayenin %s'inden az olmasi
durumunda s6z konusu tutanin dagitilmadan ortaklk
biinyesinde birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 23.03.2017 tarihli toplantisinda;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:ll, 141
sayili Tebligi hiikiimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS tarafindan denetlenen 01.01.2016 - 3112.2016 hesap
dénemine ait finansal tablolarimiza gére dénem karindan
“vergi gideri”, ve “birinci tertip yedek akge” tutarlarinin
distilmesi ve “bagis” tutarinin eklenmesi yoluyla hesaplanan
47.043.512TL tutarindaki Net Dagitilabilir Dénem Kari'ndan
piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirm

ve finansman politikalan dikkate alinarak kar dagitimi
yapilmamasi ve karin Sirket biinyesinde tutulmasi hususunun
Genel Kurul'a teklif edilmesine karar verilmistir.

2.6. PAYLARIN DEVRI
Sirket Ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir
hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi VE iCERIGi

Sirketimizin internet sitesi www.logo.com.tr adresidir.
Kurumsal internet sitesinde SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet
sitesinde yer alan bilgilerin 6nemli bir kismi ingilizce olarak
da bulunmaktadir.

3.2. FAALIYET RAPORU
Yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkelerinde
sayllan bilgilerin tamami yer almaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHiPLERi

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BIiLGILENDIRILMESI

Sirket, amaclarina ulasmasini ve faaliyetlerini siirdiirmesini
etkileyen ya da bundan etkilenen, dolayisiyla sirket faaliyetleri
izerinde mesru cikarlan olan kisi, grup ya da kuruluslarin
timiint sirketin paydaglari olarak degerlendirmektedir.
Hissedar degerinin ancak bitiin paydaslarin  cikarlan
gozetilerek maksimize edilebilecegine, hissedar ve paydaslarin
menfaatlerinin - bu agidan ayni  paralelde olduguna
inanmaktadir. Bu anlayisla, paydaslarin menfaatlerinin
korunmasina azami 6zen gostermektedir.

Menfaatsahipleri gerektikce kendileriniilgilendiren hususlarda
toplantilara davet edilmektedir. Bilgilendirme arac olarak
toplanti, sirket internet sitesi, e-posta, Kamuyu Aydinlatma
Platformu, e-Yonet sistemi ve MKK kullaniimaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykin ve etik agcidan
uygunolmadigini distindiikleriislemlerleilgiliolarak kurumsal
yonetim komitesi ve denetim komitesi yetkilendirilmis olup,
yatirmalar bu konuya iligkin goruslerini yatirnnmai iliskileri
e-mail ve telefon hatti vasitasiyla iletme hakkina sahiptirler.
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4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Basta Sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici mekanizma ve modeller
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi icin “6neri, anket” gibi araclarla
belirlenen istekleri sirket faaliyetlerine yansitiimaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi insan kaynaklan politikasinin
temel ilkelerinden birisidir. Calisanlara bulunduklari ekip
icinde gerekli yetki ve sorumluluklar verilirken, sirketin
biitiin stirecleri icin her turli kanaldan gelen &neriler
degerlendirilmektedir. Bu amacla, sirketin kendi biinyesinde
olusturdugu &zel ag yapisinda (intranet) forum sayfasi yer
almakta, burada calisanlarin yaratici fikirlerini ve sirket
isleyisi ile ilgili onerilerini ve isteklerini diledikleri sekilde
ifade etmeleri sirket yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir.
Ayrica sirket ici siirec iyilestirmeleri icin, biitlin calisanlarin
katilimina agtk calisma gruplari olusturulmakta, biitiin
iyilestirmeler bu gruplarin énerileri ile yapiimaktadir. Sirketin
durumu periyodik olarak calisanlarla paylasilmakta, énerileri
diizenli toplantilarda da alinmakta, degerlendirilmekte ve
uygulanmaktadir. Ust yénetim her calisanla birebir gériismeler
yaparak da onerilerini almakta ve uygulamaktadir. Bayi ve is
ortaklan ile periyodik bilgilendirme toplantilar yapiimakta,
bunun yaninda bayi ve misteriler biiltenler, roportajlar ve
Internet araciligi ile diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan Kaynaklan politikamizin temelini insana ve bilgiye nem
vermek, objektif degerlendirme, firsat esitligi, calisanlarin
yonetime katilimi, gelisimi tesvik, siirekli egitim, yetkinlik ve
performansa dayali gelisim ilkeleri olusturmaktadir. ise alimlar
ve terfilerde firsat esitligi ilkesi gozetilir, degerlendirmeler
sadece performans, bilgi ve deneyime gore yapilir. Bugiine
kadar ayrimalik yapildigina dair bir sikayet olusmamuistir,
firsat esitligi sirket yonetiminin en fazla hassasiyet
gosterdigi konulardan biridir. insan Kaynaklari departmani,
performans ve kariyer yonetimi, egitimlerin planlanmasi,
gerceklestirilmesi ve olciilmesi, ise alim, lcret yonetimi,
calisan memnuniyeti konularinda sistemlerin kurulmasi ve
yiritiilmesinden sorumludur. Calisanlarin gorev tanimlan
ve dagilimi ile performans ve 6diillendirme kriterleri sirketin
insan kaynaklan politikasi temel alinarak sirket calisanlarina
duyurulmaktadir.
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Calisanlarla iliskiler Yonetim Kurulu seviyesinde temsil
edilmekte, bunun yaninda insan Kaynaklari departmani,
calisanlarin mesleki, kisisel, kariyer ve egitim ihtiyaclari ile ilgili
her tiirli istek ve sorunlarini karsilamakta, degerlendirmekte
ve ¢oziimlemektedir.

Galisanlarla iliskilerden sorumlu temsilciler: icra Kurulu Uyesi,
insan Kaynaklari ve idariigler H. Esra Akar ile insan Kaynaklari
Mudiirti Nebahat Erden'dir.

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Sirketimizin is etigi kurallari internet sitesinde yer almaktadir.
ilkelerimizde yer alan ve genel kabul gérmiis etik kurallardan
ayn olarak yonetim kurulu tarafindan sirket ve menfaat
sahiplerini de kapsayan yeni diizenlemeler yapildikca gerekli
giincellemeler yapilmaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerini topluma ve diinyaya karsi sorumluluk
bilinciyle yuriitmekte, toplumsal sorunlara yapici yaklasimlar
gostermektedir. Bu kapsamda, iiniversite ve meslek okullan
biinyesinde licretsiz egitim ve seminerler diizenlenirken,
meslek edinmeye yonelik faaliyetler yapilmaktadir. Bazi egitim
programlarina iriinlerimiz aracihigi ile katilim saglarken, baz
programlara ise maddi olarak destek verilmektedir. Ayrica
Sivil Toplum Kuruluglari ve Yardim Derneklerinin diizenlemis
oldugu yardim kampanyalarina yapilan maddi yardimin yani
sira, Logo personelinin bilfiil katiim1 saglanmaktadr.

Her alanda lider olmayi kendine hedef olarak se¢cmis olan bir
kurum olarak, sirketimiz dogal ve sosyal cevresine de katkida
bulunup érnek olmaktadir, giines enerjisi ile calisan eviriciler,
sanal server sistemleri gibi altyapi yatirimlari yapilmakta,
kagit ve ambalaj kullanimini ortadan kaldiran yeni siirecler
gelistirilmektedir. Bunun yani sira, elektronik, kagit, pil ve
plastik atiklarin geri donusiimiinii saglamaya; elektrik, su,
yakit tiiketimini azaltici arag ve uygulamalar gelistirilmeye ve
karbon saliniminin azaltilmasina katkida bulunmaya yonelik
calismalar yapilmaktadir. Siirdurilebilirlik semsiyesi altinda
yiiriitiilen calismalar cercevesinde, Borsa istanbul (BIST)
Siirdirilebilirlik endeksine goniilli olarak dahil olmak icin
basvuru yapilmis ve 1 Kasim 2017 itibariyle endekse dahil
olunmustur.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hikiumleri dairesinde secilen alti kisiden olusan
yonetim kurulu tarafindan yuritulur. Sirket yonetim kurulu
tyelerinin yaridan bir fazlasi A gurubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim kurulu tyeleri
en cok lic yil icin secilebilirler. Secim siiresi sona eren yonetim
kurulu tyeleri yeniden secilebilirler. Genel kurul lizum
goriirse, yonetim kurulu iyelerini her zaman azledebilir,
degistirebilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
tyelerin sayisi, nitelikleri, secimleri, ©nerilme bicimleri,
calisma bicimleri, gorevleri ve benzeri durumlar Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gore tespit
edilir. Buna gore, M. Cengiz Ultav ve Kutlu Kazanc yonetim
kuruluna bagimsiz yénetim kurulu yesi olarak secilmislerdir.
Yonetim Kurulu Baskani, A grubu hissedarlarin teklif ettigi
yonetim kurulu tyeleri arasindan secilir.

Sirketimizin yonetim kurulu ve lcra kurulu Gyelerinin
ozgecmiglerine kurumsal web sitemizde yer verilmistir.

Yonetim kurulu lyelerinden birinin iflasina karar verilir veya
ehliyeti kisitlanir ya da bir tiye tiyelik icin gerekli kanuni sartlari
yahut esas sozlesmede oOngoriilen nitelikleri kaybederse,
bu kisinin Uyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin
kendiliginden sona erer.

Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple bir iiyelik bosalirsa,
yonetim kurulu, kanuni sartlan haiz birini, gecici olarak
yonetim kurulu dyeligine secip ilk genel kurulun onayina
sunar. Bu yolla secilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul
toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde
selefinin siiresini tamamlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin gorev siiresi dolmadan
bagimsizligini kaybetmesi veya baska nedenlerden dolayi istifa
etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,
Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz iye sayisinin
yeniden saglanmasi icin, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagh olarak bosalan
tiyeliklere yeniden bagimsiz iye secilir.

Bosalan A grubu hissedarlar tarafindan énerilmis Yonetim
Kurulu Uyesi yerine, yine A grubu hissedarlarin dnerisiyle
secilen Yonetim Kurulu tyelerinden goreve devam edenlerin

tamaminin mistereken 6nerdigi aday atanir.

Kurumsal yonetim komitesi baskanligini, bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi M. Cengiz Ultav yiiriitmektedir.

Yonetim kurulunda bagimsizlik kriterlerini  tasimayan
herhangi bir bagimsiz tiye yoktur.
icrada
Yonetim Gorevli / Gorev
Kurulu Unvan Degil Siiresi
Yonetim
M. Tugrul Kurulu icrada gorevli | [25.04.2017] /
TEKBULUT Bagkani degil Halen
Yonetim
Kurulu
Murat Baskan icrada gorevli | [25.04.2017] /
ERKURT Yardimcisi degil Halen
S. Leyla Yénetim icrada gorevli | [25.04.2017] /
TEKBULUT Kurulu Uyesi | degil Halen
Orhan Yonetim icrada gorevli | [25.04.2017] /
AYANLAR Kurulu Oyesi | degil Halen
Bagimsiz
M. Cengiz Yénetim icrada gorevli | [25.04.2017] /
ULTAV Kurulu Uyesi | degil Halen
Bagimsiz
Kutlu Yénetim icrada gorevli | [25.04.2017] /
KAZANCI Kurulu Uyesi | degil Halen
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda
mevzuat, esas sozlesme ve SPK tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (No: 11-171) belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iye" olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sithri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
damismanligl olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli olclide hizmet veya iriin satin aldig veya
sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérevve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimi,
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Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi haric, lye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirketfaaliyetlerininisleyisini takip edebilecek ve tistlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek o6lciide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

) Sirketinveya sirketin yonetim kontroliintielinde bulunduran
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

M. Cengiz ULTAV
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda
mevzuat, esas sozlesme ve SPK tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (No: 11-17.1) belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz lye" olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklanin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin

%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligl olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin énemli olclide hizmet veya iirlin satin aldigl veya
sattigi sirketlerde, hizmetveya tiriin satin alindig1 veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérevve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tyeligi haric, tiye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na
gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerininisleyisini takip edebilecekve iistlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olciide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorevalmiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Kutlu KAZANCI
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Diger Gorevleri

Yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile sirketimiz ana
sozlesmesi geregi sirketin genel kurulu tarafindan miinhasiran
yetkili kildigi isler disinda kalan tiim hususlarda karar almaya,
sirketi idare, temsil ve ilzama yetkilidir. Yonetim kurulu
tiyelerinin grup ici ve grup disinda yiiriitmekte oldugu gorevier
herhangi bir cikar catismasina yol agmamaktadir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu, sirket isleri agisindan gerekli olmasi halinde
yonetim kurulu baskaninin cagirisi, yénetim kurulu bagkaninin
yoklugunda ise, yonetim kurulu baskan yardimcisinin cagrisi
ile her zaman toplanir. Yonetim kurulu tyelerinden herhangi
biri de yonetim kurulu baskanina yazili talepte bulunarak
yonetim kurulunu toplantiya cagirabilir. Yonetim kurulu
toplantilarinin giindemi, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan
gerekler cercevesinde Yonetim Kurulu Baskani ve Bagkan
Yardimaisi ile koordine edilerek Yonetim Kurulu sekreteryasi
tarafindan hazirlanmaktadir. Toplantilara iliskin y6netim
kurulu dyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Mali ve
Hukuki isler B&limi ile Ust Yénetim Sekreterligi tarafindan
saglanmaktadir. Yonetim kurulu toplanti zamani, giindemi,
7 glin 6nceden taahhiitli mektup veya teleks veya faks veya
elektronik posta yoluyla bildirilebilir. Yonetim kurulu sirket
merkezinde toplanir ve karar alir. Yonetim kurulu baskani
dilerse iyelerin hepsini, onceden haber vererek, uygun
gorecegi sirket merkezi disinda bir yerde veya yurt disinda bir
yerde toplantiya cagirabilir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen toplantilar da dahil
olmak lizere) en az 5 (bes) yonetim kurulu tyesinin katilimi ile
saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda karar alinabilmesiicin
(ertelenen toplantilar da dahil olmak iizere), Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca bagimsiz
yonetim kurulu yelerinin olumlu oyunun aranmasi gerektigi
haller sakli kalmak ve bu kurallara halel gelmemek kaydiyla, en
az 4 (dort) yonetim kurulu tiyesinin olumlu oyu gerekir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin birbirlerine karsi imtiyazi, esitlik
halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani da dahil olmak Uizere yonetim kurulu
tiyelerinden her biri bir oya sahiptir ve hicbir tiyenin agirlikh
oyu yoktur.

2017 yilicerisinde Yonetim Kurulu 30 kez toplanmistir. Dénem
icerisinde yapilan toplantilarda farkl goriis aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin karar zaptina
gecirilmesini, yazili olarak sirket denetcilerine iletilmesini
ve Uyelerin farkli goriis acikladigi konulara iliskin karsi oy
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gerekcelerinin kamuya aciklanmasini gerektirecek bir durum
olmamustir.

Toplanti tutanaklarinda yer alan ve ticari sir niteliginde olan
bilgiler kamuya agiklanmaz. Ancak toplantida karara baglanan
biitiin 6nemli konular, 6zel durum aciklamasi yoluyla kamuya
duyurulur. Ayrica énemli yonetim kurulu kararlan sirketin
kurumsal internet sitesinde kamuyla paylasilir.

SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Teblig hiikimleri uyarinca, 6nemli
nitelikteki islemler ve iliskili taraf islemlerine iliskin yonetim
kurulu kararlarinda, bagimsiz yénetim kurulu {yelerinin
karara oy coklugu ile katilmasi aranmaktadir.

Yoénetim kurulu iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile
sirkette sebep olacaklari zarara karsin sigorta ettirilmistir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin calisma
esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip edilmesine iliskin
diizenlemeler saglanmistir. Denetim komitesi toplantilarinda
bagimsiz denetim firmasi secimi, mali tablolarin denetimi
ve sirketin finansal durumu hakkinda y6netim kuruluna
goris belirtilmis, kurumsal yonetim komitesi toplantilarinda
ana sozlesme degisiklikleri, kurumsal y&netim ilkelerine
uyum ve yatiriman iligkileri konulan degerlendirilmis, riskin
erken saptanmasi komitesi gorislerini Yonetim Kurulu
toplantilarinda paylasmistir.

Denetim komitesi, kurumsal ydnetim komitesi ve riskin
erken saptanmasi komitesinin calisma esaslan kapsaminda
sirketin  kurumsal yonetim uygulamalarinin  gelistirilmesi
ve mali tablolarinin dogrulugu, seffafligi ve mevzuata uygun
sekilde hazirlanmasinin temin edilmesi konusunda sirkete
onemli katkilar sagladiklarini degerlendirmistir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri tebligi uyarinca Aday gésterme komitesi ve
ticret komitesi olusturulmustur.

Komite iiyeleri icraci olmayan iiyeler ve bagimsiz ydnetim
kurulu uyelerinden secilmektedir. Komite baskanliklarinda
bagimsiz tiyeler yer almaktadir. Yonetim kurulunda iki bagimsiz
liye yer almasi nedeniyle, ayni bagimsiz iiyenin birden fazla
komitede gorev yapmasi geregi dogmaktadir. Komitelerin
izleyecegi prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanan calisma esaslan
ile belirlenmistir. Denetim komitesi baskan ve iiyesi bagimsiz
tiyelerden atanmis olup diger komitelerin baskanlari bagimsiz,
komite iiyeleri ise icraci olmayan yonetim kurulu tyelerinden
secilmistir. Bu kisilerin nitelikleri faaliyet raporunun ve internet
sitesinin yénetim kurulu tyeleri bolimiinde yer almaktadir.
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KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

DENETIM KOMITESI
Miimin Cengiz ULTAV - Baskan
Kutlu KAZANCI - Uye

Gorev ve Calisma Esaslari

Amag

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19
Madde 3 tebligi uyarinca Yonetim Kurulu Karari ile kurulan
Denetim Komitesi, Yonetim Kurulunun finansal ve operasyonel
gorev ve sorumluluklarini saglikl bir sekilde yerine getirmesini
teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagh olarak
gorev yapan komitenin amac Sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamaktir.

Yetki ve Kapsam

Denetim Komitesi;

Mali tablolarinin, dip notlarinin ve diger finansal bilgilerin
dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim
kurulusunun gorisiini de alarak Yonetim Kuruluna yazil
olarak bildirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun ve calisanlarinin bagimsiz olup
olmadigini ve yeterliligini Yonetim Kurulu adina inceler.

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.
Bagimsiz  denetim kurulusunun  secimi,  denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarini gozetir.

Sirket muhasebesi, ic kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle
ilgili yapilan sirket ici ve sirket disi sikayetleri gizlilik ilkesi
cercevesinde inceler ve sonuca baglar.

Yasal diizenlemelere ve sirket ici diizenlemelere uyumun
saglanmasini gozetir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

Komitenin Yapisi

SPK 11-171 sayil Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig hiikiimleri uyarinca denetimden
sorumlu komitesinin tiim uyeleri bagimsiz yénetim kurulu
tiyesi niteligindedir.

Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Komite Toplantilari ve Raporlama
Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplanti
sonuglarini Yonetim Kuruluna sunar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir,
Komite dyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde
saklanir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim
Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Sorumluluklar

a) Mali Tablolar ve Duyurular

- Komite, kamuya aciklanacak mali tablo ve dipnotlarinin,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile
dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak denetler.

- Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gecirir.

- Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini énemli 6l¢lide
etkileyecek; muhasebe politikalarinda, i¢c kontrol sisteminde
ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na
raporlar.

- Komite, dnemli muhasebe ve raporlama konular ile hukuki
sorunlan gozden gecirir ve bunlarin mali tablolar tizerindeki
etkisinin arastinlmasini saglar.

(090 Ex—
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b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

+ Denetim Komitesi, bagimsiz denetim kurulusunun yonetim
kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri
yapmak, yonetim kurulu tarafindan secilen ve sézlesme
imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini izlemek ile gérevli ve
sorumludur.

+ Bagimsiz  denetim  sirketinin  secimi,  degistirilmesi,
denetim siirecinin baslatilmasi, faaliyetlerinin izlenmesi
ve degerlendiriimesi Denetim Komitesinin gozetiminde
gerceklestirilir.

- Komite, bagimsiz digdenetcilerin 6nerdigi denetim kapsamini
ve denetim siirecini inceler, calismalarina engel teskil eden
hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir.

- Komite, bagimsiz dis denetcilerin performansini bagimsizlig
konusunda degerlendirir.

- Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili
onerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulagmasini ve
tartisiimasini saglar.

+ Bagimsiz denetim sirketineiliskin her tiirlii ticret ve tazminati
inceler ve onaylar.

¢) Yasalarin Ongérdiigii Diizenlemelere Uygunluk

- Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yiiriitiilip yuritiilmedigini izler. Diizenlemelere
aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallar belirler.

Muhasebe, ic kontrol ve bagimsizdenetim ile ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde incelenmesini
saglar.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
M. Cengiz ULTAV - Baskan

M. Tugrul TEKBULUT - Uye
Murat ERKURT - Uye

Orhan AYANLAR - Uye

Canan SENKUT - Uye

Gorev ve Calisma Esaslar

Amag

Sirkette  kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen
ctkar catismalarini tespit etmek ve bu konuda iyilestirme
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calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler
sunmak ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nin calismalarini
gozetmek.

Yetki ve Kapsam

Komitenin caligsma esaslarini periyodik olarak gozden gecirmek
ve gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini onaylanmasi icin yonetim
kuruluna sunmak (nihai karar sorumlulugu her zaman
yonetim kuruluna aittir).

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Kurumsal Yénetim ilkelerini sirket icerisinde gelistirmek,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,

b) Yonetim kurulunun yillik kurumsal yonetim
degerlendirmesini yapmak ve ydnetim kurulunun onayina
sunmak,

c) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin calismalarini gézetmek,

d) Yénetim kurulunun ve ona bagl komitelerin isleyisi, yapisi
ve etkinligine iliskin 6nerilerde bulunmak.

ADAY GOSTERME KOMITESI
M. Cengiz Ultav - Baskan
M. Tugrul TEKBULUT - Uye
Murat ERKURT - Uye
Orhan AYANLAR - Uye

Aday Gosterme Komitesi

a) Yonetim  kuruluna uygun adaylarin  saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda vyapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

c) Yonetim Kurulu dyelerinin ve st dizey yoneticilerin
performansdegerlendirmesive kariyer planlamasi konusundaki
yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini
yapmak iizere olusturulmustur.
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UCRET KOMITESI

M. Cengiz ULTAV - Baskan
M. Tugrul TEKBULUT - Uye
Murat ERKURT - Uye
Orhan AYANLAR - Uye

Ucret Komitesi

a) Yonetim kurulu iyelerinin ve Ust diizey ydneticilerin
ticretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve tiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde
ticretlendirmede kullanilabilecek olciitleri belirler. (Bagimsiz
yonetim kurulu dyelerinin licretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz.),

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
tiyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek icretlere iliskin
onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Komitenin Yapisi

a) Komite, sirket esas sozlesmesine uygun olarak olusturulur.
Komite en az iki tiyeden olusur.

b) Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan
secilir.

fazla iyeden olusmasi halinde tyelerin cogunlugu yiiriitmede
gorevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komitede, sirket
icra Bagkani / Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Baskan
Yardimcisi gorev alamaz.
d) Komite  gerektiginde
goriislerinden yararlanir.
e) Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra
yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

f) Komite, lye sayisinin yandan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir, cogunlugu ile karar alr.

konusunda uzman kisilerin

g) Komitenin sekreterya islemleri ynetim kurulu sekreteryasi
tarafindan yerine getirilir.

Raporlama Sorumlulugu
a) Ucret Komitesi toplantilari kendisine verilen gbrevin
gerektirdigi siklikta yapihr.

b) Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na sunulur.

¢) Raporlann hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim
Kurulu sekretaryasi sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanag
Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi
Kutlu KAZANCI - Baskan
S. Leyla TEKBULUT - Uye

Gorev ve Calisma Esaslari

Amacg

Sirketin ~ varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili
calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kere gozden gecirmek.

Yetki ve Kapsam

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

a) Sirket hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin
etki ve olasiiga gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini
olusturur,

b) Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal
yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerince risk
unsurlarinin - uygun  kontroller  gozetilerek  olciilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi
konularinda caligmalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve
gerekiyor ise degisiklik dnerilerini onaylanmasi icin yonetim
kuruluna sunar, nihai karar sorumlulugu her zaman yénetim
kuruluna aittir.
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Komitenin Yapisi
a) Komite, sirket esas sozlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite en az iki iiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz
liyeler arasindan secilir. icra Baskani / Genel Miidiir komitede
gorev alamaz.

c) Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin
gorislerinden yararlanir.

d) Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra
yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

e) Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihimi ile
toplanir, cogunlugu ile karar alir.

f) Komitenin sekreterya islemleri yonetim kurulu sekreteryasi
tarafindan yerine getirilir.

Komite Toplantilari ve Raporlama
a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 3 ayda bir toplanir
ve toplanti sonuclarini yonetim kuruluna sunar.

b) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

c) Komite toplantilarinda alinan kararlar yénetim kurulu
sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir.

2017 yil icinde yo6netim kurulu komite toplanti sayilan
asagidaki gibi gerceklesmistir:

Denetim Komitesi: 5

Kurumsal Yonetim Komitesi: 4

Aday Gosterme Komitesi: 1

Ucret Komitesi: 1

Riskin Erken Saptlanmasi Komitesi: 6

I (000
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmasinda amacsirketin karsi
karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin
tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine
yonelik uygulamalarin gelistiriimesine ve bu uygulamalarin
takibine dayanmaktadir.

Sirkette ic kontrol sistemleri olusturulmus olup 2017 yilinda
risk yonetimi ve i¢ kontrol gorevinin etkinligi riskin erken
saptanmasi komitesinin gozetiminde takip edilmistir. Risk
yonetimi ve ic kontrol sistemleri sirketin karsi karsiya oldugu
risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi hususunda etkin bir
sekilde isletilmektedir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler
operasyonel riskler ve finansal riskler olmak uzere iki ana
baslik altinda ele alinmaktadir.

Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
acitklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢c kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimi sirketimizin yonetim
kurulu tiyelerinden olusturulmus iki tiyeli denetim komitesi
tarafindan yapilmasi 6ngoriilmektedir.



LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL
YONETIM
ILKELERI
UYUM
RAPORU

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin yonetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin
risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilar ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle
uzun vadeli cikarlarini gozeterek sirketi idare ve temsil
ederken diger yandan sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
da sorumludur. Sirketin stratejik hedefleri st yonetim
onerileri ve yonetim kurulunun yénlendirmesi dogrultusunda
hazirlanarak belirlenmekte ve sayisallastirilarak  biitce
hedeflerine baglanmaktadir. Yénetim Kurulumuz periyodik
olarak sirket Mali ve Hukuki islerden sorumlu icra Kurulu
tyesinin de katildig1 strateji degerlendirme goriismeleri
yapmakta ve donemsel hedefler belirlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve dcret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme
esaslarinin yazili hale getirildigi icretlendirme politikasi
sirketin kurumsal web sitesinde yayimlanmaktadir. Kurumsal
Yénetim ikeleri geregince, yénetim kurulunca belirlenen
ve sirket internet sitesinde yayimlanarak kamuya acgiklanan
yonetim kurulu dyelerinin ve st diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslarini belirleyen Ucretlendirme Politikasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde 25 Nisan
2017 tarihinde diizenlenen genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Yapilan agiklama yonetim kurulu ve iist
diizey yoneticileri kapsayacak bazda yapilmistir. Sirketin sadece
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine aylik 6.000 TL briit yonetim
kurulu tyeligi ticreti 6ddenmekte olup diger liyelere ayrica licret
verilmemektedir. Sirket bu dénemde hicbir yonetim kurulu
liyesi veya yoneticisine kefalet veya bor¢c vermemis, kredi
kullandirmamuistir.

[alela]



LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

FAAL/YETLERE Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'nin yayimladig

o ) “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu'nun Asgari
/L/§K//\/ Iceriginin Belirlenmesine iliskin Yonetmelik”

DIGER
BiLGILER

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu
denetimine iliskin acgiklamalar Sirket 2017 yili icerisinde
ozel denetime ya da kamu denetimine tabi bir incelemeden
gecmemistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket
ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirimlara iliskin agiklamalar Hesap donemi icerisinde
mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim yoktur.

Ge¢misdonemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadi,

genel kurul kararlaninin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilmamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
Zerehgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler Sirket 2017
yilinda belirlemis oldugu hedeflere biiyiik oranda ulagmistir.
2017 yilinda alinan genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise, hakim
sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptii hukuki islemler ve gecmis faaliyet yiinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger nlemler iigili hukuki
islemlerin detaylari genel kurulda sunulmak dzere yillik
baghlik raporunda belirtilmistir. 2017 yili icerisinde hakim
sirketin yararina yaptigi herhangi bir hukuki islem ya da ona
bagl sirketin yararina aldigi ya da alinmasindan kacindig bir
onlem yoktur.
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kapsaminda yer verilen hususlar asagidaki gibidir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse, bir onceki soruda
bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya onlemin alindi
veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen
hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edinim saglanip saglanmadig ve alinan veya alinmasindan
kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi
Sirketin hukuki islemin yapildigi anda yonetim kurulunca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanmistir. 2017 yili icerisinde sirketi zarara
ugratacak sekilde alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan
bir 6nlem yoktur.

isletme aleyhine agilan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerin etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglan hakkinda bilgiler 2017 yili icerisinde isletme
aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.



LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

K/Z\R DA G/T/M Logo Yazilim ana sozlesmesinde sirket karina

POLITIKASI

Kar dagitim politikasi yonetim kurulu tarafindan her yil
gozden gecirilir. Kar dagitiminda, kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Kar
dagitim politikasi sirketimiz yonetim kurulunca genel ekonomik
sartlar, uzun vadeli yatirim finansman ve is planlari ile karlilik
durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile ana
sozlesmelerimize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net
donem karinin %ss'ine kadar Sirket ortaklarina kar pay olarak
dagitilmasi; kar payr dagitiminin nakit veya bedelsiz sermaye
artirim yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
pay dagitilmasi suretiyle yapilabilmesi, hesaplanabilir kar payi
tutarinin 6denmis sermayenin %s'inden az olmasi durumunda
soz konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Genel Kurul'un, ilgili yilla
sinirl olmak Uizere pay sahiplerine temettii avansi verilmesi
konusunda yénetim kuruluna yetki vermesi kaydi ile Sermaye
Piyasasi mevzuat ve diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun sekilde temettii avansi dagitilabilir.

katilim konusunda bir imtiyaz bulunmuyor.

Kar payl dagitimina, dagitim karan verilen genel kurul
toplantisini takip eden otuzuncu (30.) is giinii itibariyla ve en
geg, dagitim kararni verilen genel kurul toplanti tarihinin icinde
bulundugu yilin son is giiniinli gecmemek {zere baslanir.
Genel Kurul veya yetki vermesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 23 Mart 2017 tarihli toplantisinda;
Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum
esaslan SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen,
bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2016-31.12.2016 hesap
donemine ait konsolide finansal tablolara gore elde edilmis
olan 47.043.512 TL ana ortaklik net dsnem karindan, kar dagitim
politikamiz, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatirim ve finansman politikalari dikkate alinarak kar dagitimi
yapilmamasi ve karin Sirket biinyesinde tutulmasi hususunun
Genel Kurul'a teklif edilmesine karar verilmistir.
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FINANSAL DEGERLENDIRME

Logo Yazilim yeni iiriin, proje ve is modelleriyle

istikrarl biiyiimesini siirdiiriiyor, paydaslari icin
deger yaratmaya devam ediyor.
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 6-7

KONSOLIDE KAPSAMLI KAR VEYA ZARAR TABLOLARI 8
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 9
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU 10
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 1
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR 12-58
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tuirkiye Muhasebe
Standartlan’na (“TMS") uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KCK") tarafindan yayimlanan Tuirkiye
Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yurutilmiistiir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisiimuziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
oénemarz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir goriis
bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulan

Kilit denetim konulari icin uygulanan denetim prosediirleri

Hasilatin kaydedilmesi

Hasilat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin sonuclarinin
degerlendirilmesi ve performans takibi agisindan en 6nemli
olctim kriteridir.

Grup'un gelirleri temel olarak standart paket program satis
gelirleri, Logo Enterprise Membership (“LEM”) satis gelirleri,
Saa$S abonelik gelirleri, 6zel yazilim gelistirme proje gelirleri
ve siiriim yiikseltme paket gelirlerinden olusmaktadir.

Denetim calismalanmizda bu konuya asagidaki nedenlerden
dolayi odaklanmis bulunuyoruz:

Grup'un 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarinda
birden fazla hesaba 6nemli etkisinin olmasi,

Hasilatin muhasebelestiriimesinde muhasebestandartlarinin
uygulanmasinin karmasik olmasi,

Muhasebelestirilen hasilat tiplerinin birbirlerinden farkl
niteliklerde olmasi ve yo6netim tarafindan yapilan baz
tahminleri ve varsayimlari icermesi.

Grup'un muhasebe politikalarina ve hasilat tutarlarina iliskin
acgiklamalar Dipnot 2.4 ve 20'de yer almaktadir.

Hasilatin denetimine iliskin olarak asagidaki prosediirler
uygulanmistir:

Uyguladigimiz ~ denetim prosediirleri, performans
degerlendirmesine iliskin raporlamalar ve {st ydnetim
tarafindan gerceklestirilen kontroller dahil gelirlerin
kaydedilmesine iliskin ic kontrollerin ve siirecin anlasiimasi,
analitik incelemeler ve detay testlerden olugmaktadir. Detay
testlerimize iligkin prosediirleri olustururken satislar iiriin
cesitlerine gore kirilarak, her bir iiriin ve hizmet icin farkh
detay testler uygulanmistir.

Paket program ve siiriim yiikseltme satis gelirlerinin
dogrulanmasi icin, muhasebe kayitlari ve bu kayitlara konu
olan dokiimanlar 6rnekleme yontemiyle test edilmistir.
Ayrica kullanicilarla  paylasilan  program anahtarlarinin
kullanim durumlari ornekleme ydntemiyle test edilerek
iriin anahtarlarinin kullaniclya teslim edilip edilmedigi
kontrol edilmistir.

LEM satis gelirleri sozlesme kosullarina gore donemsellik
ilkesi goz oniinde bulundurularak kayitlara alinmaktadir.
LEM satis geliri ile bu satislara iliskin ertelenmis gelirler
orneklem yontemiyle test edilmistir.

SaaS abonelik gelirleri miisterilere aylik olarak yansitilan ve
kayitlara alinan satislardan olusmaktadir. Miisterilere kesilen
faturalarin ve kayitlarin dogrulugu detay test prosediirleriyle
test edilmistir.

Ozelyazilimgelistirme ve proje gelirleri muhasebelestirilirken
projelerin tamamlanma oranlari dikkate alinmaktadir.
Bu satislara uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz,
sozlesmelerin kontrolii, tamamlanma oranlarina iligskin
testler ve halihazirda yiiriitiilen projelerin biitcelerinin ve
gerceklesen maliyetlerinin testlerini icermektedir.

Dipnot 20'de yer alan agiklamalarin yeterliligi TMS

kapsaminda tarafimizdan degerlendirilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, hasilata iliskin 6nemli bir
bulgumuz olmamustir.
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Kilit denetim konulari

Kilit denetim konulari icin uygulanan denetim prosediirleri

Serefiye deger dusukliigu testi - Total Soft

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
serefiye olarak muhasebelestirilen 83.294.475 TL tutarinda
maddi olmayan duran varlik yer almaktadir.

TMS geregi, soz konusu serefiye yillik olarak deger diisiikliigii
testine tabi tutulmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirilen serefiyenin 75.815.823 TL tutarindaki
kismi, Grup’un bagh ortakliklarindan Total Soft'un

2 Eyliil 2016 tarihinde paylarinin tamamini satin almasindan
dogmustur.

Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden
dolayi odaklanmis bulunuyoruz:

Grup'un 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarinda
Total Soft alimi icin muhasebelestirilmis olan serefiyenin
onemli bir tutarda olmasi, ve degerleme calismalarinin
bagimsiz bir degerleme firmasi tarafindan yapilmasi,

Yapilan serefiye deger diistikligli calismalarninda ileriye
doniik yonetim tahminlerinin kullanilmasi (biiyiime orani
ve agirlikli sermaye maliyeti orani vb.),

Serefiye deger dusukligi calismalarinda  kullanilan
tahminlerin ileride gerceklesebilecek sektdrel ve ekonomik
degisimlerden etkilenebilecek olmasi,

Serefiye deger dusuikligi calismasinin Total Soft icin ilk defa
yapiliyor olmasi.

Serefiyenin olciilmesine iliskin muhasebe politikalari ve
duyarlilik analizlerini de iceren agiklamalar Dipnot 14'de yer
almaktadir.

Serefiye deger dusiikliigii testinin denetimine iligskin olarak
asagidaki prosediirler uygulanmstir:

Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak, yonetimin
gelecege yonelik planlari ve agiklamalari Romanya ile ilgili
makroekonomik veriler cercevesinde degerlendirilmistir.

indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin kurgusu
ve kullanilan varsayimlar hakkinda bagimsiz degerleme
uzmanlariyla goriismeler yapilmistir ve  kurgunun
matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir.

Serefiye deger dusiikligii testinde kullanilan ©&nemli
tahminlerin (blylime orani ve agirhkli sermaye orani vb.)
uygunlugu uzmanlarimizla degerlendirilmis ve sektor
bilgimiz cercevesinde kabul edilebilir bir aralikta oldugu
sonucuna variimistir.

Serefiye deger diistikliigii testinde kullanilan ileriye doniik
nakit akim ve yatirim projeksiyonlarinin gerceklesebilirligi
istdiizey yonetimle yapilan toplantilarda degerlendirilmistir.

Total Soft icin hazirlanmig nakit akig tahminlerinin, gecmis
finansal performans sonuclan ile karsilastirilarak makul
olup olmadig degerlendirilmistir.

ilisikteki 31Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarindaki
serefiye deger dusukluglu testinde kullanilan &nemli
muhasebe tahminlerinin ve duyarlilik analizlerinin uygun
sekilde gosterilip gosterilmedigi kontrol edilmistir.

Calismalarimizin neticesinde, Total Soft serefiye deger
diistikliglu testinin denetiminde o6nemli bir bulgumuz
olmamistir.
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Kilit denetim konulan

Kilit denetim konulari icin uygulanan denetim prosediirleri

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin testi -
Gelistirme maliyetleri

Grup'un 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarinda
ayni tarihte sona eren yilda aktiflestirilen 37.220.780 TL
tutarinda gelistirme maliyeti bulunmaktadir. Grup, gelistirme
maliyetleri ile iliskili olarak katlandigi maliyetlerinin
aktiflestiriimesinde TMS 38, “Maddi Olmayan Duran
Varliklar” standardi ve Dipnot 2.4'de yer alan agiklamalan
dikkate almaktadir.

Grup, fizibilite calismalarini tamamladig) ve gelecekte nakit
akisi saglayacagini diistindiigii projeler icin, yazilim gelistirme
siirecleri ile ilgili calisan personellerine iliskin maliyetleri ve
disandan bu kapsamda aldigi danismanliklara ait maliyetleri
gelistirme faaliyetleri kapsaminda aktiflestirmektedir.
Aktiflestirme yonetimin ve proje yoneticilerinin yaptig
tahminler ve varsayimlar cercevesinde belirlenen oranlara
ve personelin gelistirme faaliyetlerine iligkin calistigi zamana
gore hesaplanarak yapiimaktadir.

Aktiflestirme hesaplamalari finansal tablolar acgisindan
onemli tutarlarda olmasi ve yonetimin bu konudaki
tahminlerini icermesi nedeniyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Gelistirme maliyetlerinin denetimine iliskin olarak asagidaki
prosediirler uygulanmistir:

Yonetim ile gorisiilerek TMS 38, “Maddi Olmayan Duran
Varliklar” standardinda yer alan kriterlerin nasil karsilandig
anlasilmistir. Proje yoneticileri ile gorisiilerek projelerin
detaylari ve projelerin gelecekte saglayacaklari ekonomik
faydalara iliskin yapilan fizibilite calismalarinin detaylari
anlasilmistir.

Aktiflestirilen maliyetlere iligskin proje bazli masraf detaylari
alinarak maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu ile
kontrol edilmistir.

Projelerle iliskilendirilen personel maliyetlerinin testleri
icin, her projenin personel ve aktiflestirilen maliyetler
bazinda kirlhmlari alinarak, personelin bordrolari ve zaman
cizelgeleri ile dogrulamalari yapilmistir.

Aktiflestirmeye konu olan personeller 6rnekleme yontemiyle
secilerek goriismeler yapilmis ve dahil olduklari projeler
kapsaminda yaptigi gelistirme aktiviteleri anlagiimistir.

Disaridan  aldigi  damigmanliklar ile ilgili  alinan
danismanliklarin icerikleri anlasilmis ve tutarlarina iligkin
detay testler yapilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul giivence
elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu
yanhsliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiirttiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlighg
tespit edememe riskinden yiiksektir.

+ Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucunavarmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir gorlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide Finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet béltimlerineiliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup'un denetiminin ydnlendirilmesinden,
gozetiminden ve yiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ustydnetimden sorumluolanlarabildirilen konulararasindan, cari ddneme ait konsolide finansaltablolarin bagimsiz denetiminde
en ok 6nem arz eden konularn yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracag
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2017
hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 14 Subat 2018 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 14 Subat 2018
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Dipnot

Bagimsiz

31 Aralik 2017

Bagimsiz

denetimden ge¢mis | denetimden gecmis
31 Aralik 2016

VARLIKLAR

Donen varlhiklar | | 162.176.702 I 139.523.661
Nakit ve nakit benzerleri 5 51.633.614 £43.507.923
Finansal yatirnmlar 6 279.986
Ticari alacaklar 104.524.024 92.906.476
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 104.524.024 92.906.476
Diger alacaklar 700.688 147362
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 700.688 147.362
Stoklar 1 604.300 322138
Pesin 6denmis giderler 17 2775530 1.946.104
Diger donen varliklar 1.938.546 413.672
Duran varliklar 220.988.786 | 188.013.329
Diger alacaklar 3.535.680 3.081.146
iliskili taraflardan diger alacaklar 28 3.375.068 2.920.53%
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 160.612 160.612
Finansal yatirmlar 6 1130.653 130.653
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 7 558.663 737533
Maddi duran varhklar 12 19.941.705 18.977.934
Maddi olmayan duran varliklar 191.896.68s5 161722 764
serefiye 1% 83.294.475 75.386.762
Diger maddi olmayan duran varliklar 13 108.602.210 86.336.002
Pesin 6denmis giderler 17 3.006.485 1.786.750
Ertelenmis vergi varlig 26 327.762 1.208136
_Diger duran varliklar 591.153 368.413
Toplam varliklar | | 383.165.488 I 327.536.990

ilisikteki konsolide finansal tablolar yayimlanmak lizere Yonetim Kurulu'nun 14 Subat 2018 tarihli toplantisinda onaylanmig ve Yénetim Kurulu adina
Bugra Koyuncu, icra Kurulu Bagkani, ve Gillnur Anlas, icra Kurulu Bagkan Yardimcisi tarafindan imzalanmistir.

I (000

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolann tamamlayiai parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2017 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Dipnot 31 Aralik 2017

Bagimsiz
denetimden ge¢mis | denetimden ge¢mis

31 Aralik 2016

YUOKOMLOLUKLER

Kisa vadeli yiikiimliiliikler | | 115.034.637 | 148.823.733
Kisa vadeli borclanmalar 8 1.818.160 56.798.022
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 8 17.466.660 6298768
Ticari borglar 20.198.763 16.493.822

iligkili olmayan taraflara ticari borclar 9 20198763 16.493.822
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 8373167 6.457.090
Diger borglar 6.892.841 7198.360

iliskili olmayan taraflara diger borglar 10 6.892.841 7198360
Ertelenmis gelirler 17 46.336.515 40.749.291
Kisa vadeli karsiliklar 12.850.335 1.609.615

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 12.850.335 11.609.615
Dénem kari vergi yukimlulGgu 26 531.612 1.818.901
Diger kisa vadeli yikimlltkler 566.584 1399.864
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 58.855.384 | 14.555.392
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 46173.847 3.605.982
Diger borglar 1.809.414 274721

iliskili olmayan taraflara diger borglar 10 1.809.414 2741721
Uzun vadeli karsiliklar 8.298.563 6.315.332

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 8.298563 6.315.332
Ertelenmis vergi yukumlGlGga 26 2.573.560 1.892.357

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar | | 208.508.292 | 160.802.613
Odenmis sermaye 18 25.000.000 25.000.000
Sermaye diizeltmesi farklan 18 2.991336 2.991336
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 7196.456 6.993.951
Geri alinmis paylar () 18 (4.6325563) (4.6325563)
Geri alinan paylara iliskin yedekler 18 4.632.563 4632563
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli (2.669.512) (1.663.527)
gelirler/(giderler)

Tanimlanns fayda planlani yeniden 6lgiim kayiplari (2.669.512) (1.663.527)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli 12738172 6.899.780
gelirler/(giderler)

Yabanci para gevrim farklan 12.38172 6.899.780
Gecmis yillar karlan 12.423275 75.241.603
Net dénem kari 50.828.565 45339.470
Kontrol giicii olmayan paylar | | 767.175 | 3.355.252
Toplam dzkaynaklar | | 209.275.467 | 164.157.865
Toplam kaynaklar | | 383.165.488 | 327.536.990

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYi ve TiCARET A.S.

31 ARALIK 2017 ve 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis | denetimden gecmis
Dipnot 2017 2016
Hasilat 20 256168.914 190.374106
Satiglarin maliyeti () 20 (12.046.520) (4-756.358)
Briit kar 244.122.394 I 185.617.748
Genel yonetim giderleri () 21 (31.785.508) (18.920.847)
Pazarlama giderleri () 21 (51.657.912) (38:314.128)
Arastirma ve gelistirme giderleri () 21 (101.997313) (59.368.135)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 5.390.195 3.531.905
Esas faaliyetlerden diger giderler () 22 (4.225.403) (21.476.474)
Esas faaliyet kari I 59.846.453 I 51.070.069
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 23 285.885 291.293
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindan paylar 7 (1.407.831) (267.981)
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari I 58.724.507 I 51.093.381
Finansman gelirleri 24 2758199 3.976.529
Finansman giderleri () 25 (8.574-390) (3.831.620
Vergi oncesi kar 52.908.316 I 51.238.290
Vergi gelir/gideri
Dénem vergi gideri 26 (2.281.568) (3.780773)
Ertelenen vergi gideri 26 (871.482) (517.365)
Net donem kari 49.755.266 I 46.940.152
Net donem karinin dagihimi:
Kontrol glici olmayan paylar (1.073.299) 1.600.682
Ana ortaklik paylan 50.828 565 45.339.470
| I 49.755.266 I 46.940.152
Pay basina kazancg | 27 I 20,33 I 18,14

- LDgD Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolann tamamlayici parcasini olustururlar.



LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 ve 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis | denetimden ge¢mis
Dipnot 2017 2016
DIGER KAPSAMLI GELIR

Net donem kari | | 49.755.266 | 46.940.152
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 5.912.268 6.236.321
Yabanci para cevrim farklan 5.912.268 6.236.321
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (1.005.985) 18.069
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim kazanclari/(kayiplari) 16 (1129.795) 19.640
Vergi etkisi 26 123.810 (1.571)
Diger kapsamli gelir | | 4.906.283 | 6.254.390
Toplam kapsaml gelir | | 54.661.549 | 53.194.542

Toplam kapsaml gelirin dagilimi:
Kontrol giicli olmayan paylar (999.423) 1.600.682
Ana ortaklik paylari 55.660.972 51.593.860
54.661.549 | 53.194.542

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar. Laga _
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LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 ve 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

I Dipnot | 2017 | 2016
A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: I | 59.536.161 | 49.556.558
Dénem Kan £49.755.266 46.940152
Donem kari mutabakat ile ilgili diizeltmeler 28.051.261 12.737.360
Amortisman ve itfa giderleriyle ilgili dizeltmeler 12,13 23.944.586 17.095.609
Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 16 2.862.258 3523596
Faiz giderleri ile ilgili duizeltmeler 25 2.727.207 691.069
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 24 (414.959) (2387574)
is ortakliklarinin dagitiimamis karlar ile ilgili diizeltmeler 6 1.407.831 267.981
Alacaklarda deger dusuklugii/(iptali) ile ilgili duzeltmeler 9 (1.992.063) 1.982.619
Kar/(zarar) mutabakat: ile ilgili diger duzeltmeler (3.636.649) (12734.078)
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 26 3.153.050 4.298138
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler I | (13.659.905) | (7.696.720)
Stoklardaki artiglar ile ilgili duzeltmeler (282162) (1.58s5)
Ticari alacaklardaki azahsg ile ilgili diizeltmeler (12150.691) 819.909
Ticari borclardaki artig ile ilgili diizeltmeler 3.704.941 6.465.902
Faaliyetlerle ilgili diger yukumluliklerdeki artis/(azals) 301.025 (21.592.885)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis/(azalis) (5.233.018) 6.621.939
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari 64.146.622 51.980.792
Vergi 6demeleri (3.568.857) (2.360.761)
Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan
ddemeler 16 (1.041.604) (63.473)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit cikiglar 12,13 (¢1.851.056) (26.027.637)
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iligkin nakit cikislan (10.000.000)
Bagli ortakliklarin kontroltintin elde edilmesine yonelik alislara iligkin
nakit cikiglar 4 (87.038.836)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan
nakit girigleri 222202 255.335
istirakler ve is ortakliklari pay alimi veya sermaye artinmi sebebiyle
olusan nakit ¢ikislan 7 (2.228.961) (1.005.514)
Alinan faiz 24 £14.959 2.387574
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar I (53.442.856) | (111.429.078)
Kredi geri ddemelerine iligkin nakit ¢ikiglari (47.984.600) (5.764.470)
Kredilerden nakit girigleri 51.415.957 59.266.640
Odenen faiz (2.586341) (691.069)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan 845.016 52.811.101
Yabana para cevrim farklarinin etkisinden once nakit ve nakit
benzerlerindeki net (azalis)/artis (A+B+C) 6.938.321 (9.061.419)
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
iizerindeki etkisi 1.187.370 1.040.306
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis (A+B+C+D) I | 8.125.691 | (8.021.113)
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri I 5 | 43.507.923 | 51.529.036
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) I 5 | 51.633.614 | 43.507.923

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar. Lnga



LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir,)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Logo Yazilim” veya “Sirket”) 1986 yilinda Limited Sirket statiisiinde kurulmus olup
30 Eyliil 1999 tarihinde nevi degistirilerek anonim sirkete donustiirtilmistiir. Sirket Turkiye'de kayithdir ve Tiirk Ticaret Kanunu
altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket'in ana faaliyet konusu her tiirli bilgisayar donanimi icine islenmis, isletim sistemi, uygulama yazilimlari, veritabani,
verimlilik artiran yazilimlar, multimedya yazilm iriinleri ve benzeri her tiirlii yazillmin tretimi, gelistirilmesi, islenmesi,
cogaltilmasi, her trlu fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi ve bunlarla ilgili her tiirlti teknik destek, egitim ve teknik servis
faaliyetleri gibi hizmetlerin yiirttiilmesidir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un biinyesinde calisan ortalama personel sayisi 1.041dir (31 Aralik 2016: 697).
Sirket'in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Sahabettin Bilgisu Caddesi, No: 609
Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Gebze, Kocaeli

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Logo Yazilim'in ana hissedarlan Logo Teknoloji ve Yatirim A.S. ve Mediterra Capital Partners LLP'dir.
Sirket'i mustereken kontrol etmektedirler. Sirket'in ortaklik yapisi Not 18'de agciklanmustir.

Logo Yazilm'in bagh ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) ve is ortakliklarinin faaliyet konulari asagida

belirtilmistir.
Bagh ortakliklar I Faaliyet gosterdigi iilke I Faaliyet konusu
Total Soft S.A. (“Total Soft") Romanya | Yazilm gelistirme ve pazarlama
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. ("eLogo”) Turkiye | Yazihm gelistirme ve pazarlama
Logo Infosoft Business Technology Private Limited (“Logo
Infosoft”) Hindistan | Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logo Business Software GmbH (“Logo Gmbh”) Almanya | Yazihm gelistirme ve pazarlama
Logo Business Solutions FZ LLC (“Logo FFC LLC") Birlesik Arap Emirlikleri | Yazihm pazarlama
Logo Kobi Dijital Hizmetler AS. (“Logo Kobi®) Tirkiye | Yazihm gelistirme ve pazarlama
is ortakhiklari Faaliyet gosterdigi iilke | Faaliyet konusu
FIGO Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu A.S. (“FIGO") | Turkiye | Yazihm gelistirme ve pazarlama

Sirket, 11 Eyliil 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda aldigl karar neticesinde 8.000.000 TL sermayeli ve paylarinin %100
Sirket'e ait olan Logo Kobi'yi kurmustur. Logo Kobi, yeni kurulan, kiiciik 6lcekli ve bireysel danisman gibi calisan firmalar icin
bulut tabanl yazilim kullanimi ile hizmet esasl mikro servisler gelistirecektir. Boylece, dogrudan bilisim hizmetlerinin, internet
tabanl ve mobil teknolojilerle, birey ve kiiclik sirketlerin kullanimina acilim saglanacaktir.

Sirket, 19 Agustos 2016 tarihinde Romanya'da Logo Investment S.A. (“Logo Investment”)'i kurmustur. Logo Investment, 2 Eylil
2016 tarihinde imzalanan pay devir sézlesmesine istinaden Romanya'da faaliyet gosteren yazilim firmasi Total Soft hisselerinin
%100'linii satin almistir. 30 Aralik 2017 tarihinde Total Soft tim aktif ve pasifi ile birlikte bir kiil halinde devralinarak Logo
Investment catisi altinda birlestirilmistir ve Logo Investment'in ticari tinvani Total Soft S.A. olarak degistirilmistir (Dipnot 4).

Sirket, 29 Temmuz 2016 tarihinde F.LT. Bilgi islem Sistemleri Servisleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile anlasma imzalayarak FIGO Ticari
Bilgi ve Uygulama Platformu A.S. (“FIGO")' yu kurmustur. Sirket, FIGO'ya %50 oraninda istirak etmektedir. FIGO, Turkiye'deki
sirketlere ticari faaliyetlerini kolaylastirmayi dngoéren risk degerlendirmesi, sigorta, finansman ve tahsilat gibi katma degerli
hizmetlere erisimi Ticaret Bilgi Platformu {izerinden saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 22 Nisan 2009 tarihli toplantisinda global ekonomik krizin yurt ici ve yurt disi piyasalarda yarattig
daralmanin 2009 yilinda da etkilerini stirdiirecegi ve Sirket'in yurt ici ve yurt disi satis hacimlerini olumsuz etkileyecegi
ongoriilerek yurt disi satis ve pazarlama faaliyetlerinin Sirket'in Tiirkiye merkezinden yiiriitiilmesine, bu nedenle Logo Business
Solutions FZ-LLC'nin kapatilmasina ve gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kapanis
ve tasfiye islemleri buyiik dlciide tamamlanmistir. Yurt disi satis ve pazarlama faaliyetleri Sirket'in Tiirkiye merkezinden
yuritiilmektedir.
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LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Grup'un konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il. 141 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun
olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla
uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
(“TMS/TFRS") esas alinarak hazirlanmistir. TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nda (‘UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler aracihigiyla giincellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup'un konsolide finansal
tablolari, bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal yatirnmlar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya cikan
maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayitli deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden
degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

2.1.2 Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolan

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklarin finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS'ler uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin
varlik ve yukiumliltkleri bilanco tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama doéviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi'na
cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevirim
farklari kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslar
Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen esaslarla tutarli
olarak hazirlanan Logo Yazilim ve bagli ortakliklarinin hesaplarini icerir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla Sirket tarafindan sahip olunan bagli ortakliklarin ve is
ortakhiginin dogrudan ve dolayli paylan gosterilmistir:

Bagh Ortakhklar | 31 Aralik 2017 (%) | 31 Aralik 2016 (%)
Total Soft 100,00 100,00
Logo Investment 100,00
elogo 100,00 90,58
Logo Infosoft 66,66 66,66
Logo GmbH 100,00 100,00
Logo Kobi 100,00

is ortakligi 31 Aralik 2017 (%) 31 Aralik 2016 (%)
FIGO | 50,00 | 50,00

Bagii ortakliklar
Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklan tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatirnm yapilan sirket/varlik lizerinde giiciiniin olmasi;
+ yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
- getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinti kullanabilmesi.

Konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklarin, bilancolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolan tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket'in aktifinde yer alan yatinmin kayith degeri ile bagh ortakhigin 6zkaynagindan
Sirket payina isabet eden tutar karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagh ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler

konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir.
[0go
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LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir,)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Is ortakliklar:

is ortakhg, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarinin oldugu
ortak bir girisimdir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tizerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu
kontroliin, ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var
oldugu kabul edilir.

is ortakliklarindaki yatinmlar yatirim yapilan sirket istirak veya is ortakligina doniistiigii andan itibaren 6zkaynak yontemi
kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi
Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Logo Yazilim'in faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para
birimi (“fonksiyonel para birimi") ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL bazinda hazirlanmistir.

Total Soft'un fonksiyonel para birimi Romanya Leyi'dir (‘RON"). Logo Infosoft'un fonksiyonel para birimi Hindistan Rupisi'dir
(“INR"). Konsolidasyona dahil edilen her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, ilgili isletmenin faaliyette bulundugu
temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi bazinda hazirlanir. Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarin
finansal tablolari, faaliyet gosterdigi tilkede gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak, o tilkede gecerli olan gecerli
para biriminde bazinda hazirlanmis olup, finansal tablolarinda yer alan varlik ve yiikiimliliikleri bilanco tarihinde gecerli olan
kapanis doviz kuru, gelir ve giderleri ise aylik ortalama déviz kuru kullanilarak TLlye cevrilmistir. Kapanis ve aylik ortalama
kurlarin kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda yabanci para cevrim farklan
hesabinda takip edilmektedir.

2.2 lisletmenin Siirekliligi

Konsolidasyona dahil edilen isletmeler finansal tablolarini isletmenin stirekliligi ilkesine uygun olarak hazirlamistir. Grup
yonetimi Grup'un faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi konusunda bir degerlendirme yapmis ve Grup'un yakin gelecekte faaliyetlerine
devam edebilmesi icin yeterli kaynaklara sahip oldugu sonucuna varmistir.

2.3 Tiirkiye Muhasebe Standartlari’’ndaki Degisiklikler
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TMS 7, “Nakit akis tablolari"ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiiktimliil ik
degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK'nin ‘agiklama inisiyatifi’
projesinin bir parcasi olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair cikariimistir.

- TMS12,“Gelirvergilerdeki degisiklikler”;10cak2017tarihindeveyabutarihtensonrabaslayanyillikraporlamadénemlerinde
gecerlidir. Gerceklesmemis zararlar lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesine iliskin bu
degisiklikler, gercege uygun degerden 6lciilen borclanma araclari iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil
muhasebelestirilecegini aciklamaktadir.

- 20142016 donemiyillikiyilestirmeler; 1Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayanyillik raporlama donemlerinde
gecerlidir.
- TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillikraporlama dénemlerinden itibaren gecerli olmak lizere geriye doniik olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet
finansal bilgiler haricinde TFRS 12'nin agiklama gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki
paylara uygulanacagini agikliga kavusturmaktadir.

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS9, “Finansal araclar”; 10cak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve &lciilmesi ile ilgili
zorunluluklari ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikligli zaran modelinin yerini alacak
olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi
tizerindeki etkilerine iliskin calismalar devam etmektedir.

I (000



LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

- TFRS 15, “Misteri sézlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul Gormiis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya ¢ikan
yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda karsilastinlabilir
olmasini saglamayr amaglamistir. Grup, TFRS 15'teki degisikligin etkisini degerlendirmis ve TMS 18, “Hasilat” standardina
gore uyguladig politikalarla 6nemli 6lclide uyumlu oldugunu tespit etmistir. Bu sebepten, degisikligin uygulanmaya
baslandig tarih itibariyla Grup'un konsolide bilancosuna etkisinin 6nemli olmasini beklememektedir.

- TFRS 15, “Miisteri sézlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yikiimliltklerini
belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir
degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin agiklamalan icermektedir. Uygulama
rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni
hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

- TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 4de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘6rtiilti yaklasim (overlay approach)’
ve ‘erteleme yaklasimi (deferral approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

- Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan 6nce TFRS
9 uygulandiginda ortaya cikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirme secenegini saglayacaktir ve

- Faaliyetleri agirlikh olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagh olarak 2021 yilina kadar gecici olarak
TFRS 9'u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS g uygulamayi erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39,
‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

- TMS 4o, “Yatirim amacli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatirirm amacli gayrimenkullerin siniflandiriimasina iligskin yapilan bu
degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatinm amacl gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden
yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi durumunda bu
gayrimenkuliin ‘yatirim amach gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir.
Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

- TFRS 2 ‘Hisse bazli 6demeler’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6lctim esaslarini ve bir 6diillendirmeyi
nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agciklamaktadir. Bu degisiklik ayni
zamanda bir isverenin calisaninin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle
yiikiiml oldugu durumlarda, TFRS 2'nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6diil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina
islem gérmesini gerektirmektedir.

- 2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

- TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk
kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini kaldinlmistir.

- TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun degerden
olciilmesine iliskin aciklik getirmistir.

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”;

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para
cinsinden yapilan igslemler ya da bu tiir islemlerin bir parcasi olarak yapilan édemelerin yabanci bir para cinsinden
yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve
birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amac uygulamadaki cesitliligi

azaltmaktadir.
(0O
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Tiirkiye Muhasebe Standartlari’'ndaki Degisiklikler (Devami)

- TFRS 9, “Finansal araclar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyetile élctilen finansal bir yiikiimliilGgtin, finansal tablo disi birakilma
sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya cikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi
konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan
iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39'dan farkli olarak enstriimanin
kalan émri boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin miimkiin olmadig anlamina gelmektedir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadig uzun vadeli istirak veya
miisterek yonetime tabi yatirimlarini, TFRS g kullanarak muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.

- TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. TFRS 15, ‘Musteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu
yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli
bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin
finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16'ya gore artik
kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sézlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yiikiimliliiklerini ve buna karsilik
olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama iglemleri ve
diistik degerli varliklar icin bir istisna 6ngérmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya
verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden
Sturt (sozlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de
bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda
pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16'ya gore biz sézlesme belirli bir stire icin belirli bir tutar karsihiginda bir
varhgin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama
islemi icermektedir. Grup, TFRS 16'daki degisikligin etkisini degerlendirmis ve uygulanmaya baslandigi tarih itibanyla
Grup'un konsolide bilancosuna etkisinin 6nemli olacagini beklemektedir.

- TFRS 17, “Sigorta Sézlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, hali hazirda cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'iin yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta
sozlesmeleri ile istege bagll katihm o6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir.

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere
aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12'ye gore degil TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga
kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin
nasil dlclilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamas belirsizligi, bir sirket tarafindan
yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar.
Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin
dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliiglin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi
oranlan da dahil olmak tizere her durumda gecerlidir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
Etkileri yukarida aciklananlar hari¢ yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin Grup'un konsolide finansal tablolari
izerinde 6nemli bir etki yaratmayacag beklenmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

isletme Birlesmeleri

isletme birlesmeleri satin alma ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen
bedelin gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol giicli olmayan paylarin toplami olarak &lciiliir. Transfer edilen bedel, Grup
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin
onceki sahiplerine karsi iistlenilen borclarin ve Grup tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistir.

isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagl olarak maliyetin diizeltilebilecegini éngéren hiikiimler
icerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satinalma sirasinda
Grup tarafindan katlanilan biitiin islem maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var
olan sézlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tiim kosullan esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yiikiimliiliikler ve sarta bagh yiikiimliliiklerin satin alinilan
glindeki gercege uygun degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3'e gore belirlenmis
varliklan, yuktumlultkleri ve sarta bagh yiikiimluliikleri satin alinma giinlindeki gercege uygun degerlerinden kayitlara
yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve kosullu yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin veya birlesme
maliyetinin sadece gecici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin gerceklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk defa
muhasebelestirilmesinde gecici olarak yapilma zorunlulugu ortaya cikarsa, Grup s6z konusu gecici degerler lizerinden birlesme
islemini muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on iki ay icerisinde
tamamlanmasi ve diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi gerekmektedir.

Serefiye

isletme satin alinmasi sirasinda elde edilen serefiye, satin alma tarihi itibarniyla gercege uygun deger iizerinden 6lciilmiis transfer
edilmis bedel ile satin alinan isletmedeki kontrol giici olmayan pay tutarlarinin toplami ile TFRS 3 kapsaminda belirlenen
tanimlanabilir varliklarin ve stlenilen yiikiimliliiklerin satin alma tarihindeki gercege uygun degerinin net tutarlan arasindaki
fark seklinde dlctilmektedir.

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen isletmenin Sirket'in net tanimlanabilir varliklarinin gercege uygun degerindeki
payindan dusiik olmasi durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir.

Serefiye kayitlara ilk alindiktan sonra, varsa birikmis deger dusiikliklerinin indirilmesinden sonra bulunan degerle yansitilir.
Serefiye yillik olarak veya bir deger dusiikligl olusabilme olasiligi var ise daha sik olarak deger dusiikliigii agisindan gézden
gecirilir. Geri kazanilabilir degerin kayitlarda tasinan degerden az olmasi durumunda, konsolide kar veya zarar tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Deger distiklugtiniin testi icin, satin alinma sirasinda ortaya cikan serefiye, satin alma sonrasinda ortaya ¢ikacak faydadan
yararlanmasi beklenen nakit yaratan birimler veya gruplar arasinda, bu gruplarin diger varliklari veya yuikiimlilikleri icerip
icermedigine bakilmaksizin dagitilir. Serefiyenin dagitildigi birim ve gruplar, yonetimsel amaclar icin serefiyenin izlenildigi en
kiiciik birim veya grubu temsil eder.

Deger dusiiklugiine serefiye ile baglantisi olan nakit yaratan birimlerin veya grubun geri kazanilabilir degerinin
degerlendirilmesiyle karar verilir. Eger nakit yaratan birimin geri kazanilabilir degeri o birime bagl tiim nakit yaratan birimlerin
tutarindan az ise, deger diistuiklugi zarari olusur. Serefiye {izerindeki ayrilan deger diistkliikleri iptal edilemez. Grup serefiye
deger diistiklUgi testlerini 31 Aralik tarihlerinde gerceklestirmektedir.

Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus tizerindeki serefiyenin kayith degerini de icerir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar maliyet degerleri lizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi diistilerek gosterilmektedir.
Maddi duran varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan dusiildiikten sonra
olusan gelir ya da gider, kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duranvarligin maliyet degeri, alis fiyat, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan satin alma vergileri, maddi duran
varhig kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Bakim onarim maliyetleri gerceklestirildikleri

dénemdeki kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Luga _
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Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6miirlerine gére kullanima hazir olduklan tarihler esas alinarak
dogrusal amortisman metodu kullanilarak aynlmistir. Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik 6miirleri asagidaki
gibidir:

Ekonomik omiir

Bina ile ilgili 6zel maliyetler 5 49yil
Makine, tesis ve cihazlar 5 yil
Motorlu tagitlar syl
Demirbaglar 3 syl

Belirlenen faydali 6miirler her raporlama déneminde gozden gecirilerek gerekli goriildiigiinde degistirilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklan, gelistirme maliyetlerini, yazilimlari ve isletme birlesmesi sonucu sahip
olunan teknoloji, miisteri iliskileri ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir
ve iktisap edildikleri tarihten sonra asagida gosterildigi sekilde tahmini faydali émiirleri tizerinden dogrusal itfa yontemi ile
amortismana tabi tutulur.

| Ekonomik 6miir

Gelistirme maliyetleri 5 15yl
Gelismis teknoloji 5 10yl
Misteri iligkileri 8 20yl
Rekabet sinirlayici sézlesme 3 4yl
Diger maddi olmayan varliklar 3 syl

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan maddi olmayan duran varliklar iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri tizerinden
muhasebelestirilir. Deger dusiikliigliniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerine indirilir.

Arastirma Giderleri ve Gelistirme Maliyetleri

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetler arastirma olarak tanimlanmakta ve bu safhada
katlanilan arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis triinler, siirecler, sistemler veya hizmetler
tiretmek icin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tamimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varhg
halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan varliklar olarak finansal tablolara alinmaktadir:

a) Maddi olmayan duran varhigin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak miimkiin olmasi,

b) isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

¢) Maddi olmayan duran varhig kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

d) Maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydalari nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan
varligin ciktisinin veya maddi olmayan varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme biinyesinde kullanilacaksa maddi
olmayan varligin kullanilabilir olmasi,

e) Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varhig kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi; ve,

f) Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde &lctlebilir olmasi.

Gelistirme maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan goérev alan personelin icretleri ve maddi olmayan varligin
olusturulmasiyla dogrudan iliskilendirilebilir maliyetlerden olusmaktadir. Gelistirme maliyetleri ile iligkilendirilen devlet
tesvikleri maddi olmayan varliklarin kayith degerinden indirilerek muhasebelestirilmektedir.

[ogo
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Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, séz konusu varliga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her
bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit ireten herhangi bir biriminin kayitli degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigli meydana gelmistir. Deger diisiikligii kayiplar
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger disiikliigli kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger dusiikliigiintin
kayitlara alinmasini izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dusiiklugi
ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri cevrilir.

Kiralama iglemleri
Grup - kiraci olarak

Faaliyet kiralamasi

Milkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiraya verene ait oldugu kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak
siniflandinlir. Faaliyet kiralamasi icin yapilan édemeler kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar
tablosuna gider olarak kaydedilir.

Finansal kiralama
Grup'un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve getirilerini iistiine aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde
siniflandinlir. Diger butiin kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayic degeri ile kira
6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil edilmektedir. Kiralamadan
dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira dénemine yayilmaktadir.
Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali émiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir.
Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger duistiklGgu karsihgr ayrilir.

Finansal kiralama borglari ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. Kira 6demeleri finansal
kiralama borclarindan dusiiliir.

Devlet Tesvik ve Yardimlan

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE") ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli dlciitleri saglamasi sartiyla, Turkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun g8/10 sayili AR-GE Yardimina
iligkin Teblig'i kapsaminda TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanlhigrnin degerlendirmesine bagli olmak tizere AR-
GE yardimlarindan yararlanabilmektedir.

ilgili devlet yardimlar, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve yardimin igletme tarafindan
elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir.

Devletyardimlari karsilanmasiamaclanan maliyetlerleiligkilendirilmekicinilgili donem boyunca sistematik olarak gelir tablosuna
alinir. Buna gore, devlet yardimlariyla ilgili giderlerin finansal tablolara alindigi déneme tekabiil eden devlet yardimlari, s6z
konusu giderlerle ayni donemde gelir tablosuna alinir. Bu cercevede amortismana tabi varliklara iliskin devlet yardimlari, aksini
gerektiren baskaca bir alternatif mevcut degilse, bu varliklarin amortismanlari oraninda ilgili ddnemler boyunca gelir tablosuna
alinir.

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin grup tarafindan yerine
getirilecegine ve tegvikin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugu durumlarda muhasebelestirilir.
Grup'un gider veya aktiflestirmelerle iliskili olarak hak kazanilmis devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemin kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir.

(000 Ex—
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Finansal Araclar

Finansal varliklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, finansal yatirimlar, diger alacaklar, tiirev finansal varliklar (eger varsa)
ve iliskili taraflardan alacaklardan olusmaktadir. Finansal borglar ise banka kredileri, ticari borglar, iliskili taraflara borglar, tirev
finansal borclar (eger varsa) ve diger borclardan olusmaktadir.

Finansal varlik ve borglar, Grup'un s6z konusu finansal araclarla ilgili olarak taraf olmasi durumunda Grup'un finansal durum
tablosunda yer almaktadir.

Eger bir finansal arac Grup'un bir parcasi tizerinde nakit cikisi, herhangi bir varlik cikisi veya baska bir finansal arag cikisina
sebebiyet veriyorsa, bu finansal arac finansal yiikiimliiliik olarak siniflandirilir. Finansal arac ancak asagidaki kosullari iceriyorsa,
bir sermaye araci olarak tanimlanabilir:

a) Baska birisletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi éngéren bir sézlesmeye dayali yiikiimliilik tasimiyorsa
veya isletmenin bir bagka isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikl olarak degistirmesini
ongoren sdzlesmeye dayali yiikiimliiliik tagimiyorsa,

b) Finansal aracin, Grup'un sermaye araclari ile gerceklesmesi veya gerceklesecek olmasi, Grup'a cesitli sayida sermaye
devrini gerektiren tiirev finansal ara¢ tanimina girmeyen, ya da Grup'un sabit miktardaki nakit degisimini veya sabit
tutarda sermaye aracinin degisimini iceren tiirev finansal arag olmasi.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlan ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 5nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari, kredi karti alacaklarini
ve alinan cekleri icermektedir.

Alim satim amacli finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklari, finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet
degerleri ile yansitilir. Alim-satim amacl finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degeriyle
olclilir ve gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir
siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar, yénetimin
bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire igin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin
arttinlmasi amaciyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak
siniflandirihir. Grup yénetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup
diizenli olarak bu siniflandirmay: gozden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak gercege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak iizere maliyet
bedelleri tizerinden kayitlara alinmaktadir. Finansal tablolara yansitilmasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilan finansal araclar, gercege uygun degerlerinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu siirece gercege
uygun degerleri izerinden degerlendirilmistir.

Grup'un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun degerinin
olmadigi, gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi
nedeniyle gercege uygun bir deger tahmininin yapilamadigi ve gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde olclilemedigi
durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger diistikligi karsihginin gikarilmasi
suretiyle degerlenmistir.

Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsilig

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir.

[Ogo



LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Grup'un 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklaricin bir deger diistiklUgi karsihg olusturulur. S6z konusu bu karsihgin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin
tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak
lizere tim nakit akislarninin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Ticari ve diger borclar
Ticari ve diger borclar baslangicta gercege uygun degerleri tizerinden kayitlara alinir. Kisa vadeli belirlenen bir faizi olmayan
ticari borclar icerdigi faiz etkisinin dnemli olmadig durumlarda fatura degeri ile yansitiimaktadir.

Finansal bor¢lar

Finansal borglar alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borclar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. Finansal bor¢lardan
kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin
maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandig sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi
gerektiren varliklar: ifade eder. Diger borclanma maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Kayitlardan Cikartilmasi

Finansal varliklar

Finansal varliklar (ya da gecerli oldugu durumlarda finansal varligin bir bélimii veya benzer finansal varliklardan olusan grubun
bir parcasi) asagida belirtilen durumlarda kayitlardan gikartilir. Bu durumlar: finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin
sona ermesi; Grup'un, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkina sahip olmasina ragmen, elde ettigi meblagin tiimiind,
ertelemeksizin, ticlincii sahislara 6deme yiikiimlulGgl doguran bir diizenleme yapmasi; finansal varliktan nakit akimi saglama
hakkinin transfer edilmesi ve varliktan dogan risk ve getirilerin biiyiik dlciide devredilmesi veya nakit akimi saglama hakkinin
veya varliktan dogan risk ve getirilerin buyiik 6l¢iide devredilmemis olmasina karsin varligin kontroltiniin devredilmesidir.

Grup, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkini transfer ettigi ancak varliktan dogan risk ve getirileri biyiik lctide elinde
tuttugu ve varligin kontroliinii transfer etmedigi durumlarda, s6z konusu varlik Grup'un bu varlikla devam eden iliskisi 6lctisiinde
kayitlarda tutulur. Transfer edilen varlikla devam eden iliski varlik icin verilmis teminatlar seklindeyse, varlik kayith degeri ile
Grup'un 6demesi gereken azami bedelden diisiik olani ile dlculir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliliikler, buyiikiimliiliiklerden dogan borclarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi vesiiresinin dolmasi durumlarinda
kayitlardan gikartilir. Var olan bir borcun ayni borg veren tarafindan tumiyle farkl sartlar altinda yeni bir yikiimlulikle
degistirilmesi ya da siiregelen yiikiimluliigiin sartlarinin byiik 6lctide degistirilmesi durumlarinda, ilk yiikiimliiliik kayitlardan
cikartilir ve yeni yiikiimliiliik kayitlara alinir. iki yiikiimliiliik arasindaki fark ise kar ya da zarar olarak muhasebelestirilir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yikiimlilikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, séz konusu varlik ve yiikiimliliikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumliiltiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi
durumlarda net olarak gosterilirler.

iliskili Taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iiii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun iiyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir ticlincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.
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(iv) isletmelerden birinin iiclinci bir isletmenin is ortakhig olmasi ve diger isletmenin s6z konusu lglincii isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile
iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii)(@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu igletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yénetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

Konsolide finansal tablolarin amac dogrultusunda ortaklar, Gnemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu tyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

Gelir Vergileri
Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi gideri, dogrudan ézkaynaklar veya diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kurumlarin ticari kazancina vergi yasalan geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna ve indirimlerin indirilmesi dolayisiyla olusan vergi matrahi, konsolide kar veya zarar tablosunda yer alan vergi oncesi
kar tutarindan farklidir. Cari yil vergi yiikiimliiliigli, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilanco tarihi itibariyla
gecerli olan vergi oranlari ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliliigiint ve gecmis yillardaki vergi
yukumlulugu ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmig vergiler, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergiye baz olan degerleri arasindaki
gecici farklar iizerinden hesaplanir. isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kari veya zarari etkilemeyen varlik ve
yiikiimluluklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya yukiimliiligi mali tablolara alinmaz.

Ertelenmis vergi varligi ve yukiimliltgliniin hesaplanmasinda, Grup'un bu gecici farklarin ortadan kalkacagini diistindGigi
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilanco tarihiitibariyla yuiriirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar bazalinarak)
kullanilmaktadir. Ayni lilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktumliiltiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve
ertelenmis vergi yiikiimliliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi yikiumliliigu tim vergilendirilebilir gecici farklar lizerinden hesaplanirken ertelenmis vergi varlig, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal
tablolara alinmaktadir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali g6z 6niine alinarak muhasebelestirmektedir.

Gelir vergisi ile ilgili alinan faiz ve cezalar niteliklerine gore siniflandinlarak muhasebelestirilir.

Hasilat

Grup'un gelirleri temel olarak standart paket program satis gelirleri, Logo Enterprise Membership satis gelirleri, perakende bulut
¢oziimleri (“SaaS") abonelik gelirleri, satis sonrasi destek gelirleri, 6zel yazilim gelistirme proje gelirleri ve siiriim yiikseltme
paket gelirlerinden olusmaktadir.

Paket program satiglari - lisans satis modeli

Paket program satislari ile ilgili gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik yararlarin Grup'a akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri
lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, iade ve iskontolarin diisiilmesi suretiyle bulunmustur. Satis islemi
bir finansman unsuru iceriyorsa, satis bedelinin gercege uygun degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin
etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark, faiz
geliri olarak ilgili donemlere tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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Paket program satislarinda musteriler bir kereye mahsus olmak iizere lisanslama bedeli 6demekte ve buna karsilik sadece
mevcut siiriim ve versiyonu siiresiz olarak kullanma hakki satin almaktadirlar. Bu nedenle Logo Yazilim'in paket program satigini
takiben herhangi bir yiikiimlilGgl bulunmamaktadir.

Paket program satislari - kullandik¢a 6de modeli
Miisterilere lisans haklarinin devir edilmedigi ve paket programinin sinirli bir siire icin kullanma hakkinin verildigi satis
modelinde gelirler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.

eLogo Ozel Entegratérliik Hizmeti

Elektronik fatura (e-Fatura) diizenleyen sirketler, kendilerine ait bilgi islem alt yapisini kullanmak yerine teknik yeterlilige
sahip bir 6zel entegratoriin bilgi islem sistemi vasitasiyla elektronik fatura alip génderebilmesini gerceklestirebilirler. Gelir
idaresi Baskanlig'ndan ozel entegrasyon izni almig Ozel Entegratdr Hizmet saglayicisi eLogo'nun 7/24 aktif calisan, hizli ve
guivenli bir sistemle ve giinliik 130.000.000 adet fatura isleme kapasitesi ile kullanicilarin elektronik fatura gonderme ve alma
islemlerini gerceklestirilebilmesine olanak saglar. eLogo Ozel Entegratorliik Hizmeti alan firmalar e-Faturalarinin onay siirecini
web iizerinden ydnetir. Ozel entegratorlitk hizmeti kontor satisi olarak gerceklesir. Gelir tahakkuku kontér kullanma oranlarina
bagh olarak gerceklesir.

Logo Enterprise Membership (“LEM”) satislari ve siiriim yiikseltme paket gelirleri

Logo Enterprise Membership, isletmeleri bir yil icindeki tiim yasal degisikliklere karsi koruyan ve ayni zamanda yil icinde
tirtinlere arti deger katacak yeni 6zelliklerin sunuldugu tiim Gcretli siirim degisimlerine licretsiz sahip olunmasini saglayan bir
tiir sigorta paketidir. LEM satin alan igletmeler, yil icinde tiim yasal degisiklikler ve ticretli stiriim degisikliklerine Ucretsiz sahip
olmanin yani sira, Enterprise Resouce Planning (ERP — Kurumsal Kaynak Planlama) sistemlerinin yiiksek performansla calismasi
icin gerekli temel bakim ve destek hizmetlerine de sahip olurlar. LEM satiglari sigorta baslangi¢ tarihinden itibaren s6zlesme
siiresi tizerinden tahakkuk esasina gore gelir kaydedilir. Grup, LEM iriiniini ana yazihm ilk satisinda lisans ile birlikte ticretsiz
verme uygulamasi yapmaktadir. Grup yonetimi séz konusu satig islemlerinde miisteriden tahsil edilen bedelin tamamini ana
yazilim iriiniine tahsis etmektedir ve LEM'in Uicretsiz verildigini belirtmektedir. ilk yil verilen iicretsiz LEM iriinleri mevcutta
giincel olan yazilim ile birlikte verildiginden &tiirii kullanici icin 6nemli giincellemeler getirmemekte ve ticari degeri daha
sonraki yillarda saglanan LEM iiriinlerine gore diisiik kalmaktadir. LEM sézlesmelerinin yenilenmesi Ucretli yapilmaktadir.

SaaS abonelik gelirleri
SaaS abonelik gelirleri aylik bazda miisterilere yansitilir. Gelirler dénemsel faturalama siirecinin bir parcasi olarak faturalanir ve
gelir kaynagi hizmetin saglandigi an muhasebelestirilir.

Satis sonrasi destek gelirleri

Grup'un musterilere satis sonrasi destek sozlesmeleri kapsaminda verdigi destek hizmetleri s6zlesme esaslarina bagl olarak
ve agirlikli olarak verilen hizmet saati tizerinden tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir. Satis sonrasi destek hizmetleri
biiyiik dlciide Grup tarafindan belirlenen ¢6ziim ortaklar tarafindan verilmektedir.

Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri
Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri bilanco tarihi itibariyla sézlesme faaliyetlerinin tamamlanma diizeyi esas alinarak gelir
olarak finansal tablolara alinir.

Diger gelirler
Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde finansal tablolara yansitilir:

Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore,

Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore,

Temetti geliri - temetti tahsil etme hakkinin ortaya giktigi tarihte.

Karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiikiimliiliiglin mevcut bulunmasi
ve bu yiikiimlultgu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin
giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.
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Bayi prim karsiliklari
Grup, bayilerine yillik olarak satis hedefleri koymakta ve bu hedefler dogrultusunda sene sonlarinda prim dagitmaktadir. Primler,
tahakkuk ettikleri donem icerisinde muhasebelestirilerek kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Sarta Bagh Varliklar ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yukiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu yiikiimliliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu yuikimliiltikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar haric, finansal
tablo dipnotlarinda aciklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise kosullu yiikiimliliikler
finansal tablolara yansitilir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek
oldugu takdirde notlarda aciklanir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikimluliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkii degerini ifade eder. Tiirkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen
yasalar ve Tirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimltidiir. Tanimlanmig sosyal yardim yiikiimlilGgtiniin bugiinkii degeri
ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yilikiimliiltik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktiieryal kayip ve kazanclar konsolide
diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Personel prim karsiliklar
Personel prim karsiliklar, calisanlarin yil icerisinde gosterdikleri performanslari neticesinde Sirket tarafindan calisanlara
saglanan faydalardan olusmaktadir. Personel primleri, tahakkuk ettikleri donemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisseleri

isletmenin, dzkaynagina dayali finansal araclarini yeniden edinmesi durumunda, bu araclar (“isletmenin geri satin alinan
kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisiilir. isletmenin &zkaynagina dayali finansal araclarinin aligindan, satisindan, ihracindan ya
da iptalinden dolayi kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Sirket'in yeniden ihra¢ etmesi durumunda
tasinan degeri ile 6denen tutar arasindaki fark hisse senedi ihra¢ primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler ile
ilgili olarak oy haklari iptal edilir ve bu hisselere temettii dagitilmaz. Raporlama déneminde kullanilan hisse alim opsiyonlan
hazine hisseleri ile karsilanir.

Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimler, finansal yapisi ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gore
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek lizere, finansal tablolarinin aynimaz bir parcasi olarak
konsolide nakit akis tablosu diizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akislan isletme, yatinm ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandiriimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’'un yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan yatirimlar ile finansal
yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.
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Boliimlere Gore Raporlama

Grup operasyonlarini tek bir faaliyet kolunda yiiriitmektedir. Yonetim tarafindan Grup'un performanslarini degerlendirme ve
kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig bilgileri iceren iki ayn cografi bolim bulunmaktadir. Grup cografi gruplari
Turkiye operasyonlari ve Romanya operasyonlar olarak ikiye ayirmaktadir. Bu bolumler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik
durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin ayriayriyonetilmektedir. Grup yonetimi, béliimlerin performansini
degerlendirirken TMS'ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda cografi bélim sonuclarinin incelenmesini yontem olarak
belirlemistir.

Cografi bolimlere gore raporlama, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili genel midirii ve Grup'un yénetim kurulu
tiyelerine (“karar almaya yetkili mercii”) sunulmaktadir.

FAVOK, TMS'de tanimlanan bir finansal performans &liisii degildir ve diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler
ile karsilastirilabilir olmayabilir.

Bir cografi bélimiiniin, raporlanabilir béliim olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi miisterilere yapilan satiglar ve bolimler
arasi satislar veya transferler de dahil olmak tizere, hasilatinin tiim cografi bélimlerin toplam hasilatinin %10'unu veya daha
fazlasiniolusturmasi, karveya zararinin tiim cografi béliimlerin toplam kar veya zararinin %10'unu veya daha fazlasini olusturmasi
veya varliklarinin tiim cografi béliimlerin toplam varliklarinin %10'unu veya daha fazlasini olusturmasi gerekmektedir. Yonetim
Grup'un faaliyetlerini dnemli cografi bolgeler bazinda Tiirkiye ve Romanya olarak takip etmektedir.

Yénetimin béltime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilar icin faydal olacagina inanmasi durumunda, yukandaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan cografi béliimler de raporlanabilir béliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin
bilgiler ayr1 olarak aciklanabilir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen basit pay basina kazang, ana ortaklik paylar net dénem karinin Sirket'in ilgili
donem icerisindeki adi hisse adetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur. Grup'un cikanlmis tahvil ve
personele verilmis hisse opsiyonlar olmadigindan sulandiriimis pay basina kazang basit pay basina kazanca esittir.

Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zkaynak enflasyon diizeltme farklarindan, sermayedeki
paylan oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlan, hisse basina
kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibaryla raporlanan varlik ve yiikiimluliiklerin tutarlarini, sarta bagh
varlik ve yiikiimliiliiklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahminvevarsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger
faktorler ile o guiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak stirekli olarak degerlendirilir.
Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar,
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerinde 6nemli
diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Siipheli alacak karsiliklari

Siipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigline
ugrayip ugramadigl degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar misteriler disinda kalan borglularin gecmis performanslar
piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden
goristilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali omiirleri

Not 2.4'de belirtilen muhasebe politikalari geregince, maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusiikliigl dustldiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi olmayan duran
varliklarin faydali 6miirleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak aynlmaktadir. Faydali 6mrler yénetimin en

iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gézden gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilr.
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Hasilatin kaydedilmesi

Grup, yazilim lisans gelirleri ve 6zel yazilim gelistirme proje gelirlerini bilanco tarihi itibariyla sézlesme faaliyetlerinin
tamamlanma diizeyini esas alarak kayit altina almaktadir. Tamamlanma diizeyi, bilanco tarihi itibariyla verilen tahmini toplam
hizmetin sozlesmeye gore verilmesi gereken toplam hizmete oranlanmasiyla bulunur.

Logo Enterprise Membership (“LEM”), isletmeleri bir yil icindeki tiim yasal degisikliklere karsi koruyan ve ayni zamanda yil icinde
tirtinlere arti deger katacak yeni ozelliklerin sunuldugu tiim Ucretli siriim degisimlerine licretsiz sahip olunmasini saglayan
bir tiir sigorta paketidir. ilk yil program satislarinda LEM iicretsiz verilmektedir. Program satisinin oldugu yil icerisinde mevcut
programin biiyiik oranda giincel olmasi sebebiyle programi ilk yil kullananlara 6nemli giincelleme katkisi yapmamakta ve ticari
degeri sonraki yillarda saglanan LEM iriinlerine gore diisiik kalmaktadir. Bu sebeple program satis tutan olustugu donemde
gelir olarak muhasebelestiriimektedir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyeti

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni, benzersiz ve énemli derecede gelistirilmis triinler, siirecler, sistemler ve
Urtnler tretmek icin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmaktadir ve bu faaliyetler icin katlanilan
maliyetler Grup tarafindan aktiflestirilmektedir. Yonetim varligin olusturulmasinda dogrudan gérev alan personelin ticretlerini
aktiflestirirken, her personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadarzaman harcadigini géz 6niinde bulundurmaktadir.
Arastirma faaliyetlerine iliskin personel maliyeti, gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

Serefiye deger diisiikliigii testi

Grup, her yil veya deger dustklugiinii gosteren durumlarin olmasi durumunda daha kisa siirelerde serefiye tutarini deger
diisiikligl testine tabi tutar. Nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, satis maliyetleri dlisiilmiis gercege uygun deger
hesaplamalarina gore belirlenmistir. Kullanilan tahminler ve varsayimlarin detaylari Dipnot 14'te agiklanmistir.

2.6 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup'un cari dénem konsolide finansal tablolari dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide bilancosunu 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla hazirlanmis konsolide bilancosu ile;

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar, diger kapsamli gelir, nakit akis ve dzkaynaklar degisim
tablolarini 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumuile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhliklar agiklanir. Buna gére;

- Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide bilancosunda “Geri alinan paylara iliskin yedekler " ile
“Gecmis yil karlarn " arasinda 4.632.563 TL tutarinda siniflama yapilmistir.
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii, béltimlere tahsis edilecek kaynaklara iligskin kararlarin alinmasindan
ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim, bélim performanslarinin degerlendirilmesinde
diizeltilmis FAVOK'lG ayni sektérde yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yéntem olarak gérmektedir.
Diizeltilmis FAVOK, sirket tarafindan satis gelirleri, satislarin maliyeti, faaliyet giderlerinin (esas faaliyetlerden diger gelir ve
giderler harig) net tutarina amortisman gideri ve itfa paylarinin eklenmesi sonucu hesaplanmaktadir.

Boliimler arasi
2017 Tiirkiye Romanya Diger | eliminasyonlar Konsolide
Bolim varliklari 232.200.817 151.737.093 £4315.056 (5.087.478) 383165.488
Bolum yukumlultkleri 85326.963 91.640.648 2.009.888 (5.087.478) 173.890.021
Serefiye 83.204.475 83.294.475
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar 87.031.485 39.852.461 1.659.969 128.543.915
Boliimler arasi

2017 Tiirkiye Romanya Diger | eliminasyonlar Konsolide
Hasilat 181.240115 74.928.799 256.168.914
Satislarin maliyeti (3.845.561) (8.200.959) (12.046.520)
Faaliyet giderleri (108.278.563) (73.932.249) (3.229.921) (185.440.733)
Finansman gelirleri 1.070.665 1.687534 2758199
Finansman giderleri (3.056.986) (5.516.417) (987) (8.574-390)
Amortisman ve itfa payr giderleri (19135.678) (4.677.630) (131.278) (23.944.586)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin kar veya zararindaki paylar (1.407.831) (1.407.831)
Vergi gideri (2.491.808) (661.242) (3153.050)
Net dénem kan 63141.877 (10473:47) (3.213.470) 49755.266
Diizeltilmis FAVOK 97.869.485 (11.882.039) (3361199) 82.626.247
Maddi duran varlik ve maddi olmayan

duran varlik alimlan 30.321.555 9.731.717 1.797.784 £41.851.056

Diizeltilmis FAVOK'iin vergi 6ncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

2017 | Konsolide
Diizeltilmis FAVOK 82.626.247
Amortisman ve itfa payi giderleri (23.944.586)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 285.885
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/zararlarindan paylar (1.407.831)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5390195
Esas faaliyetlerden diger giderler (4.225.403)
Finansman gelirleri 2.758199
Finansman giderleri (8.574.390)
Vergi oncesi kar 52.908.316
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir,)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Boliimler arasi
31 Aralik 2016 Tiirkiye Romanya | eliminasyonlar Konsolide
Bolim varliklan 254.286.710 73.250.280 327.536.990
Bélum yukumlultkleri 86.799.234 76.579.891 163379125
Serefiye 75.386.762 75.386.762
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 75.849.330 29.464.606 105.313.936
Boliimler arasi

2016 Tiirkiye Romanya | eliminasyonlar Konsolide
Hasilat 163.020.821 27.353.285 190374106
Satiglarin maliyeti (2.646.150) (2110.208) (4-756.358)
Faaliyet giderleri (94.707.774) (21.895.336) (n6.603.110)
Finansman gelirleri 3.678.993 297.536 3.976.529
Finansman giderleri (2.260.274) (1.571.346) (3.831.620)
Amortisman ve itfa pay giderleri (15313.474) (1782:135) (17.095.609)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar veya

zararindaki paylar (267.981) (267.981)
Vergi gideri (3.626.906) (671.232) (4.298138)
Net dénem kari 46.596.982 343170 46.940152
Diizeltilmis FAVOK 80.980371 5129.876 86.110.247
Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik alimlan 24.648.968 1378.669 26.027.637

Diizeltilmig FAVOK'lin vergi dncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

2016 Konsolide
Duizeltilmis FAVOK 86110.247
Amortisman ve itfa payi giderleri (17.095.609)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 291.293
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/zararlarindan paylar (267.981)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.531.905
Esas faaliyetlerden diger giderler (21.476.474)
Finansman gelirleri 3.976.529
Finansman giderleri (3.831.620)
Vergi oncesi kar 51.238.290

DIPNOT 4 - iSLETME BiRLESMELERI

Total Soft alimi
Grup, 2 Eyliil 2016 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi ile Total Soft hisselerinin tamamini 30.246.000 Avro bedelle satin
almistir. Alima iliskin tutar Total Soft'un eski hissedarlarina pesin olarak 6denerek, devir islemi tamamlanmustir.

Bu satin alma islemine istinaden Grup, Total Soft'u bagh ortaklik olarak TFRS 3, “isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca satin
alma muhasebesi kapsaminda muhasebelestirmistir. Birlesme tarihi itibariyla s6z konusu isletme birlesmesi kapsaminda edinilen
tanimlanabilir varliklarin ve iistlenilen tanimlanabilir borclarin gercege uygun degerleri degerleme raporu ile belirlenmistir.
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DiPNOT 4 - iSLETME BiRLESMELERI (Devami)

Tanimlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliikler, satin alma tarihinde RON cinsinden asagidaki TL degerleri lizerinden kayitlara
alinmistir:

Toplam varliklar 52153136
Maddi olmayan duran varlik Gelistirme maliyetleri 15174.676
Maddi olmayan duran varlik Mdsteri iliskileri 5.938.034
Maddi olmayan duran varlik Gelismis teknoloji 2.613.900
Maddi olmayan duran varlik Diger 196.210
Toplam yukumltlukler (36.471.916)
Net varliklar gercege uygun degeri 39.604.040
Eksi: Satin alma bedeli 101.432.073
Serefiye I 61.828.033

Total Soft'un satin alma fiyati dagitimi calismasi neticesinde tespit edilen tanimlanabilir varliklardan gelistirme maliyetleri 12
yil, miisteri iliskileri 10 yil, gelismis teknoloji 7-10 yil arasi, diger maddi olmayan duran varliklar ise 2-4 yil arasi faydali dmirler
tizerinden itfa edilmektedir.

Hesaplanan serefiye tutari, Grup'un ana ortagl Logo Yazilim'in finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir. TMS 21, “Kur
degisiminin etkileri” kapsaminda yurtdisindaki isletmelerin iktisabinda ortaya cikan serefiyeler, yurtdisindaki isletmenin aktifi
olarak varsayildigindan, serefiye tutari Total Soft'un fonksiyonel para birimi olan RON cinsinden muhasebelestirilmistir. Birlesme
tarihi itibariyla hesaplanan serefiye tutan 83.517.538 RON'dur.

Satin alimdan kaynaklanan nakit cikisinin detayi asagidaki gibidir:

Satin alma bedeli 2016 yili nakit 6denen 101.432.073
Nakit ve nakit benzerleri iktisap edilen 14.393.237
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) 87.038.836

DiPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagida sunulmustur:

I 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Nakit 22.472 21.013
Banka
Vadesiz mevduat TL 2348730 1.097542
Vadesiz mevduat yabanci para 8.763.832 15.01.551
Vadeli mevduat TL 8.957.092 260.000
Vadeli mevduat yabanci para 2.639.400
Kredi karti slip alacaklan 30.558.652 24.478.417
Alinan cekler 245.582
Bloke mevduat (*) 737.254
I 51.633.614 | 43.507.923

(*) Bloke mevduatlar Total Soft'un misterilerine verdigi nakit teminatlardan olusmaktadir ve vadeleri 3 aydan kisadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarin faiz orani %11,00 ile %14,00 arasinda degismektedir (31 Aralik 2016: %6,00
- %12,50).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

YILA AIT

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir,)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Alim-satim amacli finansal yatirimlar:

31Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla gercege uygun degeriyle 6lciilen ve gercege uygun deger farklan gelir tablosuyla

iliskilendirilen cari finansal yatirimlarin detaylar asagida sunulmustur:

| 31 Ara

ik 2017 |

31 Aralik 2016

Yatinnm fonlar
Likit fon

279.986

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla cari olmayan finansal yatirimlarin detaylan asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
istirak istirak
orani (%) TL | orani (%) TL
Logo Ventures Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu (“Logo Ventures”) 20,00 | 1.000.000
interpro Yayincilik Aragtirma ve Organizasyon Hizmetleri A.S. (‘Interpro”) 2,00 80.653 2,00 80.653
Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bdlgesi A.S. (‘Dokuz Eylil") 0,67 50.000 0,67 50.000
1.130.653 130.653

Logo Ventures, interpro ve Dokuz Eyliil, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibanyla satilmaya hazir finansal varlik
olarak degerlendirilmis ve teskilatlanmis piyasalarda islem gérmemesi nedeniyle gercege uygun degeri giivenilir bir bicimde
olclilemediginden ve aktif toplaminin konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik tegkil etmemesi nedeniyle maliyet bedeli

ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
DIPNOT 7 - GZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:
I 2017 I 2016
1 Ocak itibariyla I 737-533 I -
is ortakliginin sermaye artiglarina katilim 1.228.961 1.005.514
Kar/(zararlarindan) paylar (1.407.831) (267.981)
31 Aralik itibanyla I 558.663 I 737-533
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:
COzet bilango bilgileri
FIGO | 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Nakit ve nakit benzerleri ‘ 212.059 704.534
Diger donen varliklar 247509 10.344
Diger duran varliklar 160717 136477
Toplam varhklar | 620.285 | 951.055
Diger kisa vadeli yiikimliltkler | 98.816 | 71.849
Toplam yiikiimliiliikler | 98.816 | 71.849
Net varliklar | 521.469 | 879.206
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DiPNOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
Ozet gelir tablolan bilgileri

Grup'un is ortakligl FIGO, 10 Ekim 2016 tarihinde faaliyetlerine basladigindan 6zet gelir tablosuna iliskin bilgiler 6nceki dénem

ile karsilastirmali olarak verilmemistir.

FIGO 2017
Gelirler 65.563
Giderler () (2.881.225)
Net donem zaran (2.815.662)
Grup'un sahiplik orani %50
Grup'un payi (1.407.831)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimin zararindan paylar (1.407.831)

DiPNOT 8 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla finansal borclarin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢lanmalar: 31 Aralik 2017 |

31 Aralik 2016

Kisa vadeli banka kredileri 1759193 56.639.008
Kredi karti borclari 58.967 159.014
1.818.160 | 56.798.022

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar: |
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 16.972.616 5.825.342
Finansal kiralama islemlerinden borclar £494.044 473.426
17.466.660 | 6.298.768
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 19.284.820 | 63.096.790

Uzun vadeli bor¢lanmalar: 31 Aralik 2017 |

31 Aralik 2016

Uzun vadeli banka kredileri 45.372.436 2.948.375
Finansal kiralama islemlerinden borclar 8o14m 657.607
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 46.173.847 | 3.605.982
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DIPNOT 8 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2017
Agirhikh yillik
faiz orani (%) Orijinal tutan TL karsilig
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
Banka kredileri RON teminatsiz 1.825.381 1759193
Kredi karti borclart TL 58.967 58.967
1.818.160
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari:
Banka kredileri Avro teminath Euribor+2.25 1.802.601 8.053.667
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar Avro 110.579 494.044
Banka kredileri Avro 2,50 1.996.272 8.918.949
17.466.660
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Banka kredileri Avro teminath 2,50 10.155.426 45372.436
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar Avro 179375 8o1.4m
46.173.847
Toplam bor¢lanmalar 65.458.667
31 Aralik 2016
Agirhikh yillik
faiz orani (%) Orijinal tutari TL karsihigi
Kisa vadeli finansal borglar:
Banka kredileri Avro teminatsiz 2,05 13.072.000 48.638.807
Banka kredileri TL teminatsiz 12,40 8.000.201 8.000201
Kredi karti borclari  TL 159.014 159.014
56.798.022
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari:
Banka kredileri Avro teminath Euribor+2,25 1.498.499 5.512323
Finansal kiralama islemlerinden borclar Avro 127.236 473.426
Banka kredileri TL 13,68 313.019 313.019
6.298.768
Uzun vadeli borglanmalar:
Banka kredileri Avro teminath Euribor+2,25 801.501 2.948375
Finansal kiralama islemlerinden borclar Avro 178767 657.607
3.605.982
Toplam bor¢lanmalar 66.702.772
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DIPNOT 8 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla finansal borclarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 |

31 Aralik 2016

1 2yl icinde 6denecekler 18.522.125 3.251.042
2 5 yil icinde 6denecekler 27.651.722 354.940
46.173.847 | 3.605.982
Defter degeri Gergege uygun deger
2017 | 2016 | 2017 2016
Banka kredileri 64104245 | 65.412.725 | 68773.430 | 66.082184
64.104.245 | 65.412.725 | 68.773.430 | 66.082.184

Grup'un faiz orani ve kur risklerine iliskin bilgiler Dipnot 29'da agiklanmustir.
DiPNOT g - TICARi ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaniyla ticari alacaklar ve borclarin detaylan asagida sunulmustur:

Kisa vadeli ticari alacaklar: 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alicilar 89.591194 87589.858
Kredi karti alacaklar 37701792 25.623.742
Cek ve senetler 2.735.947 2.850.196
Gelir tahakkuklar 69.451
Eksi: Stipheli alacak karsilig (21.628.975) (21.095.832)
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (3-875.934) (2130.939)

104.524.024 I 92.906.476

31 Aralik 2017 tarihi itibaniyla ortalama alacak devir hizi 123 giin olup (31 Aralik 2016: 117 giin) kredi karti alacaklar haric ortalama
devir hizi 83 glindiir (31 Aralik 2016: 72 giin). Vadesi gelmeyen alacaklarina iliskin uygulanan reeskont orani %13,0'dur (31 Aralik
2016: %8,82).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 12149.007 TL (31 Aralik 2016: 16.575.792 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi ge¢mis olmasina
ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemislerdir. Bu alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2017 | 31 Aralik 2016

1aya kadar £4.469.151 1169.448
1ile 3ay arasi 1735726 596.012
3 ay uzeri 5.944.130 14810332
12.149.007 | 16.575.792

31 Aralik 2017 itibariyle vadesi gecmis alacaklarin 8.761.321 TL (31 Aralik 2016: 13.004.274) kadari Total Soft'un ticari alacaklarindan
olusmaktadir. Grup, Dipnot 30'da acikladig kredi riski yonetim politikalari cercevesinde alacaklarini yonetmektedir.
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DIPNOT g - TICARiI ALACAK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillar icin siipheli ticari alacaklar karsiliginin hareketleri agsagidaki gibidir:

2017 | 2016
1 Ocak itibariyla 21.095.832 | 6.451.544
Yil icerisinde ayrilan kargiliklar 1729.080 2126774
Konusu kalmayan karsiliklar (3.721143) (144.155)
Bagh ortaklik alimi 11.528.450
Yabanci para cevrim farki 2.525.206 1133.219
31 Aralik itibanyla 21.628.975 I 21.095.832
iligkili olmayan taraflara ticari borglar: 31 Aralik 2017 | 31 Aralik 2016
Ticari borclar 20198763 I 16.493.822

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ortalama borg 6deme siiresi 71 giindiir (31 Aralik 2016: 75 giin).

31Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla finansal arag tiirlerine gore Grup'un maruz kaldig kredi risklerini gésteren tablo
asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili iliskili
31 Aralik 2017 taraf Diger taraf Diger Banka
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski 104.524.024 3375.068 861.300 51.365.560
Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi 582.724
Vadesi gecmemis/deger distiklugline ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 92.375.017 3375.068 861.300 51.365.560

Vadesi gecmis ancak deger diistikligline ugramamig
varliklarin net defter degeri 12149.007
Teminat ile giivence altina alinmis kismi

Deger dugtiklugiine ugrayan varliklanin net defter

degerleri
Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 21.628.975
Deger diisiikligii () (21.628.975)

Teminat ile giivence altina alinmig kismi

Teminatlar, teminat ceklerini, ipotekleri ve teminat mektuplarini icermektedir.

[0go



LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT g - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iligkili iligkili
31 Aralik 2016 taraf Diger taraf Diger Banka
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi
riski 92.906.476 2.920.534 307974  43.486.910
Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi 659127
Vadesi gegmemis/deger dustkligiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 76.330.684 2.920534 307974  43.486.910
Vadesi gecmis ancak deger diistkligine ugramamig
varliklarin net defter degeri 16.575.792
Teminat ile giivence altina alinmig kismi
Deger dugtklugiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri
Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 21.095.832
Deger diisiikliigii ( ) (21.095.832)

Teminat ile giivence altina alinmis kismi

Teminatlar, teminat ceklerini, ipotekleri ve teminat mektuplarini icermektedir.
DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2017 I

31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 389.246 147.362
Gelir tahakkuklari 31442
700.688 I 147.362

iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2017 I

31 Aralik 2016

Uzun vadeli diger alacaklar

160.612 I

160.612

iligkili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2017 I

31 Aralik 2016

Odenecek vergiler 6.892.841 6.865.594
Diger 332766
6.892.841 I 7.198.360

iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar:

31 Aralik 2017 I

31 Aralik 2016

Vardar alimina iliskin uzun vadeli borglar (*) 1.249.292 1.249.292
intermat alimina iligkin uzun vadeli borclar (*) 560122 1.492.429
1.809.414 I 2.741.721

(*) Vardar ve Intermat icin yapilacak performans bedeli 6demelerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2017 |

31 Aralik 2016

Ticari mallar 587559 832761
Hammadde ve malzemeler 14726 79.004
Diger 2.015 9.889
Stok deger duisiikliigii () (599516)
604.300 | 322.138
DIPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR
Yabana para
1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar | cevrim farklan 31 Aralik 2017
Maliyet:

Makine, tesis ve cihazlar 8.040756 1161.334 (312.537) 191.984 9.081.537
Motorlu tasitlar 2.462.846 218.278 (883.262) £439.429 2.237.291
Demirbaslar 4781587 685.213 (1.672) 55325 5.510.453
Ozel maliyetler 20.618.937 1.963.706 23.938 22.606.581
35.904.126 I 4.028.531 | (1.207.471) | 710.676 | 39.435.862

Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 6.033.557 1120.930 (295.863) 55.985 6.914.609
Motorlu tasitlar 244,408 1.005.486 (679.695) 35.287 605.486
Demirbaglar 3.549.714 355.823 (9.7m) 15.458 3.9m284
Ozel maliyetler 7.098.513 957136 7129 8.062778
16.926.192 | 3.439.375 | (985.269) | 113.859 | 19.494.157
Net defter degeri 18.977.934 | | | 19.941.705

Bagh Yabanci
ortakhik para cevrim 31 Aralik
1 Ocak 2016 ilaveler alimlan Cikislar farklari 2016
Maliyet:

Makine, tesis ve cihazlar 6.606.148 968.836 JYARIVA (3.655) 28.283 8.040.756
Motorlu tasitlar 55.382 177.845 2.219.408 (80.681) 90.892 2.462.846
Demirbaslar 3.901241 207767 634.631 37.948 4781587
Ozel maliyetler 19.985.276 580.107 49.4M 443 20.618.937
30.548.047 | 1.934.555 | 3.344.504 | (84.336) | 161.266 | 35.904.126

Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 5.360.844 673.608 (1.32¢) 429 6.033.557
Motorlu tasitlar 52.026 265.729 (80.681) 7334 244.408
Demirbaslar 3.218.764 328 572 2378 3.549.714
Ozel maliyetler 6.427.629 670.884 7.098.513
15.059.263 | 1.938.793 | - | (82.005) | 10.141 I 16.926.192
Net defter degeri 15.488.784 | | | 18.977.934

Grup, Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 49 yilligina kiraladigi arsa tizerine Grup binasini insa etmistir. S6z konusu binanin
maliyeti 6zel maliyetler icinde gosterilmektedir. Grup, s6z konusu arsa icin, aylik 7.843 ABD Dolar kira bedeli karsiliginda 1 yila
kadar 354.996 TL, 1-5 yil arasi 1.419.985 TL ve 5 yildan uzun 6.661.281 TL 6demekle yiikiimliidiir (31 Aralik 2016: 1 yila kadar 331.213
TL, 1-5 y1l arasi 1.324.852 TL, 5 yildan uzun 6.546.219 TL).
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DiPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci para
1 Ocak 2017 ilaveler cevrim farklan 31 Aralik 2017
Maliyet:
Gelistirme maliyetleri 19.975.822 37.312.654 3.913.483 161.201.959
Celismis teknoloji 15.258.917 397.645 15.656.562
Misteri iligkileri 18.274146 1.208.301 19.482.447
Rekabet sinirlayici sézlesme 2747.778 2.747778
Diger maddi olmayan duran varliklar 7117.018 509.871 41782 7.668.671
163.373.681 37.822.525 | 5.561.211 206.757.417
Birikmis itfa paylari:
Gelistirme maliyetleri 60.217.975 15.858113 444042 76.520.130
Celismis teknoloji £4.555.533 1.830.849 66.438 6.452.820
Misteri iligkileri 4.862180 2.036.372 90.026 6.988.578
Rekabet sinirlayici sézlesme 2.423.648 269.241 2.692.889
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.978343 510.636 1.8 5.500.790
77.037.679 | 20.505.211 | 612.317 | 98.155.207
Net defter degeri 86.336.002 | | | 108.602.210

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil icerisinde gelistirme maliyetlerine ilavelerin 37.220780 TL (31 Aralik 2016: 22.889.642 TL)
tutarindaki kismi aktiflestirilen personel maliyetlerinden olugmaktadir.

Cari ddnem amortisman giderleri ve itfa paylarinin 23.128.415 TL (31 Aralik 2016: 16.402.673 TL) tutarindaki kismi arastirma ve
gelistirme giderlerine, 388.104 TL (31 Aralik 2016: 281.507 TL tutarindaki kismi pazarlama giderlerine, 428.067 TL (31 Aralik 2016:
41.429 TL tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 21).

Bagh ortaklhik Yabana para 31 Aralik
1 Ocak 2016 ilaveler alimi Cikiglar | cevrim farklan 2016
Maliyet:
Gelistirme maliyetleri 79.862344 23.378.148 15174.676 | (253.004) 1.813.658 19.975.822
Gelismis teknoloji 12.460183 2.613.900 184.834 15.258.917
Musteri iligkileri 1.852.75 5.938.034 483.937 18.274146
Rekabet sinirlayici sézlesme 2.747.778 2747778
Diger maddi olmayan duran
varliklar 6.186.579 714934 196210 19.295 7117018
113.109.059 | 24.093.082 23.922.820 | (253.004) I 2.501.724 163.373.681
Birikmis itfa paylar:
Gelistirme maliyetleri 48.627.617 11.561.965 28393 60.217.975
Celismis teknoloji 3.066.467 1.478.005 11.061 4.555.533
Misteri iligkileri 3.312.463 1.538.606 nm 4.862180
Rekabet sinirlayici sézlesme 2154.407 269.241 2.423.648
Diger maddi olmayan duran
varliklar 4.667.718 308.999 1626 4.978.343
61.828.672 | 15.156.816 | - | - | 52.191 | 77.037.679
Net defter degeri 51.280.387 | | | | | 86.336.002
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DIPNOT 14 - SEREFIYE

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Total Soft 75.815.823 67.908110
Netsis 5.892.252 5.892.252
Sempa 903.000 903.000
Vardar 346.338 346.338
Intermat 337062 337.062
83.294.475 | 75.386.762

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 | 2016
1 Ocak itibariyla 75.386.762 | 7-478.652
Bagh ortaklik alimi (*) 61.828.033
Yabanci para cevrim fark 7907713 6.080.077
31 Aralik itibariyla 83.294.475 | 75.386.762

(*) Dipnot 4.

Grup, her yil veya deger diistikluglinti gosteren durumlarin olmasi durumunda daha kisa siirelerde serefiye tutarini deger
dusiikl gl testine tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, satis maliyetleri diisiilmis gercege uygun deger
hesaplamalarina gére belirlenmistir.

Serefiye deger diisiikliigii testi - Total Soft
Satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun deger, gelecekte ongoriilen nakit akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla nakit treten birimin geri kazanilabilir degeri hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

Serefiye deger dusiiklUgl testi, 1 Ocak 2018 ve 31 Aralik 2021 tarihleri araligindaki yonetim tarafindan hazirlanmis 4 yillik
projeksiyonlar tizerinden yapilmistir. 2018 ve 2021 yillan arasinda yillik ortalama birlesik biiylime orani olarak %195 kullanilmistir.

Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek icin sabit bilyiime orani olarak, Romanya Merkez
Bankasi'nin acikladigi uzun vadeli enflasyon beklentisi olan %2,5 kullaniimistir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %13,1
olarak kullaniimstir.

Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit cikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve varliklarin maliyeti ile vergi
matrahlari arasindaki farklar goz éniinde bulundurularak diizeltilmistir.

Mevcut analizlere gore yapilan deger diisiikliigii testi neticesinde herhangi bir deger duisiikligii cckmamustir.
Total Soft'un lizerindeki serefiyenin deger diistikl gt testinde kullanilan tahminlerdeki degisimlere duyarhligi asagidaki gibidir:

Uzun vadeli biiyiime orani
Orijinal varsayimda, %2,5o0larak alinan uzunvadeli bilylime oraninin %2 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger,
serefiye dahil edilmig nakit iireten birimin defter degerinin %7 lizerinde kalmakta, deger dustikliigii karsiligi gerekmemektedir.

indirgeme orani
Orijinal varsayimda, %13,1 olarak alinan indirgeme oraninin %14, olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger,
serefiye dahil edilmis nakit tireten birimin defter degerinin %4 lizerinde kalmakta, deger diisukliigi karsihgi gerekmemektedir.

Serefiye deger diisiikliigii testi - Netsis

Netsis alimindan kaynaklanan serefiye deger dustiklugi testi, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait nakit akimlari ve devam
eden deger lizerinden yapilmistir. 31 Aralik 2017 tarihinde nakit tireten birimin yarattig nakit akimin, ilgili birimile iliskilendirilen
serefiye tutarindan %145 oraninda daha fazla oldugu gozlenmistir. Nakit tireten birimin &ngoriilebilir gelecekte negatif nakit
akim yaratmasi beklenmemektedir.
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DiPNOT 15 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER

Alinan teminatlar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Orijinal para cinsi Orijinal tutan I TL karsihg: Orijinal tutar I TL karsihigi
Teminat senetleri TL 222724 222724 515.531 515.531
ABD Dolan 34.950 122.996
Alinan ipotekler TL 360.000 360.000 60.000 60.000
582.724 698.527

Sirket'in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat/rehin/ipotek (“TRIi")
pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Avro ABD Dolan RON TL Avro ABD Dolari TL

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermig
oldugu TRi'lerin toplam tutan 292.616 409.020 556.660  1.015.620
B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine
vermig oldugu TRi'lerin toplam
tutan (*) 62.970.985 61.976 67.299.900
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yuritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutan
D. Diger Verilen TRi'lerin toplam
tutan
i) Ana ortak lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutan
ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari
iii) C maddesi kapsamina
girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutar

62.970.985 292.616 61.976 409.020 67.299.900 556.660 1.015.620

(*) Dipnot 8.

Grup aleyhine gecmis yillarda acilmis olan 4382197 TL tutarinda davalar bulunmaktadir. Grup yénetimi bu davalara iliskin
herhangi bir kaynak cikisinin muhtemel olmadigini diisinmektedir, dolayisiyla konsolide finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayirmamaktadir.

[ogo



LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir,)

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borglar: 31 Aralik 2017 | 31 Aralik 2016
Odenecek vergi, fon ve sosyal givenlik kesintileri 4.804.739 3.804.409
Personele borclar 3.568.428 2.652.681

8.373.167 I 6.457.090
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2017 | 31 Aralik 2016
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12.850.335 I 11.609.615
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2017 | 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsihig 4.341.706 3.281.749
Kullanilmamisg izin karsihg 3.956.857 3.033.583

8.298.563 I 6.315.332

Kullanilmamis izin kargihginin, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

2017 | 2016
1 Ocak itibariyla 3.033.583 | 1.455.909
Yil icerisindeki artig 649.772 257.480
Bagh ortaklik alimi 1.201.992
Yabanci para cevrim farki 273502 18.202
31 Aralik itibaniyla 3.956.857 3.033.583

Tiirk is Kanunu'na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagnlan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir ayhk
maas kadardir ve bu tutar 5.001,76 TL (31 Aralik 2016: 4.297,21 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin
emekliligi halinde Grup'un 6demesi gerekecek muhtemel yiikiimliiligiin bugiinkii degeri hesaplanarak ayriimaktadir.

Kidem tazminati yukumltliigi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”; isletmenin yukimliltklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini éngoriir. Toplam yiikiimliltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktiieryal kayip/(kazanc) kapsamli gelir tablosunda “Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
hesaplanan aktiieryal kazanglar/(kayiplar)” icerisinde muhasebelestirilmistir:

31 Aralik 2017 | 31 Aralik 2016
iskonto orani (%) 4,69 4,00
Emeklilik olasiligi (%) 93,40 92,00

Temel varsayim, kidem tazminati tavaninin, her sene enflasyon oraninda artacagidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel oran olacaktir. Grup'un kidem tazminati yukiimliliigii hesaplamasinda
kullandig kidem tazminati tavani alti aylik donemlerde yeniden belirlendigi icin 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan
5.001,76 TL (1 Ocak 2017: 4.426,16 TL) tizerinden hesaplanmaktadir.
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DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsihiginin, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait degisimini gosteren hareket tablosu asagidaki

gibidir.

2017 | 2016
1 Ocak itibariyla 3.281.749 | 2.651.362
Hizmet maliyeti 467308 359.006
Faiz maliyeti 504.458 354.494
Aktiieryal kazang/(kayip) 1129.795 (19.640)
Odenen tazminatlar (1.041.604) (63.473)
31 Aralik itibariyla 4.341.706 | 3.281.749

DiPNOT 17 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER
Kisa vadeli pesin ddenmis giderler:

Pesin 8denmis giderler

31 Aralik 2017 |

2775530 |

31 Aralik 2016

1.946104

2.775-530 |

1.946.104

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

Verilen avanslar

31 Aralik 2017 |

3.006.485 |

31 Aralik 2016

1.786.750

3.006.485 I

1.786.750

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2017 |

31 Aralik 2016

Ertelenmis gelirler 45.059.647 39.322.403
Alinan avanslar 1.276.868 1.426.888
46.336.515 | 40.749.291

Ertelenmis gelirler LEM satis gelirleri, kullandikca 6de gelirleri, satis sonrasi destek gelirleri, Netsis lisans satiglari ve siiriim
yiikseltme paket satiglan, 6zel yazilim gelistirme proje satiglari ile Tuibitak tegviklerinin gelecek donemlere ait kisimlarini ifade
etmektedir.

Gelecek donemlere ait gelirlerin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 |

31 Aralik 2016

LEM satig gelirleri 29.677.483 21.763.927
Kullandikca dde gelirleri 10.101.004 13.226.576
Devam eden proje gelirleri 4.268.985 3.893.029
Satig sonrasi destek gelirleri 1.012175 438871

45.059.647 39.322.403
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DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR

Sirket'in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayith nominal bedeldeki 2.500.000.000 (31 Aralik 2016:
2.500.000.000) hisseden olusmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki
paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 | Ortaklik payi (%) | 31 Aralik 2016 I Ortaklik pay: (%)
Logo Teknoloji ve Yatinm AS. 8.391.013 33,56 8391.013 33,56
Mediterra Capital Partners I. LP (¥) 1.279.781 512 1.279.781 512
Halka actk kisim 15.329.206 61,32 15329.206 61,32
25.000.000 | 100 | 25.000.000 | 100,00
Sermaye diizeltme farklari 2.991336 | | 2.991.336 |
Odenmis sermaye 27.991.336 | | 27.991.336 |

(*) EAS S.AR.L %4,96 ve diger pay sahiplerinden olugsmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmaktadir. Ana Ortaklik Yonetim Kurulu {yelerinin en
az yandan bir fazlasinin, Yonetim Kurulu Baskaninin ve denetcilerin, A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilmesi suretiyle A grubu hisselere taninan imtiyazlar mevcuttur. Sermaye diizeltmesi farklari 6denmis sermayeye yapilan
nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére duizeltiimis toplam tutarlari ile enflasyon duzeltmesi dncesindeki tutarlan
arasindaki farki ifade eder.

Geri alinmis paylar
31 Aralik 2017 tarihi itibanyla Grup'un 6zkaynaklarinda muhasebelestirdigi geri alinmis paylarinin tutari 4.632.563 TLdir (31 Aralik
2016: 4.632.563 TL).

Grup'un geri aldig paylara ve geri aldigi paylardan yaptigi satislara iliskin hisse senedi adedi ve tutar bilgileri yillara gore
asagidaki gibidir;

Alim yili Hisse senedi adedi Alim bedeli
2012 171.000 450.493
2013 171.495 8163.509
2015 108136 1983148
Toplam alimlar 1.990.631 | 10.597.150
Satis yili Hisse senedi adedi | satis bedeli | Alim bedeli
2013 1207500 | 6.487.500 | 5.964.587
Toplam satislar 1.297.500 | 6.487.500 | 5.964.587

Grup, alim bedeli ile satis bedeli arasindaki farktan kaynaklanan s522.913 TLlik geliri ilgili donemde &6zkaynaklar altinda
muhasebelestirmistir.

Kar payr dagitimi
Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1 no'lu Kar Pay: Tebligi'ne
gore yaparlar.

Sirket ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket stratejisi yatirim ve finansman
politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak ve yasal kayitlardaki donem karindan karsilanabildigi siirece, Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin %s5'ine kadar Sirket ortaklarina kar payi olarak
dagitilmasi, kar payi dagitiminin nakit veya bedelsiz sermaye artinm yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmasi suretiyle yapilabilmesi, hesaplanabilir kar payi tutarinin 6denmis sermayenin %s5'inden az olmasi durumunda séz
konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.
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DiPNOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Genel Kurul'un, ilgili yilla sinirli olmak tizere pay sahiplerine temettii avansi verilmesi konusunda
yonetim kuruluna yetki vermesi kaydi ile Sermaye Piyasasi mevzuat ve diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun sekilde temettii avansi dagitilabilir.

Kar dagitiminin, dagitim karari verilen genel kurul toplanti tarihinin icinde bulundugu yilin son is giinlinii gegmemek lizere
yapilmasi amacglanmakta olup, kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyla baslanir. Genel Kurul veya yetki vermesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler

Sirket'in %90,58 oraninda hissedari oldugu eLogo’'nun azinlk hissedarinin eLogoda sahibi oldugu 5700 TL nominal degerli,
elLogo sermayesinin %9,42'sine denk gelen, toplam 57 adet hissesinin tamami Sirket tarafindan 10.000.000 TL d6denerek satin
alinmustir. ilgili islem, bagimsiz bir degerleme sirketine yaptinlan uluslararasi degerleme standartlarindaki sirket ve hisse
degerlemesi raporunda azinlik pay: iskontosu uygulanarak ulasilan sonuclara uygun bir sekilde ve hisse sahibi ile varilan
mutabakat cercevesinde gerceklestirilmistir. Bu islem sonucunda Sirket, eLogo'nun %100 sahibi haline gelmistir.

DiPNOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla giderler fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylar Dipnot 21 ve Dipnot 22'de yer
almaktadir.

DiPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

2017 | 2016
Satig gelirleri 188.613.937 166.634.986
Hizmet gelirleri 64.531.242 23773353
Saas hizmet gelirleri 9.148.552 8192.074
Satiglardan iadeler (3.993.421) (6.112.638)
Satislardan iskontolar (2.131.396) (2113.669)
Net satis gelirleri 256.168.914 | 190.374.106
Satislarin maliyeti (12.046.520) | (4756.358)
Briit kar 244.122.394 | 185.617.748
Satislarin maliyeti

2017 2016
Mali hak devir giderleri 11.347.277 4517323
Satilan ticari mallarin maliyeti 699.243 239.035
Satislarin maliyeti 12.046.520 I 4.756.358
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DiPNOT 21 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi VE GENEL YONETIM GiDERLERI

Arastirma ve gelistirme giderleri:

2017 | 2016
Personel 59.642.886 32.686.796
Amortisman ve itfa paylari 23128.415 16.402.673
Danismanlik 5.145.413 1.889.433
Tasit 2.632.476 1788.948
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2180.070 1136356
Kira 2100.921 829.773
Seyahat 2.025.537 936.842
Diger 5141595 3.697314
101.997.313 | 59.368.135
Pazarlama giderleri:

2017 | 2016
Personel 21792.939 17184.814
Reklam ve satig 21.524.297 15.090.255
Danismanlik 2.477703 1.720.462
Tasit giderleri 1.614.491 1109.028
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.085.021 743.677
Seyahat 883.614 444.628
Kira 640.571 443319
Amortisman ve itfa paylari 388104 281507
Diger 1.251172 1.296.438
51.657.912 I 38.314.128

Genel yonetim giderleri:
2017 | 2016
Personel 20.925.576 1.416.255
Danismanlik 5.032.768 3.852.648
Seyahat 936.246 592.543
Tasit 864.807 471319
Kira 779283 230.535
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 466.823 241775
Amortisman ve itfa paylari 428.067 4M.429
Diger 2351.938 1704343
31.785.508 18.920.847
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DiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELiRLER/GIDERLER
Esas faaliyetlerden diger gelirler

2017 | 2016
Kur farki geliri (*) 1971374 1156131
Vade farki gelirleri 724.019 392.614
Reeskont gelirleri 211188 1.623.380
Diger 2.483.614 359.780
5.390.195 | 3.531.905

(*) Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

2017 | 2016
Reeskont giderleri 2105718 712.696
Kur farki gideri (*) 1793150 509.507
Karsilik giderleri 276.691 1.383.490
Diger (*%) 49.844 18.870.781
4.225.403 | 21.476.474

(*) Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.

(**)Agirlikl olarak, 31 Ekim 2016 tarihinde tamamlanan nitelikli yatinmcilara hisse satisi sonrasi Sirket'in stiregelen yiiksek

performansi nedeniyle iist diizey yoneticilere 6denen tek seferlik primlerden olusmaktadir.

DiPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER

2017 | 2016
Menkul kiymet satis karlan 285.885 I 291.293
285.885 I 291.293

DiPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI
2017 | 2016
Kur farki gelirleri 2343.240 1588.955
Faiz gelirleri £14.959 2387574
2.758.199 | 3.976.529

DiPNOT 25 - FINANSMAN GiDERLERI
2017 | 2016
Kur farki giderleri 3787523 1943329
Faiz giderleri 2727207 691.069
Kredi karti komisyonlan 1136.898 688.264
Kidem tazminati faiz gideri 504.458 344583
Diger finansal giderler 18304 164.375
8.574.390 3.831.620
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DIPNOT 26 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas yasal finansal tablolar ile TMS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkh

donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Turk Vergi Mevzuati, ana sirketve bagli ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildigi lizere, vergi varliklari ve yiikiimluliikleri her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yikiumluliklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékiimii asagidaki gibidir.

Toplam gecici farklar

Ertelenmis vergi

varliklari/(yiikiimliiliikleri)

31 Aralik 2017 I 31 Aralik 2016

31 Aralik 2017 | 31 Aralik 2016

Ertelenmis vergi varliklari:

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri 3.996.713 2109.079 799343 421.816
Gider karsiliklar 2.914.527 6.614.136 582.905 1322.827
Kidem tazminati kargih@ 2.750.543 1564.278 550109 312.856
Supheli alacak karsilig 2359.687 2.233.823 471937 446765
Ertelenen gelirler 690145 686.372 138.029 137.274
2.542.323 2.641.538

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:

Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayith degerleri ile
vergi matrahlan arasindaki fark (23.940.605) (16335323) (4.788121) (2.998513)
Diger (1.578.290) (327246)
(4.788.121) (3-325.759)
Ertelenmis vergi (yiikiimliiliikleri)/varhiklari, net (2.245.798) (684.221)
Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliiklerinin analizi asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari 2017 | 2016
12 aydan kisa stirede yararlanilacak 1767516 2328.682
12 aydan uzun siirede yararlanilacak 774.807 312.856
2.542.323 I 2.641.538

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
12 aydan uzun siirede yararlanilacak (4788121) I (3:325759)
(4.788.421) | (3325.759)
Ertelenmis vergi (yiikiimliliikleri)/varliklari, net (2.245.798) I (684.221)
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DiPNOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergi varlik/(yukumliliklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

2017 | 2016
10cak (684.221) | 1.874.043
Bagl ortaklik alimi (1.907.054)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen (871.482) (517365)
Yabanci para gevrim fark (813.905) (132.274)
Diger kapsaml gelir ile iliskilendirilen 123.810 (1.571)
31 Aralik (2.245.798) | (684.221)

Kurumlar Vergisi

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari izerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun pek ¢ok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak uzere yiirurliige girmistir. Buna gore Tirkiye'de, kurumlar
vergisi orani 2017 yil icin %20'dir (31 Aralik 2016: %20). Bazi Vergi Kanunlarinda degisiklik yapilmasina dair Kanun 28 Kasim 2017'de
TBMM'de onaylanmis ve 5Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak tiim sirketler icin kurumlar vergisi orani 2018, 2019 ve
2020 yillari icin %20'den %22'ye ¢ikarilacak sekilde yurirlige girmistir. Romanya'da gecerli olan vergi orani ise 2017 yili icin %16'dir
(31 Aralik 2016: %16). Hindistan'da gecerli olan vergi orani ise 2017 yili icin %30'dur (31 Aralik 2016: %34,61).

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergiyasalarindayer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayillmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlan tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'tincii giiniine
kadar beyan edip 17nci giinii aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar
kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay: takip eden dérdiincii ayin 25'inci giinii aksamina kadar bagh bulunulan
vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye doniik bes yil stireyle yapabilir ve hatali islem
tespit edilirse ortaya cikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin olanlar asagida
aciklanmustir:

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na 5035 Sayili Kanunun 44'tincii maddesi ile eklenen Gegici Madde kapsaminda
teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bélgedeki yazilim ve
AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.
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DIPNOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Uzunyillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutari asan sabit kiymetalimlarinin %40"1 olarak hesapladiklari
yatinm indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi
Kanunu'na eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi muikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla mevcut olup,
2005 yil kazanclarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile:

a) 24 Nisan 2003 tarihinden dnce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayili
Gelir Vergisi Kanununun g Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yiirtirliikten kaldiriimadan dnceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6'nci
maddeleri cercevesinde baglanilmis yatirimlari icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baglanan yatirimlarla
ilgili olarak, yatinmla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatinmlari nedeniyle,
31Aralik2005 tarihindeyiiriirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerine gore hesaplayacaklar yatirnm indirimi istisnasi tutarlarini,
yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina
ait kazanclarindan indirebilirler.

Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 20049 tarihli toplantisinda, Gelir Vergisi Kanunu’ndaki yatinm indiriminde siire sinirlamasina iliskin
gecici 69'uncu maddesinde yer alan hiikiimlerini iptal etmis ve 2009 yili Ekim ay1 icinde konuya iliskin toplanti notlariniinternet
sitesinde yayimlamistir. Anayasa Mahkemesi'nin yatirim indiriminde siire sinirlamasinin “2006, 2007, 2008 yillari” iptaline iliskin
karari 8 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir ve bu sekilde yatirim indirimiyle ilgili siire
sinirlamasi da ortadan kalkmis bulunmaktadir.

31 Aralik 2017 | 31 Aralik 2016
Kurumlar vergisi karsihig 2.281.568 3780.773
Pesin 6denen vergi ve fonlar () (1.749.956) (1.961.872)
Dénem kari vergi yiikiimliiliigi 531.612 | 1.818.901
2017 | 2016
Cari dénem vergi gideri (2.281.568) (3.780.773)
Ertelenmis vergi gideri (871.482) (517.365)
Donem vergi gideri (3.153.050) | (4.298.138)
Gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakat: asagidaki gibidir: 2017 | 2016
Vergi 6ncesi kar 52.908.316 51.238.290
Turkiye'de gecerli vergi orani ile hesaplanan vergi (%20) (10.581.663) (10.247.658)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (5.0m.065) (4190.238)
Vergiye tabi olmayan gelirler 13.935.601 10180.334
Farkli vergi oranlarina tabi yurtdigi sirketlerin etkisi (¥) (70215) (40.576)
Uzerinden ertelenmis vergi varlig yaratilmamis birikmis zararlar (1.425.808)
Dénem vergi gideri (3.153.050) | (4.298.138)

(*) Romanya ve Hindistan'da 2017 yilinda gecerli vergi oranlar sirasiyla %16 ve %30'dur (2016: %16 ve %34,61).
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DIPNOT 27 - PAY BASINA KAZANG

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda 1 Kurus nominal degerden hesaplanan bin pay basina 20,33 TL (31 Aralik 2016: 18,14 TL)
dénem kazanci isabet etmistir.

2017 | 2016
Ana ortaklik hissedarlarina ait net donem kan 50.828.565 45339.470
Yil boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 2.500.000.000 2.500.000.000
Pay basina kazang 20,33 | 18,14
DiPNOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar:
iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: 31 Aralik 2017 | 31 Aralik 2016
Diger ortaklardan alacaklar 3375.068 1.970.534
Ortaklardan alacaklar (*) 950.000
3.375.068 | 2.920.534

(*) eLogo'nun hisse satigina istinaden ortaklarina verilen avanstan olusmaktadir.

b) 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yil icinde iliskili taraflara yapilan satislar, verilen hizmetler ve iliskili
taraflardan elde edilen finansman gelirleri:

iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

2017 | 2016

Logo Teknoloji ve Yatinm AS. 361.937 27.888
Logo Siber 359.828 212736
721.765 | 240.624

¢) 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yil icinde iliskili taraflardan alinan hizmetler ve diger islemler:

iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

2017 | 2016
Logo Teknoloji ve Yatinm AS. 52.094 | 344,738
52.094 | 344.738

d) Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler:
2017 | 2016
Ust diizey yéneticilere 6denen Uicretler ve primler (¥) 6.066.064 | 20.138.586

(*) Dipnot 22'de agiklanan giderler dahil edilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillar icinde st diizey yonetim personeline (iist diizey yonetim personeli genel
miidiir ve genel mudiir yardimcilarini icermektedir) saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve {icret, prim, isten
ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri icermektedir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillar icinde
isten ayrilma sonrasi faydalar, diger uzun vadeli faydalar ve hisse bazli 6demeler bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir,)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sozlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket yonetimi bu riskleri,
her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli &lclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinti ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, tahmini nakit akimlarina gére Sirket'in likidite rezerv hareketlerini izlemektedir.
Sirket yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, gelecek yakin dénem nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda nakit ve kredi
taahhiidii bulundurmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in, bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 100.000.000
TLden fazla tutar da kredi taahhtit anlagmasi bulunmaktadir.

31 Aralik 2017
Sozlesme
uyarinca
nakit .
ckislari  Ugaydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Defter toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler degeri  (1+11+111+1V) (1 (1) () (1v)
Bor¢lanmalar 65.458.667 71.572.424 4.657926 16.427732 40.576.736 9.910.030
Ticari borglar
lliskili olmayan taraflara ticari borclar 20.198.763 20198763  20.198.763
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 8373167 8373167 8373167
Diger borclar
iliskili olmayan taraflara diger borglar 8.702.255 8702.255 6.892.841 1.800.414
Toplam yiikiimliiliik 102.732.852 108.846.609 40.122.697 16.427.732 42.386.150 9.910.030
31 Aralik 2016
Sozlesme
uyarinca
nakit .
cakislari  Ugaydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Defter toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler degeri  (1+11+111+1V) (1) (1) (1) (1v)
Bor¢lanmalar 66702772 66.971.526 54692259 8673285  3.605.982
Ticari borglar
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 16.493.822 16.493.822  16.493.822
Galhsanlara saglanan faydalar kapsaminda
bor¢lar 6.457.090 6.457.090 6.457.090
Diger borglar
iliskili olmayan taraflara diger bordar 9.940.081 9.940.081  9.940.081
Toplam yiikiimliiliik 99.593.765 99.862.519 87.583.252 8.673.285 3.605.982 -

[0go



LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz orani riski
Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimluliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yonetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir.

Grup'un faiz oranina duyarl finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar 8.957.092 2.899.400
Finansal yukumllikler 65.458.667 66.702.772
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukimlultkler 8.053.667 8.460.698

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar, vadesi lic aydan kisa, sabit ve degisken faizli yabanci para ve TL vadeli
banka mevduatlarindan ile likit fonlardan olusmaktadir. Degisken faizli kredilerin yil icerisinde olusan faiz gideri 6nemli
olmadigindan, faiz orani degisimine iliskin duyarlilik analizi sunulmamustir.

Fonlama riski

Var olan ve muhtemel borg¢ yiikiimliiliiklerini fonlama riski, var olan ve muhtemel borc yiikiimliltklerini karsilayabilecek
tutarda likit fonlari elde bulundurma ve fonlama imkan yiiksek borg¢ verenlerden yeterli fonlama taahhtlerinin saglanmasi
yoluyla yonetilmektedir.

Kur riski
Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakl bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’'na cevrilmesinden dolay: kur degisiklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerin Tlye cevrilmesinde kullanilan yabanc
para kurlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
ABD Dolari 3,779 3,5192
Avro £4,5155 3,7099

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

[ogo



LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYi ve TiCARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla
Déviz Pozisyonu Tablosu

TL karsihigi | ABD Dolari I Avro I Diger

1. Ticari alacaklar 8.264.904 386.244 1.507.701
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 7125.605 244,260 1373145 | 3.850
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar
3. Diger
4. Donen varhklar (1+2+3) 15.390.509 630.504 2.880.846 | 3.850
5. Ticari alacaklar
6a. Parasal finansal varliklar
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar
7. Diger
8.  Duran varhiklar (5+6+7) - - | - | -
9. Toplam varliklar (4+8) 15.390.509 | 630.504 | 2.880.846 | 3.850
10.  Ticari borglar (747.958) (44.097) (128.807)
1. Finansal yukimlulukler (17.466.660) (3.909.452)
12a. Parasal olan diger yukumllikler
12b.  Parasal olmayan diger yukiimlultkler
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (18.214.618) (44.097) | (4.038.259) -
14 Ticari borglar
15.  Finansal yukimlaltkler (46.173.847) (10.334.801)
16a. Parasal olan diger yiikiimlultkler
16b.  Parasal olmayan diger yukimldlikler
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (46.173.847) | - | (10.334.801) | -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (64.388.465) | (44.097) | (14.373.060) | -
19.  Bilanco disi tiirev araclarin net varlik (yukimlilik) pozisyonu

(19a 19b)
19a. Aktif karakterli bilanco digi déviz cinsinden tiirev Griinlerin tutan
19b.  Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tirev driinlerin tutari
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (48.997.956) | 586.407 | (11.492.214) | 3.850
21.  Parasal kalemler net yabana para varlik/(yiikiimliiliik)

pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (48.997.956) 586.407 | (11.492.214) | 3.850
22.  Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclar toplam gercege uygun

degeri
23.  ihracat (*) (29.609.535)
24. Ithalat

(*) Grup'un faaliyet gosterdigi tlkelerden yurtdisina yaptigi satislari icermektedir. Grup'un 2017 yilinda Tirkiye disinda yaptigi
toplam satis tutari 78.968.165 TLdir (2016: 30.241.532 TL).

[0go



LOGO YAZILIM 2017 FAALIYET RAPORU

LOGO YAZILIM SANAYi ve TICARET A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla
Déviz Pozisyonu Tablosu

TL karsihig I ABD Dolari I Avro I Diger

1. Ticari alacaklar 13580357 1.512.51 2.225.809
2a.  Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 16.822199 961.152 3.622524 518
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar
3. Diger
4. Donen varliklar (1+2+3) 30.402.556 2.473.663 5.848.333 518
5. Ticari alacaklar
6a. Parasal finansal varliklar
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar
7. Diger
8.  Duran varliklar (5+6+7) - | - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 30.402.556 | 2.473.663 | 5.848.333 | 518
10.  Ticari borglar (1.076.878) (117.426) (178.881)
n.  Finansal yukamlaltkler (54-617.944) (14.772.969)
12a. Parasal olan diger yukimlultkler
12b.  Parasal olmayan diger yukumlilikler
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (55.694.822) (117.426) | (14.951.850) -
1.  Ticari borglar
15.  Finansal yukimlltkler (3.605.981) (979.600)
16a. Parasal olan diger yikiimliltkler
16b.  Parasal olmayan diger yukimlilikler
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (3.605.981) I B | (979.600) | -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (59.300.803) I (117.426) | (15.931.450) | -
19.  Bilanco digi turev araglarin net varlik (yiikiimliltik) pozisyonu

(19a 19b)
19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev tGriinlerin tutar
19b.  Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tirev Griinlerin tutan
20. Net yabana para varlik/(yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (28.898.247) | 2.356.237 | (10.083.117) | 518
21.  Parasal kalemler net yabana para varhk/(yiikiimliiliik)

pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-162) (28.898.247) 2.356.237 | (10.083.117) 518
22.  Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclar toplam gercege uygun

degeri
23.  lhracat (13.644.984)
24 lthalat
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliligini TL cinsinden gostermektedir.
%10'luk oran, Uist diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Grup
Yénetimi'nin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif
deger, vergi 6ncesi kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2017

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanai Yabana Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
1 ABD Dolari net varlik/ytikimlulik 221188 (221188)
2 ABD Dolari riskinden korunan kisim ()

3- ABD Dolari net etki (1+2) 221.188 | (221.188) - | -

Avronun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4 Avro netvarlik/ytkimlilik (5189307) | 5189.307 |
5 Avro riskinden korunan kisim ()

6- Avro net etki (4+5) (5.189.307) | 5.189.307 - | -
Diger dovizlerin TL kargisinda %10 degerlenmesi

halinde

7 Diger dovizler cinsinden net varlik / yikimliltk 385 (389)

8 Diger dovizlerin riskinden korunan kisim ()

9- Diger ddvizlerin net etkisi (7+8) 385 | (385) - | -
Toplam (3+6+9) (4-967.734) | 4.967.734 - | -
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2016

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
1 ABD Dolari net varlik/ytkumluluk 829.208 (829.208)
2 ABD Dolari riskinden korunan kisim ()

3- ABD Dolari net etki (1+2) 829.208 | (829.208) - | -

Avro'nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

4 Avro net varlik/yukumliltk (3740.737) 3740737
5 Avro riskinden korunan kisim ()

6- Avro net etki (4+5) (740.737) | 3.740.737 - | -
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde

7 Diger dovizler cinsinden net varlik / yikumlulik 52 (52)

8 Diger dovizlerin riskinden korunan kisim ()

9- Diger dévizlerin net etkisi (7+8) 52 | (52) - | B
Toplam (3+6+9) (2.911.477) | 2.911.477 - | -

Sermaye riski yonetimi
Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
siirdiirmek ve Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettii tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (konsolide finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi finansal borclar, ticari borclari ve iliskili taraflara ticari borgclari icerir) disiilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2017 | 31 Aralik 2016
Toplam borclar 85.657.430 83196.594
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (51.633.614) (43.507.923)
Net borg 34.023.816 | 39.688.671
Toplam &zkaynaklar 208.508.292 | 160.802.613
Toplam sermaye 242.532108 I 200.491.284
Borg/sermaye orani 14% I 20%
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DiPNOT 30 - FINANSAL ARAGLAR

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilinde ki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin
yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda piyasa fiyati gercege uygun degeri en iyi bicimde yansitir.

Grup, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar
Yabanci para cinsinden bakiyeler yil sonunda yiiriirliikteki yabanci para kurlari kullanilarak Tiirk Lirasi'na cevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayith degere yakin oldugu éngoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalan
sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittig éngoriilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borclarin degisken faizli olmalan sebebiyle finansal borglarin ve diger parasal yiikiimluliiklerin kayitl
degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig varsayilmaktadir.

Ticari ve diger borclarin kayith degerlerinin kisa vadeli olmalan sebebiyle gercege uygun degerlerini yansittig ongoriilmektedir.

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gercege uygun deger 6lctimlerini her finansal arag
sinifinin girdilerinin kaynagina gore, lic seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (duizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Rayic deger dlclimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2017 itibariyla asagidaki gibidir.

Finansal durum tablosunda rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal yatirimlar

Rayic deger dlclimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2016 itibariyla agagidaki gibidir.

Finansal durum tablosunda rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal yatirimlar 279.986

DIPNOT 31 - BILANCO DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket'in bagh ortakhg Total Soft, Romanya'da faaliyet gosteren, perakende, teknoloji ve outsourcing konularinda uluslararasi
uzmanhga sahip danismanlik sirketi Architected Business Solutions (“ABS")'yi satin almak ve Total Soft ile birlestirmek amaciyla
bir 6n anlagsma imzalamistir. Satinalma ve birlesme isleminin tamamlanmasi sonrasinda ABS hissedarlarinin Total Soft'da %20
pay sahibi olmasi 6ngoriilmektedir.
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