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Yonetim kurulu bagkaninin mesaji

Degerli Yatirnmcilarimiz,

Pandemi2o20'den bu yana bircok farkli boyutta yasami
etkilemeye devam ediyor. Bu sira disi donem, insanlik
olarak beklenmedik durumlar karsisindaki zayif
yonlerimiz kadar uyum becerimizin zorluklari asmak
icin ne kadar énemli oldugunu da gosterdi. 2021 yili,
kismen normale dondigimtiz ve pandeminin biraz
daha kontrol altina alinabildigi bir yil olsa da degisimin
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etkilerinin daha uzun yillar hayatimizda olacagini ve
yeni degisimleri de getirecegini éngormek zor degil.
Yasanan bu kokli degisimlere uyum saglamak icin
dijital teknolojilerden destek aliyoruz. Pandemiyle
beraber daha da hizlanan dijital dontstim ihtiyac
sonucunda sektorimtuzdeki biytime egilimi devam
etti. Turkiye'nin en buyuk yerli yazilim sirketi olarak
2021 yilinda hedeflerimize ulastik, strdurtlebilir
ve karli buytimeyi sagladigimiz basarili bir yili daha
geride biraktik.

Ontumizdeki yillarda da yazihma yonelik talebin
ivmelenerek  devam  edecegini  6ngoriyoruz.
Pandemiyle beraber yasanan bu hizli ve mecburi
degisimin ozellikle start-up dinyasinda da &nemli
bir hizlanmay: tetikledigini gézlemliyoruz. Yasanan
ve teknolojiyle c¢oziilebilecek sorunlara vyaratic
yanitlar gelistiren start-up girisimlerinin sayisi diinya
genelinde onemli bir artis gosterdi ve start-up'lara
yonelen yatirim tutari her gecen gilin artiyor. Dlinyada
oldugu gibi tlkemizde de son yillarda hizla biiytiyen
bir start-up ve girisim ekosistemi var. Biz, Logonun
blytime stratejisiyle uyumlu olan basarili girisimlere
yatirrm yapmayr hedefliyoruz ve bu ekosistemi
desteklemeyi Gnemsiyoruz. Bu dogrultuda, 2021de
12,6 milyon dolarlik kaynak taahhtduyle ikinci bir
girisim sermayesi yatirim fonu kurduk. Logo Ventures
Il ile isten ise (B2B), servislesme (SaaS), dikeylesme
ve uluslararasilasma stratejimize paralel olarak,
teknoloji alaninda faaliyet gosteren, yerli ve yabanci
girisim sirketlerine yatirm yaparak uzun vadeli
deger yaratilmasina katki saglamayi hedefliyoruz.
Turkiye'nin en buytk halka agik yazilim kurulusu
olarak bu fon ile teknoloji ve bilisim alanindaki
girisimlerin 6nund acmaktan, bu girisimlere Logo
Yazilim ile birlikte buylme imkani saglamaktan
buytk bir mutluluk duyuyoruz.

Start-up yaklasimini Logo Grubu'nda da uygulamaya
devam ediyoruz. Yeni girisimlerimizi daha yaratici ve
esnek olabilmeleri icin start-up olarak kurup, belli

olgunluk seviyesine geldiklerinde de operasyonel
verimlilik yakalayabilmek i¢in ana sirketimiz altinda
birlestiriyoruz. Bunun en glizel &rnekleri ise Logo
Yazilim altinda bu sene birlestirdigimiz Logo
Elektronik Ticaret Hizmetleri ve Logo KOBI Dijital
Hizmetler sirketlerimizdir. Operasyonlarini halen
start-up olarak strdlren iki yatirirmimiz ise Peoplise
ve Hindistan'daki ortak girisimimiz Logo Infosoft'tur.

37 yildir ulkemizin is dlnyasina gelistirdigimiz
cozimlerle katkida bulunmaya, musterilerimizin
rekabetciligini ve verimliligini arttirarak her yeni
donemin gerekliliklerine uyumunu hizlandirmaya
devam ediyoruz. Bu kapsamda misterilerimizi
gliclendirmek, onlarin gelecege en iyi sekilde
hazirlanmasina destek olmak icin gelistirdigimiz
coziimlerimizin elde ettigi basarilar, hepimiz icin
énemli bir motivasyon kaynagi. Bu yil, Logo Isbas
¢ozumumduzin Turkiye Bilisim Dernegi Bilisim
Hizmet Odullerinde Dijital Dontsiim Kategorisinin
Yilin Yatirimci/Girisimci Projesi secilerek 6nemli bir
odile layik gortilmesi de bu basarilardan biri oldu.
On binlerce isletme sahibine 6n muhasebelerini
bulunduklari yerden bagimsiz yonetme imkani
saglayan bu ¢dzimimuizin basarisinda emegi olan
tlm Logo Yazilim ekibini bir kez daha kutluyorum.

Pandemiyle birlikte 6nemli bir ivme kazanan bulut
bilisim, bircok is kolunda yer ve zaman bagimsizlig
kazandirarak verimliligi onemli 6lctide yukseltiyor.
Biz de dnemi ve yayginlig giin gectikce artan bulut
teknolojiler alaninda iddiamizi surdiriyoruz. Logo
glivencesi ve uzmanhgyla sundugumuz bulut
servislerle is diinyasinin beklentilerine bu yil da yeni
yanitlar sunmaya devam ettik.

2009 yilindan bu yana dahil oldugumuz ve her yil
notumuzu ytkselttigimiz BIST Kurumsal Yonetim
Endeksinde 2021 notumuzu 9,28% yukseltmekten
mutluluk duyuyoruz. Bununla birlikte dahil olmaktan
gurur duydugumuz BIST Surdurilebilirlik Endeksi'nde

bu yil besinci senemizi geride biraktik. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk konusundaki &nceliklerimiz olan
egitim ve firsat esitligi alaninda 6rnek calismalarimiz
bu yil da tim hiziyla sirdi. Robotik kodlama
alanindaki  atélyelerimiz,  pandemi  6nlemleri
kapsaminda uzaktan egitimle devam ederek yiizlerce
cocugumuza gelecegin bilisimcileri olmalart icin
ilham verdi. Bu projede gontillii olarak cocuklarimiza
destek olan tlim Logo calisanlarimizi ylrekten tebrik
ediyorum.

Tum bu basarilarimizin dayanagini ise ekosistemimizin
temelindeki giiven duygusu olusturuyor. is ortaklarimiz,
calisanlarimiz  ve mdsterilerimiz arasinda glivene
dayali iliski, hep birlikte elimizden gelenin en iyisini
yapmaya devam edecegimizin en buytk teminati
olmaya devam ediyor. Basarilariyla bizi gururlandiran
Logo Yelken Takimimiz gibi biz de hep birlikte ortak
bir hedefe dogru ilerliyor ve tim glicimuzle ortaya
iyi bir ekip calismasi ¢ikariyoruz. Bu is birliginin ve
aramizdaki glvenin sadece is basarimizda degil
kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizden Ar-
Ge alanindaki liderligimizde, aldigimiz odillerden
yenilikgi ~ fikirlerimizde ~ ve  giderek  buylyen
ekosistemimizdeki basarimizda da belirleyici bir etkisi
olduguna inaniyorum. Bunda emegi ve rolii olan tim
paydaslarimiza, yatirrmcilarimiza, calisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

M. Tugrul Tekbulut
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim kurulu baskan yardimcisi
ve Logo Grup CEO mesaji

Degerli Logo Hissedarlari ve
Logo Ailesi’nin Uyeleri,

Sona eren 2021, tiim diinyada pandeminin dogrudan
etkilerini daha az, ancak dolayli etkilerini daha yogun
bir sekilde yasadigimiz bir yil oldu. Yasamin her
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alaninda pandemiyle gelen degisimlere adapte olmaya
devam ederken yasanan kokld dontstimlerle yeni bir
dlinyaya dogru ilerlemeye devam ediyoruz. Bu yeni
diinyanin en 6nemli giindem maddelerinden biri ise
dijital dontisim olmayr siirdiiriiyor. Logo olarak biz
de stratejik yatirimlarimizi hiz kesmeden strdirduk,
degisen kosullara gevik yaklagimimizla uyum sagladik,
hedeflerimizi gozden gecirerek is slreclerimizi
donusturdik. Turkiye vyazilim pazarindaki  onci
rolimuzi sorumlulukla tasimaya devam ederek
hedeflerimize ulastik. Konsolide satis gelirlerimizi bir
onceki yila gére %41 ve konsolide FAVOKUmizu %62
arttirarak yili basaril bir sekilde tamamladik.

En onemli onceliklerimizden biri olan ve tim
faaliyetlerimizin  merkezinde vyer alan musteri
odagimizi 2021de gliclendirmeye devam ettik. Sirket
kiltirimuzin temelini olusturan mdusteri odakli
yaklagimimiz, artan = mdisteri  memnuniyetinin
marka bagliligina doénismesine, bununla birlikte
strdirulebilir, uctan uca musteri odaklh bir Logo
deneyimi sunma amacimiza katkida bulundu. Bu
dogrultuda hayata gecirdigimiz en 6nemli projelerden
biri musteri deneyimi gelistirme programi oldu.
Turkiye'nin en buytk vyerli yazilim sirketi olarak
miusteri deneyimi standartlarinda citayr yikseltmek
tzere yurittigumuz “Once Musterim” projesi, triin
gelistirmeden satisa, kullanici araytizi ve siireg
tasarimindan hizmet kalitesini artirmaya kadar
tim sirecleri musteri odaginda yeniden tasarlama,
boylece segment ve hizmet odakli yazilim anlayisini
yayginlastirma hedefimize destek olarak yazilim
sektortinde onciligumizi glclendirecek.

Misteri deneyiminin yani sira 2021de bulut bilisime
odaklanmaya devam ettik. GunUmizde vyazilim
sektoriintin surekli, kesintisiz ve kaliteli hizmetler
gerektiren bitlnleyici bir deger anlayisina dogru
evrimi giderek hiz kazaniyor. Sektorde bulut bilisim,

makine 6grenmesi, buytk veri, blok zincir ve yapay
zeka gibi yenilik¢i teknolojiler, agirliklarini artiriyor.
Bu cercevede, 2021de de vyeni bulut servisleri
misterilerimizin hizmetine sunmaya devam ettik.

Pandemi onlemleri kapsaminda 2020 Mart ayinda
hizla adapte oldugumuz uzaktan calisma dulzenini
2021de de devam ettirip yilinin sonuna dogru hibrit
calisma modeline dénusturduk ve faaliyetlerimizi
aksama olmadan strdirmeye devam ettik. Tecriibe
ettigimiz ~ buyuk kapsaml  degisimlere uyum
saglamaya calisirken Logo calisanlarinin hem
aile icinde hem de kariyer yasamlarinda bircok
sorumlulugu ayni anda Ustlendiklerinin farkindayiz.
Bunun icin bu il calisanlarimizin  yasamlarini
biraz daha kolaylastirmak amaciyla “Zor Zamanlar”
projesini hayata gecirdik. Butiin Cocuklar Bizim
Dernegi (BCBD) ve Logo Akademi is birligiyle
gerceklesen  proje  kapsaminda 300den fazla
calisanimiz, ebeveyn-cocuk iletisimini giiclendirmek
tizere seminerlere katildi.

Ote yandan, lkemizdeki genclerin gelecegine ve is
dunyasinda firsat esitliginin glclenmesine katkida
bulunmak da tizerinde 6nemle durdugumuz konular
arasinda yer almaya devam ediyor. Kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerimiz egitim odakl calismalarla
bu yil da hiz kesmeden devam etti. Ulkemizde bugtine
kadar 2 binden fazla cocuga ulasmamizi saglayan ve
pandemi dnlemleri kapsaminda uzaktan egitimlerle
devam eden robotik kodlama alanindaki atélyelerimiz
de faaliyetlerini stirdlrtyor ve tilkemizdeki cocuklarin
gelecegine katkida bulunuyor. Bu projeye destek olan
tim gonullilerimize bir kez daha tesekkir etmek
istiyorum.

Bugiin Ar-Ge'de yiizde 43'lin tzerinde kadin istihdam
oranimizla Ulkemizde bu alanda lider olmaktan
gurur duyuyoruz. Bununla birlikte, yakin zamanda

lansmanini gerceklestirdigimiz, TurkishWIN ve TOBB'un
is birligiyle hayata gecirilen Milyon Kadina Mentor
Programi'na verdigimiz destek ile tlkemizde STEM
(bilim, teknoloji, muhendislik, matematik) alaninda
geng kadinlarin gelisimine katkida bulunacak olmak
da bizim icin ayri bir mutluluk vesilesi.

Logo ailesi olarak tutku ve baglilikla calisarak en
zorlu zamanlarda dahi verdigimiz sozleri tutmaya ve
dijital donustime yon vermeye devam ediyoruz. Cevik
ve direncli bir ekip olarak bugline kadar oldugu gibi
bundan sonra da yurt igcinde ve yurt disinda onemli
basarilaraimzaatacagimizayurekteninaniyorum.Tim
bu calismalarimizda yanimizda olan, calisanlarimiza,
is ortaklarimiza, musterilerimize, paydaslarimiza ve
hissedarlarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

M. Bugra Koyuncu
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Logo Grup CEO
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Genel degerlendirme

Kurumsal profil

Logo Yazilim, miisterilerinin siirdiiriilebilir basarisina katkida bulunan bir sirket olarak

miisterileri, is ortaklari, caliganlari, yatirbmcilari ve tiim paydaslariyla birlikte gelecegi

yaziyor. Miisterileri icin is birligi icerisinde tutku ve ceviklikle deger yaratiyor.

Turkiye'nin en blyuk halka acik yazilim ve en biytk
yerli is yazilim sirketi Logo Yazilim, kuruldugu 1984
yilindan bu yana sektoriin 6nct sirketlerinden biri
olarak faaliyetlerini stirdtrtyor. Logo Yazilim mikro
isletmelerden kurumsal buytk isletmelere kadar
farkli olceklerdeki sirketler icin uygulama is yazilimi
cozUmlerini pazara sunuyor. Uriin ve hizmetlerinde
yenilikgilik ve yaraticiligl artiran sirket, 4 farkli tlkede,
7 farkli noktada, 1300'den fazla calisani, 800't askin
is ortagl ile 44'in Uzerinde Ulkede pek cok firmanin
blylime yolculuguna eslik ederek strdirtlebilir
basarinin temellerini olusturuyor. Logo bugin
Turkiye operasyonlarinin yaninda Romanya ve
Hindistan'daki yatirimlariyla kiiresel ¢lcekte rekabet
eden bir yazilim firmasidir. Romanya'daki istiraki Logo
Total Soft ile Romanya i¢ pazari ve Avrupa pazarindaki
ayak izinin  genisletiimesi  hedeflenmektedir.
Hindistan'daki yatirimla Hindistan pazarina ydnelik
Urtin gelistirme ve tutundurma ile pazarlama
faaliyetleri yuruttlmektedir.

Cozim kumesinde Kurumsal Kaynak Planlama
coztmlerinin yani sira Musteri iliskileri Yonetimi,
insan  Kaynaklari  Yonetimi, Is Akis Yénetimi,
Depo Yonetimi Sistemleri, is Analitigi Coztimleri,
Perakende Coziumleri ve e-devlet coziimleri gibi
cok sayida tamamlayici ¢6zim bulunuyor. Bunun
yaninda dijital dontsim danismanligl ve &zel
proje yonetimi hizmetler de sagliyor. Uzun yillardir

8oo+
is ortagn
5.000+

Kisilik ekosistem
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musteri sayisi agisindan ERP sektortintn liderligini
Ustlenen Logo Yazilim, is ortaklarindan Logo
kullanicilarina, akademisyenlerden oOgrencilere ve
sektor profesyonellerine uzanan buytk ve dinamik
bir ekosisteme sahip. Bu ekosistemden aldigi giicle,
misterilerinin  hayallerine inanarak, hedeflerini
paylasarak ve ayni amag icin Ozenle calisarak
Turkiye'nin  gelecegini birlikte yazma vizyonuyla
calismalarini yurattyor.

Logo Yazilim kurulusundan bu vyana, vyazilim
sektortinde trlinleri, hizmetlerive isletme stirecleriyle
getirdigi yenilikler ve dijital dontsimde yarattigi
katma degerle bu sektdriin yenilikci lideri oldu.
Logo, farkli isletme ve teknolojilere yatirim yapip,
son yillarda organik ve inorganik biylmeye bagli
olarak buytk atilimlar ve gelir artisi gerceklestirdi.
Adil ve seffaf bir yonetim anlayisi benimsemis olan
Logonun halka aciklik orani %66'dir ve 2000 yilinda
halka acilan ilk bilisim sirketi unvanini almistir.

Sektdrdeki 37 yillik gecmisinde sektoriin onde gelen
kurumlarindan biri olan Logo Yazilim, Turkiye'de
edindigi birikim ve tecriibeyi yurt disina tasima
hedefiyle imza attigl stratejik yatirimlarin ardindan
bélgesel glic olma yolunda ilerliyor. Son 10 yilda
gerceklestirdigi yillik ortalama %38 gelir artisiyla
istikrarli gelisimini stirdtrtyor.

150.000+
ARtif miisteri

1.300+
Calisan

Vizyon, misyon ve ilkeler

Vizyon
Gelecegi birlikte yaziyoruz.

Misyon
Misterilerimize, isbirligi icerisinde tutku ve ceviklikle deger yaratiriz.

ilkeler

Verimlilik

Logo, sundugu Urtin ve hizmetlerle, musterilerin isletmelerinde verimlilik artisi saglamaya odaklaniyor. Her
sektdriin, her isletmenin kendine 6zgu yapisini ve cagdas yonetim tekniklerini gozeterek isletmelerin daha
tretken, daha karl olabilmesi icin gerekli bilisim arac, gereg ve hizmetleri sunuyor.

Miisteri mutlulugu

Misterilerinin kosulsuz mutlulugu, Logo icin her seyden onemlidir. Bu nedenle Urettigi trlin ve hizmetlerin
Ustin nitelikli olmasina onem veriyor. “Toplam Kalite Yonetimi’ni bir yonetim felsefesi olarak benimseyen
Logo, politikalarin tespitinde pazarin tercihlerini ve standartlari gozeterek musterileriyle yakin ve sicak iliskisini
stirddriyor.

Arastirma gelistirme

Logo etkin arastirma ve gelistirmenin, ginimuzin hizli degisen ortaminda rekabetciligin temel bileseni
olduguna inaniyor. Musterilerine daha iyi hizmet verebilmek amaciyla yeni trtinler yaratmak, mevcut triinleri
dahayetenekli kilmakya da degisen teknoloji ve platformlara uyum saglamakicin kaynaklarinin biytik bélimiin
arastirma ve gelistirmeye ayiriyor.

Karlihk
Logo, kaynaklarini verimli kullanmayi, verimli ve karli bir isletme olmayi; calisanlarina, misterilerine ve topluma
karsi sorumluluklarinin geregi olarak kabul ediyor.

Toplumsal sorumluluk
Logo, teknolojinin insana ve cevreye saygl icinde gelistirilmesini savunuyor. Faaliyetlerinde topluma ve diinyaya
karsi sorumluluk bilinciyle hareket ediyor, toplumsal sorunlara yapici yaklasiyor.

is ahléki

Logo, piyasa ekonomisi ilkelerine inaniyor ve bu ilkelere bagh hareket ediyor. Musterilerine, is ortaklarina ve
rakiplerine karsi durtst, dogru, agik ve tutarli olmaya énem veriyor ve tim islerinin hukuka, genel is ahlaki ve
prensiplerine uygunlugunu gozetiyor.

Calisanlarin mutlulugu

Logo, kaliteli trtin ve hizmetin, nitelikli ve mutlu insanlar tarafindan uretilebilecegine inaniyor. Bu nedenle,
cahisanlarinin siirekli egitimine biytik nem veriyor. lyi bir gelir duizeyi, kaliteli is ortami, isci saghgi ve givenligi,
katihmci yonetim saglayarak; calisanlarinin mutlu, tUretken, topluma yararli bireyler olmasini amaclyor.

Firsat esitligi

ise alimlarda firsat esitligi ilkesini gozeten Logo, degerlendirmeleri sadece bilgi ve deneyime goére yapiyor.
Basariyr da yalnizca sirket hedeflerine yonelik tretimle degerlendiriyor. Bu ilkeyi benimsemesinin bir sonucu
olarak, Capital dergisinin her yil diizenledigi Kadin Calisan Dostu Sirketler siralamasinda ilk 100'de yer almistir.
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1984

+ Kurulus

Logo Yazilim’in kilometre taslari

2017

- Logo KOBI Dijital Hizmetler kuruldu.
+ Logo Wings urtinleri pazara sunuldu.
- e-irsaliye iirlinii pazara sunuldu.

- Logo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim

2020
+ Peoplise (Elbe HR)
satin alind.

+ Logo j-Construction

pazara sunuldu.
+ Logo Payroll

1999

- Logo ERP (Unity & HR) kullaniciya sunuldu.

1986
- Logo Ticari Sistem (LTS)
kullaniciya sunuldu.

- DOS kullaniciya sunuldu.

1993
- Logo Alinteri
kullaniciya
sunuldu.

2000

+ Logo Yatirim Holding kuruldu.

- Sirket hisseleri halka arz edildi.

- GOSB Teknopark alaninda 11.000 m? kapal
alanda Logo Uriin Gelistirme Merkezi acildi.

2001

- Almanya merkezli Logo
Business Software kuruldu.

1992

- Logo Gold kullaniciya sunuldu.

+ IBM ile teknolojik isbirligi
anlasmasi imzalandi.

2003
2008

- Start
2004 kullaniciya
- e-Urtinler kullaniciya sunuldu. sunuldu.
- Tedarik Zinciri Yonetimi kullaniciya
sunuldu.
2005 2007
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- Tiger kullaniciya sunuldu. - Dubai satis ofisi acild1.

2006

+ Unity on Demand kullaniciya sunuldu.

+ GO kullaniciya sunuldu.

- Logo Jugnu pazara sunuldu.

20170
+ GO Plus kullaniciya sunuldu.
- Tiger Plus kullaniciya sunuldu.
- Tiger Enterprise kullaniciya sunuldu.

2011
- Coretech satin alindi.
- World BI'in cogunluk hisseleri alindi.
+ Logo BI kullaniciya sunuldu.

2012
- J-guar kullaniciya sunuldu.
- Logo Mobile kullaniciya sunuldu.
- Logo Store kullaniciya sunuldu.
- Logo e-Defter kullaniciya sunuldu.
- Logo e-Fatura kullaniciya sunuldu.

2013

- Mediterra Capital Partners, Logo
hisselerinin %34,60’1n1 satin aldi.
« Netsis satin alindi.

2014

+ Logo’'nun 30. kurulus yili kutlandi.

+ Logo Elektronik (eLogo) satin alindi.

- intermat Bilisim hisselerinin alimi igin
niyet anlagmasi yapildi.

2015

- intermat satin alind1.
- Sempa satin alindi.
« Vardar Yazilim satin alindi.

2016

- 3 serisi Urlinler pazara sunuldu.
- Romanya merkezli Total Soft satin alind1.

- GSF Software Labs LLC ile Hindistan’da faaliyet
gosterecek yazilim firmasi Logo Infosoft (Logo Infosoft
Business Technology Private Limited) kuruldu.

- FIT Solutions ile ticari bilgi platformu FiGO kuruldu.
- Nitelikli yatirimcilara hisse satisiyla birlikte, halka
aciklik orani %25'ten %61’e yiikseltildi.

Fonu kuruldu.

2018

- Logo Vyapari pazara sunuldu.
- Logo Total Soft, Architected
Business Solutions’l (ABS) satin aldi.
- Logo Tiger Wings Enterprise ve

Netsis Wings Enterprise

pazara sunuldu.
+ Logo Firsatlar Diinyasi
hizmet vermeye basladi.

- eLogo ISG pazara sunuldu.

- FIGO %50'lik pay F.I.T.
Solutions’a satildi.

pazara sunuldu.

2021

- Logo Ventures Il Girisim
Sermayesi Yatirim

Fonu kuruldu.

- Logo Elektronik (eLogo) ve
Logo KOBI Dijital Hizmetler,
Logo Yazilim altinda birlesti.

2019

- Dijital doniisiim
hizmetleri kuruldu.

- 35. yil kutland.

+ Turquality®

kapsamina alinan

ilk yazilim sirketi olundu.

- Logo Vyapari GSTN onayl
8 yazilimdan biri secildi.

+ Logo WMS Platform
pazara sunuldu.

- Logo GO Wings

pazara sunuldu.

- Logo Netsis Wings Entegre
pazara sunuldu.

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

+ Bulut tabanli Yetenek
Yonetimi ve Dokiiman
Yonetimi servisi
pazara sunuldu.
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Gelecege bakis

is diinyasinin dijitallesme ve dijital doniisiim ihtiyacinin kiiresel pandemiyle birlikte

ivmelendigi giiniimiizde Tiirkiye'nin en biiyiik bagimsiz yazilim sirketi olan Logo, istikrarh

olarak her yil yaptigi yatirimlarla Tiirkiye’nin dijitallesme refleksini giiclendirmek icin

calismaya devam ediyor.

Logo, Elazig'dan Trabzon'a, izmirden Ankaraya tim
Turkiye'ye teknoloji ve gelecek vizyonu tastyarak,
insan ile teknolojiyi yakinlastirmayi hedefliyor. En
fazla sayida KOBi'ye ulasan sirketlerden biri olan
Logo, KOBI'lerden biytk kurumsal isletmelere kadar
tim mdsterilerine dijital dontstim yolculuklarinda
glivendikleri bir ¢dzim ortagl, teknoloji ve bilisim
caginda kanaat 6nderi olarak faaliyetlerini stirdtrtyor.

Logo, kuresel egilimler 1siginda, gelecegin s
dlnyasindaki dontstimde surdurllebilir ve karli
blyumenin devamlligl ve paydas ekosisteminde
yarattigl etkinin strddrulebilirligi icin  stratejisini
servislesme, dikeylesme ve uluslararasilasma
olarak belirlemistir. Bu stratejinin gerceklesmesi
icin kritik 6neme sahip kurum kiiltiirii ve miisteri
deneyimi boyutlari ise stratejinin ayrilmaz parcasi
olarak gorulmektedir.

Servislesme: Teknoloji ve dijitallesme artik hayatin
her alaninda yer almaya basladigindan, sirketler de
degisen tiketici davranislarina gore is modellerini,
Urtnlerini, hizmetlerini ve is stireclerini dijitallestirip
dénustlrtyorlar.  Yazihm  sektéri yasanan  bu
dontstmle birlikte artik Grtin odakli olmaktan
uzaklasip streklilik gerektiren hizmet anlayisina
evriliyor. Bu anlayisin teknolojik anlamdaki karsiligi
ise bulut bilisim olarak yer buluyor. Bulut altyapisi
ve uygulamalari ile yazilimi, ERP ve kurumsal
is yazihmlarini tek seferlik yatirim vyapilacak bir
programdan, sirekli hizmet gerektiren elektrik, su
gibi bir ihtiyac haline getiriyor. Logo, SaaS ¢dzim
portfoylinu genisleterek ve Uyelik, abonelik, kiralama
gibi satis modelleri sunarak teknolojinin strekli
gelisiminden ve degisiminden tim Logo paydaslarinin
daha kolay yararlanmasini saglamayr amaclamaktadir.
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Dikeylesme, bir diger deyisle sektér veya fonksiyon
alanlarinda  uzmanlasma: Logo  ¢ozlimlerinin
belirlenen alanlarda dinyada lider olmasini
amaclamaktadir. Sektorel dikeylesme bu stratejinin
alt basliklarindan biridir. Perakende sektori ve
e-servislerdeki uzun senelerdir var olan dikeylesmeye
ilave olarak insaat sektoriine yonelik gelistirilen Logo
j-Construction, ¢ozim portféytiinde yer almaktadir.
Sektdr odakli ¢dzim ve hizmet gelistirmeleri de
devam etmektedir. Diger bir dikeylesme firsati ise
fonksiyonel alanlardir.  Fonksiyonel  dikeylesme
stratejisiyle ilgili onemli bir aksiyon, 2020 yilinin Nisan
ayinda insan kaynaklari fonksiyonel alanina yonelik
bir satin alma olan Peoplisedir. Peoplise kurumsal
firmalarin tim ise alim ihtiyaclari icin tasarlanmis
entegre ve video ozellikli dijital insan kaynaklari
yonetimi platformudur.

Uluslararasilagsma: Logo bugiin Romanya ve
Hindistan'daki yatirimlariyla kiiresel olcekte rekabet
eden bir yazilim firmasidir. Romanya'daki istiraki Logo
Total Soft ile Romanya i pazari ve Avrupa pazarindaki
ayak izinin  genisletiimesi  hedeflenmektedir.
Hindistan'daki yatirirmla Hindistan pazarina y&nelik
urtin gelistirme ve tutundurma ile pazarlama
faaliyetleri ytrutilmektedir.

Servislesme, dikeylesme ve uluslararasilasma stratejisinin
hayata gecirilmesinde kurum  kiltirli  ve musteri
deneyimi kritik role sahiptir. Kurum kultard
boyutunda Logonun mevcut vyeteneginin ve
ekibe yeni katilacak yetenegin stratejiyle uyumu,
stratejinin sirket hedefleri ve performans sistemine
entegrasyonu, i¢c ve dis iletisim yonetimine ilave
olarak Logo ekosisteminin 6grenme ve gelisim
ihtiyaclarinin sirekli giincellenmesi yer almaktadir.

Musteri deneyimi ise tim sirketi icine alan ayri bir
proje olarak yurltulmektedir. Proje, musterilerle
etkilesimin kalitesini ve dogasini tanimlayan musteri
deneyimi odagini gelistirerek, tim sireclerde
musteri ihtiyaclarini  daha iyi ©ngorebilmeyi
hedefliyor.

Logonun ana faaliyet alanlariyla ilgili stratejisi
ve yatinmlarina ilave olarak gelecege yonelik
yatirimlari iceren girisimlerinden bir digeri de
Turkiye'nin kurumsal girisim fonlarindan biri olan
Logo Venturesdir. Logo Ventures | fonu, Logo
Yazilim'in %20 ortaklik payr ve 10 milyon TL yatirim
hedefiyle 2017nin ikinci varisinda kurulmustur.
2017de perakende sirketleri igin gorinti tanima
odakli teknolojiler gelistiren Vispera'ya yatirim yapan
Logo Ventures |, 2018de kisi sayma, ‘heatmap’ analizi
ve kasa kuyruk analizi gibi perakendeden fuarciliga,
havalimanlarindan kittiphanelere kadar pek cok
sektorde kullanilabilen donanim ve yazilim treten bir
girisim olan V-Count’a yatirim yapti.

Logo Ventures Il fonu, Logo Yazilim'in %88,63
ortaklik payl ve 12,6 milyon ABD dolari kaynak
taahhtdiyle 2021in ilk vyarisinda kurulmustur.
Logo'nun inovasyon odagina paralel kurulan ikinci

Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu ile, isten ise (B2B)
servislesme (SaaS), dikeylesme ve uluslararasilasma
stratejisine uygun olarak, teknoloji alaninda faaliyet
gosteren, bilylme potansiyeli yuksek, verli ve
yabanci menseili girisim sirketlerine borg, sermaye,
borc-sermaye karmasi ve benzer vyollarla yatirim
yapilmasi ve bu sirketlere stratejik destek vererek
sirketlerin buytime hedeflerine ulagmasini saglayarak
uzun vadeli deger yaratmak amaclanmaktadir. Fon,
2021 yilinda SportsERP, Wask, Inooster ve Evreka'ya
yatirrm yapmistir.  SportsERP  Spor Kultpleri'nin
tim faaliyetlerinin data entegrasyonlariyla dijital,
otomasyon ve inovasyona dayali, sektore 6zel kontrat
yonetim sistemleriyle yonetimini saglamaktadir.
Wask profesyonel sosyal medya kullanicilarinin
reklam hesaplarini tek bir yerden yonetmelerini
saglayan akilli yonetim c¢oztimudir. Kullanicilara
hem analitik hem de icerik hazirlamalarinda destek
olmaktadir. Inooster oyunlastirma tabanl yeni nesil
motivasyon c¢ozlimleriyle performans ydnetimi ve
sadakat uygulamalari sunan bir teknoloji sirketidir.
Evreka ise atik yonetimi icin akilli altyapr ve tedarik
zincirleri ¢oztimleri sunan vyazilim platformudur.
Logo Ventures, farkl fikirlerin hayata gecirilmesi ve
glclendirilmesi icin girisimcileri desteklemeye devam
edecektir.
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Sektorel goriiniim

2020 yilinda diinyay: etkisi altina alan pandemiyle birlikte artik bilgi teknolojilerinin (BT)

bir maliyet merkezi olmaktan ciktigi, sirketlerin gelecegini sekillendiren, yeni gelir kaynagi

yaratan ve sirketlerde stratejik konuma sahip oldugu bir modele doniistiigii goriilmektedir.

2008 krizinde kiiresel BT harcamasindaki kictlme
kuresel ‘CDP'den daha yuksekti, fakat 2020'de GDP
kuculirken, BT harcamasinin  hizini duslrse de
arttig gozlemlenmistir (IDC Worldwide Black Book,
Subat 2021).

Turkiye'nin yogun genc ntfusu ve blyuk Gayrisafi
Yurtici Hasilasrna (GSYH) ragmen BT harcamasinda
potansiyelinin  gerisinde oldugu  gorilmektedir.
Farkli cografyalardaki benzer dinamiklere sahip
Polonya ve Gliney Afrika'da sirketlerin harcamalarina
bakildiginda, Turkiye'deki sirketlerin BT'ye daha
cok yatirnm yapmasi gerektigi gorulmektedir (IDC
Blackbook Live,2021V3). Kurumlarin BT harcamalarina
tlkeler bazinda karsilastiniimali bakildiginda, kisi basi
gayrisafi yurtici hasila biytkligu ile BT harcamasinin
dogrudan orantili oldugu gorilmektedir. Ulkelerin
ekonomik gelismislik dlizeyleri arttikca BT harcamasi
daha cok artmaktadir. Buna paralel olarak, yazilim
harcamasi ve GSYH arasinda da gucli bir korelasyon
bulunmaktadir. Bu bakis acisiyla, Turkiye'nin
ekonomisinin cok daha ileri noktaya gitmesiicin BT'ye
ve yazilima daha cok yatirim yapmasi gerekmektedir
(IDC 2020).

Dinya yazihm pazari yaklastk 659 milyar dolar
buytkligundedir ve %s53%e yakini kurumsal kaynak
yonetimi (ERM: Enterprise Resource Management),
musteri iliskileri  yonetimi  (CRM:  Customer
Relationship Management), tedarik zinciri yonetimi
(SCM: Supply Chain Management) ve Uretimi de icine
alan is yazilimlari (EAS) segmentinden olusmaktadir
(IDC 2020). Turkiye yazilim pazari ise yaklasik 8o4
milyon dolar buytklugindedir ve is yazilimlar
segmenti %46 paya sahiptir (IDC 2020). Is yazilimlari
segmentinin 2020-2025 vyillari arasinda %6,71ik yillik
bilesik blytime oraniyla (YBBO) 241 milyar dolardan,
334 milyar dolara ¢ikacagl tahmin edilmektedir (IDC
Worldwide EAS Forecast, 2021-2025).

Turkiye'de is yazihmlari (EAS) harcamasi, 2019'da
319 milyon dolardi ve ERM %57 ile birinci sirada yer
alirken CRM %21 ile ikinci siradaydi. Bu segmentin
2020-2024 yillari arasinda %3,1'lik YBBO ile 372 milyon
dolara ¢ikmasi ongoriilmektedir. Bu segmentte one
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ctkan egilimler ise; COVID-19 ile dijital dontstim
girisimlerindeki artis, kurdaki dalgalanma, blyuk veri
yatirimlari ve bulut teknoloji uygulamalarina gegistir
(IDC Turkey EAS Market 2020-2024 Forecast and 2019
Vendor Shares).

Sirketlerin - miusteri deneyimini iyilestirmek ve
operasyonel maliyetleri dustrmek icin dijital
dontisim  projeleri  baslattigi  gozlemleniyor. Bu
projeler ERM ve CRM gibi uygulamalarin cevikligini
arttiran bulut, yapay zeka ve isanalitigi teknolojilerinin
kullanimini hizlandiriyor. Tim bu organizasyonel
ihtiyaclarin ise Tlrkiyede EAS pazarinin onemini
arttiracagl ongorulmektedir (1DC).

Diinyada ve Tiirkiye'de bulut doniisiim

Dunyada bulut hizmetleri (PCS: Public Cloud Services)
pazarinin 2020-2024 yillari arasinda %20,6'lik YBBO
ile 797 milyar dolara ¢ikmasi beklenmektedir. Bulut
servislerine dagitim modeli (deployment) bazinda
bakildiginda en buytk payin SaaSda (Software-as-a-
Service/Hizmet olarak yazilim) oldugu goziikmektedir.
SaaS'i 1aaS (Infrastructure-as-a-Service/Hizmet olarak
altyap) ve PaaS (Platform-as-a-Service/Hizmet
olarak platform) takip etmekte olup, 4 il icinde
tim dagitim modellerinde %15-27 oraninda blylime
beklenmektedir (IDC Semiannual PCS Tracker, Haziran
2021). En buyuk biytumenin PaaS alaninda olmasi
ongorulmektedir.

Turkiye'de bulut hizmetleri pazarinin 2020-2025 yillar
arasinda %22,8'lik YBBO ile 886 milyon dolara ulagsmasi
beklenmektedir (IDC Semiannual PCS Tracker, Haziran
2021). Dinyada oldugu gibi Turkiyede de dagitim
modeli bazinda paylara bakildiginda sirasiyla SaaS,
laaS ve PaaS gelmekte olup en buylk buytimenin
PaaSta olmasi ongortlmektedir. Tirkiye'de genel
bulut  hizmetlerindeki  harcamalari  tetikleyen
faktorlerin dijital dontstim ve veri odakli yatirimlar,
‘cloud native’ ¢oziimlerde cesitlilik artisi ve maliyet
azaltma oldugu gortlmektedir. 2020 yilinin Aralik
ayinda yapilan bir anket (IDC Turkey Cloud Survey),
Turkiye'deki isletmelerin %s55'inin hibrit bulut (6zel ve
genel bulut) yaklasimini benimseyecegini gosteriyor.
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Ozet finansallar Finansal gostergeler

Milyon TL 2021 2020 Milyon TL Tiirkiye satiglari Yurt disi satiglari Toplam satiglar
CGED D D
Net satislar 766,8 545,0 a2l 4958 Z74e S
. e s 2020 G GED c GEEEES o
. L L D

Esas faaliyet kari 211,8 105,5 2019 275/ 147.0 4221

Vergi oncesi kar 3001 181 2018 CGED 2065 o« 14,6 D 321,1

Net dénem kari/(zarari) 264,6 14,5

1 kr nominal degerli bin hisse basina kazang 2,74 119 Biiyiime

2021/2020

Milyon TL 2021 2020

Toplam varliklar 1.8075 1.0975

D LT 7963 5438 Satiglarin FAVOK Net kar

Duran varliklar 1.011,2 5537 bdlgesel dagilimi (%) (milyon TL) (milyon TL)
o Kisa vadeli yukumlultkler 742,2 406,4 Tiirkiye Yurt digi D
E satislar satislari E
= Uzun vadeli yukimlultkler 231,8 153,4 5
= § 2021 %6 % G -:c: | D 264,6 S
S GrkaynKia 35 5378 . | CE—— .| CE— . 2
b 2020 %66 %34 177,2 114,5 T
o0 Odenmis sermaye 100,0 25,0 2019 %65 %35 D 142,3 GD 86,3 =
o 8 %6 o6 | D 101 | D 6 =
> Cari oran 1,07 1,34 201 o4 °3 3 77 T
c =
8 Toplam yuktmlalukler / 6zkaynak 1,17 1,04 8

Ozkaynaklar / toplam varliklar 0,46 0,49

Tekrarlayan gelirler

Tekrarlayan gelirler / Fatura gelirleri Tekrarlayan gelirlerin dagilimi

%62 62
%54 II

2016 2017 2018 2019 2020 2021

%3 SaaS -/ ) —— %4 Perakende SaaS

Bakim %2§ —

Satis gelirleri Faaliyet kar marji FAVOK FAVOK marji

766,8 milyon TL %27,6 286,3 milyon TL %37,3

- %38 Kullan

ode

Lem %30
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2021’e genel bakis
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oo Diger payda§lar
13 6adiil programi 120+ webinar
Uriinler 22 vescil basari 50+ oijital etkinlik
3.996 veni szellik 332 Robotik kodlama 16 sixileis birlii

atolyelerine katilan 6grenci
405 Yeni siiriim

“Yilsonu rakami olup Hindistan faaliyetlerini de kapsayan Logo Grup verileridir.
“Logo Grup rakamlari olup, aktif miisteride %38 ve yeni miisteride .
Diger sayilar Tiirkiye operasyonlarini kapsamaktadr.

%76 MikroKOBI segmentine aittir. Diger sayilar Tiirkiye operasyonlarini kapsamaktadir.
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Logo Yazilim’in odiil ve
tescilli basarilan

Turkiye'nin ilk isveren algisi arastirmasi olan ve Universite ogrencilerinin
degerlendirmeleriyle olusan “En Gozde 100 Sirket" listesinde Logo
En g'o'zde 100 Yazilim 81. olarak ilk defa yer aldi. Arastirma sonuclarinda Kurumsal
degerler, Kariyer firsatlari, Kisisel gelisim, Liderlik, Gorsel kimlik,
Kisi / orgut uyumu, Uriin ve/veya hizmetler, Calisma ortami,
Marka kisiligi, Tercih edilen iletisim kanallari kriterlerine gore 71
bin 6grencinin online olarak katildigi fokus gruplarda belirlendi.

Logo Yazilim, 37 yildir iiriinleri ile miisterilerinin deneyimini gelistirmeyi ve verimli ;irket
calismalarina yardima olmayi hedeflemistir. 2021’de sektordeki calismalari ile 13 farkh o6diil

programinda 22 ddiil ve basariya imza atmistir.

BThaber Gazetesi, sirketleri ve ekiplerini dijital déntstim

Logo Yazilm, uluslararasi bagimsiz marka degerlendirme kurulusu konusunda  gelistirdikleri  projeler  ve  hayata  gecirdikleri Tekno’Oji

Tﬁrkiye’nin enguglﬁ ve Brand Finance tarafindan hazirlanan  “Turkiyenin  En  Degerli uygulamalari  odullendirmek icin  hayata  gecirilen  “Teknoloji
N2 100 Markasi-Turkey 100" listesi Bilisim Kategorisinde liderligini Kaptanlari Oddlleri'nde Logo Yazilim, Yilin Maliyet lyilestirme kaptanlan

en degerh 100 markasi percinledi. 7 yildir Turkiyenin en degerli 100 markasi arasinda Projesi dalinda “LAPIS” (Logo Agile Process Improvement System-

yer alan Logo Yazim genel siralamada 7 sira yikselerek 76. oldu. Logo Cevik Sure¢ Gelistirme Sistemi) ile ikincilik odultna aldi.

@ )
E En gazde 100 §irket Fortune Turkiye globalde 10 yildir yayimlanan, Tlrkiyede ilk kez 2021de g
2 2006 yilindan bu yana dizenlenen Deloitte Teknoloji Fast 5o Tirkiye T I yayimlanan “Next 2021: CTO Technology Leaders- Fortune Tirkiye Gelecegi o
c . . . - . , . <
o Programinda Logo Yazilim, “Blytikler Ligi” olarak anilan ve 2018 mali yili TeChHOIOgy Fast 50 Fortune Turk’ye nin Sekillendiren Teknoloji Liderleri” listesinde, Logo Yazilim CTO'su Ismail Duran o
& suresince gelirleri 5o milyon avro ve Uzeri olan teknoloji sirketlerinin, Py ge’ecejini §eki"endiren da yer aldu. Liste Tu‘rk\'ye'de pandemi ve sonrasi sirketlerin dijital dontstim T
¢ son dért yildaki buyime hizlarina gore kendi aralarinda degerlendirildigi 2020 Turkey B’g Star e o e . konusunda gosterdigi basarilara odaklanarak alanda dne ¢ikan 'CTO, CDO, e
° ‘Big Stars” kategorisinde oduliine Ust Uste 3. kez layik goriildi. Award?” odiilii tekno’o’l liderleri listesi ClO'lan “Teknoloji - Liderleri” bashginda altinda belirleyerek hazirliyor. =
: :
@ )
O O

Turkishtime Dergisi tarafindan hazirlanan "Ar-Ge harcamalarina gore en
byuik 250 sirket- 2020" listesinde, 14. sirada yer aldi. Ar-Ge'de kadin istihdam

Bogazici Is Diinyasi

Turkishtime De’g’S' orani en yiiksek teknoloji sirketi oldu. Bilisim ve Bilisim Teknolojileri BO?"Z?@T ‘Mghen‘d\'s\.\"k'Kulubu ENN‘S_O .‘tar.af\MQan 1o.k?z 'd‘u‘vzen.\‘enen, 6d.." . “Yl Y. l
AR S bowconalarina sektdriinde Ar-Geye en fazla harcama yapan sirketler arasinda 2.sirada Bogazici Universitesinin en prestijli 6dul toreni olan Bogazigi Is Dunyasi uiieri nin Yaziiim
yer aldi. Ayni zamanda 409 calisan ile Ar-Ge Merkezinde Calisan Kadin Odulleri'nde Logo Yazilim “Yilin Yazilim Sirketi” kategorisinde 6dul aldr. .Sirketi” odiilii

g’i)'re (-4} bquk 250 §irket Personel Sayisina gore 4. sirada, 806 personel ile Ar-Ge Merkezinde calisan
lisans ve lisans Ustl e@itime sahip personel sayisinda 7. sirada, Ar-Ge
Merkezi'nde alinan marka sayisina gore ise 22 marka ile 9. sirada yer ald!.

Bilisim 500 Plus-Tiirkiye
ilk 500 Bilisim Sirketi

Sir Martin Sorrell liderligindeki 12 kisilik juri tarafindan hazirlanan

Fast company Du’tal Fast Company Turkiye Dijital CMO 5o listesi, Turkiyede vyeni nesil
CMO 50 dijita, ”der pazarlama liderlerini ortaya cikarmayi, onlarin basarilarini paylasmayi

BT Haber tarafindan her yil dizenlenen Bilisim soo Plus — Turkiye
ilk soo Bilisim Sirketi Arastirmasi  sonuclarina gore Logo Yazilim

son 4 yldaki basari gelenegi bozmadi ve Turkiye Merkezli Uretici ara tlrmasmda X : L
kategorisinde, “Yilin e-fatura, e-defter, e-arsiv hizmeti kategori birincisi” § ”SteSi ve  bir p\at.fomjyda bulusturmay: hede,ﬂeyen v\vlderler \|5Feswd\r. Dijital
ve “Yilin ERP vyazilimi kategori birincisi” odullerinin  sahibi oldu. 2 dalda odiil MO 50 Listesinde Logo Grup (MO'su. Beglim Ars Turk yer ald:

22 23

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu




Turkiye Bilisim Dernegi tarafindan bilisim ekosisteminin gelisimine,

strdurdlebilirligine, farkindalik yaratilmasina, dijital déntstimiin  yerli

ve milli kabiliyetlerle desteklenerek yenilikgi ve ozgin teknolojiler TBD - Bih’;"m Hizmet
tretilmesine yonelik calismalar yaparak katki verenlere 1996 yilindan g 4 .

beri her yil verilmekte olan “TBD - Bilisim Hizmet Odulleri"nin Ozel Odiilleri

Sektor béliminde TBD Dijital Dontstm  Teknolojileri  Yatirimci

/ Girisimci  Kategorisinde “Logo Isbas’” &dule layik  gorilmistr.

Turkiye'deki pazarlama ekiplerinin basarisini olclimleyen

The Hammers Awards ilk ve tek odul seremonisi The Hammers Awardsta Logo
altin odiil "(alzmm Pazarlama e,k\b| B|I|§‘|r‘n ve Teknch.IOJu| Sektorunqlel. En

lyi  Pazarlama Takimi' Kategorisinde altin odile layk goralda.

2004 yihindan beri dizenlenen, iletisim ve pazarlama alaninda

mikemmelligi 6dillendiren, sektor profesyonellerinin yaraticilik, yogun

calisma, buyukluginu degerlendiren ve dunyanin en genis katilimli

yaraticilik yarismasi olarak nite_l_enen MarCom Odillerinden 4 6dl MarCom Awards’tan
sahibi Logo Yazim oldu. “-o Onde’ iletisim kampanyasi ile stratejik W7 <

iletisim kategorisinde entegre pazarlama, markalasma ve yenileme 4 odiil
kategorilerinde 3 platinum &dil; Logo Yazim'in 8ooden fazla is ortag

ile bir araya geldigi pandemiden dolayr bulut buytik veri, mobilite

teknolojilerinden yararlanilarak 4 haftalik deneyim olarak tasarlanan dijital

is ortaklari toplantisi ile ozel etkinlikler kategorisinde altin 6dil kazandi.
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NatiueAduertising Yerel reklamcilik alanindaki en  prestijli  kuruluglardan  olan

1 Native  Advertising ~ Awards  Institute  tarafindan  diizenlenen
Awards 2021 Winners odul  toreninde, Logo Yazihm, 36yl kutlama filmi En lyi

odiilii Tasarim ve En lyi infografik Kullanimi &dillerinin sahibi segildi.

Uluslararasi kategoride yaratici, pazarlama ve reklamlari odullendiren

Summit International Awards'un, glinimuz pazarinda ¢oziimler yaratmak Summit International
icin strateji ve sonug odakli etkinligi kullanan yenilik¢i ve oncl yaratici

calismalari 6dillendiren “Marketing Effectiveness Award”  kategorisinde Awards 2021
Logo Yazilim, 2021 Logo Is Ortaklari Toplantisi ile Platin 6diltin sahibi oldu.
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is saghigi
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yonetimi

yonetimi
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Kurumsal
kaynak
[MELIETLE]

yonetim
sistemleri

Bordro
ve
insan kaynaklari
yonetimi

e-Coziimler

is
analitigi

is akig

yonetimi

Saha satis
yonetimi

ERP c¢oziimleri

e Logo j-Platform

e Logo Tiger Wings Enterprise
e Logo Tiger 3 Enterprise

e Logo Tiger Wings

e Logo Tiger 3

e Logo Netsis Wings Enterprise
e Logo Netsis 3 Enterprise

e Logo Netsis Wings

e Logo Netsis 3 Standard

is analitigi coziimleri
e Logo Mind Insight

¢ Logo Mind Navigator
¢ Logo Mind Budget

Perakende ¢oziimleri*
e Logo Diva Retail &am

e Logo Diva Service &m
e Logo Diva Channel aa
e Logo Diva Shop &

CRM ¢oziimleri
e Logo CRM

is akigi yonetimi ¢oziimleri

e Logo Flow

Depo yonetim sistemi ¢oziimleri
e Logo WMS Platform
e Logo WMS

Saha satig yonetimi ¢oziimleri
e Logo Mobile Sales

Dokiiman yonetimi ¢oziimleri

e Logo Dokiiman Yonetimi &m

Proje c¢oziimleri

e Logo Hazine Sihirbazi
e Logo B2B

e Veri Toplama

KOBI ¢bziimleri

e Logo isbasi &m

e Logo Start 3

* Logo GO Wings

e Logo GO 3

e Logo Netsis Wings Entegre
o Logo Netsis 3 Entegre

¢ Logo Mali Miisavir 3

Dijital doniisiim hizmetleri

o Dijital doniisiim danismanhigi
¢ Proje yonetimi

e Proje uygulama

o Ozel yazilim gelistirme

o Ozellestirme ve entegrasyon
¢ Proje sonrasi destek hizmeti
o Sistem y6netimi

e-Coziimler

e e-Fatura

e-Arsiv Fatura

e-Defter

e-Defter Saklama &
e-irsaliye

e-Miistahsil Makbuzu
e-Serbest Meslek Makbuzu
e-Mutabakat &m

e-Ekstre

Connect Banka

Connect B2b
eLogo e-Tahsilat &
Online Hesap Ozeti Uygulamasi

ERP ici Bankacilik Uygulamasi
SGK Tesvik &

e-Ticaret Portali &

Eczane Portali &

o Ozel Entegratorliik Portali &

e Tedarikgi Finansmani Uygulamasi

Gek ve Fatura iskonto Uygulamasi

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

Bordro ve insan kaynaklari
yonetimi sistemleri

e Logo j-HR

e Logo Tiger HR

e Logo Bordro Plus

e Logo Netsis HR

e Logo Netsis 3 Bordro
e Logo Payroll &

is saghg ve giivenligi
e eLogo iSG &

Peoplise ¢oziimleri

e Socialise &

e Analyse &

e Harmonise &b

e Casebot &b

e Yetenek Yonetimi &&

Logo onayli ekosistem ¢oziimleri

Logo Total Soft iiriinleri

e Logo Charisma ERP

¢ Logo Charisma HCM

o Logo Charisma Analyzer

¢ Logo Charisma Medical Software

e Logo Charisma Leasing

Logo Infosoft iiriinleri
e Logo Jugnu - ERP

e Logo j-Platform DMS
e Logo CaptainBiz &m

& | ogo Bulut Servis tabanli ¢oziimler

*Bulut veya yerlesik (on-prem) kullanilabiliyor.
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Uriin ve hizmetler

Logo Yazilim, sirketlere yerel ve kiiresel pazarda rekabet avantaji saglayan ve mikro

isletmelerden holdinglere kadar her dlcekte firmanin tiim siireclerini uctan uca yonetmelerini

miimkiin kilan ¢6ziim ve hizmetleriyle Tiirkiye’nin lider yerli is yazilimlari iireticisidir.

ERP

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP-Enterprise Resource
Planning), isletmelerde tim  calisanlarin  ve
tim  gorevlerin  merkezi  bir noktadan ve
otomatiklestirilerek yénetilmesini saglar. Bu sayede
isletmedeki tum kaynaklar ve siirecler etkili sekilde
kontrol edilir, insan kaynakl hatalar ortadan kalkar,
zaman ve maliyet tasarrufu elde edilir.

Logo ERP coztimleri, her &lcekten ve her sektérden
isletmenin tim verileri ve is streclerini merkezi bir
sekilde uctan uca ydnetmesini saghyor. Uretimden
satin almaya, dis ticaretten satisa kadar tum
operasyonlarda goriinurlik, etkin kontrol ve veri
glvenilirligi saglayan Logo ERP ile daha fazla verimlilik
elde ediliyor. Operasyonel sirecleri otomatik hale
getiren ERP, is ylkint de 6nemli olctide azaltarak
zaman ve maliyet tasarrufu sagliyor. Logo ERP
coztimleriyle daha verimli is strecleri, calisan
memnuniyetini, sureclerin daha etkin ydnetimi
de musteri memnuniyetini artiriyor. 2021 yilinda
talebe dayali MRP (Material Requirements Planning-
Malzeme Ihtiyagc Yonetimi), gorsel nakit akisi,
yiklenilen KDV listesi raporu, ileri tretim planlama
script uygulamalari gibi 6zellikler eklenerek Logo'nun
ERP ¢oziimleri degisen kullanici ahskanliklarr ve
ihtiyaglarina gore gelistirilmeye devam etmistir.

Wings ¢oziimleri

Gunumizde isletmeler icin hizin dnemi giderek
artarken misteri memnuniyetini yuksek tutmak,
biyume ve rekabette fark yaratmak tzere her an,
her yerden is stireclerini planlayip kontrol edebilmek
oncelikli hale geliyor. Logo ERP ¢dztimleri is stireclerini
uctan uca cok daha kolay, pratik ve etkin bir sekilde
yonetebilmeyi saglarken, Logo Wings coziimlerinin
web Uzerinden kullanim olanagi, siireclerin kontrol,
yonetim ve koordinasyonunda dijitallesen dinyanin
gereksinimlerine cevap veriyor.

Farkh olceklerdeki isletmelerin ihtiyaclarina gore
ozellesen Logo Wings c¢oziimleri muhasebeden
satisa, Uretimden bitcelemeye kadar uzanan
tim operasyonlarin zaman ve mekan bagimsiz
tek noktadan, rahatlikla yapilabilmesine olanak
verirken, zaman ve maliyet tasarrufu saghyor.

ERP kullanicilarina daha bagimsiz ve o6zgir bir
secenek sunan ve isletmelerin genel ihtiyaclarina
gore tasarlanan Logo Wings cozimleri, firmalarin
ozel  gereksinimleri icin ek ozelliklerle de
zenginlestirilebiliyor. ~ Boylece  tim isletmeler,
profesyonel ERP fonksiyonlarini estetik bir tasarimla
sunan Logo Wings ¢éziim paketlerinden kendileri icin
en uygun olanini olusturabiliyor. Ayni zamanda Logo
Wings coztimleri abonelik modeliyle lisanslandig
icin, esnek fiyatlandirma ozelligiyle aylik veya yillik
abonelikle tercih edilebiliyor ve surekli giincel ve
mevzuata uygun sekilde kullanilabilme olanagi
sagliyor.

Fonksiyonel ¢oziimler

Logo Yazilim, ERPnin yani sira, insan Kaynaklari,
Musteri liskileri Yonetimi, Depo Yonetim Servisi,
Is Analitigi ve Raporlama, Is Akis Yonetimi ve Saha
Satis Yonetimi ¢ozimlerinin yer aldigi fonksiyonel
coztimleri ile isletmelere uctan uca destek saglyor.

insan kaynaklari yonetimi

isletmeler amaclarina erisip basariya ulagsmak igin
fiziksel kaynaklara (hammadde, makine), finansal
kaynaklara (sermaye, kar) ve insan kaynagina ihtiyac
duyuyor. Bu kaynaklarin hepsi dnemli olmakla birlikte
insan kaynagl, rekabet avantaji saglama olasihg
en yiiksek kaynak olarak éne ¢ikiyor. insan kaynagi,
kurum yonetiminde kilit islev gériyor.

Logo insan Kaynaklari (iK) c¢ozimleri, insan
kaynaklarina dair tim surecleri tek vyazilimda
bulusturarak misterilere kolay bir yonetim imkani
sunuyor. Bu da isletmelere maliyet ve zaman
tasarrufu sagliyor. Cahisanlarin kurum  kulturd
ile uyumu, ise alim sureclerinin etkin yonetimi,
performans olcimi ve yonetimi, calisan haklari ve
izin stireleri gibi temel stireclerin takibi gibi konularda
tim calisanlarin izlenmesi, insan kaynaklari yonetimi
coztmleri ile kolayca yonetilebiliyor.

is analitigi

Is Analitigi, hem tiketici davranislarini anlamak hem
de kurumsal performansi degerlendirmek agisindan
biyuk onem tasiyan verilerin analiz edilerek
raporlanmasini saglar. Bdylece isletmeler daha dogru
bilgi ve hizli etki-tepki yetenegi sayesinde daha buyiik
bir esneklik kazanir. Onlarca farkli kaynaktan elde
edilen verileri hizla ve titizlikle isleyen bir Is Analitigi
cozumd, kritik anlarda ihtiyac duyulan bilgiyi anlk
sunarak karar alma mekanizmalarini giiclendirir.

Logo'nun Is Analitigi portfoyd, isletmelerin topladig
ttim verilerin gorsellestirilerek analiz edilmesini ve
raporlanmasini saglyor. Web ya da mobil uygulama
tzerinden de kullanilabilen bu ¢oztimlerle isletmeler
gelecek donem planlarini daha giivenle yapabiliyor.

Bitceleme sireclerinin otomasyonunu da saglayan
bu portfdy, ayrica bitce guvenilirligini ve finansal
sonuclari da iyilestiriyor. Isletmeler, otomasyonun ve
is analitiginin glclnden yararlanarak gelecege cok
daha giivenle bakiyor.

2021'de is analitigi ¢6zimi Logo Mind Navigatorda
olusturulan raporlarin bir sihirbaz aracihgiyla web
ve mobilde yayinlanmasini saglayan yeni ozellik,
modul olarak gelistirildi. Bu 6zellik ERP ¢dzlimlerinde
olusturulan raporlarin da Logo Mind Navigator
araciligiyla webden ve mobilden gériintiilenmesine
imkan saglyor.

is akis yonetimi
isletmelerde  verimliligi ~ve  dolayisiyla  da
karliligi artirmanin  en o6nemli bilesenlerinden

biri de is streclerini iyilestirmektir. is akisini
yeniden vyapilandirmayr ve isletme genelinde
standartlastirmayr saglayan Is Akis Yonetimi, is
stireclerini hizlandirir ve yonetim Kkalitesini artirir.
is akisinin daha yalin ve sistemli hale gelmesiyle,
tim calisanlarin gorev ve sorumluluklari netlesir,
yapilmasi gereken isler kisa zamanda tamamlanir. Bu
da zaman ve maliyet tasarrufu saglar.

Logo Is Akis Yonetimi ¢ozimi ile kolay gozlem
ve raporlama vyapilabilecek is akis diyagramlari
kullanilarak is akislari daha etkin bir sekilde
yonetilebilir. Is takip programi Logo Flow, ayni
zamanda yetkilendirme kolayligi, otomatik is ve
personel atama, merkezi yonetim imkani gibi
avantajlari beraberinde getiriyor. Bir sirec takip
programi olan Logo Flow ile tamamen dijital
ortamda yapilan siirec yonetimi, kagit ve murekkep
maliyetlerini ortadan kaldiriyor. Dijitale tasinan is
strecleri sayesinde onay takibi ve yonetimi de kolayca
saglanabiliyor.

Program, 2021de e-posta Uzerinden is akislarini
baslatma ozelligi gibi ozelliklerle zenginlestirilerek
kullanicilara fonksiyonel faydalar yaratilmaya devam
edildi.

Depo yonetim sistemi

WMS (Warehouse Management System-Depo Yonetim
Sistemi), bir depodaki gunltk islemleri destekleyen
bir yazihm uygulamasidir. Logonun sundugu depo
yonetim sistemi ¢ozUmleri, toptan ve perakende
satis alaninda yer alan, Uretici konumunda bulunan
ve dagitim vyapan isletmelerin sikca karsilastig
bircok zorlugun ¢oztilmesine yardimcr oluyor. Stok
seviyelerinin ve konumlarinin takibi gibi gérevlerin
merkezi sekilde yonetimini sagliyor. Bu yazilim, ayrica
tim Logo ERP ¢ozlimlerine entegre olarak bittinlesik
bir sekilde calisabiliyor. Boylece isletme genelindeki
tim surecler birbirine bagli, sorunsuz ve akici hale

geliyor.

Miisteri iliskileri yonetimi
Msteri iliskileri Yonetimi (CRM-Customer Relationship
Management), potansiyel musteriye ulasarak yeni
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musteriler  kazanilmasini  ve mevcut musteri
kitlesini elde tutmayr amaclar. CRM vyazilimlari,
isletmelerde musteri iliskileri, satis, pazarlama ve
diger operasyonel sireclerin yonetildigi yazilimlardir.
CRM ile sirketlerde verimlilik ve etkinlik saglanir,
isletmeler musterilerinin ihtiyaclarint anlayabilir
ve bu dogrultuda bir satis stratejisi olusturularak
Urtnler gelistirilebilir.

Logo CRM; satis, pazarlama ve musteri iliskileri
gibi birbiriyle iliskili ekiplerin randevu, gortisme,
satis, teklif, is strecleri ve satis sonrasi streclerinin
dizenlenmesini saglar. Farkli Logo cozimleri ile
entegre calisabilen yapisi sayesinde pek cok veriyi tek
cati altinda bulusturur.

LEM

Gunumuz dinyasinda yazilim, teknoloji ve buna
bagh is surecleri stirekli gelismektedir. Sirketler icin
uzun vadede yazilimin getirisinin ylksek olmasi
ancak strekli olarak yazilimin gincellenmesi ve
yeni ozelliklerin eklenmesi ile saglanabilmektedir.
Bu durum da sirketlerin giinimizin finansal ve
yonetimsel standartlarini  yakalayabilmeleri icin
glincel is ve stirec modelleri ile donatiimis destege
duyduklart ihtiyaci artirmaktadir. Logo VYazilim,
kullanicilarin ihtiyaclarina karsilikli ve uzun sureli
glven esasina dayanan LEM (Logo Enterprise
Membership) sistemini kullanicilara sunuyor.

LEM, gincel Logo {run kullaniclarinin, yeni
gelistirilen ve ayri  modul olarak satiimayan
ozelliklerden ve degisikliklerden 1 yil boyunca bedelsiz
olarak vyararlanmalarini  saglayan bir abonelik
sistemidir. LEM sayesinde, kullanilan Urtinlerin en
giincel surtimlerine, bu kapsamda eklenen yeni
ozelliklere ve performans iyilestirmelerine sahip
olunabilmektedir.

eLogo: e-Servis platformu

elogo, entegrator olarak c¢iktigl yola, pazarin ve
musterilerinin ihtiyaclari dogrultusunda sektorel
cozUmler sunan bir e-servis platformu olarak
devam ediyor. Turkiye'nin en cok tercih edilen
ozel entegratorli elogo, kurumlarin dijitallesme
sreclerine  onculuk ederken, Logo Yazilim'in
sektdrdeki 37 yillik deneyiminden aldigl glcle
musterilerine uctan uca dijital ¢dzimler sunuyor.
Bu cozlimlerle, firmalarin kagit, baski, arsivleme,
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is glcu ve dagitim maliyetlerinin dustrtlmesini,
operasyonel is ytikiintin azalmasini, bununla birlikte
finansal streclerinin  hiz kazanmasini ve dijital
donusiim surecinde verilerinin givenligini sagliyor.
inovatif ve misteri odakli yaklasimiyla misterilerinin
deneyimlerini slire¢ boyunca takip ediyor.

Strekli sahada bulunan elogo, dinamizmini ve
yenilik¢i enerjisini, Logodan aldigi uzmanhk ve
givenilirlikle pekistiriyor. Egitim ve destek konusunda
yetkin ekibiyle musterilerine fayda sunma ve
tercih edilme oranini artirma amaciyla liderligini
pekistirmek icin calismalarini  sirdirtyor.  Gelir
idaresi Baskanligrndan (GIB) onayli e-Fatura, e-Arsiv,
e-Defter, e-irsaliye ve Saklama Hizmetleri servisleri
sunan elogo bu alanlarda sadece Logo'nun kurumsal
coztmlerini degil farkh kurumsal yazilimlari kullanan
isletmelere de hizmet saghyor. Bu hizmetlerini
e-Mutabakat, e-Ticaret portal, e-Mustahsil Makbuzu,
Is Sagligi ve Guvenligi cozimu, SGK Tesvik Uygulamasi
gibi katma degerli servisleriyle de giiclendiriyor.

elogo, 2021 yilinda e-Devlet ¢6zimlerinde pazarda
oncl konumunu korurken katma degerli bankacilik
ve finansal teknolojiler gelistirdi. Misteri ihtiyaclarina
yanit vermek icin gelistirilen Grtin ve hizmetlerle
kullanicilara uctan uca finansal ¢ozimler sunmayi
hedefleyen elogo, duzenli teblig ve mevzuat
degisikliklerine bagh bilgilendirmeler yaparak bu
konudaki farkindaligr artirmak icin TV, radyo, dijital
medya gibi farkli mecralari kullanarak cesitli iletisim
faaliyetleri ytrtti. e-Belge trlinlerine gonulli gegisi
tesvik ederek ve toplu gecis projeleri gerceklestirerek
misteri sayisini %70 artirarak g5 bine ¢ikardi.

Bankacilik ve finansal servisler

Dijitallesme streci finansal ¢ozUmlere yd&nelik
artan talebi karsilamak amaciyla FinTech’lere uzun
zamandir farkl firsatlar sunuyor. Bu durum FinTech
ekosisteminde farkli sektorlerin = gelismesine ve
kiiresel arenaya yayilmasini saglayarak “rekaberlik”
kavramini giiclendiriyor. Bu cercevede son dénem
rekabet birlikteliginin pekismesi ile FinTech Kipu
(F-KUP) teriminden bahsediliyor. “Birlikten kuvvet
dogar” yaklasiminin gozlemlendigi 2021 senesinde
ekosistemde her bir partinin yardimlasmasiyla bir
cok kazanimin i¢ ice sunulabilecegi gorildi. eLogo
da 2021 senesinde Bankacilik ve Finansal e-servisler
alaninda bircok yenilikci projeyi hayata gegirdi.

Online Hesap Ozeti Uygulamasi

Odeme sistemlerindeki yenilikleri konsolide ederek
tek bir platformda birlestiren, operasyonel is yiku ve
islem siirecini azaltan, yenilikci FinTech ¢6ziimi eLogo
Online Hesap Ozeti Uygulamasi, 2021 senesi icinde
kullanima sunuldu. eLogo'nun kendi i¢ blinyesinde
gelistirdigi uygulama sayesinde banka, sube ve hesap
bazli bakiyeler istenilen doviz cinsinden tek bir
platformda gortntileniyor, entegrasyon saglanan
bankalarin hesap hareketleri yine tek bir platformdan
izlenebilirken, hesap hareketleri rahatlkla takip
edilebiliyor.  Uygulama, Logo ERP  sistemine
direkt entegre oldugundan hesap hareketlerinin
anlik aktarimi saglanarak, yapilan islemlerin
muhasebelestirilmesi saglaniyor ve borc-alacak takibi
yapiliyor. Cek-senet ve kredi karti 6deme islemlerinin
takip edildigiyapiyr devreye alan ve buradakiihtiyaci da
karsilayan Online Hesap Ozeti uygulamasi detayli veri
tablolariyla isletmelerin nakit akisini yonetebilmesini
sagliyor. Yil sonu itibariyla uygulama, Turkiye’nin en
blytk 6zel ve kamu bankalarini da iceren 12 farkl
banka ile entegre olmus durumda. Uygulamadan, app
teknolojisini destekleyen Logo ¢oztimleri kullanicilar
faydalanabiliyor.

Bununla birlikte eLogo operasyonel yiki ortadan
kaldiran uygulamalari 6zelinde Connect Bankacilik
Uygulamasi/e-Ekstre ve Akbank Bankacilik Uygulamasi
ile musterilerine hizmet vermeyi strdirmektedir.
Akbank ile stratejik is ortaklik kapsaminda gelistirilen
ve yogun talep goren Akbank Bankacilik Uygulamasi
ile uyumlu Logo ERP kullanicilarinin bankacilik islem
streclerini  hizlandirmalarina yardimc oldu. ERP
ici bankacilik uygulamasi ile Logo ERP Urlintinden
cikmadan  kullanicilarin EFT/Havale gibi  temel
bankacilik islemlerini gerceklestirebilmeleri, tek bir
tiklama ile elektronik hesap ozeti kayitlarini Logo ERP
Urtinlerinde otomatik olarak muhasebelestirmeleri
saglandi. Ayrica gelistirilen dashboard sayesinde
kullanicilar uygulamanin ana sayfasi tizerinden hesap
detaylari ve doviz kuru gibi bircok bilgiye de farkl bir
platforma ihtiya¢c duymadan rahatlikla ulasiyor.

Nakit akig yonetimine yardimci uygulamalar

Nakit akisinin iyilestirilmesine yardimc  olan
elogo 6deme ve tahsilat altyapilarinda; e-Tahsilat,
Guvenli Mali Uygulama/SoftPOS, Cek/Fatura Iskonto
Uygulamalari ile ekosistemde farkli ¢oziimlerde de
yer aliyor.

elogo & Figopara stratejik is birligi ile, e-fatura
kullanicilart  finans  kurumlariyla ayni  platform
tzerinde bulusuyor. Boylelikle vadeli e-Faturalar 6zel
oranlar ile hizlica nakde dontsttrtlebiliyor. Bu is
birligi sayesinde elLogo e-Fatura kullanicilari Figopara
platformuna tek tikla e-Faturalarini aktararak aninda
finansman talebinde bulunabiliyorlar. Operasyonel
siirecleri en aza indiren bu entegrasyon sayesinde
elogo e-Fatura kullanicilart tek bir platformdan,
bircok finansman kurulusuna eriserek avantajli
tekliflerle vadeli faturalarini 24 saat icerisinde nakde
dénustirebiliyorlar.

Bankacilik ve finansal servisler alanindaki calismalarini
ara vermeden sirdiren elogo, e-Belge aktarim
projeleri (e-Fatura/e-Defter) ve ERP ici kredi tekilif
kurgulari ile finansman ¢oztimleri ekosistemine
katki saglamayi da hedefliyor. Bu sayede gelistirdigi
yenilik¢i  finansal e-servislerle isletmelerin kendi
rizalart dogrultusunda e-Fatura/e-Defter gibi Celir
Idaresi Bagkanligi (GIB) onayli ticari belgelerini krediye
konu olmak tzere ilgili finans kurulusuna aktarmayi
amachyor. Ayni zamanda Logo ERP cozlimleri
Uzerinde calisacak ‘kredi al’ kurgulariyla isletmelerin
bor¢-alacak dengesinde hangi dénemde ek kredi
ihtiyact duyacagini énden tahminleyecek, proaktif
finansman sirecini baslatacak projelerini hayata
gecirmeye hazirlaniyor.

Fintech ¢oziimleri

Logo, misterilerine finansal streclerini hizlandiran,
kolaylastiran ve daha verimli hale getiren ¢oziimler
sunmaya devam ediyor. Logo markasindan aldigi
koklt bilgi birikim ve destekle FinTech sektoriine
katma deger sunmaya devam eden elogo, guivenlik
standartlarini her zaman en Ust seviyede tutuyor ve
altyapr yatirimlarina kesintisiz devam ederek islem
kapasitesini artiriyor.
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Perakende c¢oziimleri

Perakende firmalari miusterilerinin oldugu her yerde
iyi bir alisveris deneyimi sunabilmek icin etkili,
yuksek performansli ve cok yonli ¢oztimlere ihtiyac
duyuyor. Mdisterilerin aligveris deneyimlerini daha
kolay ve konforlu hale getirmek icin teknoloji kritik
dnem tasiyor. Logo Yazilim, perakende sektoriiniin
degisen ihtiyaclarina ve cesitlenen beklentilerine
yanit vermek icin, en yeni teknolojilerle donatiimis,
hizli ve verimli c¢ozimler sunuyor. Bu cozimler,
her oOlcekten perakende sirketine gére cesitleniyor,
yerlesik (on-premise) ya da bulutta kullanilabiliyor.
Perakende sektorl icin ozel olarak tasarlanan bu
coztimler, uctan uca tim surecleri kapsiyor; musteri
memnuniyetini ve dolayisiyla karhhgr artirmaya
odaklaniyor. Bulut teknolojisinin  kullaniimasiyla
terminal, sunucu, givenlik yazilimi, yedekleme,
veri tabani kurulumu, bakim destek hizmeti, cesitli
yazilim lisanslari gibi yatirimlara gerek kalmiyor.
Kurumsal kaynak planlama (ERP) ve Musteri iliskileri
Yonetimi (CRM) gibi ¢oziimlerle ve cesitli 6deme
ve kampanya sistemleriyle entegre calisan Logo
Perakende ¢ozlimleri hem daha gliclu bir veri tabani
hem de tim sireclerin etkin ydnetimini saglayacak
bir ekosistem olusturuyor. Perakendenin satis sonrasi
servis slrecleri icin de 6zel bir ¢6zim sunan Logo,
merkezi ya da coklu servis aglarini en verimli sekilde
yonetmeyi sagliyor.

2021de cok kanallisatis siireclerinden basaril kampanya
uygulamalarina, mobil édeme entegrasyonlarindan
kesintisiz musteri deneyimine kadar her asamada
yepyeni ozellikler iceren Logo Diva RETAIL pazara
sunuldu.

Dijital doniisiim hizmetleri

Hizli kiresellesme ve yapisal donlsim nedeniyle
rekabet yogunlasiyor. Bu yogun rekabet ortaminda
isletmelerin farkl yetenek ve 6zellikleri barindirmasi
ve bunlari etkin sekilde yonetmesi gerekiyor. Dijital
donustim kapsaminda satis ve dagitim kanallarini
yoneterek karhligi ve verimliligi yiksek seviyede
tutmak en oncelikli  hedeflerden biri. Dijital
dénidsim hizina ayak uydurmak isteyen isletmelerin
toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda mevcut ve olasi
ihtiyaclarini ve sektoriin gerekliliklerini karsilamasi
onem tasiyor.
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Logo'nun uzman proje ekipleri, sundugu danismanlik
ve destek hizmetiyle c¢ozlimlerin ihtiyaclara gore
uyarlanmasi ve kurgulanmasini saghyor. Bunun yani
sira entegrasyon gelistirme hizmeti de veriyor.

One cikan dijital doniisiim projeleri

Tiirk Traktor

Turkiye'nin tarim mekanizasyonundaki lider kurulusu
Turk Traktor, dijitallesme yolculugunda Logo Yazilim
ile beraber yiriime karari aldi. Turk Traktér bu
projeyle bayi ve yetkili servislerinin is streclerini
iyilestirerek  verimliliklerini  artirmak  amaciyla
ekosistemini dijitallestirmeyi hedefliyor. Bayi ve yetkili
servislerin ticari ihtiyaclari dogrultusunda tasarlanan
entegre yazilim, sifir arag, ikinci el, yedek parca, servis
gibi operasyonlarin takibinde kullanilacak. Projede
Logo'nun holding ve bytik isletmeler icin gelistirdigi
ERP yazilimi Logo j-Platform ile tim satin alma, satis,
finans, muhasebe, e-donlstim, bordro, puantaj ve
tUcret hesaplamalari gibi fonksiyonlarla uctan uca
hizmet sunmasi planlaniyor.

Logo onayl ekosistem ¢oziimleri

Logo onayli ekosistem coziimleri, Logonun ¢o6zim
gelistirmeisortaklaritarafindan gelistirilerek Logo'nun
onay! ile potansiyel musterilere ulastirilan ekosistem
onayl ¢cozim ailesidir. 2021'de bu kategoriye “Narbulut
veri yedekleme ¢ozumu” eklenmistir. Veri yedekleme
cozUmd; verileri bulut ortamda saklayarak, bilgisayar
ve sunuculardaki dosya kayiplari, siber saldirilar,
sistem ve donanim arizalari gibi streclerde veri
kayiplarini engellemeyi saglamaktadir. 2021 itibariyla
sanal magaza entegrasyonu, online banka ekstre
aktarimi, restoran yonetimi ¢ozimi, mali onayl
yazar kasa entegrasyonu, akaryakit yonetimi gibi 15
adet Logo onayli ekosistem ¢ozimu bulunmaktadir.

Bulut servisler

Logo Yazilim yillardir yaptigi Ar-Ge yatirimlari sonucu
bulut ¢dziim ailesini her gecen yil genisletiyor.
Logo bulut servisleri kullanicilara sagladigi maliyet
avantajinin yani sira kolay bir kullanim ve sinirsiz
erisim de sunuyor. Bulut tabanl kullanicr altyapisi
sayesinde sirketlerin ihtiyacina yonelik hizli coztimler
tretiyor ve verilerin givenligini etkin bir sekilde
sagliyor.

Bulut servislerin kolay kullanim ve kolay erisim imkani
ile coztimler artik bir servis olarak sunuluyor ve alinan
hizmete her zaman, her yerden ulasabiliyor. Logonun
bulut servislerine kolayca Uye olunabiliyor, Uyelik
basladigiandanitibaren aninda kullanmaya baslaniyor
ve servise her zaman, her yerden erisiliyor. Logo Bulut
servis ¢ozUmleri; maliyet avantaji sayesinde herhangi
bir sistem veya kurulum yatirimi gerektirmeyen
bulut ortaminda kullanicilarla bulusuyor, sunucu
ve glivenlik maliyetleri Logo tarafindan karsilaniyor.
Logo'nun bulut bilisim altyapisi ile bulut ¢oztimleri
sistemi surekli guncel olarak kullanilabiliyor ve
vakit alan versiyon gecislerine gerek kalmiyor. Bu
sayede isletmeler gerekli degisikliklere ve yeniliklere
kesintisiz sekilde anlik olarak uyum saglayabiliyor.

Logonun sundugu bulut hizmeti kapsaminda veriler
korunuyor; kétl niyetli girisimlere karsi veri guvenligi
saglaniyor. Beklenmedik durumlara karsi ©nlem
olarak hazirlanan felaket kurtarma senaryolari
sayesinde veri kaybi engelleniyor ve uygulamalar
kesintisiz calisiyor.

ihtiyaclara hizla yanit veren bulut servislerinde
her paket, ihtiyaca gore ek fonksiyonlarla
zenginlestirilebilirken  kullanict  sayisi da ihtiyag
dogrultusunda belirlenebiliyor. Ayni zamanda Logo
bulut servisi, isletmelerin performans ihtiyacina gore
uyumlanabiliyor, is yogunlugunuz arttigi zaman,
sistem otomatik olarak performansini yikseltiyor.

Bulut tabanli gelistirilen ERP ¢ozimi 2021 yilinda
betaya sunuldu. Logo bulut ERP servisinin sagladig
avantajlar arasinda; etkili stok ve maliyet takibi,
satin alma ve siparis streclerinde kolaylik, anlik
muhasebelestirme, kapsamli ©deme ve tahsilat
yontemleri, sirket operasyonlarindaki gelir-gider
dengesini takip etme, sabit kiymetlerin verimli
ydnetimi, bitcelerde etkin yonetim ve analiz yetenegi,
ileri seviyede finans islemleri, hizli Gretim, dis ticaret
islemlerinin takibi bulunuyor. Ayrica, e-donisim
kapsamindaki uygulamalar Logo bulut servisiyle
entegre sekilde calisabiliyor.

Logo’nun mikro KOBi'leri buluta tagiyan
markasi: Logo isbagi

Mikro isletmelerin dijital dontistimiine katki saglamak
amacityla Logo biinyesinde bir start-up olarak 2017
yilinda kurulan Logo isbasi, bulut teknolojileriyle
gelistirdigi on muhasebe ve e-fatura c¢oziimlerini
SaaS hizmeti olarak sunuyor. Logo isbasi ile mikro
isletmeler internet erisimi olan her yerden hizli ve
kolayca fatura/e-fatura keserek aninda misterisine
gonderiyor. Ister webden ister cepten alis-satis fatura
takibini, borc-alacak takibini, stok takibini, kasa-banka
takibini  kisacast 6n muhasebelerini yonetmelerini
sagliyor. Hemen hemen her sektorden girisimcilerin
tercih ettigi Logo Isbas’ni deneyen firma sayisi
200.000% yaklasti. Kullanan 10 kisiden g'unun
énerdigi Logo Isbasi hem www.isbasi.com adresinden,
hem de Logo isbast mobil uygulamasi tzerinden 14
glin boyunca Ucretsiz denenebiliyor.

On binlerce girisimci  Logo lIsbasi'nin  Ucretsiz
e-dontistim danismanhgl ile oturduklari yerden 15
dakika gibi cok kisa bir stirede e-fatura gegislerini
de tamamlayabiliyor. Gerek 6n muhasebe, gerek
e-déntstum ¢ozimlerinde (e-fatura/e-arsiv/e-SMM)
akla gelen ilk ¢éziimlerden biri olan Logo isbasi,
firmalarin hayatini kolaylastirmak icin entegrasyonlar
da gelistiriyor. Bankacilik  Entegrasyonu, Akilli
Fis Okuma Entegrasyonu, Mali Mdisavir Paneli
entegrasyonuna ek olarak, Nisan 2021de devreye aldig
ve e-ticaret Entegrasyonu ile isletmelerin e-ticaret
yonetim sureclerinin iyilestirilmesi hedefleniyor.

Pandemiyle birlikte hane halki tuketimlerinin
online kanallara kaymasiyla, e-ticaret Uzerinden
satis yapan girisimlerde de biytk artislar yasand.
e-ticaret Entegrasyonu ile pazaryerlerinde ve internet
sitesinden yapilan satiglar Logo Isbasi'na aktariliyor,
otomatik e-fatura/e-arsiv fatura génderimi saglaniyor,
kargolama operasyonlari yénetiliyor ve Urlinlerin stok
yonetimi de hatasiz gerceklestiriliyor.

Logo Isbasi 2021 yilinda tcretli abone sayisini yaklasik
4 kat biiy(tti.
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Logo’nun bulut tabanl ik servisleri
Peoplise

Kurumsal firmalarin tim ise alim ihtiyaclari icin
tasarlanmis entegre ve video ozellikli dijital insan
kaynaklariyonetimi platformu olan Peoplise'in 2020'de
Logo binyesine katilmasiyla 1K departmanlarinin
uctan uca tim ihtiyaclari karsilanabilir hale geldi.
Peoplise, tim insan kaynaklari ise alim streclerini
dijitallestirerek stireclere degil, calisanlara odaklanma
icin zaman kazandiriyor. Peoplise ile aday deneyimi
iyilestirilerek sosyal medya kampanyalari, 6n eleme
stirecleri, testleri, online milakatlar ve onboarding
stirecleri tek platformdan takip edilebiliyor, boylece
ise alim surecleri hizlaniyor.

Peoplise, bagvuru takip sistemlerini (ATS: Application
tracking system) sosyal medya kaynakli ise alimlari,
dijital degerlendirme ve markalasma araclarini iceren
mobil uyumlu platformlara dénusturiyor. Peoplise,
insan kaynaklari alim stre¢ yonetim sistemi ile; ise
alim yapilacak bir pozisyon ve o pozisyondaki bir
aday ile ilgili her tirli test sonucu, adayin cevaplari,
miilakat kayitlari gibi bilgileri bir arada bulunduran ve
adayin degerlendirilmesini otomasyonla kolaylastiran
ve hizlandiran bir sistemdir.

Yetenek Yonetimi Servisi

Logo Yazilim, modern ve dinamik strecleri hayata
gegiren isletmelerin, degisen insan Kaynaklari
egilimlerine uyum saglamalari icin kullanicilara
2021 yilinda yeni bir IK ¢oziimi sundu. Gelistirilen
Bulut tabanli “Yetenek Yonetimi” insan ve yetenek
odakli yaklasimlari ile insan kaynaklari birimlerinin
yardimcisi oluyor ve egitim yonetimi, performans
yonetimi, anket yonetimi gibi K streclerini tek
platformda buluta tasiyor. ‘Yetenek Yonetimi Servisi’
ile; hedef ve yetkinlik odakli yetenek ydnetimi,

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

calisanlarin  6grenme  yolculugunu  uctan uca
tasarlayabilme, o6grenme cevikligi ve ©grenen
organizasyon Kkultlrlerine tam adaptasyon, stireg
tabanli performans yonetimi gibi ozellikler &ne
ctkiyor. Boylece calisanlarin i¢ miusteri deneyimi
ve kendi yetenekleri dogrultusunda tasarlanan bir
sistem olan ‘Yetenek Yonetimi Servisi’ karsilikli fayda
sagliyor.

Bulut Uzerinden tablet ve sabit cihazlarda kullanim
sunan, yazilm ve donanim maliyetinden tasarruf
gibi dijital dlinyanin olanaklarini isletmelere saglayan
bulut tabanh Logo IK servisleri, hizli ve sonug odakli
destek hizmetleriyle de 0one cikiyor. Bu servisler
sayesinde calisanlar arasindaki etkilesim artiyor.
Zamandan ve mekandan bagimsiz calisma imkani
sunan IK servislerine her an erisim saglanabiliyor ve
isletmelere kolayliklar sunuluyor, cesitli avantajlar
kazandiriyor.

Bulut tabanh dokiiman yonetimi servisi
isletmeye ait tim bilgi, belge ve gérsel materyalin
belirli kanallar yolu ile yénetilmesi, saklanmasi ve
takip edilmesi islevini géren bulut tabanl dokiiman
yonetimi ¢6zimu 2021 yilinda pazara sunulmustur.

Logo bulut destek ekibi

Logo misterileri, kullandiklari Logo Urtinlerine dair
soru, yardim veya bilgi talepleri icin Logo Destek Hattl
Hizmeti'nden faydalanabilmektedir. Logo bulut servisi
aboneliklerine ©zel destek hatti hizmeti kapsami
olusturulmustur. Yeni servis alimlarinda ya da Ust
pakete gecislerde Logo bulut servislerinden yararlanan
kullanicilara 6zel hizmet paketleri sunulmaktadir.
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Siirdiiriilebilir bagsarinin kaynagi
Ar-Ge ve inovasyon

Logo rekabet icinde farklilagsmak icin teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek miisteri

ihtiyaclarina yonelik yenilikgi iiriin ve hizmetler sunuyor. Bu cizgide iiriin gelistirmek ve

siirdiiriilebilir ¢oziimler sunmak icin en 6nemli kaynagin ise Ar-Ge ve inovasyon giicii

olduguna inaniyor.

Kiresel egilimler 1siginda kendini yenileyen Logo
yeni teknolojik gelismelerin  kaldirag etkisinden
yararlanarak  Logo  ekosistemi  ddnlstlirmeyi
hedefliyor.

Ar-Ge faaliyetleri ve bltcesi kisa, orta ve uzun vadeli
olarak siniflandirmaya dayanan Ug¢ “Gorus Ufugu”
kapsaminda yonetiliyor. Ar-Ge butgesinin %60’ Ufuk
1 calismalarina aktarihyor. Bu kapsamda, mevcut
Urtinlerde musterilerden, is ortaklarindan ve sirket
icinden  gelen  y&nlendirmeler  dogrultusunda
gerekli gortilen gelistirme ve iyilestirmeler yapihyor.
Sirketin daha orta ve uzun vadeye yonelik Ar-Ge
calismalari ise Ufuk 2 ve Ufuk 3 ile ele aliniyor. Ufuk
2, yeni Urlinlerdeki gelistirmeleri ve 1,5-2 yili kapsayan
sektorel ihtiyaclara yonelik trtinleri iceriyor. Ufuk 3
ise dijital donlstimin odagini olusturan bulut, buytik
veri ve makine 6grenmesi alanindaki inovasyon ve Ar-
Ge'den olusuyor. Bunlar da sirasiyla Ar-Ge bitcesinin
yaklasik %30 ve %10’luk kisimlarina karsilik geliyor.

Bu baglamda bulut tabanli ERP uygulamasi icin
yazilim ekosistemi platformu gelistirilmesine olanak
saglayan 2015 yilinda hayata gecirilen Logo PaaS igin
gelistirmeler bu yil da devam etti. Ayrica, gindemde
en Ustsiralardayeralan blok zincir, makine 6grenmesi,
blyuk veri, yapay zeka konularinda Ar-Ce yatirimlari
hizlandi. Bu teknolojilerin icsellestirilmesi ile hizmet
kalitesinin daha ileriye tasinmasi amaclaniyor. is
devamliligl ve rekabet giictiniin temelini olusturan
ar-ge  yatinmlari, Logo misterilerinin  dijital
dontisimunt desteklerken, is yapis sekillerini kokten
degismesini saglyor.

2021 yilinda Ar-Ge harcamalarina ayrilan 232 milyon
TL kaynak, toplam gelirlerin %27'sini olusturdu. Ar-
Ge ve inovasyon icin ayrilan miktar 2020 yilina yila
gore %59 oraninda artarken bu birimlerde calisanlarin
saylisi 2020 yilina gore %16 oraninda artarak 725'e ¢iktl.
Ortak calisma ve drin gelistirme kilturinin

36

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

yaratilmasi icin Grup icindeki farkli sirket ve is
birimlerinden tek ise odakli kurulan ve Teknoloji
Loncasl olarak isimlendirilen ekipler ile makine
6grenmesi, blok zincir, Dev-Ops (Development and
Operations) gibi alanlarda hem kurum kilturtni
hem de inovasyonu desteklemeye 2021'de de devam
edildi.

COVID-19 salginiyla birlikte esnek ve uzaktan calisma,
etkili zaman yonetimi, ekiplerin uzaktan birlikte
calisma deneyimi gibi konular 6nem kazandi. Bu
kapsamda, LAPIS'in Bilgi Teknolojileri disi ekipleri de
kapsar hale getirilmesi calismalari bu yil da devam
etti. Organizasyondaki rol ve sorumluluklar LAPISe
gore dagitiliyor; LAPIS siireclerinde Jira, Confluence,
Git gibi ortak araclar kullanihyor.

Bulut dénlslimin sonucu olarak veri glivenligi daha
da kritik hale geldiginden, Yazihm Mimarisi catisi
altinda kurulan “Veri Guvenligi” birimi ile Uygulama
Penetrasyon, Zafiyet Testleri gerceklestirildi. Ayrica
“Continuous  Integration/Continuous Deployment”
(CI/CD) sureglerine “Static Application  Security
Testing” (SAST) surecleri eklenerek, Logo genelinde
yayginlastirma calismalari yapildi.

2021 Yilinda one ¢ikan ar-ge ve
inovasyon gelismeleri

Bulut dondstim slreclerini  daha kolay hale
getirebilmek icin “Akilli Convert” altyapisi hayata
gecirilmisti. SaaS (Software-as-a-Service) ERP Uriin
6nermesini desteklemek icin Logo j-Platform Saas
ERP donisimi tamamlandi ve Bulut ERP betaya
sunuldu.

Makine 6grenmesi destekli bilgi platformu projesinin
birinci fazi tamamlandi ve ilk olarak SaasERP Urtint ile
entegre hale getirilerek beta fazindaki kullanicilarin
hizmetine sunulmaya baslandi. Projenin birinci fazi,
destek sireclerinin daha kaliteli ve verimli olmasi

icin rtn kullanici ve destek dokiimanlarinin makine
6grenmesi  platformuna  aktariimasini  kapsiyor.
Boylece birinci seviye destek hizmetlerinin driine
entegre olmus akilli ‘chatbot’larla (sohbet ajani) Logo
Urtnlerinin uluslararasi pazara sunulma slrecini
hizlandirmakve kolaylastirmakicin makine 6grenmesi
destekli alana 0zel ceviri servisinin gelistirilmesi
tamamlandi ve vyazilim gelistirme streclerine
entegre edildi. Boylece coklu dil desteginde zaman
ve maliyet tasarrufu elde edilmesinin yaninda, kalite
artisi da saglandi. Alana ¢zel jargon destekli makine
6grenmesi servislerinin var edilmesi ve vyazihm
gelistirme dillerine uygun kaynak dosyasi Ureterek
coklu dil desteginin var edilmesi projenin inovatif
ozelligini olusturuyor.

Logo Dokiiman Yonetimi servisinin sunulmasi ile
birlikte dokiiman sureclerinin dijitallesmesinde bir
adim daha atildi. Tamamlayici servis olarak makine
6grenmesi  destekli Turkce OCR (optik karakter
tanima) servisinin gelistirilmesi tamamlandi ve beta
asamasina gelindi.

Dijital déntstimi desteklemek ve Logo ekosisteminde
kullanilmak tzere gelistirilen “Low Code” platformu,
geleneksel ~ programlamalarin  tersine  gorsel
modellemeler ve sirikle-birak yapisiyla hizlica
uygulama gelistirilebilmesini saglyor. Bu yaklasim
ile hic kod yazmadan veya sinirli kod yazarak hizli
ve daha glvenilir uygulamalar gelistirilebiliyor.
“Low Code” ile alan uzmanlari, altyapi, sistem ve
implementasyon konularina zaman harcamadan,
dogrudan gelistirmeye odaklanabiliyor. 2021 yilinda
platformun Uriinlerle entegrasyonu calismalari
devam etti.

Blok zincir teknolojisinin i¢ sistemlerde kullanimiyla
ilgili calismalar da 2021 yilinda devam etti. Somut (ev,
araba, nakit, toprak) ile soyut (patent, telif haklari, fikri
miulkiyet) varliklarin blok zinciri aginda izlenebildigi
ve islem yapilabildigi bugiinlerde is yazilimlarinda
lisans sistemi de blok zincir tabanl bir yapiya
dénustirilebiliyor. Lisans takibi ve kontroli igin dijital
clizdan glindeme geliyor. Bdylece lisans altyapisinin
kullanim kolayhigi ve giivenligine ilaveten, servislerin
sahadaki kullanimi ve kalitesini 6lcmek de mumkin

oluyor. Ayrica ERP ve IK ¢coztimlerinde kullanicr izleme
kayitlarinin degismezligi de onemli bir konu olup,
blok zincir teknolojisiyle adreslenebilecek diger bir
alan. Bu alandaki calismalar da devam etmektedir.

2021 yilinda calismalarin devam ettigi diger bir alan
ise Logo merkezi kimlik denetimi oldu. Hem bulut
servislere hem on-prem coztimlere tekil bir hesap
tzerinden giris saglanabilmesi amaciyla altyapi
kurgulanmasi calismalari devam etti. Coztimlerin
merkezi kimlik denetimiyle entegre hale gelmesi
sonucu “Single Sign On” mekanizmasiyla ¢ozimler
arasinda gecis yapilabilecek. Ayrica on-prem ¢6zim
entegrasyonu bittiginde misteriler ve son kullanicilar
cozumlerin icerisindeki ‘chatbot'tan (akilli sohbet
ajani) destek hizmetialip, lisansve kontor kullanimiyla
ilgili bilgilere ulasabilecekler.

Acik kaynak kod uygulamasi

Bilginin paylastikca artacagina olan inang ile gerek
makine oOgrenmesi alaninda Logonun gelistirdigi
modeller, gerek mobil gelistirme icin var edilen
bilesenler, gerekse PaaS icin gelistirilen ara katman
kodlari acik kaynak hale getiriliyor. elements.logo.
com.tr adresi Uzerinden Logonun Web ve Mobil
bilesen kiitliphaneleri acik kaynak olarak ekosistemin
kullanimina agildi. Ayrica Logo UX tasarim dili olan
LEDS butin detaylar ile dokimante edilip acik
kaynak olarak sunuldu. Agik kaynak ekosisteminden
alinan destek yine acik kaynak olarak ekosistemin
kullanimina sunuluyor.
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Cevik is siirecleri

37 yildir isletmelerin  verimliligini ve karhhgini
artirmaya yonelik kurumsal vyazilimlar gelistiren
Logo, bu yazilimlarla birlikte is stireclerini de kendisi
gelistiriyor ve sektoriin gelismesine katki sagliyor.
internetin hizlanmasi ve kullaniminin yayilmasiyla
birlikte degisen musteri ihtiyaclarina paralel olarak,
yalin Uretim felsefesinden esinlenerek tasarlanan
LAPIS (Logo Agile Process Improvement System — Logo
Cevik Suire¢ Gelistirme Sistemi) icin ilk adimlar 2008
yilinda atildi. Bu sistem ile sirketin kapasite planlama,
proje yonetimi, kalite ve verimlilik dlciimleri dahil
olmak Uzere, yazihm gelistirme yolculugunun tim
asamalarini kapsayacak bir stre¢ olusturuldu. 2014
yilinda ilk bildirisi yayimlanarak literatlire giren
LAPIS, stirekli kendini gelistiren, yeniliklere hizli uyum
saglayan, dinamikve esnekyapisi ile takim calismasina
ve misteri ihtiyaclarina odaklanmayr saglayan
cevik bir yazilim gelistirme metodolojisi. Urtin
ozelliklerinde yapilan gelistirmeleri, stirtim takvimine
uyumlu  sekilde misterilere ihtiyac duyduklari
cevikligi saghyor. LAPIS sireci, mdusterilerin geri
bildirimleri sayesinde kisa déngtilerle cikti Gretiyor
ve slrekli geri besleme ile proje gelistirmedeki
riskleri en aza indiriyor. Bu sayede hizmet kalitesi
her zaman en Ust seviyede tutuluyor ve projeler daha
cevik bir karakter kazaniyor. LAPIS sireci, bir yazilim
projesini Uriin veya servis haline getirerek bir tretim

Cevik doniisiim

Ele aldigi projeleri Logonun mevcut i¢ kaynaklariyla
‘capraztakim” (cross-team)yaklasimiile gerceklestirmeyi
hedefleyen Cevik Dontstm, farkli ve dinamik is
yapis sekliyle kurumsal gelisim projelerinin hizla
tamamlanmasi yaninda kurumsal ogrenmeye de
ek katki saglamakta, yeni ara¢ ve teknolojilerin
sirket genelinde yayginlasmasinda ciddi bir ivme
saglamaktadir.

Gegici slreyle Cevik DonlUstim projelerinde calisan
ekip Uyeleri asil is birimlerine doénduklerinde
deneyimlerini ve 6grendiklerini ekiplerine aktarmakta,
bdylelikle donguler halinde yeni arag¢ ve teknolojiler,
mevcut drdnlerin, arag ve hizmetlerin de
iyilestirilmesinde kullaniimaktadir.

Bolumler ve sirketler-tistu ele alinan projelerde farkli
is birimlerinden ekip Uyelerinin bir araya gelmesi
ile “Tek takim olarak sirket hedefleri icin calisiyoruz”
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hatti gibi calisiilmasina olanak sagliyor. Bu anlamda
Logo Yazilim calisanlarinin cogunun Ar-Ge alaninda
calistig bir yazilim fabrikasi olarak distintyor, triin
ve hizmetlerini hi¢ durmadan denetliyor, iyilestiriyor
ve sifir hatayi hedefliyor. Bu yazilim fabrikasinda tim
Urtin ve hizmetler bir is sahasi olarak degerlendiriliyor.
Maliyet ve gelirler planlaniyor, daha fazla verimlilik
icin ileriye dontk yatirim planlari yapiliyor.

Logo Yazilim'in birbirinden farkli amaca hizmet eden
bircok trtin, ortak altyapi ve araytize sahip olmalari
sayesinde kolayca ve ayni sistem Uizerinden erisilebilir
hale geliyor. LAPIS stirecinde gelistirilen 6lcme metodu
2018 yilinda, makine 6grenmesine dayali iyilestirme
metodu ise 2020 yilinda ulusal konferanslarda
sunulmustur. Ayni zamanda Baskent Universitesi
ile diuzenlenen protokol ile Yazihm Muhendisligi
6grencileri yaptiklari projelerde gelistirme metodu
olarak LAPIS'i kullanmaktadir.

LAPISin temelini Logo'nun nabiz atisi olarak ifade
edilen, her Urtn grubuna 0Ozel suredeki periyotlar
olusturuyor. Bu periyotlarda her Urlin icin yeni
versiyon lanse ediliyor. Bu ritim ile 2021 yilinda ise 405
strtim ¢ikarildi. 2021 yilindaki stirimlerde de sadece
Urlin Gelistirme ekibi tarafindan 3.996 yeni ozellik
gelistirildi.

duygusu da percinlenmekte, rutin is alanlarinin
disinda gorev ve sorumluluk alan ekip Gyeleri
hem farkli bir deneyim yasamakta hem de teknik
yetkinliklerini gelistirmektedir.

Logonun kurumsal web sitesinde bulunan “Logo
Dijital Danisman” ve “lrtn deneme strtmlerinde
musteri deneyimi iyilestirme” projelerine imza atan
Cevik Donusum cati projesi olan “Kurumsal Merkezi
Bilgi Platformu” ilk faz hedeflerine de ulasti.

Logo ekosistemindeki tim bilgi birikimini bir
noktada toplamay ve bunu ilgili paydaslara cesitli
platformlardan sunmayi hedefleyen projede, bulut
teknolojileri, gelismis dil anlama ve isleme modelleri
ve cesitli bilissel servislerden faydalanilirken, Logo
PaaS ve Logo drtnleri lzerine insa edilmis yapilar
kuruldu. Servis ilk olarak Bulut ERP icerisinde
platform kullanicilarin hizmetine sunulacak.

Kurumsal is siireclerinde dijital altyap:

Diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan
izleyerek, bu gelismeleri kendi is slireclerine 6zglin ve
yenilikci bir yaklasimla yansitan Logo, strddrulebilir
gelisim ve dijital dontstim yolculugunu buytk bir
basariyla sirdiriyor. Bu anlamda bilgi guvenligi,
yiksek erisilebilirlik, is surekliligi prensiplerini
esas alarak, Logo ve paydaslar icin Operasyonel
Mikemmelligi 6n planda tutuyor.

Guncel bilisim teknolojileriile tim Logo is birimlerine
rekabet avantaji yaratmak hedefiyle calisan Logo
Bilgi Teknolojileri (BT) ekibi, is sureclerinde cagin
ve pazarin gerektirdigi dijitallesmeyi saglayacak
altyapilar sunmayi, BT Butcesini kontrol altinda
tutarak bu alandaki harcamalarin en uygun fiyatlarla
gerceklesmesini saglamayi, BT hizmetlerinin ITIL
(Information  Technology Infrastructure Library)
cercevesinde sunulmasini ve bu yaklasimin sirket
geneline yayginlastiriimasini amacliyor.

ITIL cercevesinde calisanlara ilk seviye destek
hizmetlerinin kesintisiz ve daha hizli saglanabilmesi
amaciyla 2020 yilinin sonunda kurulan Yardim
Masasr'nin 7 giin 24 saat hizmet verebilmesi icin 2021
yilinda calismalar yuratulda.

Dijital Dontstim calismalari kapsaminda 2020 yilinda
devreye alinan mobil imza platformuna bircok farkli
birimin streclerinin eklenmesi saglandi. Boylece
uzaktan calismanin getirdigi fiziksel engellerin,
teknolojinin getirdigi imkanlar ile kolaylastirilmasi
hedefleniyor.

Sirketin  veri ve sunucu platformu da dijital
donlstimi destekleyecek altyapiya sahip bulunuyor.
Logo, Gebze kampusliniin yani sira 3 operatdr ve 4
veri merkezinde yeni teknolojileriyle 1000'in lizerinde
sanal sunucu, depolama alanlari, bellek ve islemciyle
hizmet veriyor. Ayrica givenlik ve streklilik altyapisi
ile operasyonel verimliligin artirilmasi icin de en
glincel yazihm ve sistemlerden yararlaniyor. 2021 is
surekliligi ve kesintisizlik anlaminda da basarili bir

yil oldu. Bilgi Teknolojileri servislerinde herhangi
bir kesinti veya erisimde vyavaslama yasanmadi.
2020 Mart ayindan itibaren gecilen uzaktan ve hibrit
calisma dizeni cercevesinde siber giivenlik alaninda
da yogun onlemler ve ekstra tedbirler alinmisti. 2021
yilinda ise Siber Guvenlik Operasyon merkezi pilot
sistemler icin devreye alind1.

Bu yil da sirket icindeki donanimlarin verimliligi
konusunda da calismalar devam etti. Tim calisanlarin
kullandiklari donanimlarin daha yiiksek performansh,
daha giivenli ve ayni zamanda daha az enerji tiketen,
strdurilebilirlige 6nem veren firmalardan teminine
devam edildi. Boylelikle calisanlarin is performansi
artirildr.

Ote yandan vyine 6563 sayili Elektronik Ticaretin
Duizenlenmesi Hakkinda Kanun, Ticari iletisim ve Ticari
Elektronik iletiler Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
ticari iletilerin alicilara iletilmesi hususunda bir
denetim ve onay mekanizmasi ortaya konulmustur.
Ortaya cikarilan bu sisteme IYS yani ileti Yonetim
Sistemi adi verilmis olup, Logo Yazim bu denetim
icin  gerekli butiin entegrasyon gelistirmelerini
hazir hale getirmistir. Mevzuatin hayata gecmesi ile
Logo tarafindan hazirlanan entegrasyon devreye
alinacaktir.

Logo’ya tek bir platformdan ulasma imhkéni
sunan Logo Portal

Logo musterileri ve is ortaklari icin hazirlanmis,
mobil erisim imkani da sunan, sahip olunan
trlinlere dair tim lisans gecmisine, firma ve iletisim
bilgilerine, destek taleplerine, Logo Yazilim'dan
haberlere, duyurulara ve kampanyalara tek bir
platformdan erisme imkani sunan Logo Portal 2020
yilinda lanse edilmisti. Portal Uye sayisini artirmak
Uzere calismalar 2021 yilinda devam etti. Kurumsal
is strecleri kapsaminda, portal.logo. com.tr adresi
tizerinden yeni devreye alinan Logo Portal sayfasina
ulasilabilir.
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Bilgi giivenligi

Cevrimici dinyanin genislemesi, hizlanan teknolojik
gelismeler ve ozellikle COVID ile dijitallesmenin
ylkselmesi siber risk unsurlarinin artmasina sebep
oluyor. Dolayisiyla daha etkin bir bilgi guvenligi
yonetimi  benimsenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikiyor.
Hizla dijitallesen ve kiiresel siber risklerin arttigl bu
donemde Logo Ar-Ge ve inovasyona yatirim yaparak
musterilerin bilgi ve veri giivenligini koruyacak etkili
uygulamalar gelistiriyor. Sirket icinde siber guvenligi
ve is strekliligini yénetmek icin uluslararasi ynetim
sistemlerinden vararlaniliyor. Bunlardan ilki olan
ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi ile is
stirekliligini saglanmasi, guvenlik ihlallerinden dogan
zararlarin ve risklerin en aza indirilmesi, teknoloji
altyapisi tizerinde olusturulan, islenen ve depolanan
bilgilere karsi riskleri yonetilmesi, tim fiziksel ve
elektronik bilgi varliklarinin korunmasi icin onlemler
alinarak stirekli iyilestirme hedefleniyor.

ISO  27007in  yaninda  Turkiye  Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhg Dijital Déntsum Ofisi Bilgi ve
iletisim Guvenligi Denetim Rehberi ve uluslarasi
diger Bilgi Guvenligi Rehberlerine yonelik detayl
uyum calismalari da bu yil planlandi. 2021 yilinda
Logoda BT kapsaminda yapilan yeni yatirimlarin

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

biytk cogunlugu Bilgi Givenligi kapsaminda oldugu
gibi 2022 yilinda da ayni yonelimin devam etmesi
bekleniyor.

Uzaktan calisan son kullanicilarin farkindaliginin
arttirilmasi igin her ay yapilan dizenli calismalar,
sayisi ve kapsami arttirilan Sizma Testi calismalari,
Urtin gelistirme streclerine dahil edilen bilgi
glvenligi gelistirme aktiviteleri, tim bulut servislerin
duizenli olarak mevcut ve yeni glvenlik aciklari icin
glvenlik taramalarina tabi tutulmasi, Bilgi Glvenligi
kapsaminda yapilan projelerin sonuclari oldu. Mevcut
yonetim sistemleri sertifikalarina ek olarak, PClI DSS
(Payment Card Industry Data Security Standard)
Sertifikasyonu igin hazirliklar da yine devam ediyor.
ISO 22301 s Surekliligi Yonetim Sistemi ile ise,
Sirketin - kontrolt disinda olusabilecek olaylarda
(afet ve acil durum); oncelikli olarak calisanlarin
ve tim ofislerdeki misafirlerin can guvenliginin
saglanmasi, musterilerin ve yatinmcilarin beklenti ve
ihtiyaclarinin kesintisiz olarak karsilanmasi, olasi bir
kesinti durumunda hizli ve dogru bir sekilde aksiyon
alinmasi, finansal zararlarin ve sirket itibarinin
zedelenmesinin onlenmesi saglaniyor.
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Logo ekosisteminin deger yaratimi

Bilisim ekosistemine katki ve dijital
ekonomiye yon verme

Logo Yazihm kuruldugu glinden buglne bilisim
ekosisteminin gelisimine,  surdurilebilirligine,
farkindalik yaratilmasina, dijital dontsumin yerli
kabiliyetlerle desteklenerek yenilik¢i ve 6zgln
teknolojiler  Uretilmesine  yonelik  calismalar
yapmaktadir. Dijital ekonomiye yon veren, s
duinyasinin dijital donustimine liderlik edebilecek
iyi uygulamalari yayginlastirilip, Logo ekosisteminde
yaratilan ornek proje ve yaklasimlarin daha fazla
benimsenmesiyle sirketlerin dijitallesme refleksini
glclendirmeyi amaclamaktadir.

Yillik duzenli olarak yapilan marka ve sektdrel algi
arastirmalari, hem yazilim sirketlerinin hem de is
yazilimlarinin faydalarinin ve ginlik is hayatini nasil
degistirdiginin  6zellikle KOBI segmentinde beyaz
yakali calisanlar tarafindan yeterince bilinmedigini,
geleneksel yontemlerle yiruttikleri islerin dijital
ortamlarda hem daha kolay, hem daha hizl ve farkli
is yapis sekilleriyle yapilabileceginin tam farkinda
olmadiklarini gosteriyor. Logo Yazilim bu dogrultuda
dijital dontistime yon vererek, toplumun bilisime
dair farkindahigini arttirmaya yonelik calismalarda
bulunuyor. Yapilan proje ve calismalarla Turkiye'deki
dijital ekonomiye katki sunmayr ve farkindalik
yaratmayi hedefliyor.

Logo Yazilim, ‘Dijital Dénlstim’ hakkinda, sektoriin
énde gelen kurumlari ile dijital dontistim etkinlikleri,
soylesiler gerceklestiriyor ve etki alanini gelistiriyor.
2021de 4o'tan fazla etkinlik ve sdylesiye katilan Logo
Yazilim 30.000'den fazla katilimciya ulasmistir. Dijital
mecralarda gerceklestirdigi sdylesilerde 1,5 milyondan
fazla gorunum elde etmistir. Urtin ve hizmetlere
yonelik trtn gelistirmeleri, sikca sorulan sorular
hakkinda 150'den fazla webinar dizenlenmis ve bu
webinarlarla 6.000den fazla is ortagl ve misteriye
ulasiimistir. Dijital dontstim hikayelestirmek ve farkli
hedef kitlelere ulasmak icin 2021 yilinda “influencer” is
birlikleri yapilmistir. Yaklasik 600.000 gortinim elde
edilmistir. Hazirlanan icerik serileri ve makalelerle
sektordeki kanaat onderligi misyonu giiclendirilerek
2 milyondan fazla erisim elde edilmistir.
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2021 yilinda hayata gecirilen “1-o Onde” 360 entegre
iletisim kampanyasi ile Logo Yazihm'in marka
bilinirligini artirmak, toplumda is yazilimlarina karsl
biling seviyesini ylkseltmek amaclanmistir. TV dahil
tim geleneksel ve dijital mecralarda is dinyasina
ulasiimistir. Kampanyada, yazilimlarin is hayatini
kolaylastirdigi ve boylece hem bireysel, hem kurum
olarak guclendirdigi, rekabette ve is ortaminda 1-o
dne gecirdigi mesaji verilmektedir. Proje kapsaminda
“Dijital Danisman” hizmete sunulmustur. Dijital
donustim ile ilgili tim sorulari hizla cevaplayan, ticari
yazilimlar ve yasal mevzuatlara gére sirketi verimli
sekilde yénetmek icin yapilmasi gerekenler hakkinda
aranilan tum bilgileri sunan bu ‘“chatbot” (rehber
robot) iletisim kampanyasi ile entegre sekilde hayata
gecirilmistir.

Kurumsal ve ticari isbirlikleri

Logo Yazilim, TOBB'un ‘Akilli Kobi" projesine katilarak,
dijital teknoloji ve yaklasimlari kullanarak islerini
saglikli bir sekilde ylrtitmek ve buyltmek isteyen
KOBI'lere destek oluyor. Akilli  Kobi sayesinde
KOBI'lerin  dijitallesme  siireclerinde  bir dijital
dontsim platformuyla KOBI'lere destek veriyor ve
islerini kolaylastiracak ipuclart sunuyor.

2018 vyilinda hizmet vermeye baslayan sadakat
programi  Logo Firsatlar Dinyasi kapsaminda
teknoloji egitimi veren kurumlar, bilgisayar firmalari,
ofis ici ihtiyaclara yonelik Griinler sunan markalarla is
birlikleri gelistirilerek indirim ve firsatlar is ortaklari
ve musterilere sunuldu.

Logo Yazilim, yerel ve kiresel blytime hedefleri
cercevesinde Turkiye'de bircok sivil toplum kurulusu
ile de isbirligi yapiyor. Hizmet Ihracatgilari Birligi
Yazilim Komitesi calismalarina dahil olarak Ttrkiye'nin
yazilim ihracatinda rol almak tzere calisiyor, projeler
tretiyor. TUBISAD, TOBB, TAYSAD, TOSYOV, Tirkiye
Bilisim Vakfi, Turkiye Bilisim Dernegi, YASAD basta
olmak tizere birgok sivil toplum kurulusunun yénetim
kademelerinde gorev alan yoneticileri ile Turkiye'nin
kalkinmasina destek olacak her alanda yer aliyor.

Logo, gerceklestirdigi bu kurumsal ve ticari is
birlikleriyle  Birlesmis  Milletler'in ~ Surdurilebilir
Kalkinma Hedefleri'nden olan Hedefler icin Ortakliklar
(SKH 17) hedefine hizmet etmektedir.

8oo'den fazla is ortagi ile Tiirkiye'nin
en yaygin is yazilimlari agi

Logo ekosistemindeki 8oo'den fazla is ortagi, sahip
oldugu uzmanlk ve deneyim sayesinde Logo'nun en
6nemli rekabet guiclerinden birini olusturuyor.

Logo is ortakligh modeli

Logo Is Ortakhigi Modeli mevcut Griinlerin segmentlerine
gore is ortaklarinin statilerinin belirlenmesini saghyor.
Bu model cercevesinde Urlin grubuna ve segmentine
gore Is Ortagl, KOBI Is Ortagi, Kurumsal Is Ortag
olmak Uzere farkh stattler bulunuyor. Bunun
yani sira Logo teknolojilerini kullanarak uygulama
gelistiren is ortaklari ise Cozim Gelistirme I Ortaklari
olarak konumlaniyor. KOBI ve Kurumsal Cozim
Gelistirme Is Ortagi olan Logo Is Ortaklari bir &nceki
statiide gecirdikleri sire, finansal durum, sertifikali
personel sayisi, fiziksel ofis sartlari, ciro hedefi ve
blylme potansiyeli acisindan siniflandirilarak farkli
sorumluluk ve avantajlara sahip oluyor.

is ortaklari kurumsal doniisiim ve miisteri
deneyimi

Logo, is ortaklarinin buytumeleri ve kurumsal
déntstmleri icin cesitli calismalar ytrttmektedir.
2021 yilinda Logo'nun kurumsal marka butinligune
katki saglamis; dijital medyada, fiziksel ortamlarda
gorundrluklerini artirmak icin calismalar yapmis,
basarili  6rnek uygulamalari hayata gegirmis
Turkiye'nin farkli cografi bdlgelerindeki Logo s
ortaklari, detayli incelemeler sonucunda kurumsal
imaj basari ddulune layik gorulmustir. Boylece bu
calisma ile diger is ortaklarina referans Grnekler
olusturularak iyi uygulamalari 6dullendirme ve tesvik
etme kilttiriniin giclenmesi amaglanmistir. Ayrica is
ortaklarinin kurumsallasmasi icin gerekli kriter setleri
belirlenerek her is ortagl 6zelinde kurumsal karne
olusturulmustur. Bu karne dizenli raporlar ile takip
edilmektedir.

Ayrica  misteri  deneyimi  gelistirme programi
kapsaminda is ortaklari igin karneler olusturulmus ve
isortaklari, musteri deneyimigelistirme kabiliyetlerine
gore seviyelendirilmistir. Dizenli raporlarla takip
edilen bu sistem ile alinan sonuclara gore egitim,
satis firsati yonlendirme gibi konularda is ortaklarina
farkli yaklagimlar uygulanmasi planlanmaktadir.

Kanal gelistirme

Logo'nun is ortaklarini degerlendirme ve kabul etme
stireci, Kanal Gelistirme biriminin yonettigi “Kanal
Gelistirme” faaliyetleri kapsaminda yurutultyor.
Bu dogrultuda is ortakhgn icin degerlendirmeye
alinan firmalarin adaylik sureci, cesitli kriterlerle
yapilan ayrintili  bir degerlendirmenin ardindan
gerekli egitimlerin tamamlanmasi ve ciro hedefleri
dogrultusunda onaylaniyor. Yaklasik bir yila yayilan bu
stirecin sonunda yeni musteri kazanimi, ciro hedefine
ulasma, musteri memnuniyeti ve Logo calisma
ilkelerine uyum kriterleri acisindan basarili bulunan
adaylar Logo ekosistemine dahil oluyor. 2021'de de
kanal gelistirme faaliyetleri kapsaminda bolgesel
odakli iletisim calismalari ile teknoloji alanina ilgi
duyan girisimcilerin veya teknoloji sektériinde calisan
kisilerin potansiyel Logo bayisi havuzuna katilmasina
yonelik aksiyonlar alindi.
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Yurt digi kanal faaliyetleri

Pandemi sartlarina ragmen 2021 yilinda basarili
performans sergilendi. 2021 yilinin 6nemli giindem
maddeleri Avrupa ve Kuzey Afrika bdlgelerinde
devam eden lokalizasyon ve gelisim aksiyonlariyd.
Bu dogrultuda atilan adimlar sonucu ekosistem
icerisinde musteri geri kazanimlari ve yeni musteri
kazanimlarr gerceklesti.

Avrupa bolgesinde bir 6nceki yil Almanya basta olmak
Uzere adimlari atilan Lokalizasyon calismalarinin
sonucu olarak musteri stirdtrulebilirligi konusunda
ciddi asama kaydedildi. Hem LEM duyelikleri, hem
musteri penetrasyonu hem de yeni nesil bir hizmet
olan yillik kiralama/abonelikle sunulan coziimlerde
faaliyet artisi yasandi.

Logo, miusteri  memnuniyetinin  en  6nemli
olcttlerinden biri olan destek hizmetlerindeki Ustiin
kalite anlayisi dogrultusunda Asya, Ortadogu Arap
Yarimadasl, Kuzey Afrika ve Orta Avrupa basta
olmak tzere diinyanin her cografyasindan aldigi de
destek taleplerini olabilecek en hizli sekilde ¢oziime
kavusturdu veya takvimlendirerek aksiyon aldi.

Yurtdisinda yogunlukla satilan ERP coziimlerinin
yanina ekledigi Saha Satis ve Dokiman Yonetimi
coztimleriyle dort farkli cografyada belirlenmis olan
odak Ulkelerinde pazar payini artirma yontnde
adimlar atan Logo, 2021 yilinda fonksiyonel
coztimlerden Logo WMS'i (Warehouse Management
Systems-Depo Yonetimi Sistemleri) de yurtdisina
lanse etmek Uizere calismalara basladi.

2021 yilinda da yeni is ortakliklari ve ekosistem
partnerlikleri ile  birlikte Azerbaycan, Kosova,
Kazakistan, Misir ve Almanya basta olmak Uzere,
bulunduklarr tilkelerde sektor lideri firmalar Logo ile
uzun sireli yolculuga ¢ikmaya karar verdi.

ingilizce, Arapga ve Turkge dillerinde online egitim ve
demo egitimleri de hiz kesmeden devam etti.
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Operasyonel miikemmellik odakli destek
hizmetleri

Bilgi paylasimi, yuksek erisilebilirlik ve is strekliligi
prensiplerini esas alan Kanal Satis Destek Hizmetleri
birimi, Logo ve paydaslari icin operasyonel
mukemmelligi 6n planda tutuyor. Misteri baghhgini
artirmaya yonelik musteri memnuniyeti odakli
yaklagimla, hem musterilerin hem de ¢6zim
ortaklarinin sahada karsilastiklari sorunlarin  bir
an once ¢oziime kavusturulmasi amaciyla destek
hizmetleri sunuyor. Bu ilkelerle hizmet eden destek
ekipleri, 2021 yilinda devreye alinan Logo Portal ile
is ortaklari ve musterilerle etkili bir sekilde iletisim
saglad.

Logo Portal ile musterilerin ve is ortaklarinin, destek
ekibine ilettikleri her talep veya goruse iliskin stireci
takip edebilmesi saglandi. Boylece musteriler, talep
veya goruslerinin Logo icerisindeki degerlendirme
adimlarini da seffaf olarak izleyebiliyor. Pandemi
nedeniyle iletisimin daha da 6nem kazandigl bu
dénemde, musteri ve is ortaklarinin ihtiya¢ duydugu
destek uygulamalari icin webinar, video ve dijital
toplantilarla  yogun bir iletisim gerceklestirildi.
2021 yilinda, 599'u yurt disi olmak Uzere toplam
143.011 uzaktan destek hizmeti verildi. Telefonla
gelen hizmet taleplerinin  %96'si Logo destek
ekipleri tarafindan basariyla karsilandi. Logo destek
ekiplerinin hizmetlerine iliskin yapilan musteri
anketinde, alinan hizmet kalitesi 5'li skala Gizerinden
4,46 olarak degerlendirildi.

%96 4,46

Destek ortalama
anket
degerlendirme
puani

Servis
seviyesi

Logo iiriin ve ¢oziim egitimleri

Logo Yazilim, toplumda dijital yetkinliklerin
gelismesini  saglamak Ulzere egitimler veriyor,
dijital teknolojiler ve yazilim konusunda uzmanlar
yetismesine yonelik yatirim yapiyor. Logo ¢oztimleri
konusunda uzmanlar yetistirilmesi, Logo kullanan
firma cahlisanlarinin yetkinliginin = arttirlmasi  ve
calisanlarin kazandiklari bu yetkinlikleri is streclerine
yansitmalari amaclaniyor. Bu dogrultuda kendini
gelistirmek isteyen tum Logo kullanicilari, Logo Is
Ortaklari ve Logo Uzmani adaylarina yonelik egitimler
hazirlaniyor. Alaninda uzman ve deneyimli kadrolar
tarafindan verilen egitimlerle katilimcilara, Logo
Cozumleri ve kisisel gelisim olanaklari sunuluyor.
Bilisim sektoriine nitelikli insan kaynagl kazandirma
hedefiyle 2012 yilinda kurulan Logo Akademi {riin
ve ¢O6zim egitimleri birimi, Logo is ortaklari ve
misterilerine ek olarak Universite, lise ve meslek
ylksekokulu 6grencilerine de egitim sagliyor. Bu

kapsamda 2021 yilinda toplam 2.828 kisinin egitim
almasi saglandi. Boylece kuruldugu gtinden bu yana
akademide egitim alanlarin sayisi g.000'in Uzerine
yukseldi. Egitim alan 1500'Un Uzerindeki Ggrenci,
bilisim sektortinde istihdam imkani bulurken bireysel
sertifikali sayisi ise 2021 yili itibariyla 11.625%e ulasti.

Egitim kurumlariyla is birlikleri

Universiteler, meslek yiiksek okullari ve &zel egitim
kurumlariyla is birlikleri yapan Logo Akademi Uriin ve
cozim egitimleri birimi, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhg’na bagh ISKURun (Turkiye Is
Kurumu) Nitelikli Bilisim Uzmani Yetistirme Programi
projesine destek vermeye devam ediyor. 2021 yilinda
kurs merkezleri ve akademik is birlikleri kapsaminda
Logo ERP uriinleri ile ders veren Universite ve meslek
yuksek okulu sayisinda artis kaydedildi. 2021 yilinda
2 Universite, 4 meslek yiiksek okulu ve 4 6zel egitim
kurumuyla is birligi yapildi.

is Ortaklari - egitim katihmaisi

1.983

Tiirkiye genelinde Yetkili Egitim Merkezi sayisi

Yetkili Egitim Merkezleri’nde sertifikalandirilmis kursiyer sayisi

Logo ERP iiriin paketleriyle ders veren iiniversite ve MYO sayisi 125
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Miisteri deneyimi odakli yaklasim

Logo  Yazilim, KOBI'lerden  biyiik  kurumsal
isletmelere kadar tim musterilerine dijital dontstim
yolculuklarinda giivendikleri bir ¢c6ztim ortagi olmayi
ve bu yolda onlara ihtiya¢c duyduklari tim destegi
vererek birlikte yurtimeyi hedefliyor. Bu cercevede
Logo, 2021 yilinda baslattigi Misteri Deneyimi
Projesi'yle musterilerle etkilesimin kalitesini ve
dogasini tanimlayan “miusteri deneyimi” odagini
gelistirerek tiim stireclerde musteri ihtiyaclarini daha
iyi ongdrebilmeyi hedefliyor. Logo, sirket kilttrtntn
temellerinde yer alan musteri odakli yaklasimi geregi
bitlinsel musteri deneyimi stratejisi olusturmayr,
musteri memnuniyetini artirarak marka bagliligina
dontstirmeyi ve strdurilebilir, ugtan uca musteri
odakli  bir Logo deneyimi sunmayi hedefliyor.
Hizmet odakli bir yazilim anlayisini hedefleyen ve
musterilere ihtiyac duyduklar tim destegi vermeyi
amaclayan Logo, musterilerinin ihtiyaclarini daha
iyi  ongérerek onlarin  hayatini  kolaylastiracak
iletisim kanallarini agiyor ve ilgili tim streclerinde
iyilestirmeler yapiyor. Proje kapsaminda, musteriyle
etkilesim noktalarindaki streclerin iyilestirilmesinin
tamamlayicisi  olarak, calisanlarin  ve Logo s
ortaklarinin musteri deneyimindeki yetkinliklerinin
arttirilmasi icin, egitim sdrecleri, trtin gelistirme
faaliyetleri ve oncelikleri musteri deneyimi odagiyla
yeniden vyapilandinldi. Musteri deneyimiyle ilgili
performans kriterleri sirketin performans yénetimi
sistemine entegre edildi.

Miisteri iliskileri ekibinin odak
noktasinda her zaman miisteri var

5.144

Uriin "Hos geldiniz -
memnuniyet Tesekkiir ederiz"
anketi goriismesi
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Logo Yazilim Turkiye Musteri iliskileri departmani,
stirekli  gelisen, degisen ve dijitallesen diinyada
fark yaratan degerin musteri memnuniyeti oldugu
yaklasimini énceki yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da
surdirdi. 1SO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi sertifikali Musteri iliskileri Yonetim Sureci,
musterilerle dogrudan telefon iletisimi ile yogun bir
sekilde devam etti.

Musteri lliskileri ekibi tarafindan mevcut ve potansiyel
misterilerle, ihtiyaclarini karsilayan veya beklenenin
tzerinde en uygun c¢ozimleri sunan gorismeler
yapiliyor, Logo'nun riin ve hizmetleri hakkinda bilgi
veriliyor. Urlin ve hizmetleri daha yakindan tanimak
isteyen firmalara sunum vyapilmasi ve fiyat teklif
verilmesi noktasinda Logo tarafindan yonlendirme
yapilan Logo is ortaklari devreye giriyor.

Misteri memnuniyeti odagiyla Logonun drin
ve hizmetlerine fayda saglamak ve misteri
memnuniyetini yiksek seviyede tutabilmek icin trtin
gruplari bazinda misteri memnuniyet anketleri
ve fonksiyonel c¢oziimlerde proje durum takibi
calismalari yapiliyor. 2021 yilinda KOBI segmentinde
460, ERP segmentinde 568 ve Stratejik Mdusteri
segmentinde go musteriyle memnuniyet anketi
gerceklestirildi. Fonksiyonel ¢coztimlerde ise 409 proje
takibi tamamlandi. Uriin gelistirme, satis, pazarlama
ve destek birimleriyle birlikte sonuglar yorumlanarak
etkin aksiyonlar planland.

Logo markasini tercih eden 5144 musteriye “Hos
geldiniz-Tesekkir ederiz” gérusmesi ile sahip olduklari
destek hakki konusunda bilgi verildi.

Musteri iliskileri ekibi ayrica farkli kanallardan
iletilen olumsuz bildirimlerde musterileri dinliyor ve
¢oztimin sunulmasi icin ilgili birimlere aktariyor. Bu
yil 118 olumsuz bildirimin ¢6zim sireci ve sonucu
musteri memnuniyeti ilkeleri dogrultusunda takip
edildi.

Ekip misterilerle yogun iletisimin yani sira, hem
musteri iliskileri stireclerinin, hem de diger birimlerle
ortak  slreclerin  dijitallestirilmesinde  verimli
calismalar yapmaya devam ediyor.

Kurumsal vyazilim ihtiyaci bulunan ya da dijital
donusiim stirecinde destege ihtiyac duyan isletmeler
Logonun 444 56 46 (444L0GO) numaral cagr
merkezinden ya da www.logo.com.tr kurumsal web
sayfasindan sirketle iletisime gecebiliyor.

Stratejik miisterilere 6zel hizmet ve is
gelistirme

Stratejik ~ Musteri  Yonetimi  ekibi,  stratejik
miusterilerinin tim sureclerini analiz ederek onlara
daha yuksek bir memnuniyet sunmayi ve ihtiyaclarina
uygun coztmler saglayarak kusursuz musteri
deneyimleri yasatmayr hedefliyor. Logo Yazilim,
odaklandigi yenilikgi, yaratici ve yiiksek katma degerli
ekonomik modele paralel olarak, hedeflenen her
miusterinin dijitallesmesine katkida bulunuyor.

Musteri  odakli yaklasiminin  bir sonucu olan
Stratejik Mdusteri Yonetimi ekibi, Logo Yazilim'in
sektordeki  oncilugint bir kez daha kanithyor.

Bu ekip, musterilere farkli bir marka deneyimi
sunma amaciyla musteri memnuniyetini artirmak,
stratejik misterilere ve yeni misterilere Logo
Urtnlerinin satisini gerceklestirmek, miusteri bagliligini
glclendirmek, is modeli, Urtin ve marka is birligi
firsatlari olusturmak icin aksiyonlar gelistiriyor. Logo
Yazilim, 2021 yili boyunca stratejik musteri kapsamini
genisleterek misteri baglihgini korumak ve iletisim
stirekliligini saglamak amaciyla calismalar yapti. Bu
kapsamda marka degeri yliksek veya tst segment tirtin
kullanarak kullanici sayisi ytksek olan miusterilere
de ulagsmayr hedefledi. Logo Yazilim Is Gelistirme
ekibi ise Turkiye'de sektortinde lider Uretici firmalar,
dernek ya da kuruluslar ile yaptig anlasmalarla
musterilerin ihtiyaclarina yonelik ¢oztimler sunarak
yayginlastirma projeleri gerceklestiriyor. Bu slrecte
Logo Is Ortaklar, Dijital Dontsim Hizmetleri
ekibi veya Logo ekosistemindeki farkli paydaslar
ile birlikte musterinin ihtiyaclari butlnsel olarak
degerlendiriliyor.  Musterinin  tedarikgileri  veya
bayileri ile birlikte tim ekosisteminde ihtiyag analizi
gerceklestirildikten sonra bu ihtiyaclara yonelik
uctan uca ¢éziimler sunmak lzere projeler Uretiliyor.
Boylece Logo miusterilerinin tim ihtiyaclar entegre
dijital doénistim yolculugu seklinde ele alinarak
hizmet sunuluyor.

i 5
i
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Calisan deneyimi odakh anlayis

Tiirkiye’nin en biiyiik yerli ig yazihm sirketi olarak Logo, sektdrlerin dijital doniisiimiine

onciiliik etmek icin sahip oldugu insan kaynagini ve yeni nesil is giiciinii doniistiirmeye

odaklaniyor. Dijital doniisiimiin katalizorii olan calisanlarinin ve sektoriin geng yeteneklerinin

gelecegine yatirim yapiyor. Firsat esitligini ve cesitliligi 6n planda tutarak tiim calisanlarin

mutlu ve isine bagh sekilde caligsacaklari bir is ortami sunuyor.

2021 yih sonunda 1315* kisiye ulasan ekipteki mevcut
yetenekleri tutmak ve yeni yeteneklerin Logoya
katilmasini  saglamak amaciyla sirket, calisma
deneyimini dijitallesmeden faydalanarak iyilestiriyor.
Sirketin  stratejik  hedeflerine  ulagsmasi  igin
calisanlarin Logodaki kariyer yolculuklari boyunca
cagin gerekliliklerine uygun yetkinlikler kazanmalari
saglaniyor. Calisanlarin performansi takip ediliyor
ve kariyerlerinde ilerlemeleri icin ihtiyaclari olan
kisisel ve mesleki yetkinliklerini gelistirecek egitimler
tasarlaniyor.

insan ve Organizasyonel Donlsim  stratejisi
‘cevikligin, yaraticihgin, yenilikciligin, verimliligin ve
strekli ilerleme kiltirtintn benimsendigi, calisan
deneyimine odaklanan ve &rnek liderlerin, ekipleri
kocluk yaklasimiyla gelistirdigi bir isveren markasi
olmak” tizerine konumlaniyor.

Galisan deneyimini etkileyen 3 boyut soyle siralaniyor:

1. Liderlik kapasitesinin gelistirilmesi

2. Kulturel calisma ortami ve iklimiagisindan bakilmasi
3. Yapi, sistem ve stireclerin vizyon ve hedeflere hizmet
edecek seviyede olmasi

Logo Yazihm'in buytyen vyapisinin  gereklilikleri
ve uluslararasi  bir yapr olusturma stratejisi
dogrultusunda, organizasyon buylk bir grup
semsiyesi altinda calismaya devam ediyor. Logo
Yazilim biinyesindeki sirketler ve sirket 6zerkliginde
hareket eden ana Urtin ve hizmet hatlari Logo Grup
catisinda Is Birimleri olarak konumlaniyor:

- Logo Yazilim Tirkiye

- elogo

- Logo Perakende Coztimleri

- Logo KOBI Dijital Hizmetler

- Logo Dijital Dontistim Hizmetleri
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Bu is birimlerinin yani sira Logo Grup geneline destek
verecek ve alanlarinda ana stratejileri belirleyecek
olan Finans, Teknoloji, Insan ve Organizasyonel
Donistm, Bilgi Teknolojileri ve Is Strecleri ile Cevik

Dénlstim  fonksiyonlari, Logo Grup Fonksiyonlari
olarak yapilandirilmisti. 2021 yili itibariyla Logo Grup
fonksiyonlarina Grup Pazarlama ve Grup Strateji
fonksiyonlari da eklendi.

Pandemi onlemleri kapsaminda 2020 Mart ayinda
hizlica adapte olunan uzaktan calisma dizeninden
1 Ekim 2021 tarihi itibariyla Hibrit Calisma Modeline
gecildi. Bu model hem ofisten hem uzaktan ¢alismayi
destekliyor.

Stratejiden bireysel hedeflere

2021 yilinin ilk yarisinda Logonun orta-uzun vadeli
stratejilerinin degerlendirildigi, ilave odak alanlarinin
eklendigi ve detayli aksiyonlara dokuldigu toplanti ve
calistaylar yapildi. Bu calismalar sonunda Logolularin
bireysel hedeflerinin baglanabilecegi gelecek donem
hedef ve stratejileri gilincellendi. Logo Yazilim'in
orta ve uzun vadeli stratejilerinin belirlenmesi
calismalarinda bes odak alani olan Servislesme,
Dikeylesme, Uluslararasilasma, Misteri Deneyimi ve
Kurum Kilttrd'ntn calisma grubu liderleri, konulari
ile ilgili webinar'lar diizenleyerek, yapilan calismalarin
detayli ¢iktilarini tim Logolular ile paylasti.

Cesitlilik ve kapsayicilik

Is dunyasinda toplumsal cinsiyet esitligi dahil olmak
Uzere cesitli ve kapsayici is ortamlari sunulmasi
sosyoekonomik kalkinmaya katki saglarken, ayni
zamanda calisanlara da gelisim firsatlari sunuyor.
Arastirmalar, cesitlilik ve kapsayiciliga sahip ekiplerin
daha iyi is kararlar aldigini ve uygulanan kararlarin
daha iyi sonuclar verdigini gosteriyor. Logoda

calisanlara cinsiyet, irk, dil, din, cinsel yonelim gibi
nedenlerden 6tlrt aynimcilik yapilmasina kesinlikle
misamaha  gosterilmiyor.  Farkhliklarin  calisma
ortamini  zenginlestirdigi savunuluyor ve tim
calisanlara esit firsatlar sunuluyor. insan Haklari
Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
Orgutd (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi gozetilerek insana yakisir calisma
kosullari saglaniyor. Kadinlarin is hayatina esit
sartlarda katilmasini zorlastiran engelleri kaldirmak
icin toplumsal cinsiyet esitligi destekleniyor. 2020 yili
itibariyla UN Global Compact Women’s Empowerment
Principles (WEP) imzacisi olan Logo, bu konudaki
kararliligini gostermeye devam ediyor.

insan ve Organizasyonel Déntstim (IOD) altinda
olusturulan cevik takim, toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik calismalari inceledi. Analizler sonucunda
calisanlarin is ve 6zel hayatta yasayabilecegi sorunlari
ortaya koyan bir empati haritasi olusturularak
bu sorunlar icin ¢ozimler arandi. Bu alandaki
calismalarin i¢ egitim sistemine dahil edilmesi
konusunda calismalar stirtiyor.

Cesitlilik ve kapsayicilik ~projeleri  yiritiliirken
oncelikli hedefler;

- Farkh cinsiyet, din, dil, irk, cinsel egilim, vyas,
engellilik, deneyimler ve jenerasyonlara sahip
calisanlar ile gelecegi birlikte yazmak,

- Yetenekli calisan profilleri gelistirmek,

- Cesitlilige ve farkhlasan ihtiyaclara saygi duyulan
bir calisma ortami olusturmaya ve bunu korumaya
devam etmektir.

Bu kapsamda 2021 yilinda lanse edilen Cesitlilik ve
Kapsayicilik calisma grubuyla pandemi doneminde
oncelikli olan Logolu ebeveynlere y&nelik projeler
hayata gecirildi.

Milyon kadina mentor

Milyon Kadina Mentor Hareketi STEM (Bilim, Teknoloji,
Muhendislik ve Matematik) alanlarinda okuyan veya
calisan genc kadinlari (15-25 yas) ve sektor liderlerini
dijital bir platform Uzerinden bir araya getirmeyi
amaclayan bir mentorluk hareketi olarak 2021 yilinda
baslatildi. Amaclari arasinda fark yaratan kurumlari
ve bireyleri harekete gegirerek STEM alaninda okuyan
liseli, Universiteli ve is hayatina yeni atilan geng
kadinlarin katilabilecegi mentorluk programlarini
bir dijital semsiye altinda toplamak ve dncti STEM
mentorluk program paydaslarini bir araya getirerek
ekosistemde is birlikleri icin bir alan yaratmak olan
Milyon Kadina Mentor Hareketi, 10 senede 1 milyon
mentorluk baglantisi gerceklestirmeyi hedefliyor.

Milyon Kadina Mentor Hareketi, ABD Ticaret Odasina
bagli ABD-Turkiye is Konseyi'nin Women in Business
(Is Diinyasinda Kadinlar) calisma grubu es baskanlari
liderliginde ve proje paydaslari TurkishWIN ve Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) is birligiyle hayata
gecirildi. STEMconnector’'in global deneyimini ve
TurkishWIN'in genis mentor ve menti agini dijital
platform BinYaprak ile bulusturan program, kurucu
destekgileri arasinda bulunan Logo'nun katkilariyla
gerceklesiyor.

Logo 2019 yilindan bu yana Sabanci Universitesi
tarafindan diizenlenen Is Diinyasi Aile ici Siddete
Karsi Projesinin de katilimcilari arasinda yer alyor.
Yetistirilen i¢ egitmenlerle kurum icinde sunum ve
bilinclendirme calismalari devam ediyor.

Sirkette calisanlar ve yoneticiler arasinda kadin
temsilinin arttirlmasi hedefleniyor. 2021 yil sonu
itibariyla Turkiye'de calisanlarin %43't, yoneticilerin
%330 ve Logo Crup Ust yonetiminin ise %50'si
kadinlardan olusuyor.
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Calisanlara ozel iletisim kanallar

Spotify: Logo Yazilim'da IOD biriminin dnctltgtinde,
calisanlarin  paylastigi sarkilardan olusan listeler
hazirlamak icin bir Spotify kanali hazirlandi. Pilot
calismasi LOG-in stajyerleri ile baslayan muzik
listelerine her ay eklemeler yapiliyor ve sirket mizik
listeleri olusturuluyor.

Discord: Calisanlar arasinda sosyal iletisimin devam
etmesini ve calisanlarin  birlikte eglenebilmesini
saglayan Discord kanali sayesinde 100'in Uzerinde
Logolu oyun oynuyor ve sosyallesiyor. Ayrica yil
icerisinde ilk sirketici E-Spor Turnuvasi gerceklestirildi.
Logo icerisinden 142 katilimci ve 15 takim turnuvaya
katildi. Toplamda 379 el oyunu oynandi. 2 hafta
sonu boyunca Logolular toplamda 217 saat boyunca
kiyastya yaristilar. Turnuva kapsaminda katilimcilara
ozel iletisim gruplan olusturuldu ve duzenli olarak
bilgilendirmeler yapildi.

Finaller canli olarak Logonun Youtube kanali
tizerinden sadece Logolulara yayinlandi ve toplamda;
11 saat canli yayin yapildi.
980 goriintileme gerceklesti.
izlenme siiresi 382 saati buldu.

Sirket icerisinde birinci olan takimlar Mayis ayinda
gerceklesen sirketler arasi GGCorp Spring Turnuvasi’na
katilma imkanina sahip oldular. Kasim ayinda da
GGCorp Fall sirketler arasi E-Spor Turnuvasi'nda Logo
takimlarr yaristi.

Logolulara dzel yayinlar: Logo calisanlarinin uzun
dénemli vizyon ve stratejileri icsellestirmeleri, blyik
olcekli degisimlerden haberdar olabilmeleri, ayrica
ic iletisimi glclendirme amaciyla Logo'nun her yil

duzenledigi Is Ortaklari toplantisina Logo calisanlar
da katildi. Calisan Bagliligi  Anketi sonuclarinin
seffaf olarak yayinda paylasildigl programda Logo
CEO'su M. Bugra Koyuncu, calisanlara 6zel bir yayin
gerceklestirdi.

Sosyal platform Yammer: Calisanlarin  sosyal
kultiplerde bilgi paylasmasi ve farkli konularda
iletisime gecmesi icin sosyal platform kuruldu.

Calisan memnuniyeti 6l¢iimleri

Logoda calisan baghligi anketi iki yilda bir
gerceklestiriliyor. 2020 yili sonunda gerceklestirilen
Galisan  Baghhg Anketinin (CBA) sonuclari 2021
yilinda tim Logolularla seffaf bir sekilde paylasildi.
Ankette Olcimlenen 14 ana boyutun tamaminda
%6 ila %16 arasinda de@isen oranlarda iyilesmeler
kaydedilmesiyle cok onemli bir basariya imza atildi.
Ankette Olcimlenen tim endekslerde bir onceki
ankete gore %12'ye varan oranlarda iyilesmeler
saglandi. Anket kurgusunun en 6nemli unsuru olan
ve Logo'ya 6zel olarak belirlenen 6 endeks araciligiyla
Logolularin yonetsel kiltur, baglhlk, yetkilendirilme,
cesitlilik, Logo Urtinlerinden memnuniyet ve dijital
olgunluk alanlarindaki gortsleri alindi. 2021 yih
boyunca, gelisim alani olarak tespit edilen konularin
derinlemesine incelenmesi icin is birimleri bazinda
167 kisinin katilimiyla 21 odak grubu olusturuldu ve
124 odak grup toplantisi gerceklestirildi. Ayrica tim is
birimlerinin temsil edildigi karma odak gruplarinda
Logo geneline iliskin gelisim alanlari ele alindi.
Celisim alanlarina yonelik kisa ve orta vadeli 121
aksiyon onerisi olusturuldu, 2021 yili i¢in 53 aksiyon
onceliklendirilerek hayata gecirildi.

Endeks analizleri

Yonetim Cesitlilik Katilim

endeksi endeksi endeksi endeksi Endeksi
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Dijital
olgunluk
endeksi

Yetki verme ENPS

Yetenek yonetimi

Yetenek yonetimi streci kapsaminda tum calisanlari
kapsayan potansiyel degerlendirme calismalan
2021 yilinda blyik oranda tamamlandi. Bu calisma
ile yetenekleri kesfetmek ve vyetenek havuzlari
olusturmak adina yedekleme kurgulari planlanmaya
baslandi. Potansiyel degerlendirmeleri ile birlikte
risk analizleri, kritik kisi/kutu calismalari da yapilarak
yedekleme planlamalari gézden gecirme calismalari
baslad.

2020 yilinda lansmani yapilan 6grenme odakli kariyer
gelisim modeli Logo GROW; performans y&netimi,
kariyer gelisimi, 6grenme & gelisim ve yedekleme
olmak lzere 4 temel boyuttan olusuyor. Logolularin
kendi  kariyer yolculuklarini  tasarlayabilmeleri
ve bu yolculukta daha etkin bir rolde olmalar
tizerine kurgulanan modelin mottosu “Kariyerinin
dumeninde sen varsin!” olarak belirlendi.  Logo
GROW catisi altinda yurutulen ic ise alim streci ile
actk pozisyonlarin i¢ adaylarla kapatiima orani %24
seviyesinde bulunuyor.

Belirli pozisyonlar bazinda birebir kariyer gortismeleri
yapmaya ve gortismelerin ciktilar ile birlikte Logo
Akademi ile Bireysel Gelisim Ajandasi olusturulmasi
ve gelisim yolculugunun takip edilmesiicin calismalar
devam ediyor.

Yeni Logolu oryantasyon siireci

ilke hafta
Yénetici ve Buddy streci

devam ettiriyor.

ise baslamadan énce
® Evrak, sozlesme ve BT ile
cihazlarin teslimi kargo ile
temassiz gerceklesiyor.

® Sirket hatti ve internet
secenekleri yeni Logolu'ya

sunuluyor.

2021 yilinda da calisanlarin daha genis catida alternatif
patikalar gorebilmesi icin GROW siireci gozden
gecirilerek ihtiyaca paralel eklenen ve yenilenen
patikalar ile yeni intranet ekranlari acmak Uzere
sistem calismalari striyor.

Yeni yeteneklerin sirkete kazandirilmasi

Logoda yetenek kazanimi strecleri kurum kiltard,
sirket hedefleri ve pozisyona 6zel yetkinlikler bazinda
en uygun ekip arkadaslarini bulmayr saglayacak
sekilde planlaniyor. ise alimlarda firsat esitligi ilkesi
gozetiliyor ve degerlendirmeler bilgi, deneyim ve
Logo yetkinliklerine gore yapiliyor. Secim stirecinde,
Logoyu ileriye gotlirecek en nitelikli gencleri ve
tecrlbeli profesyonelleri, adil ve objektif bir secim
sonucunda sirket bilnyesine kazandirmak, temel
stratejik hedefi olusturuyor. Bu dogrultuda, alaninda
uzman profesyonel sirketler tarafindan gelistirilen
Genel Yetenek Testi ve Kisilik Envanteri uygulamalari
kullaniliyor. Yetenek kazanimi ve aday degerlendirme
asamalari surekli ilerleme ve dijitallesme siirecinin
bir parcasi olarak giincelleniyor. 2020 yili basindan
beri ise alim sureci uctan uca, dijital olarak devam
ediyor. Yeni baslayan Logolular ‘onboarding” ve
oryantasyon sireclerini de tamamen online olarak
gerceklestiriyor.

ilk ay
Birlikte calisacag!
birimlerle tanisma

ve iletisim

ilk giin

Yénetici ve Buddy ile online oryantasyonu
basliyor. 10D ekipleri (10D is Ortag ve ¢
iletisim) ilk gorismeleri gerceklestiriyor.
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Geng yetenekler kapsaminda 2021°de katilim
saglanan etkinlikler;

- Kariyer.net'in Staj Gunleri etkinligine katilim sagland..
- Sabanci Universitesi IES Endistri Mihendisligi
Toplulugu'nun Self Improvement Fair etkinliginde
Logo YK uzmanlari konusmaci oldu.

- Youthall'un duzenledigi Digital Engineering Day
etkinliginde Logo staj programi duyuruldu.

- Gebze Teknik Universitesi IEEE GTU Ogrenci
Toplulugu 8. Bilim ve Teknoloji Gunleri'ne katiim
saglandi.

- Marmara Universitesi Isletme Kulibi'niin Code
of Revolution Dijital Dénusim Zirvesi'ne katilim
gosterildi.

- Uludag Universitesi Insan Kaynaklari Toplulugu'nun
Digital Steps 21 etkinliginde Logo 10D Direktoru
konusmaci olarak yer aldi.

- Tech Career Day - Kariyer.net etkinligine katilim
saglandi.

- ODTU AR-GE Kuliibi Milakat Gunleri'nde Logo
standi agilarak staj programi duyuruldu.

- Atilim Universitesi Endistri Muhendisligi Ogrenci
Toplulugu ile etkinlik gerceklestirildi.

- TurkishWIN Geng Kadin Kariyer Haftasi'na elLogo
Genel Mdird Basak Kural davet edildi.

- Optimum Kulip ERP Egitimi ile Universite
6grencilerine Logonun ‘Program Manager'i 6nderliginde
ERP egitimi verildi.

- EESTEC LC lIzmir Hard Skills Academy 'Python
ile Veri Bilimi' Egitimi etkinliginde Logonun Veri
Bilimcisi tarafindan egitim verilerek &grencilerin
kisisel gelisimlerine katkida bulunuldu.

- Logo CTO'su ismail Duran'in konusmaci oldugu
Digital Engineering Career Summite katihm saglandi.
- Bilkent Universitesi Talent Hunter programi
kapsaminda toplamda 40 06grenci ile mulakat
simulasyonlari gerceklestirildi. Yapilan gortismeler
sonucu uygun adaylar staj stirecine dahil edildi.

Logo’nun staj programi; LOG-in

Logo Grupun, genc yeteneklere ulasma amaciyla
gerceklestirdigi  LOG-in  staj programi, pandemi
stirecinde dijital platformlar tizerinden gerceklestirildi.
2021 yilinda Log-in c¢ati markasini genisletecek
calismalara baslandi. Log-in Winter, Log-in Junior ve
Log-in Bootcamp calismalarinin sirecleri tasarlandi
ve projelere baslandi.
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Log-in Summer staj programi ilanlari Youthall ve
Kariyer.net lzerinde yayinladi. Toplamda 8 bin 919
aday basvurusuna ulasildi. 5 bin 370 aday ile video
milakatlar gerceklestirildi ve 3 bin 851aday teknik teste
dahil oldu. Olumlu ilerleyen 589 aday vaka calismasina
(case study) katildi. Tum degerlendirmeler sonucunda
cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimi dahilinde %55 kadin,
%5 erkek oraniyla 87 stajyer Logoda stajina basladi.
Stajdan sonra toplamda 46 stajyer part-time olarak
kadrolarda devam etti ve kadin-erkek orani %50, staj
memnuniyet orani %94 olarak gerceklesti.

Log-in Winter 2021 yilinda basladi. Youthall tizerinde
acilan ilana toplamda 1.200 basvuru geldi. 1.200
aday ‘“genel yetenek’, ‘“ingilizce testi” ve ‘video
milakat” asamalarina dahil oldular. Sureci basariyla
tamamlayan toplamda 58 &grenci, stajlarina 2022'de
baslayacak.

Log-in Junior ise Mehmet Tugrul Tekbulut Bilisim
Teknik Meslek Lisesi'nde lise egitimine devam eden
15 basarili 6grencinin gelisimlerinin yakindan takip
edilerek onlara kariyer koclugunun vyapilacag,
basarilarinin rehber 6gretmenleriyle takip edilecegi,
Logo vyazihm ekiplerinden mentorluk destegi
alacaklar bir programdir. Dort ayri 6grenci de Log-
in Junior kapsaminda yazilim ekiplerinde yaz stajina
dahil edilecek.

Pandemi nedeniyle uzaktan calisan stajyerlere,
derinlemesine  bilgi sunan interaktif egitimler
saglandi. Stajyerlere gercek bir uzaktan calisma
deneyimi sunma hedefiyle yapilan calismalar %94 gibi
yuksek bir staj memnuniyeti oraniyla sonuclandi.

Organizasyon genelinde LAPIS metodolojisi

Logo'nun 2008 yilinda yalin tretim felsefesi ve cevik
metodolojileri baz alarak gelistirdigi Logo Agile
Process Improvement System (LAPIS), Urlin gelistirme
birimleri tarafindan uzun yillardir kullaniliyor. Uriin
gelistirme slrecleri icin kullanilan LAPIS, sirkette
farkli departmanlarda kullanilmak amaciyla ana isi
teknoloji olmayan (non-IT) ekipler icin ayni prensipler
Uzerinden uyarlandi. LAPIS for Business olarak
kurgulanan streg ile belirsiz, karmasik ve degisken
olan parametreleri, temel prensipler ile daha belirgin,
sade ve planlamaya uygun hale getirmek amaclandi.
Bu prensipler zaman yonetimi, seffaflik, adaptasyon
ve surekli iyilesme olarak siralaniyor. Prensiplerin
strecteki kurallar ve araclar ile desteklenmesi,
planlamayiyapanekiplerinhemortakhareketetmesini
hem de stireci olusturmakyerine halihazirdaki cerceve
tzerinde iyilesme fikirleri sunabilmesini saghyor.
insan ve Organizasyonel Doniisiim bunyesindeki
Organizasyonel Gelisim Birimi, Ekim 2019 itibariyla
bu metodolojiyle calismaya baslayarak Logo Grubu
bunyesinde LAPIS for Business metodolojisini
benimseyen ilk “non-IT” birim olmustu. 2020 yilinda
ise Insan ve Organizasyonel Doniisim binyesindeki
tim departmanlar LAPIS for Business kullanicisi oldu.
iki haftalik sprintlerle calisan ekip, her sprint sonunda
Urettigi somut ciktilari &lcebiliyor ve verimliligini
iyilestirebiliyor. Bu sayede insan ve Organizasyonel
Dontstim Birimi, cevik insan kaynaklari yonetimini
tescilli bir metodoloji kullanarak gerceklestiriyor.

Logoya ozel olarak gelistirilen LAPIS for Business
Metodolojisi uygulanarak yonetilen ve iyilestirilen
insan ve Organizasyonel Ddnistim  biriminin
sorumluluk alanindaki Kurumsal Yonetim,
Kalite Yonetimi, Olcme, Sire¢c Tanimlama, Siireg
Degerlendirme, Streg lyilestirme, Insan Kaynaklari
Yénetimi, Egitim, Bilgi Yonetimi, Altyapi, Denetim
stirecleri, TURKAK (Tirk Akreditasyon Kurumu)
akreditasyonlu  bagimsiz  bir denetim  firmasi
tarafindan TS I1SO IEC 15504 SPICE Olgunluk
Degerlendirmesi denetimini basari ile gecerek Seviye
5 Olgunluk Seviyesinde oldugunu belgelendirdi.
Bu belgelendirme ile Logo Tirkiyede bu alanda
Level 5 olgunluk seviyesi belgesi alan ilk kurum
oldu. ISO 15504 SPICE Organizasyonel Olgunluk

Belgesi ilgili streclerin, Stirec ve Yetenek olarak iki
boyutta degerlendirilmesi modeline dayaniyor. Stireg
boyutu ilgili stireclerin amacini, kapsamini, girdilerini
ve ciktilarini; yetenek boyutu ise stirec niteliklerinin
tanimlanmasini saglyor. Strec nitelikleri Seviye o
ile Seviye 5 arasinda degerlendiriliyor. Bu seviyelerin
karsiliklari ise sdyle siralaniyor:

- Seviye o: Tamamlanmamis
- Seviye 1: Gerceklestirilmis

- Seviye 2: Yonetilmis

- Seviye 3: Uygulanmis

- Seviye 4: Tahmin Edilebilir
- Seviye 5: lyilestirilmis

Odiillendirme platformu VAY BE!

2020 itibariyla calisan deneyimini giclendirmek
icin uygulamaya gecirilen odullendirme ve takdir
platformu VAY BE! yil icerisinde aktif bir sekilde
kullanildi. Anlik Takdir, Budur Oduli ve Deger Odiili
olmak lzere 3 kategoriden olusan VAY BE! Platformu,
kullanici dostu tasarimi ve intranet lzerinden kolay
erisim ozelligi ile tum Logo calisanlari tarafindan
begeniyle karsilandi. Bu kategoriler haricinde
calisanlara,  sosyal sorumluluk  projelerinde
gosterdikleri ozverili calismalar ve katkilar icin de
cesitli 6duller sunuldu. Yil icerisinde 116 y&netici ve
643 calisana toplamda 3 bin 148 kez Anlik Takdir oduli
dagitildi.
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Kurumsal egitim platformu: Logo Akademi

3. Miisteriler
- Aktif musteriler

- Potansiyel musteriler

2. Logo is ortaklar

1. Logo Grup calisanlari
- Logo Yazilim

- elLogo

- Perakende

- DDH

- Kobi Dijital

- Elba

Logo Akademi, Logo Grup calisanlarinin, is
ortaklarinin, musterilerinin, akademik isbirligi icinde
oldugu egitim kurumlarinin &grenme ve gelisim
platformu markasidir.

Logo Akademi, hem &grenen hem de sektorde
alaninda uzman egitmenlerle birlikte 0Ogreten
bir organizasyon olma misyonu ile ekosistemini
genisletmeyi hedefledi. Bu kapsamda ogrenme ve
gelisim faaliyetlerinin tek cati altinda yuritilmesi
ve IK surecleri ile entegrasyonu icin Logo Akademi
mimarisi yeniden tanimlandi. Akademi'yi sadece
egitim dlzenleyen bir yapinin otesine tasiyip, is
yapis bicimlerini tanimlayan, arastirma yapan uzman
egitmen kadrosu ile &grenmeye stratejik bir bakig
acisi kazandiran bir organizasyon haline getirmek
amaclaniyor.

Logo Grup calisanlar egitimleri

Logo tarzi is yapis bicimlerini ve ideal davranislari
tanimlamak icin calismalar yuriten Logo Akademi,
bu calismalar sonucunda edinilen bilgileri Akademi
egitimlerine de aktarmayi planhyor. Logo Akademi
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- Aday is ortag
- Isortag
+ Cozum ortagl

4. Akademik ig birimleri
- Universiteler

- Ogrenciler

- Akademik is ortaklari

5. Geng yetenekler
- Stajyerler

6. Dernek ve topluluklar
- TEGEP
- W-Tech

catisi altinda liderlik akademisi, satis akademisi,
teknoloji akademisi, pazarlama okulu, finans okulu,
insan ve organizasyonel dénustim okulu, globallesme
ve kiltirel dontstim  egitimleri, oryantasyon
egitimleri, yasal zorunlu egitimler ile Logo Uriin ve
coziim egitimleri yer aliyor. Logo Akademi, dijital
dontsiim ve cevikligin kritik oneme sahip oldugu bu
modeli destekleyecek sekilde dijital 6grenme sistemi
ve egitim platformlari ile de ekosisteminde yer alan
calisan ve is ortaklarini destekliyor.

Logo is ortaklari egitimleri

Logo, uzun yillardir Universitelerle, lise ve meslek
yuksek okullari ile faaliyetler yurttiyor ve is
ortaklarina yonelik egitimler duzenliyor. VYillara
yayllan bu calismalar sayesinde de bugiin, Tirkiye
genelinde pek cok Universite, lise ve meslek ytksek
okulunda Logo Urtinleri Uizerinden egitimler veriliyor.
Bu dogrultuda yoluna yepyeni adimlarla devam
eden Logo, en buytik yatirim olarak tanimladig
“bilisim sektdriine nitelikli insan kaynagi kazandirma”
temel hedefiyle planlanan egitim faaliyetlerini Logo
Akademi catisi altinda topluyor.

Logo Akademi, Logo Cozlimleri konusunda uzmanlar
yetistirmeyi, Logo kullanan firma c¢alisanlarinin
yetkinligini artirmayi ve kazandiklari bu yetkinlikleri
is slreclerine yansitmalarinda yardimci  bir rol
oynamay! hedefliyor. Bu amagla Logo Is Ortaklari
ve Logo Uzmani adaylari i¢in hazirlanan, deneyimli
ve uzman kadrolar tarafindan verilecek egitimlerle
kendini bu konularda gelistirmek isteyen tim Logo
kullanicilarina, Logo Cozimleri ve kisisel gelisim
konularinda detayli egitim alma sansi sunuluyor. Bu
egitimlerle katilimcilar, Logo drtnleri konusunda
kendilerini  gelistirirken, kisisel ~gelisimlerine de
yatirim yapma imkani buluyor.

Logo Akademi, kurulusu ile mevcut calismalara hiz
vermenin yaninda, piyasada yetismis, egitimli eleman
acigini giderecek istihdam projelerine de basladi.
Gerceklestirilen istihdam projeleri ile pek cok kisiye
egitim sunularak istihdam edilmeleri saglandi. Bu
projelerin ilerleyen stireclerde de Tirkiye geneline
yayilarak devam etmesi hedefleniyor.

Degisen is dinyasinin dinamiklerine uyum saglamak
icin bilisim ¢oztimlerine ve kisisel gelisim konularina
bireysel olarak yatirim yapma gerekliliginden yola
cikarak, egitim konu basliklari cesitlendirildi. Ayni
zamanda hedef kitlesi de genisletilerek, Logo s
Ortaklari ve Logo Kullanicilari ile birlikte tim is
diinyasina yonelik egitimler diizenlenmeye basladi.

2021 Logo Akademi egitim rakamlari

2021de Logo Akademi biinyesinde Logo'nun Tirkiye
operasyonlarindaki calisanlarina yonelik toplam 11 bin
495 saat egitim verildi. Dijital 6grenme olanaklarini
artirmak icin ulusal ve uluslararasi online 6grenme
platformlarina tyelik ve erisim saglandi. 2021de Logo
Akademi bilinyesinde Logo calisanlarina yonelik kisi
bas! 16 saat egitim verildi. Ayni zamanda 400 calisan
Udemy platformu tizerinden en fazla iki egitim secerek
online egitimlerden yararlanma hakki kazand:.

Logo Akademi websitesi

Logo'nun ekosisteminde yer alan Logo calisanlari, is
ortaklari, musteriler ve Logo ¢dzlimleri konusunda
uzmanlasmak isteyen bireylerin 6grenme ve gelisim
faaliyetlerini dijital 6grenme platformlari ve online
egitimlerle desteklemek amaciyla yeni bir web sitesi
yayina alindi. Bu kapsamda giincellenen/eklenen
6nemli noktalar soyle siralaniyor:

- Egitimlerin, Logo Akademi genel egitim takviminin
ve tamamlanan egitimlerin ilgili sayfalarda yer almasi
- Log-in olan kullanicilar icin kampanyalarin ve is
birliklerinin ana sayfada yer almasi

- Egitim katalogundan egitim taleplerinin yapilabilmesi
ve takvim Uzerinden egitimlere bagvurulabilmesi

- Egitimlerin hem katalog formatinda hem de takvim
formatinda gérilebilir olmasi

- Logo Akademi ile ilgili gtincel haberler, sikca sorulan
sorular, kampanya ve is birliklerinin paylasiimasi
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Logo Akademi catisi altindaki akademi ve okullar:

Logo stratejileri ve IK stratejileri / Logo Akademi viz

ONBOARDING VE PERFORMANS VE LiDERLIK VE
ISVEREN MARKASI MESLEKi GELiSiM YETENEK GELIiSiMi

YASAL VE

ORGANIiZASYONEL REGULASYONEL iS ORTAKLARI SATIS

GELiSiM GELiSiM GELi§iM

Online 6grenme altyapisi ve online 6grenme kaynaklari
ARAG VE SUREGLER

Yillik egitim plani ve biitceleme siireg ve adimlari | Dijital 6grenme altyapisi | i¢ egitmenlik sistemi ve ic kaynaklarin etkin

kullanimi | Mentorluk ve shadow leader sistem ve siirecleri | Tedarikgi ydnetim prensipleri | ihtiyag analiz siirec ve araglar

Satis ve destek akademisi

Satis ve Destek Akademisi; 6grenme cevikligi ve
bitlincil bakis acisi, birbirinden 6grenme, isbasinda
6grenme ve kendi kendine 6grenme, anlik 6grenme,
bilgiye hemen ulasabilme ve 6grenen organizasyon
yaklasimlariyla hayata gecen bir 6grenme yolculugu
sunuyor. Bunun icin toplam 27 adet gézlem/gortisme
sonrasinda giris, orta ve ileri seviyelerde destek ve
satis ekiplerini kapsayan bir 6grenme yolculugu

Kesifhane

Misterimizin dunyasini, musterilerimizi ve bizi cevreleyen dinyadaki
gelismeleri, teknolojiyi, teknolojinin bizim ve musterimizin tzerindeki
etkilerini kesfetmeye pencere acacak icerikleri paylastigimiz ve tzerine

beraberce dustindigimiiz ve Urettigimiz bir mecra sunar.

tasarlanmaya baslandi. Satis Akademisi Yolculugu'nda
egitimler  Kesifhane, iletisim  Evi, Performans
Evi ve Fikir Evi olarak konumlandirildi. Tum bu
stirecler tamamlandiginda ise mifredat olusturularak
ogrenme vyolculugu basladi. iki yil sirecek olan
6grenme yolculugunda ara degerlendirme ve final
degerlendirme asamalari da yer alyor.

Performans evi

Musterilerimizi, is ortaklarimizi, ekibimizi ve sirecleri yénetirken farkli
yaklasim ve metotlar Gizerinden mevcut is yapis modellerini ve aksiyonlarini
sorgulamaya, yeniden planlamaya ve gelistirmeye yonelik harekete gecirmeyi
tesvik edecek kaynaklari ve uygulamalari sunar, deneyimletir.

iletisim evi

insani odaga koydugumuz bu projede insanla temas ettigimiz her noktadaki
(miusteri, is ortag, ekip) varligimizi ilk temas anindan baslayarak yeniden ele
alir; yaklasim, iletisim dili, iletisim sistematigi, stirdtrulebilirlik, yeniden bag
kurabilme gibi iletisime dair pek cok konuda yeniden dusinmeyi ve ortak

kabuller ve yaklasimlarda beraberce hizalanmay: saglayacak ortami sunar.

Fikir evi

Mausteri, is ortaklari ve ekiplerimizin ihtiyaclarini, sorunlarini
anlamlandirabilmek, kaynaklari tizerine distinmek, fikir ve strateji
tretmek ve hayata gecirebilmek icin gerekli metotlari sunarak
kaynak yaratir. Birlikte ve bireysek uygulamalar ile yasantisal

Ggrenmeye alan acar.

Liderlik Akademisi

Temel ve ileri seviye liderlik egitimleri:

Pandemi  ddneminde  hayata  gecirilen  Zor
Durumlarda Sira Disi Liderlik Programi, temel
liderlik egitimi kapsaminda devam etti. Bu sene
Logo'nun 39 yeni lideri, Temel Liderlik Programini
tamamladilar. Programda pandemi (VUCA diinyasi ve
belirsizlik) donemindeki uzaktan liderlik konusuna
ek olarak cevik liderlik alaninda da egitimler
liderlerimizle paylasildi.  Simdiye kadar Temel
Liderlik Programr'ni tamamlayan 85 lider, 2021de ilk

kez hayata gecirilen, ileri seviye liderlik programina
katildi. ileri Seviye Liderlik Programi, kocluk ve
mentorluk tabanli ve vaka/grup calismalarinin da
yer aldigr icerigiyle Temel Liderlik Programrndan
farkhlasiyor. Temel Liderlik Programi'nda y&netsel
becerilerle ilgili calismalara katilan liderler, ileri
seviye programla buna kocluk ve mentorluk
becerilerini de ekleyerek programlarini tamamladi.

Liderlik Akademisi

1
Temel liderlik programi

2 yarim giin

2 yanim giin
2 yarim giin

o

isine liderlik
Stratejik ceviklik

o

Ekibe liderlik Kendine liderlik

Yiiksek performansh Enerji katan liderlik

Cevik stratejisi takim liderligi - Kaygidan heyecana Kisilik, mizag, karakter Donusturicd liderligin Is gelistirme (etki ve

VUCA - Farkliliklari dahil etme  déniisiim orgisi degisimi ilgi alani)

Denge modeli - Calisan deneyimiyle - Baski altinda raydan Denge modeli - "Mutlu calisan, memnin - Irtibat matrisi

Stratejinin baghhg arttirma ¢itkmadan liderlik Gorusme misteri" olgusu Kisisel marka ve miras

hikayelestirilmesi - Reaktiften kreatsfe prensiplerinin baski Kocluk ve mentérlik - Kreatif liderlik
yolculuk altinda yonlendirilmesi aracili degisim yonetimi

2
ileri seviye liderlik programi

2 yarim giin

I 2 yarim giin
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Kendine liderlik Ekibe liderlik isine liderlik

Enerjni yonet Transformasyonel liderlik Networking
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Dijital performans atalyeleri,
performans semineri ve kaynaklar

Pandemi siireci ve sonrasinda Logoda hem liderlerin
hem de tim calisanlarin 6grenme yolculugunu
gelistirmek icin icerigin tamami Logo tarafindan
hazirlanan Dijital Performans GCelisim Atclyeleri
hayata gegirilmisti. Bu atdlyeler 2021'de performans
modeline gore glincellendi ve liderlerle bulusturuldu.
7 ana modul, 32 konu bashg, 8 e-6grenme
modultuntn yani sira webinar’lar ve makalelerle
desteklenen bir 6grenme yolculuguna dénustarilda.
Atolye ve seminerlere ek olarak, performans
gelisim sireci kapsaminda makale, kitap ve video
onerileri de kaynak olarak ydneticilere sunuldu.

Logo kogluk sistemi

Logo Liderlik Akademisi kapsaminda, kocluk destegine
ihtiyaci olan liderler icin bir stireg olusturuldu. Acilis,
kapanis ve vyalnizca ko¢ ve danisanin birebir de
gorlstigu alti seanshk bir planlama cercevesinde,
toplam sekiz seanslik kocluk sistemi hayata gecirildi.
Bireysel gelisim ajandalari cercevesinde gelisim
stirecleri takip ediliyor.

Teknoloji akademisi

2021 itibariyla CTO ve ilgili tim teknik birimlerin
destegiyle Teknoloji Akademisi yapisi  kuruldu.
Yine ayni destekle akademi yapisi kapsaminda bir
onceliklendirme yapilarak yedi baslik belirlendi ve
her bir baslik ozelinde ihtiyag analizi gortismeleri
yapildi. DevOps, Test ve Kalite Yonetimi, Is Analizi,
Front-End Gelistirme, Mobil, UX ve Veri Analizi konulu
toplantilara ek olarak, Bilgi Teknolojileri ekibinin de
dahil oldugu toplam 15 ihtiya¢c analizi gérismesi,
Eylul ayr itibariyla  tamamlandi.  Toplantilara
danismanlarimiz, tim teknik birim ekip liderleri
ve “anahtar kisi" olarak adlandirdigimiz alaninda
uzman cahisanlarimiz katilim sagladi. ihtiyac analizi
gorlismeleri  sonrasinda, danismanlarimiz, yedi
konu ozelinde egitim mufredatlarini olusturdular.
Mufredatlar, ekip liderlerinin ve anahtar kisilerin
revizyonlarindan sonra son hale getirildi. Teknoloji
Akademisi kapsaminda, her konuya 6zel bir seviye
belirleme sireci, gelisim yolculugu, ortak teknoloji
egitimleri ve degerlendirme strecleri tasarlandi. Bu
egitimler, 2022 yilinda hayata gececek.

Teknoloji akademisi

Pazarlama okulu

2021 itibariyla tlim pazarlama ekiplerinin gelisim
streclerine yonelik bir “Pazarlama Okulu” yapisi
kurgulandi. Bu kapsamda Dijital Pazarlama, Cozim
Pazarlama, Kurumsal Pazarlama ve Kurumsal Marka
ve lletisim ekiplerindeki rollere ydnelik bireysel,
liderlik ve teknik yetkinlik ihtiyac analizi calismalari
gerceklestirildi. Ilgili roller 06zelinde, danisman
gorismeleri tamamlandi ve 2022de hayata gececek
olan egitim icerikleri tasarlandi. Tum pazarlama
ekipleri icin faydali olabilecek ‘ortak egitim”
planlamalar yapildi ve egitimler bu sene itibariyla
hayata gecirildi. Takim calismasi, ileri seviye Excel
egitimi ve marka seminerlerine tim pazarlama ekibi
(22 calisan) katilim gosterdi.

insan ve organizasyonel déniisiim okulu

insan ve Organizasyonel Dénustim ekibinin tim rolleri
icin ekip yoneticileriyle ihtiyac analizi gortusmeleri
gerceklestirildi. 2021 i¢in aksiyon alinabilecek dncelikli
basliklar kapsaminda egitimler hayata gecirildi. “Tek
takim” olmaya ve gelisim ihtiyaclarimiza yonelik tg
fazdan olusan 10D Ekip Bulusmasi olarak adlandirilan
program, 26 kisinin katilimiyla tamamlandi. Kasim
ayinda baslayan ve I0OD ekip liderlerine yonelik kocluk
egitimi niteligindeki sertifikal “Procoach Programi"nin
Nisan 2022'de tamamlanmasi 6ngoriiliyor. Programa
toplam g ekip lideri katilim gosteriyor.

Finans ve hukuk okulu

Finans ve hukuk birimlerimizdeki ekiplerde gérev
alan calisanlarimiz icin rol bazinda teknik egitimlerin
planlanacagi ve ilgili yetkinlik/liderlik becerilerine
yonelik egitimlerin yonlendirilecegi “Finans ve Hukuk
Okulu” vyapisi kurgulandi. Her iki ekip ozelinde
tim teknik/bireysel yetkinlik ihtiyaclarina yonelik
gorlismeler tamamlandi. Danisman gorismeleri
ve mufredat calismalari 2022'nin basinda da devam
edecek. Mart 2022 itibariyla her iki okul icin de
programlarin hayata gecmesi planlaniyor.

Logo Akademi programlari

Hibrit calisma donemi yetkinlik katalogu

Tum Logo calisanlarina 6zel pandemi dénemi ve
sonrasindaki  calisma  kulturint  destekleyecek
bir yetkinlik gelisim katalogu tasarlandi. Yetkinlik
konulari, pandemi donemi yetkinlik arastirmalariyla
birlikte, dijital cagda en c¢ok ihtiya¢ duyulan
yetkinliklere yonelik calismalar incelenerek ve Logo
kulturline adapte edilerek belirlendi.

Hibrit calisma déneminde, calisanlarin  teknik
anlamda  ve  yetkinlik  anlaminda ihtiyac
duyabilecekleri  becerilere yonelik sekiz egitim
konusu 0ozelinde oncelikle ihtiyaclari belirlemek
adina calistaylar diizenlendi. Bu calistaylar toplam 12
calisana destek oldu. Egitim icerikleri tasarlandiktan
sonra katalog Agustos itibariyla sunuldu. Muzakere
Becerileri Egitimi ile baslayan programa 16 calisan
katihm sagladi.

Bireysel gelisim ajandasi

Bireysel gelisim stireci kapsaminda 6ncelikli46 yonetici
ve calisanla bireysel gelisim ajandasi gortismeleri
gerceklestirildi ve 2021-2022 gelisim sireci takvimi
olusturuldu. Ayni  kapsamda liderlik akademisi,
hibrit calisma dénemi yetkinlik katalogu, akademi ve
okullarda teknik egitim programlari icin yoneticileri
ve ekiplerini ilgili egitimlere y&nlendirilerek hem
ekiplerinin hem de liderlik becerilerinin gelisimine
Logo Akademi olarak katki saglamaya devam edildi.

Cesitlilik ve kapsayicilik

Cesitlilik ve Kapsayicilik proje grubuna akademik
anlamda girdi saglayabilecek kaynak calismalari ve
ilgili egitim programlarinin ylruttlmesi kapsaminda
calismalar2021de de devam etti. Butin Cocuklar Bizim
Dernegi (BCBD) ve Logo Akademi is birligiyle, tum
Logo calisanlari ve Logolu ebeveynlere 6zel tasarlanan
“Zor Zamanlar” programi Ekim ayi itibariyla hayata
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gecti. Yaklasik bir ay siiren, alti seminer ve iki atdlye
calismasindan olusan programa Logo calisanlari ve

DEVOPS Te;;:ztli(;lilte Is analizi geli:tri::lt;?lr:edweb tekr:II;}Iiler Ux aX:Irilzi ilgili yas grubu ebeveynleri katilim sagladilar.
teknolojileri
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i¢ egitmenlik programi

Galisanlarin uzmanhk konularina dayanarak Logo
Grup Sirketleri biinyesinde dizenlenen egitimlerin
verilmesi icin  gerekli uygulama asamalarinin
olusturulmasi amaayla I¢ Egitmenlik Programi
olusturuldu. Logo Grup Sirketleri'ndeki "i¢ Egitmenlik"
uygulama esaslarinin, yeterliliklerin, standart olarak
beklenen davranislarin  ve calisanlarin almalari
gereken egitimlerin belirlenmesi; egitmen secim ve
6dul kriterlerinin standartlastirilmasi ve i¢ egitmenlik
sisteminin surdurdlebilirliginin saglanmasi icin Ig
Egitmenlik stirecleri yazild.

Tum cahsanlar hedef kitle olarak belirlendi. Su an
ic Egitmenlik programini basari ile tamamlamis 35
ic egitmen bulunuyor. Yeni i¢ egitmen adaylari icin
egitimler, mevcut i¢ egitmenler icin ise ileri seviye
programlar dizenlenmeye devam ediyor.

Dijital oryantasyon ve ise uyum siireci

ise yeni baslayan calisanlara yonelik oryantasyon
siireci Haziran 2021 itibariyla dijital platforma tasind.
Dijital oryantasyon egitimlerinin yeni calisanlara
Egitim Yonetim Sistemi Gizerinden otomatik atanmasi
saglandi. Dijital Oryantasyon Programrnda ayrica
zorunlu mevzuat geregi alinmasi gereken e-egitimler
ve cesitli kaynak dokiimanlar da yer aliyor. ise uyum
strecleri Peoplise’in Harmonise Urtnlyle birlikte
dijital ortama aktarild.

Logo Akademi yetenek kazanim ve gelisim projesi

Bu proje kapsaminda Logo is ortaklarina verilen rtin
egitimlerinin dijital ortama tasinmasi ana hedef
olarak belirlendi. Programla birlikte is ortaklar icin
Dijital Oryantasyon icerikleri de tamamlandi.
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Calisanlari desteklemeye yonelik
uygulamalar ve zengin yan haklar:

Esnek c¢ahsma: Calisan deneyimini gelistirme
amaciyla esnek calisma saatleri  uygulamasi
bulunuyor. Bu dogrultuda saat 10.00-16.00 arasinda
tim Logolular, aktif olarak calisma esasina dayali
fakat, baslangic ve bitis saatlerini giinltik calisma
limitlerini  dolduracak  sekilde esnek  olarak
kullanabiliyor. Calisanlarin taleplerini yoneticilerine
iletebilmeleri igin Logo Esnek Saat Sistemi kullaniliyor.

- Esnek calisma uygulamasi ile ilgili tim detaylar ve
dikkat edilmesi gereken noktalar kullanicr kilavuzu ve
rehberi ile tum calisanlarla paylasiliyor. Calisanlar,
bu kapsamda programlarini giinliik, haftalik ve ayhk
olarak belirliyor.

- Hibrit calismayla birlikte yemekhane hizmetiverilen
lokasyonlarda hizmet devamhligi saglanamadigindan
tim calisanlar icin esit sartlarda yemek karti
uygulamasi bulunuyor.

- Hibrit calismayla birlikte calisanlara  destek
olma amaci ile Fatura Yardimi ve VINN uygulamasi
baslatildi.

Anne adaylar projesi: Anne adayl olan Logolular
icin hamilelik slirecinin basindan, izin dénemi ve ise
baslama siirecine kadar olan dénemde bilgi paylagimi
ve bu siirecte ihtiyag duyabilecekleri bilgi kaynaklarina
erisimleri konusunda destek veriliyor.

- Logolulara evlilik ve dogum durumlarinda altin
hediye ediliyor.

LogExtra indirimleri: Tim Logo calisanlarinin
faydalanabilecegi kurumsal indirim platformudur.
LogExtra ile ozellikle uzaktan calisma déneminde
calisanlarin online alisveris yapacagl kurumlarla is
birligine gidildi. Bu kapsamda Logo calisanlarina
cesitli kurumlarda %s50’ye varan indirim olanaklari
saglaniyor.

Calisan destek programi: Logo calisanlarina ozel
olarak gelistirilen Calisan Destek Programi ile
calisanlara ve ailelerine is ve 0zel yasamlarinda
karsilastiklari cesitli zorluklarda telefonla 7/24 ve
yilda alti defa yiliz ylize uzman destegi saglaniyor.
Psikolojik danismanlik, tibbi danigsmanlik, evlilik,
aile, cocuk ve ergen danismanliklari, anne ve bebek
programi, hukuk, finans ve mevzuat danismanligi,
egitim danismanligi, “wellness” programi, “‘concierge”
danismanligl  gibi cesitli alanlarda  desteklerin
sunuldugu LEAP programi, calismalarina aktif bir
sekilde devam ediyor.

Taksitli avans uygulamasi: Logo, calisanlarina taksitli
avans uygulamasini sunuyor. Bu cercevede Logolulara,
sirketin  belirledigi kriterler dogrultusunda geri
odemeli olacak sekilde net maasin iki katina kadar
nakit avans saglaniyor. Boylelikle calisanlarin askerlik
ya da e@itim gibi ihtiyaclarina destek olunuyor.

Sirket telefon ve hat uygulamasi: 2020 yilinin
basinda, tim calisanlarin baz model veya calisan
katkili alternatif model secebilecegi uygulamaya
gecildi. Boylece tim calisanlarin sirket telefonu ve
hatti sahibi olmasi saglandi.

Dogum giinii izni: Calisanlara dogum giinlerinde ya
da o ay icinde bir giin izin kullanma hakki sunuluyor.

isveren katkili BES uygulamasi: Her calisana ise
basladigi tarih itibariyla, deneme siiresi gozetmeksizin
cesitli paketlerle 6zel saglik sigortasiimkani sunuluyor.
Deneme slresini tamamlayan tim calisanlar igin ise
ayrica Isveren Katkili BES (Bireysel Emeklilik Sigortasi)
uygulamasi bulunuyor.

Seffafliga yonelik uygulamalar

Calisanlar agisindan kurum iginde seffaflik ve giiven
ilkelerine odaklanan Logo Etik Bildirim Hatti, Logo
cahisanlarinin kurumsal is ilkeleri hakkinda tespit
ettikleri etik uygunsuzluklari paylasabilecekleri ve
endiselerini dile getirebilecekleri 7/24 acik bir destek
hatti olarak faaliyet gosteriyor. Sistem, Logodan
bagimsiz bir sirket olan “Remed Assistance” tarafindan
yonetiliyor.

is saghg ve giivenligi

Bircok sektdre dijital is saghigi ve guvenligi (1SC)
¢ozUmleri sunan bir sirket olmanin yani sira,
calisanlarin saghgini ve givenligini korumak ve bu
konuda riskleri bertarafetmek de temel sorumluluklar
arasinda goruliyor. ISG yénetimi yasal mevzuatlara
uygun sekilde gerceklestiriliyor ve basta Ust yonetim
olmak tizere sirket genelinde ISG'nin 6nemsendigi bir
sirket kiilturd olusturuluyor. Calisanlarin yer aldigi Is
Saghgr ve Guvenligi Koordinasyon Kurulu, gtivenli bir
calisma ortami olusturulmasina yonelik calismalar
yurltuyor. Butun sektorler ve sirketler icin 2021'de de
is saghg ve guvenligini tehdit eden en blyik unsur
COVID-19 salgini olmaya devam etti. 2020 yilinda
kurulan ve Is Saghg ve Guvenligi Kurulu ile ortak
hareket eden Calisan Sagligi, Guvenligi ve Is Strekliligi
Masasi (CSGIS) calismalarini 2021 yilinda da strdtrda.
ISG uzmanlari ve isyeri hekimleri ile her ofis alani igin
ayri “Acil Durum Pandemi Planlar” hazirladik ve yasal
degisikliklere gore gerekli glincellemeleri yaptik.

ISG riskleri, bel ve boyun rahatsizliklari, gérme
bozukluklari gibi ofis ergonomisinden kaynakli riskler,
kayma ve disme gibi bina kaynakli riskler, arac ve
servis kullanimi gibi trafik kaynakli riskler olmak tizere
haritalandirihyor. Gruplandirilan riskler etkili sekilde
yonetilerek gerekli ©nlemler aliniyor. Guvenli ve
sagliklh bir calisma ortami olusmasinda risklere karsi
alinan dnlemlerin yaninda calisanlarin ISG bilincinin
artmasi da énem taslyor. Bu dogrultuda calisanlara
ISG egitimleri veriliyor. 541 calisana da 207 saat
cevre egitimi ve sifir atik bilinci egitimi verildi. AFAD
farkindalik egitimi tum calisanlarla paylasildi. Ise yeni
baslayan calisanlara toplam 111 saat ISG egitimi, 191
calisina da 648 saat temel iSG egitimi verildi. Gebze,
Ankara, izmir ve Istanbul ofislerinde 1SO 45001:2018 Is
Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi'ne uygun olarak
calismalar yurutultyor.
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Kurumsal sosyal sorumluluk

Logo Yazilim, Siirdiiriilebilir Kalkihma Amaglari’ndan Nitelikli Egitim (SKA &), Toplumsal
Cinsiyet Esitligi (SKA 5), insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime (SKA 8), Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi (SKA 9), Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10) ile Hedefler icin Ortakliklar’a (SKA 17)
toplumsal boyutta hizmet eden caligmalar yiiriitiiyor ve kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)

yaklasimini bu temelde sekillendiriyor.

Logonun Yonetim Kurulu liderliginde kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimi, kurumsal marka ve
iletisim birimi tarafindan stratejik olarak ytrutultyor
ve farkli paydaslara gére degisebilen pek cok unsur
g6z oniine alinarak onceliklendiriliyor. Logo, 1300’lin
tizerinde calisan, 8oo'den fazla is ortagl ve 5 binin
tzerinde kisiden olusan bir ekosisteme sahip. KSS
yol haritasini sekillendirirken bu ekosistemin de
dahil olmasini saglamak amaciyla 2018de calisanlari
ve is ortaklari ile yaptigi gortismeler ve anket
calismalari  sonucunda Logo, kurumsal sosyal
sorumluluk onceligini “egitim” olarak belirledi. Bu
dogrultuda ekosisteminde farkindalik yaratmaya,
gonulltlik bilincini ve kiltlrtint yaymaya ve tesvik
etmeye, ekosisteminin buytkligu ile bu konuda da
farklihgmni ve degerini 6ne cikarmaya odaklandi. Bu
amag kapsaminda Logo Yazim'in Kurumsal Marka
ve lletisim, Insan ve Organizasyonel Donusim ve
Kanal Yonetimi birimlerinin olusturdugu dclt bir
yapilanma, belirlenen projelerde birlikte calisiyor.

Logo Yazilim, ekosisteminde birliktelik duygusunu
dnemsiyor ve bunu glclendiren bir yaklasim
benimsiyor. Bu yapilanmayi saglkli  bir sekilde
stirdtrebilmek icin KSS kapsaminda attigi her adimda
calisan ve is ortaklarinin birlikte yer alabilecegi
projeler gelistiriyor. Logo Yazilim 2021 yilinda cesitli
sivil toplum kuruluslarina toplam 688 bin 718 TL bagis

yapti.

Logo’da goniilliiliik

Logoda gonullultik yaklasimi, sirketin 37 yilda olusan
kurumsal kiltirtintn bir parcasi olarak calisanlar
ve is ortaklari tarafindan benimseniyor. Logo, tesvik
etme ve 6dillendirme mekanizmalari ile bu kiilttrtn
daha da yayginlasmasini sagliyor. Calisanlarin gondlli

oldugu her projenin duyurulmasina, sagladig
katkinin paylasiimasina ve benzer girisimlerin tesvik
edilmesine dnem veriliyor. Bunun icin takim calismasi
ve dostca rekabet tesvik ediliyor, herkesin bireysel
olarak da her an, her yerden katkida bulunabilecegi
kapsayici ve eglenceli aktiviteler planlaniyor. Bu
tur etkinlikler kurum icindeki departmanlar ve
birimler arasinda iletisimi gliclendiriyor, calisanlarin
iyilik hareketi icinde olmasini saglayarak onlarin
mutlulugunu ve motivasyonunu artirmaya katkida
bulunuyor.

Bu kapsamda Logo iki yildir Celebral Palsy Turkiye is
birligi ile dizenlenen STEPtember etkinligine dahil
oluyor. Celebral Palsy'li cocuklarin egitimine destek
olmak icin farkindalik saglamak adina adim atilan ve
bagis toplanan projede 2021 yilinda Logo 14 milyon
771 bin 179 adim ile en ¢ok bagis toplayan ikinci sirket
oldu.

Nitelikli egitimin tabana yayilmasini hedefleyen
Anadolu  Bursiyerleri  projesi kapsaminda, Kog
Universitesi’nde Bilgisayar Mithendisligi okuyan iki kiz
6grenciye 2017 yilindan beri Logo Bursu saglaniyor.

Ayrica kurum icindeki bilgi birikimini ekipler arasinda
aktarabilmek ve calisanlar arasinda birbirinden
6grenme kilttrind gelistirmek icin 2019 yilinda
hayata gecirilen ¢ Egitmenlik Projesi, 2021de de
devam etti ve proje kapsaminda toplamda 30 i¢
egitmen programi tamamladi.

Logo 2021 yilinda TurkishWIN ve Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB)'nin isbirlgi ile hayata gecirilen,
STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik)
alanlarinda calisan genc kadinlari (15-25 yas) ve

sektér liderlerini bir araya getirmeyi amaclayan
Milyon Kadina Mentor Programinin lansmanini
gerceklestirdi. Programin 10 yil icinde toplam 1 milyon
kadinin mentor bulmasi hedefine destek olmayi
amaclaniyor.

Logonun pandemi oOncesinde baslattigi bir baska
projede de Logo calisanlari, gelecegin yazilimcilarini
yetistirerek yerli ve milli yazilimlari tGretecek bir okul
olmayr amaclayan M. Tugrul Tekbulut Bilisim Teknik
Meslek Lisesi'ndeki istekli ogrencilere ders saatleri
disinda Bilgisayar Kultirt, MS-Office, HTML ve CSS
dersleri verdi. Ayrica, ayni okuldaki Ustin yetenekli
6grencilerin  ders saatleri disinda gittigi Gebze
Bilsem'de (Bilim ve Sanat Egitim Merkezi) de Python
ve Veri Bilimine Giris dersleri veriliyor.

Bunlarin disinda, ozellikle dezavantajli bolgelerde
yetisen cocuklarin egitimine, mutluluguna ve saglikh
gelisimine katki saglamayi amaclayan Buttin Cocuklar
Bizim Dernegi, Logonun kurumsal sosyal sorumluluk
alanindaki calismalarina bilgi birikimi ve projeleriyle
6nemli desteklerde bulunuyor. Logonun pandemi
oncesinde baslattigi bir baska onemli projede de
Logo calisanlari, gelecegin yazilimcilarini yetistirerek
yerli ve milli yazilimlari tretecek bir okul olmayi
amaclayan M. Tugrul Tekbulut Bilisim Teknik Meslek
Lisesi'ndeki merakli ve istekli 6grencilere ders saatleri
disinda Bilgisayar Kultirt, MS-Office, HTML ve CSS
dersleri veriyor. Ayrica, ayni okuldaki tstlin yetenekli
6grencilerin  ders saatleri disinda gittigi Gebze
Bilsem'de (Bilim ve Sanat Egitim Merkezi) de Python
ve Veri Bilimine Giris dersleri veriliyor.

Logo robotik kodlama atdlyeleri

Logo Yazilim 2019 yilinda baslattigi robotik kodlama
atolyeleri ile 8-10 yas arasindaki cocuklara robotik
kodlama egitimi veriyor. Pandeminin etkisiyle dijital
ortamda devam eden atolyeler kapsaminda projedeki
her 6grenciye bilgisayar, internet paketi, Pinoo kart,
1sik sensori, RJ-11 kablo gibi sensor ve modiller ile
mukawva, el isi kagidi, silikon gibi sarf malzemelerden
olusan Maker Seti gonderildi. Ogrenciler yaptiklari

projelerle bircok yenilige imza atti. Akilli baston, el
sallayan robot, hirsiz alarmi gibi yeni fikirler ortaya
atan 6grencilerimiz, bu proje ile eglenerek 6grendi.
Verilen egitimlerle 32. haftanin sonunda ogrenciler
somut bir projeye imza atarken hayal giclerini
gelistirdi. Mekanik yetenekleri ve analitik becerileri
gelisen ogrenciler, robotik kodlama konusunda bilgi
sahibi oldu. Geng zihinler, bu atolyelerde yeni fikirlere
erken vyaslarda hayat vererek analitik becerilerini
artirdi. 332 6grenciye verilen dort haftalik egitimler
sonunda, uzaktan egitim calismalari hiz kesmeden
devam etti. Atélyeleri daha da genisletmekadina cesitli
calismalar da yapildi. Elazig'daki atélyenin hazirliklar
tamamlandr ve acilisi planlaniyor. Logo Yazilm 2
binden fazla 6grenciye ulasan atélyeleri, Turkiye'nin
farkli noktalarina  tasimaya,ilgili ~ okullardaki
6gretmenleri egiterek gelecegin yazilimcilarina ilham
olmaya ve etki alanini genisletmeye devam etmeyi
hedefliyor.

Logo Yazilim, bu projenin surdurtlebilirligi icin 2021
yilinda bir takim da kurdu. BCBD ve Logo Yazilim
is birliginde gelistirilen projede, strdurtlebilirligi
saglamak icin atolyelerden mezun olmus, 3. sinif
6grencisi yedi kiz ve yedi erkekten olusan bir takim
olusturuldu. Takima secilen 6grenciler egitim-6gretim
yili boyunca her hafta Kodlama, Robotik, Maker, STEM
egitimi alacaklari dort saatlik atélye calismalarina
katilacak. Takimin atélye calismalarinda 6grenciler,
kodlama ve tasarim egitimlerinin yani sira cesitli
temalarla ilgili projeler de gelistirecek. Projenin
sirdurilebilir olmasi agisindan &grenciler il ve ilce
bazinda dlzenlenen yarismalara, belediyelerin
dizenledigi  yanismalara, TUBITAK  projelerine,
ulusal ve uluslararasi yarismalara (Teknofest, MEB)
katilabilecek. Takimdaki3.ve 4. sinif 6grencileri 9-10 ay
arasi egitimler alarak yil boyu calisacak ve uzun siireli
bir egitim alacak. Robotik kodlama takimi 'tarim,
hayvan dostlarimiz, cevre, enerji, saglk, engelliler
ve yashlar' temalarinda projeler gelistirecek. Takim
yarismalarin yani sira Universitelerin yarismalarina
ziyaretci  takim olarak katilabilecek ve cesitli
etkinliklerde bulunacak. Ogrenciler; ticaret odalari,
STK'lar, muzeler tarafindan diizenlenen e-Twinning
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projeleri gibi etkinliklerde vyer alacak. Ogrenciler
egitimleri sirasinda kodlama, robotik, maker, STEM+A
uygulamalari, tasarim gibi egitimler alabilecek.
Logo Yazilim egitime verdigi destegin artarak devam
etmesini hedefliyor. Kurulan takimdaki 6grencilerin
elde edecegi basarilarin diger 6grencilere de drnek
olmasini amacliyor.

Sosyal etkiler

2006 yilinda kurulan ve bir sponsorluk calismasi
olmanin otesine gecerek diizenli yatirim yapilan bir
spor kultibline dontisen Logo Yelken Takimi, alaninda
pek cok ulusal ve uluslararasi basariya sahip 18
kisiden olusuyor. Logo Yelken Takimi, sirketin spora
verdigi destegin ve bu alanda yarattig sosyal etkinin
bir parcasi olarak dikkat cekiyor. Logo Yelken Takimi,
2021de katildigr 28 yarista, 25 farkli kupa kazandi. 6o
saatantrenman yapan ekip yil boyunca, 25 farkli rotada

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

yaristi ve 2 bin mil yol kat etti. Logo Yelken takimi
istanbul Bogazinda gerceklesen ve tim Turkiyenin
ilgiyle takip ettigi Cumhurbaskanligi Uluslararasi Yat
Yarig'nin Istanbul etabini IRC2 kategorisinde 3. olarak
tamamlad.

Sosyal duyarlihik

Logo Yazilim'da sosyal duyarhlik organizasyonun tiim
yapisinda somut olarak gériilebiliyor. Yonetim kurulu
lyeleri, yoneticiler ve calisanlar, sosyal sorunlara karsi
aktif bir duyarlilik gosteriyor; onemli bir bélimu
sosyal alanlarda ve sivil toplum kuruluslarinda
faaliyetler ylrutuyor. Sirketin kurucusu ve Yonetim
Kurulu Baskani M. Tugrul Tekbulut'un Milli Egitim
Bakanligi ile kurdugu M. Tugrul Tekbulut Bilisim
Teknik Meslek Lisesi ve cesitli startupllara yaptigi
yatirimlar da sirketin Urettigi yan sosyal etkiler olarak
6ne cikiyor.
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ISO 27001
Bilgi Giivenligi
Yonetim
Sistemi
Politikasi

ISO 9001
Kalite Yonetim
Sistemi
Politikasi

ISO 22301

s Siirekliligi
Yonetim Sistemi
Politikasi

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Politikas’'nin amaci; Logo Yazilim'in
faaliyetleri sirasinda tim yerlesimlerinde, is strekliligini saglamak, guvenlik
ihlallerinden dogan zararlari ve riskleri en aza indirmek, sirket ici buttnltgu
saglamak, teknoloji altyapisi tzerinde olusturulan, islenen ve depolanan bilgiler
ile bu bilgilerin olusturuldugu, islendigi ve depolandig sistemleri belirlenen
risklere karsi en uygun sekilde degerlendirerek korumak ve tim fiziksel ve
elektronik bilgi varliklarinin korunmasi icin onlemleri alarak gerekli kaynaklari
saglamak ve sirekli iyilestirmektir. 1SO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda, bilgi guvenligi ve bilgi varliklarinin korunmasi konularinda
calisanlarin farkindaligini artirmak amaciyla gerekli egitimler diizenlenmektedir.

Logo Yazilim'in genel politikasi, musterilerinin gereksinimlerini ve beklentilerini
tam olarak anlayip, musterilere arti deger yaratan hizmetler gelistirmek ve Kalite
Yénetim Sisteminin etkinligini stirekli iyilestirmektir.

ISO 22301 Is Strekliligi Yonetim Sistemi Politikas’nin amaci; kendi kontrolu
disinda olusabilecek olaylarda (afet ve acil durum) veya olasi bir kesinti olmasi
durumunda; oncelikli olarak calisanlarin ve tim ofislerdeki misafirlerin can
glvenliginin saglanmasi, musterilerin ve yatirmailarin beklenti ve ihtiyaclarinin
kesintisiz olarak karsilanmasi, olasi bir kesinti durumunda hizli ve dogru bir
sekilde aksiyon alinmasi, yasanan kayiplari en aza indirecek stireklilik cozimuntn
belirlenmesi, hizmetleri 6nemine gore énceliklendirerek, kesinti sonrasi ihtiyac
duyulabilecek minimum kaynaklarin belirlenmesi, is kurtarma stratejilerinin
olusturulmasi ve is strekliligi ekibinin belirlenerek, gerekli aksiyonlari alip veri
kayiplarinin énlenmesi, kesinti sonrasi iletisim strecleri belirlenerek, finansal
zararlarin ve sirket itibarinin zedelenmesinin énlenmesi ve Is Stirekliligi Yonetim
Sistemi gereksinimlerinin anlasilarak strekli gelistirilmesi ve test edilerek
uygulanmasidir.

ISO 10002
Maiisteri

ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Politikas’'nin amaci, musterilerden
gelen talep ve bildirimleri yasal mevzuat sartlarini dikkate alarak degerlendirip,
musteri memnuniyetine dénustiirmek ve etkinligini olcerek strekli iyilestirmektir.

Memnuniyeti
Yonetim Sistemi
Politikasi

Logo Yazilim, musterilerden gelen olumsuz geribildirimleri Musteri Memnuniyeti
ilkeleri dogrultusunda musteri odakli olarak ¢ozmeyi taahhiit eder.

« Musterilerden gelen talep ve olumsuz bildirimlerine karsi acik olmak,
« Tum talep ve olumsuz bildirimleri seffaf, hizli ve gliven verici sekilde cozmek,

« Misterilerden gelen olumsuz bildirimleri, konusu ve énem derecesi ne olursa olsun
dzenli, adil ve tarafsiz olarak incelemek; inceleme sonucunda ¢ézim ve/veya ¢ozim
alternatifleri sunmak,

Maiisteri
Memnuniyet

« Tum ilgili taraflarla iletisim kanallari olusturup, bilgi akisini ve izlenebilirligi saglamak,

’lke’er’ « s ortaklarina yénelik egitimlere 6nem vererek, musterilerin sorunlarinin hizli ve
dogru sekilde ¢oztilmesini saglamak,

« Urlin ve hizmet memnuniyet dl¢imleme calismalari yaparak, musterilerin beklenti
ve 6nerilerini 6grenerek, musteri odakl ¢6ziimler sunmak,

« Mdsteri ve calisanlardan gelen talep ve oneriler dogrultusunda, trtin, hizmet, sistem
ve slireclerdeki iyilestirme imkanlarini belirlemek, gerekli calismalari yapmak,

« Memnuniyetsizliklerin tekrarlanmamasi igin, gelisime acik alanlarin belirlenmesine ve etkinligin artirilmasina yonelik dizenli
gozden gecirme calismalari yaparak, iyilestirmenin strekliligini saglamak,

- Musterilerle ilgili bilgileri Bilgi Glivenligi Politikasi'na uygun olarak korumak,

« Musteri taleplerine yonelik verilen kararlarin ve stirecin acik bir sekilde izlenebilir olmasini saglamak, gelisim icin gereken
faaliyetleri belirlemek,

« Musterilerin talep ve geribildirimlerini ulastirmalarini ve en hizli sekilde cevaplanmasini saglamak tizere kanallar olusturmak.

ISO 20000-1
Bilgi
Teknolojileri

ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi Politikas’nin amaci; tim
yerlesimlerde vermis oldugu hizmetler ve amaclar dogrultusunda, misterilere

taahhit edilen hizmetleri eksiksiz yerine getirmek, hizmetleri ve Hizmet Yonetim

Hizmet Yonetim
Sistemi
Politikasi

Sistemi etkinligini stirekli iyilestirmek ve uygunlugunu gézden gecirmektir.
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« Tum faaliyetlerimizden dolayl meydana gelen cevresel etkileri en aza indirmek ve
cevreni korunmasina katkida bulunabilmek icin tiim yasa ve yonetmeliklere uyarak
cevre etkilerini azaltarak performansimizi strekli iyilestirmek ve gelecek kusaklara
yasanabilir temiz bir cevre birakmaktir.

ISO 14001

Logo cevre yonetim sisteminin basarisinin strekliligini saglanmak amaciyla asagidaki

Ceure Y'o'net"mi ilkeler dogrultusunda hareket eder;
S. t . - Insana ve cevreye duyarli projeler tretmek,
istemi

«Sektoruimizicin cevreileilgiliolusturulan tim yasal mevzuatve diger yukiimltliklere
uymak ve yasal diizenlemelerin 6tesinde uygulamalar gelistirmek,

« Cevreye attigimiz atiklarin ve harcadigimiz kaynaklarin minimuma indirilmesi,

« Cevre Yonetim Sistemi'nin tim gerekliliklerini yerine getirmek ve surekli
iyilestirmesini saglamak,

« Tum ofislerimizde faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklari kaynaginda olusumunu engellemek ve miimkiin oldugunca geri
kazanimini saglamak,

« Iklim degisikligi ile ilgili farkindaligin artmasina ve micadelenin gelistiriimesine nem vererek, bu kapsamda enerji tiketimi ve
yogunlugunu, sera gazi emisyonlarimizi azaltmak, ve enerji verimliligini arttirmak,

« Ilk oncelikli su olmak tizere tim dogal kaynaklari verimli kullanmak,

« Teknik ve ekonomik olanaklar cercevesinde cevreye en az zarar veren uygun teknolojileri kullanip, dogal kaynaklarin korunmasi
saglamak,

« Dogal kaynak kullanimini azaltmak, gevre kirliligini onlemek ve enerji verimliligini arttirmak,

« Faaliyetler sirasinda olusan kagit, plastik gibi zararli atiklarin geri dontsimint saglamak ve bir geri dontisim eylem plani
olusturup uygulamak,

« Surekli iyilestirme calismalarimiz sonucu dogal kaynak kullanimini minimize etmek ve cevre duyarliligini arttirmak,

« Cevre performansimizi strekli arttirarak cevre tzerindeki etkilerimizi azaltmak ve performansimizi strekli gelistirmek icin
projelerimizde de cevresel etkileri g6z 6ntinde bulundurmak,

« Hava emisyonlarini yasal gereklilikler cercevesinde yénetmek,

« Atik sularimizi yasal cerceveler icerisinde desarj etmek ve su kalitesini uluslararasi standartlara uygun olarak iyilestirmek,
« Tum calisanlarimiz, misterilerimiz ve paydaslarimizla isbirligi icerisinde cevreye duyarli bir kurum kilttirl olusturmak,
« Tum calisanlarimizi ve paydaslarimizi cevre konusunda bilinclendirmek,

« Tum cahisanlarimiz ve is ortaklarimiz olmak tzere birlikte calistigimiz tiim is ekosistemini cevresel sorumlulukla faaliyetlerini
strdtirmeleri yontinde tesvik etmek,

- Tedarikgileri secerken cevresel performanslarini g6z 6ntinde bulundurmak,
« Cevresel performans konusunda olctlebilir hedefler belirlemek, performansi bu hedeflere gore iyilestirmek,

« Hedeflerimize ulasmak icin tim paydaslarimizin destek ve katkilarini almak.

74
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Tum calisanlarimizda is glivenligi ve saghg konularinda gereken biling ve kiiltiirin
olusturulmasini saglamak, tlim is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenebilmesi
icin gerekli 6nlemlerin alinmasini temin etmek temel politikamizdir.

ISO 45001
is Saghgh ve

Logo is saghgr ve glvenligi yonetim sisteminin basarisinin strekliligini saglanmak
amaciyla asagidaki ilkeler dogrultusunda hareket eder;

(] [ AJ
Guuen"g' - Tum faaliyetlerimizde s Sagligi ve Guvenligi ile ilgili tum yasal mevzuat ve diger
Yonet'm yukumlultklere uymak,

. " « Tum calisanlarimizin saglik ve giivenligini saglamak adina calisanlarimiza egitimler
S’Stem’ vermek ve bilinclendirmek,

« Tum calisanlarimizin veya alt ylklenicilerimizin gerektiginde kullanmasi icin her
turlt arag gereg ve kisisel koruyucu donanimlari bulundurmak,

« Tum cahsanlanimizin, tedarikgilerimizin, ziyaretcilerimizin ve etkilesim icinde oldugumuz paydaslarimizin belirledigimiz is
Sagligi ve Guvenligi kurallarina uymalarini saglamak,

- Is kazalari ve meslek hastaliklarina neden olabilecek unsurlari tespit etmek, riskleri belirleyip analiz etmek,
« Ofisimizde is kazasi ve meslek hastaligi dogurabilecek etkenleri 6nceden tespit etmek ve ortadan kaldirmak,

« Issaghg ve givenligi kurallar cercevesinde olusabilecek acil durum risklerini azaltarak, saghk giivenlik ve cevre btiinliginu
olusturmaktir.

TS 13149
Yaz’hm Sektoru Logo Yazilim; yazilim hizmeti veren isyerleri icin belirlenmis olan yapisal ozellikleri,
Hizmet Yeter’i”k isletmecilik, teknik donanim ve calisanlarla ilgili genel kurallari tanimlayan TS

13149 Yazilm Hizmeti Veren Yerler icin Kurallar Standardina uygun olarak hizmet

Be’geSi vermektedir.

ISO 15504 Logo Yazilim'a &zel olarak gelistirilen LAPIS for Business Metodolojisi uygulanarak
. yonetilen ve iyilestirilen insan ve Organizasyonel Déniisim ve idari isler birimlerinin
Splce sorumluluk alanindaki: Kurumsal Yénetim, Kalite Yonetimi, Olcme, Stirec Tanimlama,

Sure¢ Degerlendirme, Sureg lyilestirme, Insan Kaynaklari Yénetimi, Egitim, Bilgi

Olgunluk

o a A ) ) y ' ! o
Deger’end’rmes’ f\rmay taraf\nfjan TS ISO IEC 155.04 Sp\ce Olgunluk Deger\end.m?wey denetimini basari
ile gecerek Seviye 5 Olgunluk Seviyesinde oldugunu belgelendirdi.

Yonetimi, Altyapi, Denetim Surecleri Tirkak akreditasyonlu bagimsiz bir denetim
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Romanya merkezli
Logo Total Soft

Total Soft hakkinda

1994 yilinda kurulan Total Soft, Romanya'nin
6nde gelen yerel kurumsal uygulama yazilimlari
saglayicisidir.  Bir  proje  ydnetimi  yazilimi
distributériinden  dunya  genelinde  sektorel
cozUmler sunan bir yazilim evine donlsen sirket,
Ekim 2016'da Logo tarafindan satin alindi. 2018
yilinin sonunda ABS'in satin alinmasinin ardindan
Total Soft ve ABS'in kaynaklarini birlestirmesi hem
yerel hem de uluslararasi musteriler icin katma
deger saglayarak Logo Total Soft'un musterilerine
sundugu ticari hizmetlerin daha da genislemesini
sagladi. Total Soft'un ABS'i satin almasinin ardindan
degisen hissedarlik yapisina gére Total Soft
hisselerinin ylizde 80'i Logo'ya, ylizde 20'si ise ABS
hissedarlarina aittir. ABS, perakende danismanlig
ve teknoloji hizmetleri sunarken, ABS Financial
Services sirketinin faaliyetlerini dis kaynak kullanimi
(outsourcing) hizmetleri olusturuyor. Nexia ABS
Financial Services; denetim, muhasebe, vergi ve
danismanliktan olusan kapsamli hizmet portfoyuyle,
global bagimsiz muhasebe ve danismanlik firmalari
aglari arasinda g'uncu sirada yer alan Nexia
International'in  Uyesidir. Gayrimenkul, hizmet
sektoru, ticaret, perakende, yesil enerji, profesyonel
hizmetler ve e-ticaret gibi cesitli alanlarda faaliyet
gosteren sirketler, Nexia ABS Financial Services'in
muhasebe, vergilendirme, bordro ve personel
yonetimi hizmetlerinden faydalaniyor. Nexia ABS
Financial Services, mevcut buyik ve orta olcekli
musterilerinin yani sira, kicuk &lcekli musteri
segmentine de hitap ederek biylyen ve cesitlenen
bir musteri portfoyline katkida bulunuyor.

Logo Total Soft, Romanya pazarinin yani sira,
ingiltere, Avusturya, Ispanya, Polonya, ABD, Kanada,
Brezilya, Gliney Afrika ve Cin dahil olmak tizere dort
kitaya yayilan 41 tlkede faaliyet gosteriyor. Sirketin
halihazirda finansal hizmetler, perakende, dagitim,
imalat, insaat, tarim, enerji, saglik ve hizmet sektorti
de dahil ¢ok cesitli endustrilerde lider konumda olan
yaklasik 800 aktif musterisi bulunuyor.
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Logo Charisma catisi altinda is yazilimi ¢oziimleri
gelistirip sunan Logo Total Soft, amiral gemisi trtini
Logo Charisma ERPYi, sektorlere 6zgl moduller
iceren evrensel bir ¢dzim olarak yapilandiriyor.
Logo Total Soft, &ncelikli sektéri olan finansal
hizmetler alaninda kendi sektorlerinde lider
olarak konumlanan cok uluslu gruplara sunulan
uygulamalarla uluslararasi seviyede basarili bir
gelisim gosterdi. Total Soft, Romanya pazarinda
leasing sektdrinUn vyani sira, insan kaynaklari,
bordro yazilimi ¢ozumleri ve saghk hizmetleri
uygulamasi ile de 6ne cikiyor.

Total Soft tarafindan gelistirilen kapsamli ERP
coztumleri, sirketlere slireclerini entegre bir sekilde
kullanma ve isi yonlendiren verileri buttnsel olarak
anlama imkani sagliyor. Farkli sektorlerden ©nde
gelen oyuncularin Logo Total Soft ¢cozlimlerini tercih
etmesiyle olusan referanslar, sirket satiglarinin
artmasina katkida bulunuyor.

Total Soft, yerel ve uluslararasi pazarlarda COVID
etkisinin devam ettigi bir yilda biytime hedeflerine
ulasmayi basardi. Sirketin operasyonel verimlilige
odaklanmasi, marjlarda iyilesme ile sonuclandi.
2021 yilina gelirler Euro bazinda %10 oraninda artis
gosterirken (TL artis %46), FAVOK marji %37'ye ulasti.

Yeni projeler ve miisteriler

Total Soft; Logo Charisma ERP, Logo Charisma HCM,
Logo Charisma Leasing, Logo Charisma Medical
dahil olmak tzere tim c¢oziimlerinde, ayrica Total
Soft Is Coziimleri ve Software on Demand (Talebe
gore Yazilim) alaninda da portféytine seckin projeler
ve yeni misteriler ekledi. llgili projeler arasinda
asagidakiler bulunuyor:

Logo Charisma ERP

e Kazanilan bazi yeni musteriler

Ayda 4 bin tonun Uzerinde islenmis celik Gretim
kapasitesine sahip, altyapi ve endustriyel
insaat alaninda genis Urln yelpazesiyle 18
yillik deneyimi olan buytk &lcekli bir tretim
isletmesi, Logo Charisma ERPyi imalat, insan
Kaynaklari (HR) ve Is Zekasi (BI) modilleriyle
birlikte uyguladi.

Romanya'nin glineydogusunda, yaklasik go
eczaneden olusan dagitim agi ile tim Dobrogea
bolgesine ila¢ dagitimi yapan buylk bir ecza
deposu, yiiksek islem hacmini yénetmek igin
Charisma ERP, Charisma WMS, Charisma HCM
ve Charisma Analyzer coztmlerini tercih
etti. Genis bir Urtn portfoylne sahip olan ve
takip edilmesi gereken cok sayida spesifik ilag
yonetmeligine tabi olan musteri, Charisma
cozimint sundugu istikrar, esneklik ve
dagitim agindaki potansiyel blytimeye uyum
saglama yetenegi nedeniyle secti.

Gida enddustrisinde Uretim ve perakende
tesislerine sahip ©nemli bir marka, Total
Soft'un portféytindeki diger taninmis sirketlere
katilarak tum dretim is akisinda karlihk
seviyesini ham madde tlketimine dair net
bir gorusle izlemek i¢in Logo Charisma ERP'yi
uyguladi.

Uctan uca hizmetler sunan ©nemli bir
Romanyali insaat sirketi, tim operasyonlarini
yonetmek tzere Charisma HCM, Charisma ERP,
Charisma Portfolio Management ve Charisma
Analyzer gibi cesitli Charisma ¢oztmlerini
hayata gecirdi. Sirket bu sayede satin alma
maliyetlerini duslrlrken proje karhligini ve is
ortaklariyla yapilan sozlesmeleri kolayca takip
edebilir hale geldi. Uygulanan ¢6zim maas
6demelerinin zamaninda ve dogru yapilmasini
guvence altina alan ise alim ve zaman cizelgesi
siireclerini de kapsiyor.

6 depo ve 10 bin Urilinlin ticaretinin yapildig
24’0 askin pet shop ile Romanyanin en
buytk evcil hayvan ve binicilik Urtnleri
ithalat ve dagitim sirketi, Charisma ERP ile
Bulgaristan'daki faaliyetlerini genisletti. Total
Soft ile 8 yili askin bir is birligi ve kapsamli
bir Charisma deneyimine sahip olan sirket,
bu ¢6zimu uluslararasi pazarlarda genisleme
calismalarini desteklemek amaciyla tercih etti.
Tarim, insaat ve bahce makineleri, ekipmanlari
ve arag gereclerinde 6nde gelen bir distribiitor,
genel verimliligini artirmak icin Logo Charisma
ERP ¢6zUmini uyguladi.
e Mevcut musterilerin, yeni versiyon ytkseltme
projeleri iceren SAF-T (Vergi icin Standart
Denetim Dosyasi) adli yeni raporlama araclarinin
uygulanmasini zorunlu kilan  yen  vergi
dizenlemelerine uyumlu olmasi icin blylk ve orta
olcekli sirketlere destek saglandi.
e Logo Total Soft'un yenilikci ¢coziimleri kapsaminda,
profesyonellerin ihtiyac duyduklari bilgiye her
zaman her yerden erismelerine yardimci olan yeni
projeler gelistirilerek Logo Charisma ERP'ye yeni bir
chatbot ¢o6ziimi entegre edildi ve bu ¢6zlim, bircok
buytk musteride uygulandi.
e Musteri deneyiminde devrim yaratmak icin biyik
perakendecilerde yeni Charisma Perakende Otomatik
Kasa (Self-Checkout) ¢c6zimu uygulandi.
e 15 yili askin bir stirede edinilen genis deneyime
dayali olarak gelistirilen yeni nesil web ve mobil
tabanli depo yonetimi ¢6zimu (Charisma WMS)
uygulanarak aylik 1 milyondan fazla dagitim siparisi
islendi ve Romanya'daki toplam dagitim cirosunun
ylzde 5'ine destek saglandi.

Logo Charisma HCM

HCM (Human Capital Management-insan Kaynaklari
Yonetimi), onde gelen yerel sirketlerin tercihi oldu.
Daha da 6nemlisi, Total Soft'un inovatif ¢oztimleri
cercevesinde  gelistirilen yeni projeler, insan
kaynaklari profesyonellerinin chatbot ve elektronik
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imza araciliglyla uzaktan calisan personele daha
yakin olmalarini sagladi. Yerel pazarda ise Logo
Total Soft, mevcut miusterilerde Logo Charisma
HCM modulintn strimint yikseltmeye devam
ederken uygulamayi cevrim icine tasimaya ve yeni
ozellikler ile modiller eklemeye odaklandi. Uriin
stratejisi ve pazar egilimleriyle uyumlu bu kapsamli
degisim, buylk sirketlerin insan  kaynaklari
ekiplerine merkezi olmayan bir yapida calisma ve
belli faaliyetleri farkli lokasyonlarda gerceklestirme
olanagr tanidi. Bu kapsamda gerceklestirilen
projeler arasinda asagidakiler bulunuyor:

e Yeni musteri kazanimlari
Romanya'da liks segmentte s5o'den fazla
magazasi bulunan buytk ve taninmis bir
micevher perakendecisi, tilke geneline dagilan
uzman is gicint verimli bir sekilde yonetmek
icin Logo Charisma HCM'yi uyguladi.
En taninmis jenerik ila¢ markalarindan biri,
Logo Charisma HCM'in tim moddlleri, Logo
Charisma Dokiiman Yonetimi ve Is Zekasi (BI)
olmak tizere li¢ ¢6zimu hayata gecirdi.
Japonya, Amerika, Avrupa, Dogu Asya, Giiney
Asya ve Okyanusya'yl birbirine baglayan ve
47 Ulkede s595'ten fazla dagitim merkezinde
faaliyet gosteren kiresel bir Nakliye, Sézlesmeli
Lojistik ve Ulastirma sirketinin istiraki, insan
kaynaklari stireclerini yonetmek icin Charisma
HCM'yi secti.
e Llogo Charisma HCM  misterileri  icin
elektronik imzanin uygulanmasi: ik projelerin
sonuclandirilmasiyla binlerce calisanin yeni aractan
yararlanmasi saglandi.
e isealimaracinin uygulanmasi kapsaminda buytik
bankacilik ve kiiresel hizmet saglayicilar icin cesitli
projeler gelistirildi.
e Charisma HCM'de stirekli geri bildirim modiltnin
uygulanmasi: Calisanlarin becerilerinin gelisimine
katkida bulunan bu uygulama, yeni neslin gercek
zamanli geri bildirim beklentilerini karsilamak
tizere tasarlandu.

Logo Charisma Medical Software

(Lago Charisma Medikal Yazilimi)

Logo Total Soft, ayrica pandeminin sira dis
kosullariyla micadele eden tibbi laboratuvarlar ve
ozel klinikleri optimize etme cabasinda ¢n saflarda
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yeraldi. Sirket hem mevcut hem de yeni musterilerin
medikal faaliyetlerinin optimizasyonunu gelistirmek
icin yeni ¢oziimler gelistirmeye devam etti:

e Hastalarin kimlik kartini tarayarak OCR (optik
karakter tanima) yapilabilmesi icin tasarlanan yeni
bir mobil uygulama devreye alindi.

e Blyuk o©zel saglik kliniklerinde laboratuvar
etkinligini iyilestirmek icin yeni 6zellikler gelistirildi.
e Pandemi ortaminda 6zel kosullarda gerceklestirilen
yillik kontrolleri yonetmek tizere dogum hizmetleri
icin yeni bir Web Portali gelistirilerek uygulamaya
alindi.

e Logo Charisma Medical Software (Medikal Yazilimi),
kapsamli bir tibbi hizmetler paketi saglayan g tibbi
laboratuvar, 22 toplama noktasi ve 2 poliklinige
sahip 6nde gelen bir laboratuvar aginda uygulandi.
Bu laboratuvarda Logo Charisma Medical Software
yardimiyla 8oo'in Uzerinde test ve tibbi tetkik
yapiliyor.

Logo Charisma Leasing

2021 yihinda uluslararasi pazarlarda en o6nemli
projelerin  bir bolimu leasing sektortindeki
musterilerde uygulandi. Bircok ©nde gelen cok
uluslu leasing firmasi, bu uygulamayi yeni tlkelerde
kullanmaya baslarken tiim tlkeleri kapsayan yeni bir
ozellik de devreye alindi. Bu ozellik, Logo Charisma
Leasing’in kaynak platformu (origination) ile saticiyi
birbirine baglayan bir arayliz gelistirilmesini,
sozlesme strecinde elektronik imza kullanilmasini
ve Logo Charisma Leasing’i saticilara baglayan bir
Yazilim Programlama Araylzl (API) gelistirilmesini
iceriyor. Bu alandaki en 6nemli projelerden bazilar
soyle siralaniyor:

e Avrupa merkezli blyik leasing sirketleri icin yeni
web kaynak moduliintin uygulamaya alinmasi,

e Farkli Ulkelerde yer alan leasing sirketlerinin cok
sayida istirakinde 6nemli teknik glincellemeler,

e Mevcut ¢ozimin optimizasyonuna ve spesifik
kurum ici sitreclere uygun yeni ozellikler
eklenmesine imkan taniyan Finansal Hizmetler
alaninda denetim,

e Logo Charisma Leasing ile farkli Glkelerin
ulusal bankalari arasindaki leasing sireclerinin
otomasyonuna yonelik entegrasyon islemleri.

Total Soft Business Services
(Total Soft Isletme Hizmetleri)

Total Soft biinyesindeki Is Sireclerinde Dis Kaynak
Kullanimi (Business Process Outsourcing-BPO)
boltimu, standart insan kaynaklari uygulamalari ve
finansal hizmetlere ek olarak, Genel Veri Koruma
Mevzuati (GDPR) gerekliliklerine uygun dijitallesme
ve elektronik imzayi iceren benzersiz bir hizmet
paketi gelistirdi. Bu alanda portfoye eklenen
projelerden bazilari soyle siralaniyor:

e Uluslararasi bir muhendislik ve danismanlik
sirketinin istiraki, insan kaynaklari sureclerini
yonetmek i¢in Total Soft'un BPO hizmetlerini tercih
etti.

e Romanya’nin en buylk bankalarindan biri, 1100
cahsani ile ilgili bordro ve personel yonetimi
sureclerini Total Soft Business Services'e aktard.
Ayrica  tim  insan  kaynaklari  faaliyetlerini
kolaylastirmak icin Zaman Cizelgesi ve Self-Servis
modullerini uygulad.

e Avrupanin en onemli FMCG (Hizli Tuketim
Urtinleri) sirketlerinden birinin istiraki, grubun
muhasebe islemlerini Romanya mevzuatina uyumlu
hale getirmek igin Total Soft'un BPO hizmetlerini
secti.

e Biytk bir imalat sirketi, 3 milyon Euro tutarindaki
KDV geri odemesi ile ilgili olarak Maliye nezdinde
basariyla temsil edildi.

e Orta ve Dogu Avrupa'dan cok sayida perakendeci,
bolgesel genisleme faaliyetlerinde desteklenerek
cesitli altyapi s6zlesmelerinin finansal bakis agisiyla
uygulanmasi saglandi.

Proje yonetimi ve danismanlik

Total Soft, Romanya'da 16 yillik gecmise sahip
taninmis bir petrol ve gaz sirketi olan mevcut
misterisine, gecen yil imzalanan buylk bir proje
yonetimi ve danismanlik sozlesmesi kapsaminda
hizmet vermeye devam etti. Uluslararasi bir petrol
muhendisligi danismani ile ortaklasa yuritilen
“Proje Muhendisligi” alanindaki bu buyuk olcekli
projenin, 5 yillik bir zaman zarfinda hayata gecmesi
planlaniyor.

Total Soft uzmanlari, proje mithendisligi hizmetleri
sunmak amaciyla yapilan sbzlesme kapsaminda

Proje Yoneticisi, Primavera Proje Planlayicisi, Risk
Yoneticisi, Maliyet Kontrolorl, Proje Mihendisi,
SEGC (Saglik Emniyet Guvenlik ve Cevre) Mihendisi
ve Dokiiman Kontrolért gibi cesitli roller Gstlenen
misteri ekipleriyle birlikte calisiyor.

Artan iiriin gelistirme yatirimlari

Logo Total Soft, 2021 yilinda taninmis drinleri
Charisma Financial Services, Charisma HCM,
Charisma Medical Software’e yatirim yapmaya devam
etti. Yeni mimariler kullanilarak bu ¢coztimlerin web
ortamina tasinmasi amaclandi.

Buna paralel olarak sirket, Charisma EveryWare
dijitallesme platformu da dahil olmak (zere
yeni drtnlere yatirrm yapmaya devam etti. Bulut
ortaminda calismaya ve dlceklendirilmeye uygun
bir yapida olan bu platform ozellestirilebilir is
akislari sunuyor. Karar otomasyonunda destek olan
ve miusterilere dijital bir deneyim saglayan kredi
streci baslatma ¢ozimi Leasing Origination, bu
platformda tamamlanarak kullanima sunulan ilk
trtn oldu. Platform, halihazirda bunun gibi 20'den
fazla uygulama ile entegre calisiyor. Diger 6rnekler
arasinda asagidakiler bulunuyor:

e Charisma HCM'de yeni bir modiil olarak gelistirilen
strekli geri bildirim ¢o6ziminin uygulanmasi:
Sirketin insan kaynaklari yénetimi icin gelistirdigi
bu konsept, yeni neslin gercek zamanli geri bildirim
beklentilerini karsilarken, calisanlarin becerilerinin
gelisimine, yani sira performans ve motivasyon
artisina da katkida bulunuyor.

. Perakendecilikte odemelerin kasiyere
yapildigr geleneksel ydnteme ihtiyaci ortadan
kaldirarak musterilerin islemlerini kendilerinin
tamamlamalarina  imkan saglayan  Perakende
Otomatik Kasa (Self-Checkout) ¢ozimiu  Logo
Charisma ERP'ye entegre edildi.

e Logo Charisma ERPye profesyonellerin ihtiyag
duyduklari  bilgiye her zaman her yerden
erismelerine yardimci olan yeni bir chatbot ¢6zimu
entegre edildi.

Ayrica musterilerin bulut ve SaaS (Hizmet Olarak
Yazilim) ortaminda sunulan c¢ézimler konusunda
artan talepleri karsilandi.
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Logo Charisma coziimlerinin sirketlere
ulastirilmasina yonelik yeni ortakliklar

Logo Total Soft, musteri deneyimini iyilestirmek icin
tclinct taraf coziimlerini entegre etmeye ve yazilim
saglayicilarla ortakliklar gelistirmeye devam etti.
Bununla birlikte sirket, Logo Charisma ¢oziimlerinin
Romanya'daki sirketlere sunulmasini saglayacak bir
ortaklik aginin gelistirilmesi icin de yatirim yapti. Bu
yatirim, Charisma ERP ¢6ztmii icin satis, uygulama
ve destek yeteneklerini genisletmeyi amaclayan
Total Soft gelistirme stratejisinde dogal ve gerekli bir
adimi temsil ediyor.

Bu cercevede ilk ortaklik anlasmasi, izlenebilirlik
ve lojistik slreclerin  optimizasyonuna yonelik
cozumlerin uygulanmasi konusunda 30 yillik bir
deneyime sahip olan Plin Tech firmasi ile imzalandi.
KFI Italia grubu blinyesinde faaliyet gosteren Plin
Tech firmasi hem Blkres hem de Cluj Napoca'da
hizmet vererek Ulke capinda bir erisim dizeyine
ulasiyor.

Calisanlar ve yeni is modeli icin yapilan
yatirimlar

Logo Total Soft, hedeflerine ulasmak icin yeni
yetenekleri ise almayi ve calisma seklini giincel
kosullara uyarlamayi stirdurdi. Geng ekip tyelerinin

danismanlik ve gelistirme becerilerini artirmayi
amaclayan hizlandirilmis kariyer programi Total
Soft Academies adli genis capli projenin sirket icinde
uygulanmasina devam edildi.

ise alim faaliyetleri vyalnizca yeni mezunlarla
sinirl - kalmadi ve ayni zamanda profesyonel
pozisyonlar icin de yetenekli bir is glicti cezbetmeye
odaklanildi. Logo Total Soft, bu amacla her biri
alaninin en iyisi olan uygulamalardan olusan yeni
yazilim yelpazesiyle ise alim sirecini timiuyle
dondstirerek kolaylastirdi.  Sirket 2021 yilinda,
calisanlar tarafindan olusturulan videolari da iceren,
profesyonel ve modern bir gériinime sahip yeni
kariyer sitesini (careers.totalsoft.ro) hayata gecirerek
sirket kulttrint canlandirdi. Bugiine kadar gelen
sonuclarin da gosterdigi gibi, bu yeni araclar marka
bilinirligini, calisan baghligini ve ise alim strecinin
genel verimliligini nemli 6lctide artiracak.

Ayrica Logo Total Soft, gecen il baslattig
operasyonel donlsiime devam etti ve yeni is modeli
Team of Teams'in Finansal Hizmetler is birimindeki
uygulama alanini genisletti. Bu is modeli satis,
uygulama, uygulama sonrasi ve gelistirme sirecleri
boyunca musterilerin Total Soft Uriin ve hizmetleriyle
ilgili deneyimlerini iyilestirerek musteriler tizerinde
dogrudan bir etki yaratiyor.

Hindistan’da Logo Infosoft

Logo Infosoft Business Private Ltd., 2016 yilinda
ABD merkezli GSF Software Labs LLC ile Logo Yazilim
San. ve Tic. A.S'nin Hindistan'daki ortak girisimi
olarak kuruldu. Sirket, yenilikci teknoloji kullanimiyla
KOBi'lerin  temel operasyonlarini iyilestirmeyi
hedefliyor. Logo Infosoft'un trlin portféyt (1) Mal ve
Hizmet Vergisi ile uyumlu JUGNU ERP, (2) j-Platform
DMS -Dagitim Yonetimi Sistemleri- (onceki adiyla
‘SMART DMS & SFA" —Dagitim Yonetimi Sistemleri
ve Satig Glici Otomasyonu) ve (3) mobil durumdaki
musterilerin is operasyonlarini  kolaylastirmayi
amaglayan CaptainBiz'iiceriyor. Buyazilim ¢oztimleri,
Logo tarafindan Hindistan pazarina 6zgt olarak
yerellestirildi. Hindistan'in, Mal ve Hizmet Vergisi
duzenlemesi tarafindan zorunlu kilinan dijitallesme
siirecinde bulunan yaklasik 60 milyon KOBI'siyle
canli bir ekonomisi var. Yabanci musterilere yonelik
dis  kaynak kullanimi  (outsourcing) modelinin
aksine, Logo Infosoft yerel misterilerin dijitallesme
ihtiyacina yanit veriyor.

ikinci COVID dalgasi, 2021 yilinin ikinci ¢eyreginde
Hindistan't ilkinden cok daha siddetli ve genis
6lcekte etkiledi. Hindistan bu ikinci dalgayla
micadele etmek icin Ug ay slren bir disari ¢tkma
kisitlamasi daha uyguladi. Logo Infosoft, kisitlama
déneminde uzaktan calismayi stirdlrerek Hindistan
Huklmeti'nin kural ve yonergelerini takip etti. Bu
strecte sirketin operasyonlarinda hicbir kesinti
yasanmadi.

Logo CaptainBiz

Bulut tabanli bir triin olan Logo CaptainBiz, gercek
zamanh envanter bilgisine ve Mal ve Hizmet
Vergisi diizenlemesiyle uyumlu satin alma ve satis
streclerine ihtiyac duyan KOBI'ler ve perakendeciler
icin tasarlanan mikemmel bir 6n muhasebe is
yazilimidir. 2019 yilinda Mal ve Hizmet Vergisi Agl
(GSTN) onayini alan CaptainBiz, tavsiye edilen trin
statlisti kazand1. Logo Infosoft 2020 yilinda CaptainBiz
icin Urlin guclendirme, istikrar kazandirma ve dlcek
buylutme sireclerini tamamladi. Bu kapsamda
glclt bir musteri kabul, destek ve kalite glivence
ekibi olusturuldu. Logo Infosoft, CaptainBiz'i
yayginlastirmak Uzere pazara giris stratejisinin bir
parcasi olarak influencer’larla is birlikleri yapiyor ve
is ortagi ekosistemini gliclendiriyor. Dijital pazarlama
platformlarindaki yogun faaliyetler sonucunda 2021

yilinda CaptainBiz kayit sayisi, hesap aktivasyonlari
dahil 39 bine ulasti. Kullanicr baghligini artirmak
icin kullanici senaryolari da tanimlanarak cesitli
kanallarda kullaniimaya baslandi. Logo CaptainBiz,
Software Suggest ve Tech Jockey gibi yazilim
karsilastirma sitelerinde yer alarak tcretlendirme
ve faturalama uygulamalari kategorisinde en
iyi yazilimlar arasinda gosterildi. 11k aramanin
kayittan sonra 10 dakika icinde gerceklestirilmesi,
cevrimici demolar, canli video gorismeleri ve
yonetilen hizmetler formatinda sunulan destek
gibi cesitli kullanici katilim stratejileri, CaptainBiz
icin musteri baghhigini gliclendirmeye yardimc
oldu. Aralik 2021de ise miusterilerin dogrudan
WYSIWYG araytiziini kullanarak mevzuat ile uyumlu
ozellestirilmis fatura olusturabilecekleri CaptainBiz
Anlik Fatura pilot uygulamasi baslatildi.

j-Platform DMS

Dagitim Yonetimi Cozimleri Urtin, fiyat, vergi ve
plan gibi merkezi olarak kontrol edilen degiskenlerle
buytik OEM’lerin (orijinal ekipman Ureticisi)
dagitim aglari ve satis ekiplerinin otomasyonuna
yardimci oluyor. Logo Infosoft misterisi olan ve
2020 yilinda DMS Solutions’t canli kullanima alan
blyuk bir Avrupali zeytinyag sirketi, 2021 yilinda
modulleri gelistirmeye ve yeni distribltérler
eklemeye devam etti. Misteri ayrica Hindistan'daki
dagitim streci icin kullanilan DMS ¢dzimni Genel
Ticaret operasyonlarini kapsayacak sekilde genisletti.
Urtin tarafinda ise Connect Programi, finansal
muhasebe araclari, ERP ve satis otomasyonu araclari
entegrasyonuyla daha ileri bir seviyeye tasindi.

Satig gelirlerini ve yayginhg artirmak amaciyla is
ortagl odakl yaklasimin 6n plana cikarilmasi ve
kisa sureli, bagimsiz is modelinin (GIC) kullanildigi
yonetilen hizmetlerin devreye alinmasiyla yakalanan
olumlu ilgi, satis hunisinin artiriimasina ve Hizli
Tuketim  Urlnleri  sektériine  odaklaniimasina
yardimci oldu. Dagitim Yonetimi ¢6zimdi, 2021
yilinin ikinci yarisinda yeni bir musteri kazanirken,
bu kazanimlar DMS'in yakaladigi olumlu ivmeyle
birlikte dogru Urln ve pazara agilma stratejisi
uygulandigini teyit etti. Cok sayida distribttérin
yonetimi icin genis yetenekler sunan DMS ¢6zimd,
j-Platform DMS olarak yeniden adlandirildi.
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M. Tugrul Tekbulut
Yonetim Kurulu Bagkani

M. Tugrul Tekbulut, 1980 yilinda Bogazigi Universitesi Elektrik Mithendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. 1983 yilinda ayni bolimden yiksek lisans
derecesini aldi. Harvard Business School buinyesindeki Owner and President
Management programini 1999 yilinda bitirdi. 2006 yilinda Sabanci
Universitesi Biyomihendislik Bélimi’'nden yiiksek lisans derecesi aldi.
1984 yilinda bugilin Logo Grup altinda toplanan yazilim girisimini kurdu.

Bilisim, girisimcilik ve yenilikcilik konusunda bircok sivil girisimin
kurulusunda  onculuk yapti;  Turkiye Bilisim  Vakfi  ve Yazilim
Sanayicileri Derneginin kurulusunda gérev aldi, TUSIAD Girisimcilik
ve Yenilik¢ilik Calisma Grubunu kurdu. 2006-2009 yillari arasinda
Bilisim Sanayicileri Dernegi TUBISAD'In Yénetim Kurulu Baskanhgini
yirtiten M. Tugrul Tekbulut, halen Logo Yonetim Kurulu Baskani
gorevini stirdiirmektedir ve ayni zamanda Logo Grup Komitesi Uyesidir.

M. Bugra Koyuncu
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Logo Grup CEO

istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Muhendisliginden
1994 yilinda mezun olan Bugra Koyuncu, 1993 yilinda Sistem
Analisti olarak katildigi Logoda sirasiyla Proje Yoneticisi ve Uriin
Gelistirme Muduri,2004 yilindan itibaren Genel Mudir ve 20m
yilindan itibaren lcra Kurulu Baskani olarak gdrev yapti.  Koyuncu
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Logo Grup CEO olarak gorevini
slirdirmektedir. Ayni  zamanda Logo Grup Komitesi Gyesidir.

Murat Erkurt
Yonetim Kurulu Uyesi

Mediterranin  kurucu ortagidir. Mediterradan 6nce 15 yil boyunca New
York ve Londra ofislerinde gorev yaptigi Lehman Brothersda yonetici ortak
olarak gorev yapmistir. 15 yilin 14 yilinda Lehman Brothers'in 6zel sermaye
fonu bolumiinde 12 firmaya yatirim strecinde sorumlu ortak olarak gorev
yapan Erkurt, Ingiltere, ispanya, Almanya, Danimarka, Finlandiya, Cek
Cumbhuriyeti, Israil, Liksemburg ve Guernsey gibi farkli tlke ve bolgede
portfoy sirketlerinin ve fonlarin yonetim kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

Columbia  Universitesi  Isletme  Yiksek  Lisansi,  Imperial  College
Matematik ~ ve  Northeastern Universitesi Elektrik ~ Muhendisligi
boltimlerinde yuksek lisans yapan Erkurt, lisans egitimini Orta Dogu
Teknik  Universitesi  Elektrik  Mihendisligi  bélimtnde tamamlamustir.

M. Cengiz Ultav
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

26 Subat 1950 Eskisehir dogumlu. Ankara Fen Lisesi ve ODTU Elektrik
Muhendisligi, Bilgisayar ve Kontrol Opsiyonu Lisans ve LisanUsti derecelerine
ve Hollanda Philips International Institue Diploma derecesine sahiptir.
Turkiye'de Bimsa ve info firmalarinda ve yurt disinda Dornier System GmbH'da
teknik ve ydnetim gérevleri aldiktan sonra, NCR firmasinda Genel Mudur
Yardimciligi ve Sun Microsistemler AS/de Genel Muidur olarak cahisti. Ayni
donemlerde Kog, Sabanci, Eczacibasi Gruplarina danismanlik hizmetleri verdi.

1995 yilindan bu yana Vestel Elektronik A.S. yonetim takim calismalarinin icinde
yer almaktadir ve Mayis 2016’ya kadar Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu tyesi
olarak gorev yapmistir. Halen Vestel Ventures ARGE A.S./de Yonetim Kurulu yesi
olarak gérev yapmaktadir. Birlesmis Milletler UNDP kurulusu icin Vietnam'da
danismanlik yapmistir. Tlrkiye Bilisim Vakfi ve Unix Kullanicilari Dernegi
kurucu Uyesi ve Microsoftun Coziim Gelistirme Disiplini konusunda sertifikali
danismanidir. 2005 TUBISAD Omiir Boyu Hizmet éduli sahibidir ve Agustos
2005'ten beri TTGV'de Yonetim Kurulu Baskanhg gorevini sirdirmektedir.
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M. Berkay Mollamustafaoglu
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

ODTU Elektrik Mihendisligi mezunu olan Mollamustafaoglu Marywood
Universitesinde bilgi islem sistemleri Uzerine master yaptiktan sonra
1994-2005 yillart arasinda Amerikada ve Avrupada Smarts, Ernst &
Young, Predictive Systems gibi teknoloji firmalarinda calisti. 2005de
ilk yazilim firmasi iFountain'in ve 2012de Opsgenie'nin kurucu ortagi
oldu. Opsgenie’nin 2018de Atlassian tarafindan satin alinmasini takiben
Opsgenie is biriminin yoneticisi olarak kariyerine devam ediyor.

A. Afa Boran
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Afa Boran yurt icinde ve yurt disinda toplam 22 yil borsa sirketleri analisti
ve daha sonra fon yoneticisi olarak gdrev yapti. Analist olarak gorev
yaptigl strece (Natwest Markets ve Credit Suisse) arka arkaya bircok kez
Institutional Investor, Extel ve Reuters tarafindan Guiney Avrupa ve Tirkiye
kategorilerinde yilin en iyi analisti secildi; daha sonra Orta Dogu bolgesinde
gorev yaptigi dénemde birkag kez yilin fon yoneticisi secildi. Bir cok defa
yerli ve yabanci yayinlarda vyazilari ve réportajlari yayinlanan Boran,
London Business School'dan Finans alaninda Yiksek Lisans, ve Jacksonville
Universitesi'nden Lisans derecesine ve ayni zamanda CFA derecesine sahip.

Ust yonetim

Giilnur Anlas
Logo Grup Finans Bagkani, CFO

Ortadogu Teknik Universitesi, idari ilimler Fakiltesi, isletme Béluminden
mezun olan  Gllnur Anlasg'in  Texas Tech Universitesiden MBA,
University of Delaware, Ekonomi MA derecesi bulunmaktadir. Calisma
hayatina bankacilikta Interbank'da 1984 yilinda mufettis yardimcisi
olarak baslayan Anlas ardindan Chemical Bank ve Westdeutsche
Landesbank AGCda kurumsal finansman alaninda bircok projenin
gelistirmesi ve finansmaninin saglanmasinda gorev aldi. Logo Yazilim'a
katilmadan once Tebada finanstan sorumlu baskan yardimciligi yapti.

2006 yilinda Logo Yazilim'a Mali ve Hukuki Isler'den sorumlu icra Kurulu Uyesi
olarak katilan Gulnur Anlas, Logo'nun operasyonel verimlilik projelerine destek
verdi ve sirketin gerceklestirdigi g sirketin satin alinmasi ve Logo'ya verimli
bir sekilde entegrasyonunda rol oynadi. Logo'nun siregelen kurumsallasma
stratejisi paralelinde kurumsal derecelendirme ve stirdirulebilirlik stireclerini
ylritti. 2000 yilinda halka agilan ilk yazilim sirketi olan Logonun yerli ve
yabanci yatirimcilarla iletisimini yurlten Anlas, 2016 yilinda gerceklesen
ve sirketin agirlikla uluslararasi yatirimcilardan olusan kurumsal nitelikli
yatirimcilara pay satisinda etkin rol oynadi. Gérevini Finans Grup Baskani
olarak sirdiren Anlas ayni zamanda Logo Grup Komitesi uyesidir.

ismail Duran
Logo Grup Teknoloji Bagkani, CTO

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bolumi’'nden 1999 yilinda
mezun olan Ismail Duran, 1996-1999 vyillari arasinda insaat Ihale Teklif ve
Hakedis yazilimlari konusunda calistiktan sonra 1999 yilinda Logo Yazihm Ozel
Projeler biriminde Yazilim Uzmani olarak ise basladi. 2001-2003 yillari arasinda
Logo Yazilim bunyesi disinda calisan Duran, Uluslararasi Bilgisayar A.S ortag
olarak Hastane Otomasyonu gelistirdi ve ayni zamanda 06zel bir lniversitede
iki donem misafir ogretim Uyeligi yapti. 2003 yilinda tekrar Logo ailesine
katildi ve 4 yil boyunca Ar-Ge ve Altyapr Bolumi'niin cesitli kademelerinde
gorev aldi. 2007 ve 2015 yillari arasinda Ar-Ge Mudirl ve 2015 ve 2016 yillari
arasinda Yazilim Bas Mimari olarak gorev aldi. 2016-2019 yillari arasinda Yazilim
Mimarisi Direktérltgl yapan Duran Aralik 2019 itibariyla Teknoloji Grup
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda Logo Grup Komitesi Uyesidir.
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Ugur Nuri Sipahi
Logo Grup Bilgi Teknolojileri ve is Siiregleri Baskani, CIO

Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi Boluminden 1993 yilinda
mezun olan Ugur Sipahi, 1997 yilinda Marmara Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolimunden yiksek lisans derecesini aldi. 1995 ve 1997
yillari arasind otomotiv yan sanayi sektdriinde kalite konusunda
calistiktan sonra 1997 yilinda Sistem Analisti olarak Logoda ise baslad.
10 yil boyunca Uriin Gelistirme Bolumintn cesitli kademelerinde gérev
alan Sipahi 2007 ve 2009 yillari arasinda is Céziimleri Danismani, 2009
ve 201 yillari arasinda Uriin Yénetimi Muduri olarak gérev aldi. Ocak
2012-Mayis 2019 tarihleri arasinda icra Kurulu Uyeligi yapan ve Haziran
2019-Eyllil 2020 tarihleri arasinda Logo Grubu'nun Bilgi Teknolojileri
ve Is Sureglerinden sorumlu Grup Koordinatorligi'nt yiriten Sipahi,
Ekim 2020 itibariyla Bilgi Teknolojileri ve is Strecleri Grup Bagkani olarak
gorevini slrdirmektedir. Ayni zamanda Logo Grup Komitesi Gyesidir.

Begiim Ars Tiirk
Logo Grup Pazarlama Bagkani, CMO

Yeditepe  Universitesi, Endustri  Muhendisligi = bsluminden  mezun
olan Beglim Ars Tirk, ayni Universitede ylksek lisansini MBA alaninda
tamamlamistir. Calisma hayatina 2003 yilinda baslayan Turk, 2004 yilinda
Zorlu  Moskova, Rusya operasyonlarinda Pazarlama Mudurt olarak
gorev almis, 2007-2015 yillari arasinda Turkcellde Bireysel Satis, Ticari
Pazarlama, Perakende Celistirme ve Uriin Planlanma alanlarinda cesitli
gorevler aldiktan sonra Ticari Pazarlama Mudiri olarak gorev yapmistir.

2016 yilinda Logo Yazilima Fonksiyonel Coziimler Pazarlama Muduri
olarak katilan Begtim Ars Turk, 2019 yilinda Logo Yazilim Tirkiye Pazarlama
ve Sadakat Yonetimi Direktorti olarak atandi. Pazarlama Urin yonetimi
stireclerinin  yapilandirilmasi, coziimlerin  go-to-market  sireclerinin
uctan uca yonetimi, musteri odakl, stratejik pazarlama planlarinin
olusturulmasi ve hayata gecirilmesinin liderligini Ustlendi. Bu gorevleriyle
birlikte musteri segmentasyonu yapilanmasinin triin odakli modelden
gelir ve deger odakh modele donustirtlmesine, rekabet ve karhlik
odakh fiyatlandirma stratejilerinin uygulanmasina, miusterilerin ve is
ortaklarinin sesini dinleyen pazar ve saha arastirmalarinin yiritilmesine
ve Logo ekosistemi ile baglari kuvvetlendirecek gelisim projelerine
liderlik etmistir. Aralik 2020 itibariyla Pazarlama Grup Baskani olarak
gorevini strdiren Tidrk ayni zamanda Logo Grup Komitesi Uyesidir.

Akin Sertcan
Logo Yazilm Tiirkiye Genel Miidiirii

izmir Dokuz Eylil Universitesi Bilgisayar Programciligi boliminden 1990
tarihinde mezun olan Akin Sertcan, 1989 yilinda bilisim sektoriinde satis
temsilcisi olarak calismaya basladi. Degisik firmalarda satis mudurltgu ve satis
koordinatorlugu gorevlerinde calisti. 1996 yilinda Logo'da Ege Bolge Kanal Satis
Mudiiri olarak goreve baslayan Sertcan, 2008 yilinda Ege Bolge Mudiirligi'ne
atandi. Ocak 2012-Haziran 2019 tarihleri arasinda icra Kurulu Uyeligi yapan
Sertcan Haziran 2019 itibariyla Logo Yazihm Tirkiye'nin Genel Mudur
olarak gorevini strdirmektedir. Ayni zamanda Logo Grup Komitesi Uyesidir.

Arslan Arslan
Logo Perakende Coziimleri Genel Miidiirii

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Mihendisligi
Bolimunin Lisans programindan mezun oldu. Ozgiin Yazihm firmasinda
kurucu ortak olarak gorev aldi, Logo Coziim Ortakhg yapti. 1999 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Mithendisligi Bolumunin Ust
Lisans programindan mezun oldu. 1998 yilinda Logo Yazim biinyesine
Ar-Ge Yazilim Muhendisi olarak katildi. 2000-2005 vyillari arasinda Logo
Yazilim'in Frankfurt, Almanya ofisinde Ar-Ge projelerinde gorev aldi. 2005
yilinda Logo Yazilim'in Ankara ofisinde Ar-Ge grup yoneticiligi ardindan, 2006
yilinda Altyapi ve Araclar Direktori olarak atandi. Ocak 2012-Haziran 2019
tarihleri arasinda icra Kurulu Uyeligi yapan Arslan Haziran 2019 itibariyla
Logo Perakende Coztimleri Genel Mudurl olarak gorevini sirdirmektedir.
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Basak Kural
eLogo Genel Miidiirii

istanbul Teknik Universitesi, isletme Fakiltesi Endistri Mihendisliginden
2003 yilinda ve Bilgi Universitesi MBAden 2017 yilinda mezun olan Kural
kariyerine 2003 yilinda Beko Elektronik A.S. de Urlin yoneticisi olarak
basladi. 2007 yili itibariyla Turkeell iletisim Hizmetleri AS. pazarlama
ekibinde gorev alan Kural, 2010-2014 yillari arasinda Aveada Mobil
internet Gelirlerinden sorumlu Grup MUdiri, 2014-2017 yillari arasinda
Turk Telekom Grubunda Teknoloji ve Regulasyon Stratejilerinden
sorumlu Direktor olarak gorev almistir. 2017 Mart ayindan itibaren
Logo Elektronik Genel Mudirt olarak gorevini  strdirmektedir.

Siiheyla Ozgiil
Logo Dijital Doniisiim Genel Miidiirii

istanbul Teknik Universitesi, Matematik Mthendisliginden 1988 yilinda
mezun olan Suheyla Ozgil kariyerine ayni yil Link Bilgisayar firmasinda
yazilimci olarak basladi. Ayni yilin sonunda Eczacibasi Holding'de
paket program vyazilimcisi olarak calismaya baslayan Ozgul, Grubun
IT firmasinin  kurulmasiyla birlikte Eczacibasi Bilisime gecti. 1992-
2009 yillari arasinda grubun cesitli yazilim gelistirme streclerinde rol
alarak Yazilim Gelistirme ve Kalite Yoneticisi olarak gruptan ayrildi.

2009-2011 yillari arasinda Global bir firma olan Ceva Lojistik in IT biriminde
Kargo, FTL ve I¢ Sureclerden Sorumlu Mudir olarak calisti. 201 yilinda
Logo Yazilimda Ozel Yazihm Projelerini gelistiren ekibin Grup Midiri
olarak baslayan Ozgil bir yil sonra Ozel Projeler Direktsri olarak atandi.
Haziran 2019'dan itibaren 6zel yazilim ekibinin yani sira Logo'nun tiim proje
hizmetlerinin ve dijital donlstim danismanlik hizmetinin sunuldugu
Logo Dijital Dontstim'tin Genel Muduri olarak gorevini stirdirmektedir.

Bora Bulus
Logo Grup Direktorii, Cevik Doniigiim

Bogazici  Universitesi Bilgisayar Programciligi béluminden 1997 yilinda
mezun olan M. Bora Bulus ayni yil Logo Yazilim Bilgi Sistemleri bolimiinde
Yazillm Muhendisi olarak goreve basladi. 2001 yilinda Bilgi Sistemleri
Mudurt olarak atandi ve cesitli altyapr projelerini gerceklestirdi. Haziran
2014 itibariyla Bilgi Teknolojileri Direktorligl gorevine getirildi. Mevcut
gorevlerine ek olarak Logo Yazilim ISO 27001 - ISO 22301 Kalite Yonetim
Sistemleri kurulus ve isletiimesinde aktif rol aldi. Nisan 2020 itibariyla
Logo Yazilim Grup Direktorligu gorevine getirilmis olup Logo Grup
icin kurumsal dénustim projeleri lUzerine calismalarini siirdirmektedir.
Ayni zamanda cesitli sosyal sorumluluk projelerinde de yer alan M. Bora
Bulus, Sabanci Universitesi - Is Diinyasi Aile Ici Siddete Karsi (BADV)
Projesi aktif katilimcisi olup Mehmet Tugrul Tekbulut Mesleki Teknik
Anadolu Lisesinde gonullt bilisim ve teknoloji dersleri vermektedir.

Nebahat Kesgin
Logo Grup insan ve Organizasyonel Déniigiim Direktorii

Anadolu Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskiler bélimiiniinden
mezun olan Nebahat Kesgin, calisma hayatina 1993 yilinda baslamistir. Gida
ve bankacilik sektérleri deneyimlerinden sonra 1997 yilinda insan Kaynaklari
alaninda kariyer hayatina devam eden Kesgin, havacilik ve tUretim sektorlerinde
insan Kaynaklar’nin cesitli fonksiyonlarindan sorumlu olarak gérev almis,
2012 yilinda Logo insan Kaynaklari Muduru olarak Logo ailesine katilmistir,

insan Kaynaklari sireclerinin yonetiminden sorumlu olarak gérev alan
Kesgin, 2019 yilinda Logo Crup Direktori, Ucret & Odullendirme &
Cahisan lliskileri olarak atanmistir. Gorev ve sorumluluklari dahilinde;
organizasyonel kapasite ve verimlilik, personel &zlik ve bordro, personel
bitcesi, Ucretlendirme ve yan haklar, takdir, ¢dillendirme ve disiplin
strecleri, 10D is ortakhg, isveren markasi ve i¢ iletisim, yetenek
kazanimi ve raporlama sureclerinin yurittulmesinde liderlik etmistir.
Mart 2021 itibariyla Insan ve Organizasyonel Doéntsim Direktori
roli ile tim IOD birimlerinden sorumlu olarak gorevini surdirmektedir.
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Ozlem Gemici
Logo Grup Strateji Direktorii

2007 yilinda Oberlin College (Ohio, A.B.D.) Siyaset Bilimi ve Norobilim
Bolimlerinden cift anadal yaparak mezun olan Ozlem Gemici, yiiksek
lisansini 2011 yilinda Georgetown University (Washington DC, A.B.D.) Siyaset
Bilimleri Fakultesi'nde (School of Foreign Service) Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Calismalari alaninda Ekonomi odaglyla tamamladi. Kariyerine sivil toplum
kurumunda dis politika Uizerine uzmanlasarak baslayan Ozlem, yiiksek lisansi
siiresince orta dogu ve kalkinma ekonomisi alaninda arastirma ve &gretim
gorevlisi olarak calisti. Ardindan 2011 yilinda PFC Energy'de (Washington DC,
A.B.D.) orta dogu petrol ve dogal gaz alaninda Ulke ve pazar riski analizi
calismalari ylruttl; 2012 yilinda ise Enprode Engineering & Consulting'de
elektrik tretim santral yatirimlari alaninda fizibilite ve yatirim danismanligi
yaptigl Analist & Strateji Uzmani gorevini aldi. 2013 yilinda Enerjisa’nin
Strateji ve Is Gelistirme ekibine katilan Ozlem, Enerjisa’nin halka arz éncesi
ve sonrasi dénemlerinde stratejik planlama, is gelistirme, sirket birlesme ve
satin alma, performans yonetimi, strdirulebilirlik ve kurumsal déntstim
alanlarinda cesitli sorumluluklar aldiktan sonra Strateji ve Is Celistirme
Mudurt olarak gorev yapti. 2020 yilinda ise Enerjisa Enerji'de Sirket
Birlesme ve Satin Alma (M&A) Muduri olarak gorev aldi. 2021 Kasim ayindan

itibaren Logo Grup Strateji Direktort olarak gorevini strdirmektedir.
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Sermaye ve ortaklik yapisi

Logo Yazilim'in odenmis sermayesi 100 milyon
TL olup, her biri 1 kurus kayith nominal bedeldeki
10.000.000.000 adet paydan olusur. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla, sirketin; 13.200.000 paya tekabul
eden 132.000 TLlik kismi A grubu nama yazili,
9.986.800.000 paya tekabil eden 99.868.000 TLlik
kismi B grubu hamiline yazili hisse senedi mevcuttur.

Tertibi / Grubu

Yonetim Kurulu dyelerinin yarisi A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir ve
Yonetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin
teklif ettigi yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir.
100 milyon TLUlik sermayeyi temsil eden paylarin
kuplr dagilimi asagidaki gibidir:

Nama / Hamiline Miktari

A Nama 132.000

Hamiline 99.868.000

Logo Teknoloji
ve Yatirrm AS.
%33,63

Halka agiklik orani*
ASEY

Logo Yazilim
San. ve Tic. AS.

Logo Infosoft ELBA HR insan
Total Soft S.A. Business Technology Kaynaklari A.S.

%80

Private LTD

(Peoplise)
%50 %88

ABS Financial
Services SRL
%80

ABS SRL
%80

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

Logo Financial
Solutions GmbH
%100

* % 3,22 Hazine hisseleri dabhil.

Donem icinde yapilan esas
sozlesme degisiklikleri

7 Nisan 2021 tarihinde gerceklesen Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan, kar payindan ve
ic kaynaklardan karsilanmak Uzere Sirketimiz
sermayesinin 25.000.000-TL'den 100.000.000-TL'ye
ctkarilmasi karari  dogrultusunda, Sirket Esas

Sézlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi tadil
edilmistir. Esas Sozlesme degisikligi, 10 Haziran
2021de Sermaye Piyasasi Kurulu onayl sonrasli 18
Haziran 2021 tarihinde tescil edilmistir.
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Risk yonetimi

Logo Yazilim, stoklama, bor¢ yonetimi, teknolojik degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri

risklerini tasidigini ongormekle birlikte, s6z konusu risklerin yaratabilecegi etkileri en aza

indirebilmek icin gerekli kontrol mekanizmalari olusturdu.

Sirket icinde en az yilda bir kez gerceklestirilen
risk analizlerinde ISO 27005 Bilgi Teknolojileri Risk
Yonetimi ve ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi
Sistemi standartlart baz aliniyor. Risk analizleri
kurumsal risk analizi ve bilgi varliklarina yénelik risk
analizi olmak tizere iki temel kategoride yurutiltyor.

Kurumsal risk analizi kapsaminda, teknolojik
degisim, rekabet, sermaye riski, bor¢ ve tahsilat
yonetimi, kur riski, piyasa riski, kredi risk yonetimi,
likidite risk yonetimi, faiz orani riski gibi baslica
finansal ve operasyonel riskleri takip ediliyor.
Bilgi varliklarina yonelik risk analizi kapsaminda
ise gayrimenkullerden yazilim lisanslarina, sahip
olunan tum varliklarin karsi karsiya oldugu cevre,
donanim, kasitl veya kasitsiz insan, kotd amach
kod, mesaj veya bilgi sizdirma, slrec planlama,
tctinct partiler ve yazilim kaynakli tehditlere gére
degerlendiriliyor ve ciktilara bagl olarak harekete

geciliyor.

Takip edilen finansal olmayan riskler arasinda
cevre ve Is Sagligi ve Guvenligi (ISC) riskleri de yer
almaktadir. Onemli risk alanlarindan biri olan is
strekliligi ise 1SO 22301 Is Stirekliligi Yonetim Sistemi
uygun olarak yonetiliyor. Risk analizinde belirlenmis
olan riskler icin bir Risk isleme Plani hazirlaniyor.

Belirlenen risklerin analizi yapilarak bu risklerin
olusma olasiliklari ve vyaratabilecekleri etkileri
siniflandiriliyor ve her risk igin bir Risk Seviyesi elde
ediliyor. Tum belirlenen riskler, olasilik, etki ve risk
degerlerine gore risk tablosunda degerlendiriliyor.
Her yil, Yonetim Gozden Gegirme Toplantilari’nda
riskler gozden gecirilerek gerekli durumlarda revize
ediliyor.

98

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

Kurumsal riskler kapsaminda Logo Yazilim, stoklama,
borg yonetimi, teknolojik degisim, rekabet, tahsilat
ve kur degisimleri risklerini tasidigini ongormekle
birlikte, s6z konusu risklerin  yaratabilecegi
etkileri en aza indirebilmek icin gerekli kontrol
mekanizmalari olusturdu.

Sermaye riski Logo Yazilim biryandan faaliyetlerinin
surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve
ticari alacak ve mali ve ticari borclarinin vadelerinin
incelenmesi yoluyla sermayesini yonetmektedir.
Sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilen riskler, Ust yonetim tarafindan
degerlendirilir ve yonetim kurulunun kararina bagli
olanlart yénetim kurulunun degerlendirmesine
sunulur. Ust yonetim ve yonetim kurulunun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisinin
yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
o6denmesiyle oldugu kadar, temettt 6demeleri, yeni
hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaclanir.

Borg, tahsilat yonetimi ve kur riski Logonun
yabanci para cinsinden varliklari yabanci para
cinsiden yukimlultklerinden fazladir. Bu nedenle
Logonun o6nemli bir yabanc para kuru riski
bulunmamaktadir. Alacaklarin tahsil edilmeme
riskine karsilik, tahsilat ve satis ve pazarlama
biriminin yonetim ve sorumluluklari birbirinden
ayrilmistir.

Piyasa riski Finansal araglari elinde bulundurma
nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tasir. Sirket diizeyinde
karsilasilan riskleri, duyarlilik analizleri esasina
gore olctlmektedir. Cari yilda Logonun maruz
kaldig piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele
alis yénteminde veya bu riskleri nasil olctigline
dair kullandigr yontemde, &nceki seneye gore bir
degisiklik olmamistir.

Kredi riski yonetimi Finansal varliklarin sahipligi
karsi tarafin sozlesmeyi yerine getirememe riskini
beraberinde getirir. Logo yonetimi bu riskleri, her
anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric)
icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilar. Kredi riski, sirket politikalari
ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Likidite risk yonetimi Logo, nakit akimlarini
duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve
yukumlultklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetmeye calisir. Logo
yonetimi, tahmini nakit akimlarina gore Sirket'in
likidite rezerv hareketlerini izlemektedir. Sirket
yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde,
gelecek yakin donem nakit cikisini karsilayacak
miktarda nakit ve kredi taahhtdi bulundurmaktadir

Faiz orani riski Logo yonetimi, faiz oranina duyarli
varlik ve yukumlaltklerinin vadelerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varlklarini kisa vadeli
yatirim araclarinda degerlendirmektedir.

Hata ve hile riski Logonun organizasyon yapisi
ve faaliyet alani sirket personelinin faaliyetlerine
yonelik hata ve hile riski tagimamaktadir.

Teknolojik risk internet sitelerine karsi yapilacak
saldirilara  yonelik  olarak  yiksek  givenlik
standartlariniiceren koruma dnlemleri alinmaktadir.

Diger riskler Logo Yazilim'in tim sabit kiymet
ve tasinabilir degerleri her tirli maddi hasara
karsl sigortalanmistir. Logo'nun hazir degerleri
(kasa ve cek portfoyu), her ay fiziki sayimlar ve
banka mutabakatlari finansal kontrolér tarafindan
denetlenir. Bunun vyani sira, satis fiyatlari ve
karliliklarinda, personel tarafindan yapilabilecek her
tirlt suistimal ve hatalari 6nlemek icin mali isler
ve ilgili departman y&netimleri, Logo j-Platform
Kurumsal Kaynak Yonetimi programi yardimiyla,
raporlama, denetim ve kontrol yaparlar.
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Sorumluluk beyani

Sermaye piyasasi kurulunun ll-14.1. Sayili sermaye piyasasinda finansal raporlamaya iliskin

esaslar tebligi’'nin 9. maddesi geregince hazirlanan sorumluluk beyani

Finansal tablolarin kabuliine iliskin yonetim kurulunun
Karar tarihi: 17/02/2022

Karar sayisi : 2022/03

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2021 - 3112.2021 donemine ait,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Finansal
Durum Tablosu, Kapsamli Celir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Oz Kaynak Degisim Tablosunun ('Finansal
Raporlar"), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykiri bir aciklama ya da aciklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,

finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

M. Cengiz ULTAV A. Afa Boran
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

M. Bugra KOYUNCU Giilnur ANLAS
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Logo Grup Finans Baskani,CFO
ve Logo Grup CEO
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Sorumluluk beyani

Sermaye piyasasi kurulunun Il-14.1. Sayili sermaye piyasasinda finansal raporlamaya iligkin
esaslar tebligi’nin 9. maddesi geregince hazirlanan sorumluluk beyani

Faaliyet raporunun kabuliine iliskin yonetim kurulunun
Karar tarihi: 11/03/2022

Karar sayisi : 2022/06

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 2021 yilina ait, Tlrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I114.4. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu'nun, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu'nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini, Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmig Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirtistce yansittigini
bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

M. Cengiz ULTAV A. Afa Boran
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

M. Bugra KOYUNCU Giilnur ANLAS
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Logo Grup Finans Baskani,CFO
ve Logo Grup CEO
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Kurumsal yonetim

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyani

Sirketimiz 01.01.2021-3112.2021 faaliyet doneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 2014 yili basinda
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nin
zorunlu hikimlerine tam olarak uyulmakta, zorunlu
olmayan ilkelere azami 6lctide uyum saglamaya 6zen
gosterilmektedir. Kismen uyulan veya uyulmayan
asagidaki ilkelere uyum saglanabilmesi cercevesinde
ilkelerin Ulke ve piyasa kosullariyla ve Sirket yapisiyla
uyumlulugu ile ilgili degerlendirmeler devam
etmektedir;

1310 Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmemis, toplu olarak
verilmistir.

152 Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir orana sahip
olanlara da taninmamis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dlzenlenerek genisletilmemistir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda, kadin ye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturulmustur. Konuya
iliskin degerlendirme calismalari devam etmektedir,
yonetim kurulunda kadin tye yoktur.

4.4.7 Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimamistir.

4.5.5 Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almamaktadir. Yonetim Kurulu tye
sayisi 6 oldugundan, tyelerin birden fazla komitede
gorev almasi geregi dogmaktadir.

4.61 Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
tzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmemistir.

4.6.5 Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmamistir. Yonetim
Kurulu'nda icraci olmayan ve Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri Ucret almaktadir ve tutar Faaliyet
raporunda agiklanmaktadir. Idari  sorumlulugu
bulunan ybdneticilere verilen Ucretler toplu olarak
agiklanmaktadir.

Sirketimizin 2021 yili dénemine ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasi kapsamindaki Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ile Sirketimizdeki kurumsal
yonetim uygulamalarina iliskin glincel bilgilerin yer
aldigr Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Yonetim
Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, bu
formlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yer alan Sirketimizin sayfasindan ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyum dizeyi,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyani ile
kamuya aciklamaktadir. Saha Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan 17 Aralik 2021
tarihinde tamamlanan revizyon calismasi sonucunda
sirketin - kurumsal  yonetim  derecelendirme
notu 10 lzerinden 9,28 olarak belirlenmistir. ik
derecelendirme yapilan Aralik 2009 tarihinde 8,05
olan Kurumsal Yénetim derecelendirme notu 12 yil
stresince gerceklestirilen iyilestirmeler ve gosterilen
cabalar neticesinde 9,28'e yiikselmistir.

Logo’nun derecelendirme kapsaminda dort ana baghktan aldigi notlar asagidaki gibidir.

1. YOnetim kurulu

1.1 Yonetim kurulunun yapisi ve olusumu

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan
Tlrk Ticaret Kanunu hikidmleri dairesinde secilen
alti kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan
yuratdltr. Sirket yonetim kurulu Uyelerinin yarisi
A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilir. Yonetim kurulu tyeleri en ¢ok Uc¢
yil icin secilebilirler. Secim sliresi sona eren yonetim
kurulu dyeleri yeniden secilebilirler. Genel kurul
lizum goriirse, yonetim kurulu tyelerini her zaman
azledebilir, degistirebilir. Yonetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz tyelerin sayisi, nitelikleri, secimleri,
onerilme bigimleri, calisma bicimleri, gorevleri ve
benzeri durumlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gore tespit edilir. Buna
gore, M. Cengiz Ultav, M. Berkay Mollamustafaoglu
ve A. Afa Boran yonetim kuruluna bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak secilmislerdir. Yonetim Kurulu
Baskani, A grubu hissedarlarin teklif ettigi yénetim
kurulu tyeleri arasindan secilir.

Sirketimizin ydnetim kurulu ve Ust yonetiminin
ozgecmislerine  kurumsal web sitemizde yer
verilmistir. Yonetim Kurulu Baskani ve Icra Baskani
(CEO) ayri kisilerdir.

Yonetim kurulu tyelerinden birinin iflasina karar
verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir Uye uyelik
icin gerekli kanuni sartlari yahut esas sozlesmede
ongorulen nitelikleri kaybederse, bu kisinin tyeligi,
herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden
sona erer.

Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple bir tyelik
bosalirsa, yonetim kurulu, kanuni sartlari haiz
birini, gecici olarak yonetim kurulu tyeligine secip
ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla secilen
tye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina
kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
sUresini tamamlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin gorev siresi
dolmadan bagimsizligini kaybetmesi veya baska
nedenlerden dolayl istifa etmesi veya gorevini
yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yénetim
Kurulu tarafindan asgari bagimsiz lye sayisinin
yeniden saglanmasi icin, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine bagli
olarak bosalan uyeliklere yeniden bagimsiz lye
secilir.

Bosalan A grubu hissedarlar tarafindan &nerilmis
Yonetim Kurulu Uyesi yerine, yine A grubu
hissedarlarin onerisiyle secilen Yonetim Kurulu
tyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin
mustereken onerdigi aday atanir.

Kurumsal yonetim komitesi baskanligini, bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi M. Cengiz Ultav yurtutmektedir.

Yonetim  kurulunda  bagimsizhk  kriterlerini
tasimayan herhangi bir bagimsiz tye yoktur.
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Pay Sahipleri M. Tugrul Tekbulut Yonetim Kurulu Bagkani icrada gorevli 11.03.1986 / Halen
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik M. Bugra Koyuncu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi icrada gorevli 03.05.2019 / Halen

Menfaat Sahipleri Murat Erkurt Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil 15.07.2013 / Halen

Yonetim Kurulu

TOPLAM

Saha Rating tarafindan hazirlanan kurumsal yénetim derecelendirme raporunun tam metnine sirketin
www.logo.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden ulasilabilmektedir.
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M. Cengiz Ultav Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil 28.04.2016 / Halen

M. Berkay Mollamustafaoglu ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil 03.05.2019 / Halen

A. Afa Boran Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada gorevli degil 03.05.2019 / Halen
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Bagimsizlik beyani

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda mevzuat, esas sozlesme ve SPK tarafindan
ilan edilen Kurumsal Yonetim Tebliginde (No: II-17.1) belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu titizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli 6lctide
hizmet veya Urtn satin aldigl veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu, Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

M. Cengiz ULTAV

Bagimsizlik beyani

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda mevzuat, esas sozlesme ve SPK tarafindan
ilan edilen Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (No: I1-171) belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli dlclide
hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trtin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim tyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinti elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu, Yénetim kurulu tyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Berkay MOLLAMUSTAFAOGLU



Yonetim kurulu iiyelerinin diger gorevleri

Yoénetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri ile
sirketimizana sozlesmesi geregisirketin genel kurulu
tarafindan minhasiran yetkili kildigi isler disinda

kalan tim hususlarda karar almaya, sirketi idare,
temsil ve ilzama yetkilidir. Yonetim kurulu Uyelerinin
grup ici ve grup disinda ylriutmekte oldugu gorevler
herhangi bir cikar catismasina yol acmamaktadir.

1.2. Yonetim kurulunun faaliyet esaslari

Yonetim kurulu, sirket isleri agcisindan gerekli olmasi
halinde yénetim kurulu baskaninin cagirisi, yénetim
kurulu baskaninin yoklugunda ise, yonetim kurulu
baskan yardimcisinin cagrisi ile her zaman toplanir.
Yonetim kurulu Uyelerinden herhangi biri de
yonetim kurulu baskanina yazili talepte bulunarak
yonetim kurulunu toplantiya cagirabilir. Yénetim
kurulu toplantilarinin giindemi, periyodik olarak
veya ortaya c¢ikan gerekler cercevesinde Ydnetim
Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisi ile koordine
edilerek Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan
hazirlanmaktadir.  Toplantilara iliskin ~ y&netim
kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Mali
ve Hukuki isler Bolimu ile Ust Yonetim Sekreterligi
tarafindan saglanmaktadir. Yonetim kurulu toplanti
zamani, glindemi, 7 giin 6nceden taahhitli mektup
veya teleks veya faks veya elektronik posta yoluyla
bildirilebilir. Yonetim kurulu sirket merkezinde
toplanir ve karar alir. Yénetim kurulu baskani dilerse
Uyelerin hepsini, &nceden haber vererek, uygun
gorecegi sirket merkezi disinda bir yerde veya yurt
disinda bir yerde toplantiya cagirabilir.

Yénetim Kurulu toplanti nisabi (ertelenen toplantilar
da dahil olmak tizere) en az 4 (dort) yonetim kurulu
tyesinin katilmi ile saglanir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda karar alinabilmesi icin (ertelenen
toplantilar da dahil olmak tzere), Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca
bagimsiz  yonetim kurulu Uyelerinin  olumlu
oyunun aranmasi gerektigi haller sakli kalmak ve
bu kurallara halel gelmemek kaydiyla, en az 4 (dért)
yonetim kurulu tyesinin olumlu oyu gerekir.

Yénetim  Kurulu Uyelerinin  birbirlerine kars
imtiyazi, esitlik halinde oy hakki ve/veya veto
yetkileri bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani
da dahil olmak tzere yonetim kurulu Uyelerinden
her biri bir oya sahiptir ve hicbir tyenin agirlikli oyu
yoktur.

2021 yili icerisinde Yonetim Kurulu 24 kez
toplanmistir. Dénem igerisinde yapilan toplantilarda
farkli gortis aciklanan konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekcelerinin  karar zaptina
gecirilmesini, yazili olarak sirket denetgilerine
iletilmesini ve Uyelerin farkli gorts acikladig
konulara iliskin karsi oy gerekcelerinin kamuya
aciklanmasini gerektirecek bir durum olmamistir.

Toplanti tutanaklarinda yer alan ve ticari sir
niteliginde olan bilgiler kamuya agiklanmaz. Ancak
toplantida karara baglanan butiin 6nemli konular,
0zel durum aciklamasi yoluyla kamuya duyurulur.
Ayrica 6nemli yonetim kurulu kararlari sirketin
kurumsal internet sitesinde kamuyla paylasilir.

SPK IlI-171 sayih Kurumsal Yénetim lIlkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
hikimleri uyarinca, onemli nitelikteki islemler
ve iliskili taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu
kararlarinda, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
karara oy coklugu ile katilmasi aranmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara karsin
sigorta ettirilmistir.

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu
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1.3. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin sayi, yapi

ve bagimsizhgi

Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin
calisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce
takip edilmesine iliskin dizenlemeler saglanmistir.
Denetim komitesi toplantilarinda bagimsiz denetim
firmasi secimi, mali tablolarin denetimi ve sirketin
finansal durumu hakkinda y&netim kuruluna
gorus belirtilmis, kurumsal yonetim komitesi
toplantilarinda ana sozlesme degisiklikleri, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve yatirnma iliskileri
konulari degerlendirilmis, riskin erken saptanmasi
komitesi goruslerini Yonetim Kurulu toplantilarinda
paylasmistir.

Denetim komitesi, kurumsal yonetim komitesi
ve riskin erken saptanmasi komitesinin calisma
esaslari kapsaminda sirketin  kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve mali tablolarinin
dogrulugu, seffafligr ve mevzuata uygun sekilde
hazirlanmasinin temin edilmesi konusunda sirkete

Komitelerin ¢alisma esaslari

Denetim M. Cengiz Ultav - Baskan
komitesi A. Afa Boran - Uye

onemli katkilar sagladiklarini degerlendirmistir.
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri tebligi uyarinca aday
gosterme komitesive ticret komitesi olusturulmustur.

Komite Uyeleri cogunlukla icraci olmayan uyeler ve
bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden secilmektedir.
Komite baskanlklarinda bagimsiz  Uyeler vyer
almaktadir. Yonetim kurulunda U¢ bagimsiz lye
yer almasi nedeniyle, ayni bagimsiz tyenin birden
fazla komitede gérev yapmasi geregi dogmaktadir.
Komitelerin izleyecegi prosedirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanan calisma esaslari ile
belirlenmistir. Denetim komitesi baskan ve Uyesi
bagimsiz tyelerden atanmis olup diger komitelerin
baskanlari bagimsiz, komite tyelerinin cogunlugu
ise icraci olmayan yonetim kurulu Uyelerinden
secilmistir. Bu kisilerin nitelikleri faaliyet raporunun
ve internet sitesinin yonetim kurulu Gyeleri
boltimiinde yer almaktadir.

Gorev ve calisma esaslari
Amag

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
171 sayili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu Karari ile
kurulan Denetim Komitesi, Yonetim Kurulunun
finansal ve operasyonel gorev ve sorumluluklarini
saglikli bir sekilde yerine getirmesini teminen
gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak
gorev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
actklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Yetki ve kapsam

Denetim Komitesi;

« Mali tablolarin, dip notlarin ve diger finansal
bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve bagimsiz denetim  kurulusunun
gortstint de alarak Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun ve calisanlarinin
bagimsiz olup olmadigini ve yeterliligini Yonetim
Kurulu adina inceler.

e Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin
ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim
sozlesmelerinin  hazirlanarak bagimsiz denetim
strecinin  baslatilmasi  ve  bagimsiz  denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarini gozetir.

e Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili yapilan sirket i¢i ve sirket disi
sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde inceler ve
sonuca baglar.

e VYasal diuzenlemelere ve sirket ici diizenlemelere
uyumun saglanmasini gozetir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi
SPK IlI-171 sayih  Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
hiktumleri uyarinca  denetimden sorumlu
komitesinin tum dyeleri bagimsiz yonetim kurulu
tUyesi niteligindedir.

Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

Komite toplantilari ve raporlama
Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve
toplanti sonuclarini Yonetim Kuruluna sunar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
dizenli bir sekilde saklanir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Sorumluluklar

a) Mali Tablolar ve Duyurular

e Komite, kamuya aciklanacak mali tablo ve
dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine
ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin
olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorlslerini alarak denetler.

e Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve
tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

e Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli
olclide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, ic
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.

e Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari
ile hukuki sorunlari gozden gecirir ve bunlarin mali
tablolar tizerindeki etkisinin arastirilmasini saglar.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

» Denetim Komitesi, bagimsiz denetim kurulusunun
yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli
6n degerlendirmeleri yapmak, yodnetim kurulu
tarafindan secilen ve sozlesme imzalanan bu
kuruluslarin faaliyetlerini izlemek ile gorevli ve
sorumludur.

e Bagimsiz denetim sirketinin secimi, degistirilmesi,
denetim slrecinin  baslatiimasi, faaliyetlerinin
izlenmesive degerlendirilmesi Denetim Komitesinin
gozetiminde gerceklestirilir.

e Komite, bagimsiz dis denetcilerin 6nerdigi denetim
kapsamini ve denetim sirecini inceler, calismalarina
engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim
Kurulunu bilgilendirir.

» Komite, bagimsiz dis denetcilerin performansini
bagimsizligl konusunda degerlendirir.

» Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan tespit edilen
6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile
ilgili onerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine
ulagsmasini ve tartisiimasini saglar.

» Bagimsiz denetim sirketine iliskin her turld tcret ve
tazminati inceler ve onaylar.

¢) Yasalarin Ongordiigii Diizenlemelere Uygunluk

o Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yurutiliup
yuritilmedigini izler. Dizenlemelere aykiri hareket
edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler.

e Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile
ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi
cercevesinde incelenmesini saglar.
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Kurumsal yonetim M. Cengiz Ultav - Baskan
komitesi  M.Tugrul Tekbulut - Uye

M.Berkay Mollamustafaoglu - Uye
Canan Senkut - Uye

Gorev ve caligma esaslari

Amacg

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile
meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna oneriler sunmak ve Pay
Sahipleri ile lliskiler Birimi'nin calismalarini
gozetmek.

Yetki ve kapsam

Komitenin calisma esaslarini periyodik olarak
gozden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
onerilerini onaylanmasi icin yonetim kuruluna

Aday gosterme M. Cengiz Ultav - Baskan
komitesi  M.Tugrul Tekbulut - Uye

sunmak (nihai karar sorumlulugu her zaman
yénetim kuruluna aittir).

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Kurumsal Yonetim ilkelerini sirket icerisinde
gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak,

b) YYonetim kurulunun yillik kurumsal yonetim
degerlendirmesini yapmak ve yonetim kurulunun
onayina sunmak,

) Paysahipleriile iliskiler biriminin calismalarin
gozetmek,

d) Yénetim kurulunun ve ona bagli komitelerin
isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin &nerilerde
bulunmak.

M.Berkay Mollamustafaoglu - Uye

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yénetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar

Ucret M. Cengiz Ultav - Baskan
komitesi  M.Tugrul Tekbulut - Uye

ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,
c) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st dizey
yoneticilerin - performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalari belirler ve bunlarin gozetimini
yapmak tzere olusturulmustur.

M.Berkay Mollamustafaoglu - Uye

Ucret Komitesi;

a) Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve tyenin performansi ile baglantili
olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
olcutleri  belirler. (Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin  Ucretlendirmesinde  hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
6deme planlar kullaniimaz.),

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin onerilerini yonetim
kuruluna sunar.

Komitenin yapisi

a) Komite, sirket esas sézlesmesine uygun olarak
olusturulur. Komite en az iki Uyeden olusur.

b) Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu
tyeleri arasindan segilir.

c) Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde

her ikisi, ikiden fazla tyeden olusmasi halinde
tyelerin cogunlugu yiritmede gorevli olmayan
kisiler arasindan secilir. Komitede, sirket lIcra
Baskani / Genel Mudiir ve Mali islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi gérev alamaz.

d) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin
gortslerinden yararlanir.

e) Komite her wyil olagan genel kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk yonetim kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

f) Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

g) Komitenin sekreterya islemleri yénetim kurulu
sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Raporlama sorumlulugu

a) Ucret Komitesi toplantilari kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta yapilir.

b) Komitenin  kararlari  Yénetim  Kurulu'na
sunulur.

) Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan
Yonetim Kurulu sekretaryast  sorumludur.
Hazirlanan toplanti tutanag Komite Uyelerinin
bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

Riskin erken saptanmasi M.Berkay Mollamustafaoglu - Baskan

komitesi A.Afa Boran - Uye

Gorev ve caligma esaslari

Amag

Sirketinvarligini, gelismesinive devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gozden
gecirmek.

Yetki ve kapsam

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk
unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve ydnetilmesi
amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,
b) Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

c) ) Sirketin risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek olctilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda  kullanilmasi  konularinda
calismalar yapar,

d) Komite calisma esaslarini  periyodik olarak
gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar, nihai karar
sorumlulugu her zaman yonetim kuruluna aittir.

Komitenin yapisi

a) Komite, sirket esas sézlesmesine uygun olarak
olusturulur.

b) Komite en az iki tyeden olusur. Komite baskani
bagimsiz Uyeler arasindan segilir. icra Bagkani /
Genel Midur komitede gorev alamaz.

c) Cerek duyuldugunda komite konusunda
uzman kisilerin géruslerinden yararlanir.

d) Komite her yil olagan genel kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk yénetim kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

e) Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katihmi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

f) Komitenin sekreterya islemleri yonetim kurulu
sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Komite toplantilari ve raporlama

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 3
ayda bir toplanir ve toplanti sonuclarini yonetim
kuruluna sunar.

b) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda yoénetim kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

c) Komite toplantilarinda alinan kararlar yonetim
kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

2021 yili icinde yonetim kurulu komite toplanti sayilar1 asagidaki gibi gerceklesmistir:

Denetim Komitesi: 5
Kurumsal Yonetim Komitesi: 4
Aday Gosterme Komitesi: 1

Ucret Komitesi: 1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 6

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu
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1.4 Yonetim kurulu toplantilari ve katilim durumu:

M. Tugrul Tekbulut

Yonetim Kurulu Baskani

Katihm

Toplanti Sayisi

M. Bugra Koyuncu

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Murat Erkurt Yénetim Kurulu Uyesi

M. Cengiz Ultav Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M. Berkay Mollamustafaoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

A. Afa Boran Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1.5 Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere

saglanan mali haklar:

Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunanyoneticilere saglanan her tiirlti hak, menfaat
ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve dUcretlendirme esaslarinin yazili hale
getirildigi Ucretlendirme politikasi sirketin kurumsal
web sitesinde yayimlanmaktadir. Kurumsal Yénetim
ikeleri geregince, yonetim kurulunca belirlenen
ve sirket internet sitesinde yayimlanarak kamuya
acgiklanan yonetim kurulu tyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslarini  belirleyen
Ucretlendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde 7 Nisan 2021 tarihinde
duzenlenen genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
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sunulmustur. Yapilan aciklama yonetim kurulu ve
Ust dlzey yoneticileri kapsayacak bazda yapilmistir.
Sirketin = Yonetim  kurulu baskani ve baskan
yardimcisina  tcret  ddenmemektedir.  Bagimsiz
tyeler dahil, icrai goérevi olmayan tim yonetim
kurulu tyelerine aylik briit 12.500 TL yonetim kurulu
tyeligi Ucreti 6denmektedir. Sirket bu doénemde
hicbir yonetim kurulu tyesi veya yoneticisine kefalet
veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir. Ust
dlzey yodneticilere yapilan 6demeler 2021 yilinda
30.680703 TL tutarindadir. Ust diizey ydnetim
personeline saglanan faydalarin tamami kisa vadeli
faydalardir.

2. Risk yonetimi ve
ic kontrol mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinda amag belirlenmesi ve yonetilmesi hususunda etkin bir
sirketin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi sekilde isletilmektedir. Sirketimizin karsi karsiya
muhtemel  butin  risklerin ~ tanimlanmasina, oldugu riskler operasyonel riskler ve finansal riskler

tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik olmak lzere iki ana baslik altinda ele alinmaktadir.
uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin
takibine dayanmaktadir. Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin

kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve ic

Sirkette i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup 2020 kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
yilinda risk yonetimi ve i¢ kontrol gorevinin etkinligi gozetimi sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinden
riskin erken saptanmasi komitesinin gozetiminde olusturulmus iki Gyeli denetim komitesi tarafindan
takip edilmistir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol yaptlmasi ongdrulmektedir.

sistemleri sirketin karsi karsiya oldugu risklerin

3. Hukuki aciklamalar

3.1 Imtiyazli paylara iligkin bilgiler:

Sirketimizde sermayeyi temsil eden hisse senetleri yarist A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
A ve B grubu olarak iki gruba ayrilmistir. Ana arasindan ve yonetim kurulu baskani A grubu pay
sozlesmemiz geregi yonetim kurulu Gyelerinin sahiplerinin gosterdigi tyeler arasindan secilir.

3.2 Isletme aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerin etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilgiler:

2021 yili icerisinde isletme aleyhine acilan ve etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.
isletmenin  mali durumunu ve faaliyetlerini

3.3 Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Yoktur.
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4. Kar payl

Sirketimizin ana sozlesmesinde sirket karina
katim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar dagitim politikasi yénetim kurulu tarafindan
her yil gozden gecirilir. Kar dagitiminda, kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarli bir politika izlenmektedir. Kar dagitim
politikasi  sirketimiz yonetim kurulunca genel
ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirirm finansman
ve is planlari ile karlilik durumu dikkate alinarak,
TTK ve SPK duizenlemeleri ile ana sézlesmelerimize
uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net donem
karinin %s55'ine kadar Sirket ortaklarina kar payi
olarak dagitilmasi; kar payr dagitiminin nakit veya
bedelsiz sermaye artirim yoluyla veya belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
yapilabilmesi, hesaplanabilir kar payr tutarinin
6denmis sermayenin %5'inden az olmasi durumunda
s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 12.03.2021 tarihli
toplantisinda;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: 1l 141 sayih Tebligi hukimleri cercevesinde
Uluslararasi  Finansal Raporlama Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS tarafindan denetlenen 01.01.2020 - 3112.2020
hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore
118.070.266.-TL (konsolide) dénem kari elde edilmis
olup, bunun 114.528.012-TL'si vergiler dusuldikten
sonra ana ortakliga disen net donem karidir.
Sirketin Kar Dagitim Politikasi dogrultusunda, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kar dagitim ile ilgili dizenlemeleri ve kararlari
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin; briit
30.000.000 TLlik (nominal degeri 1 TLlik pay basina
brat 1,2 TL, cikarilmis sermaye tzerinden brit %120)
kisminin nakit kar payi olarak ortaklara dagitiimasi,
ctkarilmis sermaye lzerinden %300 oranina tekabdl
eden 75.000.000 TLlik kar paymnin ise bedelsiz
pay olarak ortaklara dagitiimasi, bedelsiz olarak
dagitilacak kar payinin 32.990.407 TLUlik kisminin
Net D&nem Karindan, 42.009.593 TLIlik kisminin
olaganusti yedek akce olarak ayrilan gecmis dénem
karlarindan karsilanmasi, Turk Ticaret Kanunu
hukimleri uyarinca 2.423.768,50 TL genel kanuni
yedek akge ayrilmasi, kalan karin Olaganisti Yedek
Akce olarak ayrilmasi, pay sahiplerine dagitilacak kar
payinin 19.04.2021 tarihinde, bedelsiz paylarin ise
yasal siirecin tamamlanmasini takiben dagitilmasi
ve bu konuda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
hususunun Genel Kurul'a teklif edilmesine karar
verilmistir.

5. Strdurdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesi

Yazilim teknolojilerindeki gelismelerle cesitlenen
trtin ve hizmetler bugliniin modern diinyasina
yon vermektedir. Yenilikgi teknoloji ¢dzlimleri is
diinyasinda daha sdrdurdlebilir is modellerinin
gelismesine katki saglamakta, buylimenin ve
karlihgin artmasinda rol oynamaktadir. Logo,
yazilim teknolojilerinin strdtrdlebilir kalkinmadaki
6neminin farkinda olarak bu alana yatirim yapmakta,
ekosisteminin  strdurdlebilirligini  saglamak ve
musterilerine en Ust seviyede deger yaratmak icin
calismalarini stirdirmektedir.

Yillik strddrdlebilirlik raporu, Sirketin  kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Cevre, Sosyal,
Yonetisim  (CSY) kilit performans  gostergeleri
yillik strddrtlebilirlik raporunda yillar bazinda
karsilastirmali olarak aciklanmaktadir (2020 entegre
strdurdlebilirlik raporu sf78-80). Is sireclerine,
Grin ve hizmetlere vyonelik strdurilebilirlik
performansini iyilestiren inovasyon faaliyetleri yillik
strdurulebilirlik raporunda aciklanmaktadir (2020
entegre surdurulebilirlik raporu sfi34-37, 52). Yillik
surdurulebilirlik raporunda ve faaliyet raporunda
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Sirket  faaliyetlerinin ~ Birlesmis  Milletler  (BM)
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclariyla (SKAlar) ilgisi
cercevesinde bilgi aktariimaktadir (2020 entegre
strdurulebilirlik raporu sf: 24-25). CSY konularinda
aleyhte acilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin
aciklama  yilhk  faaliyet raporunun  Kurumsal
Yonetim boliminde yapiimaktadir. Strdurulebilirlik
performans Glcimlerinin  dogrulatiimasiyla ilgili
arastirmalar yapilmaktadir ve sirket icinde ©n
degerlendirme strecleri yurittulmektedir.

Logo, GSY konularindaki ve ekonomik etkisini
paydaslari, is stratejisi, yazilim sektért dinamikleri
ve kiresel glndemi goz ©nunde bulundurarak
yonetmek lzere onceliklendirme analizi
gerceklestirmistir. SKAar, Surdurulebilirlik
Muhasebesi  Kurulu Standartlari (SASB), Digital
Europe ve Diinya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum-WEF) gibi kuruluslarin sektér 6zelinde ortaya
koyduklari degerlendirmeler dikkate alinmis ve
konularin stratejik onceliklerinin belirlenmesinde
paydas goruslerine basvurmak lzere paydas analizi
gerceklestirilmistir.

Paydas analizinin sonuglari, dis egilimler, tst dlzey
yonetici gorusleri, is stratejisi ile degerlendirilmis
ve oncelikli konular matrisini olusturulmustur.
Paydaslar ve Logo icin yiiksek 6nem derecesinde
olan konular; Teknoloji ve Ar-Ge, Dijital Dontstum,
Misteri Gizliligi ve Veri Guvenligi, Misteri Odaklilik,
Yetenek Yonetimi, Sorumlu Uriin ve Hizmetleri Fikri
Mulkiyet olarak ortaya cikmistir. Logo, bu stratejik
oncelikleri yoneterek SKAlardan s, 8, 9, 12, 13, , 17'ye
katki saglamaktadir. Oncelikli konularla ilgili ayrintili
bilgiye ve onceliklendirme matrisine 2020 Entegre
Surdurulebilirlik Raporu sayfa 24-25 arasindan veya
internet sitesinin surddrtlebilirlik  bdlumunden
ulasilabilir.

Siirdiiriilebilirlik yonetimi

Sirketin  CSY  konulariyla ilintili  politikalari
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.
GSY oncelikleri, risklere ve firsatlara uygun
olarak ortaklik stratejisi olusturulmus ve sirketin
hedeflerine entegre edilmistir. CSY politikalarinin
yuritilmesinden sorumlu olan Surddrdlebilirlik
Komitesi surdirilebilirlik politikalari kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri yilda bir kez Y&netim
Kurulu'na raporlamaktadir. CSY ilintili kisa ve uzun
vadeli hedefler ve hedefler dogrultusunda eylem
planlari olusturulmustur. Kisa ve uzun vadeli
hedeflerin ve eylem planlarinin aciklanmasina
yonelik calismalar ve degerlendirmeler devam
etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi

Logo Surdurtlebilirlik alanindaki performansini
2018 yilindan (2017 yili strdurtlebilirlik raporu) bu
yana vyayinladig yillik strdarilebilirlik raporlari
araciligiyla tim paydaslariyla her yilin Haziran-
Temmuz doneminde paylasmaktadir. Bununla
beraber yillik faaliyet raporunda da strdurulebilirlik
ve kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetler
ilgili ~ bilgi verilmektedir. Ayrica Logo, Borsa
istanbul'un Surdirulebilirlik Endeksi'ne 2017 yilinda
gonullulik esasiyla katilmis ve performansiyla bes
senedir endekste kalmaya hak kazanmistir.

Surekli ilerleme prensibiyle her sene gelisime acik
alanlarla ilgili oncelik ve 6nemlilik siralamasina gore
hedefler belirlenmekte ve aksiyon alinmaktadir.
Ayrica raporlama konusunda, Uluslararasi Calisma
Orgutt (ILO), BM, Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
Kuresel Raporlama Girisimi (GRI), Surdurulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle Iliskili
Finansal Aciklamalar Gérev Giicti (TCFD) olmak tizere
6nde gelen uluslararasi kiiresel standartlar, mevzuat
ve en iyi uygulamalar yakindan takip edilmektedir.
Bazi konularda yil icinde aksiyon alinmakta, bazi

konularda uzun vadeli projeler yirutulmektedir.
2020 yilinda Logo Yazilim'in Entegre Is Modeli
olusturulmus ve bu model baz alinarak entegre
deger yaratimi 2020 Entegre Surdurilebilirlik
Raporu'nda aciklanmistir. Deger Raporlama Vakfi
(Value Reporting Foundation-VRF) entegre raporlama
cercevesine uyumlu olarak ikinci 2021 Entegre
Surdurulebilirlik Raporu yayimlanacaktir.

Logo, United Nations Global Compact (UNGC) ve
Women's Empowerment Principles (UN WEPs)
imzacisi olarak, stirdurtlebilirlik raporlari aracihigiyla
bu ilkelerle uyumlu performansini ve calismalarini
da aciklamaktadir.

SPK Surdurtlebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ile
halka acik ortakliklarin CSY konulari kapsaminda
aciklamalari beklenen temel ilkeler paylasiimistir.
Logo, SPK ilkelerine karsilik gelen bilgileri 2021
Faaliyet Raporu’'nun Surdurulebilirlik Bolimu altinda
ve ilgili yerlerde 2020 Entegre Sirdurulebilirlik
Raporu ve internet sitesinde halka acik bilgilere
atifta bulunarak paylasmaktadir. Surdurilebilirlik
performans verileri 1 Ocak-31 Aralik 2020 araligini
kapsamaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik

Gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarla
ilgili bilgiler ve Sirkette uygulanan cevre dahil
tim yonetim sistemleriyle ilgili bilgiler kurumsal
internet sitesinde yayinlanmakta, yillik faaliyet ve
yillik strdirilebilirlik raporlarinda  glincellenerek
paylasilmaktadir. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili
diger duzenlemelere uyum saglanmakta ve yillik
surdurdlebilirlik raporunda aciklanmaktadir (2020
Entegre surdurilebilirlik raporu sf: 72-75). Yillik
surdurulebilirlik raporunda raporlama dénemi, siniri,
tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar aciklanmaktadir. Cevre konusu, en dst
diizeyde yonetim kurulu tarafindan sahiplenilmekte,
Cevre Politikasrnin  belirlenmesi, uygulanmasi,
gozden gecirilmesi, denetim ve raporlanmasina
iliskin strec, gorev ve yetkiler yururltkteki yasa ve
diger duzenlemelere uygun olarak Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Grup CEO’ya bagli Ust
yonetimden olusan Surdurdlebilirlik Komitesi Cevre
Politikas’'nin uygulanmasindan sorumludur. TCFD
(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)
temelli iklim krizi degerlendirmeleri, cevresel etkileri
azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedef belirleme
calismalari ve cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine entegrasyonu calismalari devam
etmektedir.

Logoda operasyonlarin cevresel etkisi Logo Yazilim
Cevre Politikasi  rehberliginde  yonetilmektedir.
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Logo Yazilim'in ISO 14001 sertifikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda cevre yonetimi gerceklestirilmektedir.
Cevresel etkiyi azaltmak Uzere yenilenebilir eneriji,
kaynaklarin verimli kullanimi ve déngisel ekonomi
odak alanlarini olusturmaktadir. Logo, sundugu
teknoloji ¢oztimleri ile musterilerinin cevresel
ayak izinin azalmasina katki saglamakta tim deger
zincirinde cevresel etkiyi azaltmaya odaklanmaktadir.

Cevresel gostergeler; sera gazi emisyonlari (kapsam
1, 2 ve 3), enerji yogunlugu, yenilenebilir enerji
kullanimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi
isiginda cevresel etkiler donemsel olarak onceki
yillarla karsilastirilabilir sekilde yillik strdtralebilirlik
raporunda  aciklanmaktadir (2020 Entegre
Surdurdlebilirlik raporu sf: 78). Logo'nun faaliyet
gosterdigi sektorlin hava kalitesi ve biyocesitlilik
konusundaki etkisi disik olarak belirtildiginden bu
alanlarda performans agiklamasi bulunmamaktadir.

Yazilim sektortintin sundugu Uriinler ve hizmetlerin
cevre Uzerindeki potansiyel olumsuz etkisi dustktur.
Dolayli olumlu etki ise trtin ve hizmetleri kullanan
musterilerin enerji ve dogal kaynak tiketimini
azaltici etkiye sahip olmasidir.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik alinan
aksiyonlar, yurutulen projeler ve girisimlerin ve
bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari  yillik  strdrdlebilirlik  raporunda
aciklanmaktadir (2020 entegre surdirulebilirlik
raporu sfi72-73). Ofisler ve Ar-Ge merkezlerindeki
enerji tiketimi ve is seyahatleri baslica cevresel
etkiyi  olusturmaktadir. Bu etki, yenilenebilir
enerji yatirimlari, enerji verimliligi ve Ar-Ce odak
alanlarr ile yonetilmektedir. Glines enerjisinden
elektrik  Uretimi, sunucu  optimizasyonu ve
fotoselli aydinlatma sayesinde enerji tasarrufu
saglanmaktadir.  Enerji verimliligi calismalariyla
ilgili  bilgiler yilhik surddrdlebilirlik raporunda
aciklanmaktadir (2019 strdurtlebilirlik raporu sf: 72-
73). Su konusundaki temel etki ofislerdeki ve Ar-Ge
merkezindekisu tiiketimidir. Ofislerdekisu tiiketimini
azaltmak tzere musluklara su tasarrufu saglayan
perlatorler yerlestirilmistir. Sorumlu su tiketimi
konusunda calisan farkindahgini arttiracak iletisim
calismalari yapilmaktadir. Su tuketimi verileri yillik
surdurdlebilirlik raporunda agiklanmaktadir (2020
surdurdlebilirlik raporu sf: 78). Mart 2020 itibariyla
uzaktan calisma modeline gecis sonucu 2020 ve
2021 yilinda enerji ve su tuketimi onceki yillara gére
onemli 6lgtide dusmustur. Sirketin sektori itibariyla

olumsuz cevresel etkisinin disiik olmasi sonucu
karbon fiyatlandirma sistemine dahiliyet konusu
bugline kadar onceliklendirilmemistir. Konuyla ilgili
arastirmalar devam etmektedir. Cevresel konulardaki
tim bilgiler yillik strdardlebilirlik raporlarinda
aciklanmaktadir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik

Logonun Insan Kaynaklari politikasi ve personel
yonetmeliginde Turkiye'de insan haklari ve calisma
hayatini diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata
ve Turkiye'nin onayladigi Uluslararasi  Calisma
Orguti (ILO- International Labour Organization)
Sozlesmelerine tam uyum taahhit edilmektedir.
Personel yonetmeligi ve insan kaynaklari politikasi
cercevesinde ise alim streclerinde firsat esitligi
saglanmaktadir. Adil is giicii, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina politika ve yonetmelikte yer verilmistir.

Logo, ekosisteminde firsat esitligine onem
vermektedir.  Insan  kaynaklari  politika  ve
yonetmelikleri ~ firsat esitligiyle ilgili ilkeleri
icermektedir. Konuyla ilgili yurutilen calismalarla
hakkinda bilgiler faaliyet raporunun “Kurumsal
sosyal sorumluluk”™ ve “Calisan deneyimi odakli
yaklasim” boltimlerinde yer almaktadir.

Logo, her turlti ayrimciligin, insan haklari ihlallerinin
ve zorla calistirmanin  karsisinda durmaktadir.
Operasyonlarinda temel aldigi bu ilkelerin, tim
is ortaklari ve tedarikgcilerinde de uygulanmasini
beklemektedir.

Calisanlarin  is/hayat dengesini  saglamalarini
desteklemeye yonelik bilgilendirme ve
bilin¢lendirme calismalar yuruttlmektedir.
Sirket, calisanlarin dernek kurma ozgurlugline ve
toplu is sozlesmesi hakkina saygli gostermektedir.
Sirkette toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir.
Calisanlar acisindan kurum iginde seffaflik ve given
ilkelerine odaklanan Logo Etik Bildirim Hatti, Logo
calisanlarinin kurumsal is ilkeleri hakkinda tespit
ettikleri etik uygunsuzluklari paylasabilecekleri
ve endiselerini dile getirebilecekleri 7/24 acik bir
destek hatti olarak faaliyet géstermektedir. Sistem,
Logo'dan bagimsiz bir sirket olan “Remed Assistance”
tarafindan yonetilmektedir. Etik hat surecinin
detaylari sirketin intraneti araciligiyla calisanlarin
bilgisine sunulmustur.  Sirketin  etik  kurallar
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Logo'da calisan baghligi anketi belli araliklarla yapilip,
sonuglarina gore aksiyon alinmaktadir. Konuyla
ilgili detayh bilgiler faaliyet raporunun “Calisan
deneyimi odakli anlayis” bélimunde yer almaktadir.
is saghg ve givenligi politikasi 1SO 45001 Is Saghg
ve Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir. Is kazalarindan
ve sagligin korunmasi amaciyla alinan 6nlemler ve
kaza istatistikleri yillik strdtrdlebilirlik raporunda
acitklanmaktadir (2020 entegre strdirulebilirlik
raporu sf: 80). ISG calismalari ile ilgili 6zet bilgiler
faaliyet raporunun “Calisan deneyimi odakl anlayis”
boltiminde yer almaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi, islenmesi, saklanmasi ve
imhasi politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir. ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemiile Sirketin faaliyetlerisirasindais strekliligini
saglamak, gtivenlik ihlallerinden dogan zararlari ve
riskleri en aza indirmek, teknoloji altyapisi tizerinde
olusturulan, islenen ve depolanan bilgilere kars
riskleri yonetmek, tim fiziksel ve elektronik bilgi
varliklarinin korunmasi igin énlemleri alarak strekli
iyilestirilmesi amaclanmaktadir. Bilgi  givenligi
ve bilgi varliklarinin  korunmasi  konularinda
cahsanlarin  farkindaligini  artirmak  amaciyla
egitimler dizenlenmektedir. 1SO 22301 Is Surekliligi
Yonetim Sistemi ile Sirketin kontroli disinda
olusabilecek olaylarda (afet ve acil durum); oncelikli
olarak calisanlarin ve tim ofislerdeki misafirlerin
can guvenliginin  saglanmasi, musterilerin  ve
yatirimcilarin beklenti ve ihtiyaclarinin kesintisiz
olarak karsilanmasi, olasi bir kesinti durumunda
hizli ve dogru bir sekilde aksiyon alinmasi, finansal
zararlarin  ve sirket itibarinin  zedelenmesinin
6nlenmesi saglanmaktadir.

Ekonomik ve toplumsal faktorler acisindan
dezavantajli kesimlere  yonelik  kurumsal
sosyal sorumluluk calismalari yurutilmektedir.
Toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk alanindaki
faaliyetlerinin detaylari 2021 yili faaliyet raporunun
“Kurumsal sosyal sorumluluk” béluminde vyer
almaktadir.

ise alim sonrasinda gerceklesen oryantasyon programi
cercevesinde calisanlara CSY politikalari konusunda
bilgilendirme yapilmaktadir. Uygulamalarla ilgili
bilgilendirme e-posta duyurulari, ofis icindeki
iletisim calismalari ve yillik strdurilebilirlik raporu
kapsaminda gerceklesmektedir. ISG ile ilintili egitim

programlari dizenli olarak yapilmaktadir. CSY ile
ilintili diger egitim programlarinin gelistirilmesi
ve zenginlestirilmesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

Surdirulebilirlik — alanindaki  faaliyetler — tim
paydaslarin ihtiyac ve oncelikleri dikkate alinarak
yurutilmektedir. 2019 yili sonunda yapilan paydas
anketi sonuclari, Sirketin strateji ve oncelikleriyle
entegre edilerek onceliklendirme analizi yapilp,
oncelikli konular matrisi olusturulmustur
(2020 entegre surdurilebilirlik  raporu  sfi23).
Surdurtlebilirlikle ilgili  faaliyetler ve projeler
yuritiltrken bu énceliklendirme matrisi gézontinde
bulundurulmaktadir. Paydas iletisimi strekli ve seffaf
bir sekilde yurutiilmektedir. Hangi paydaslarla, hangi
amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gecildigi
bilgisi (2020 entegre sirdurulebilirlik raporu sf:26-
27) ve surdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeler  yillik  strdurtlebilirlik  raporunda
aciklanmaktadir (2020 entegre surdurulebilirlik
raporu).

Misteri  memnuniyeti  ISO 10002  Musteri
Memnuniyeti  Yonetim  Sistemi  cercevesinde
yuruttlmektedir. Misteri sikayetlerinin yonetimi ve
coztimine iliskin musteri memnuniyeti politikasi
sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal yonetim

Logo, I1-171 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi kapsaminda zorunlu
ilkelere uymakta, zorunlu olmayan ilkelere azami
6lciide uyum saglamaya 0Ozen gostermektedir.
Surdurulebilirlik konusu, faaliyetlerin cevresel etkisi
ve cevresel ilkeler kurumsal yonetim stratejisini
belirlerken géz onlnde bulundurulmaktadir.
Surdurlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine
2019 yilinda vyapilan paydas analizi kapsaminda
gerceklesen paydas anketiyle basvurulmustur. Paydas
analizinin sonuclari, dis egilim, Ust dizey ydnetici
gorusleri, is stratejisiyle degerlendirilerek oncelikli
konular matrisi olusturulmustur. Paydas analizinin
belli periyotlarda tekrarlanmasi ongoriilmektedir.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimleri gerceklestiriimekte ve strdurilebilirlik
konularinin  farkindahgini artirilmasi  yontinde
faaliyetler yurttulmektedir. Rusvet ve yolsuzlukla
micadeleyi iceren is etigi kurallari sirketin kurumsal
internet sitesinde agiklanmaktadir.
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Kurumsal yonetim bilgi formu

1. Pay sahipleri

1.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi alma ve inceleme hakki

Ozel denetci talebi sayisi

4 konferans ve 73 toplanti

Talep yoktur

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/g18084

Genel kurul toplantilar

Genel kurul tarihi: 7 Nisan 2021

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen
ek agiklama talebi sayisi: o

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bolumin adi: Soru
gelmemistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani: %70,85

Dogrudan temsil edilen paylarin orani: %0,006

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf numarasi: -

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunuldu

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Bu sekilde bir islem yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde g kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu sekilde bir islem yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Bu sekilde bir islem yoktur

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigr bolimun adi

Yatirimel iliskileri-Kurumsal Yonetim-
Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761121

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilmini
dizenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Pandemi 6nlemleri nedeniyle fiziki
katim Genel Kurul'da gérevli sirket
calisanlari ve az sayida yatirrmciyla sinirh
kalmistir.

Bulunmuyor

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

33.63%

Genisletilmemistir

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar payi hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélimun adi

Yatirimar iliskileri-Kurumsal Yonetim-
Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitifmamasini

teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin
tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

Kar dagitimi yapilmistir.
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Vekaleten temsil edilen paylarin orani: %70,84

kisi sayisi (iceriden &grenenler listesi): 77

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin
yer aldigr bélimiin adi: Yatirrmei iliskileri-Genel
Kurul Duyurulari

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
baglantisi: https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/918084

2. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
2.4. Kurumsal internet sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatirimear iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Yatirimar iliskileri-Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen

bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya
boltim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yneticilerin sirket disinda
ylrtttukleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Turkee ve Ingilizce

Kurumsal Degerlendirme ve Kurumsal
Yonetim

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yonetim

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

Faaliyetlere iliskin diger bilgiler

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Cikar catismasi yoktur

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %s'i astigi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

Belirtilen sekilde bir istirak yoktur

¢) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boltim adi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Calisan
Deneyimi Odakli Yaklagim, Kurumsal
Yonetim

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu
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3. Menfaat sahipleri >netim kurulu-I

3.1. Menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi 4.2. Yonetim kurulunun faaliyet esaslari

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi Yatirimar iliskileri- En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi | Bulunmamaktadir
bélimiin adi Kurumsal Yénetim-Politikalar

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz -
alisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
$ yle s Y 3 Yy Py g

1
yargl kararlarinin sayisi

Butiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Tum Yonetim Kurulu Uyeleri ibra
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Logo Crup insan ve Organizasyonel edilmistir
DOniistim Direktord Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Yonetim Kurulu Bagkani M. Tugrul
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri etikhat.com.tr / 444-3845 tyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin icerigi Tekbulut ve Baskan Yardimcisi M. Bugra
) P R Koyuncu misterek imza ile sirketi temsile
3.2. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiliminin yetkilidir

desteklenmesi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili | -

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina | Yatinmea iliskileri- komitelere sunulan rapor sayis|

katihmina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldig bélimiin Kurumsal Yonetim-Politikalar
adi Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin Kurumsal Yonetim
degerlendirmenin yer aldigr bolimiin adi veya sayfa numarasi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur
Yénetim kurulu bask d M. Tugrul Tekbulut
3.3. Sirketin insan kaynaklari politikasi Aone I KLY baskaminin aci ugrul fekbu'u
Icra bask ' mudurin ad M. Bugra K
Kilit yonetici pozisyonlariicin halefiyet plani gelistirilmesinde | Aktif rol almaktadir cra baskan: / genel mudurtin ad ugra Royuncu -
yonetim kurulunun rolt Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani
- kisi ol iliski kcenin belirtildigi KAP d CEO) farkh kisilerdir.
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi Yatirimar iliskileri- bgélc;nnailsma Hiskin gerekenin belirtildigl uyurusunun (CEO) farki Kisilerdir
o 6lcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi Kurumsal Yonetim-Politikalar -
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sigorta vardir. KAP duyurusu yoktur
S yap g y g g y y g
= dindi lam bul bul a5 | Ktad sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini IS
= Pay edindirme plani bulunup bulunmadig Bulunmamaktadir asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun =
< Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi Yatinma Iliskileri- baglantisi 2
2 0”:?'?;6)/@ yo”e“kl%”v'e?__lle__” |§_erer(1j Insan ka)l"”?kkla"' il Kurumsal Yonetim-Politikalar Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin Yatirimel iliskileri-Kurumsal Yonetim- A
) po Idtéj als'”.'r“ yer aldigi bolumtn adi veya politikanin ilgili oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi Politikalar J)
© maddelerinin ozeti verilen boltimin adi =
= s kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine o} Kadin tyelerin sayisi ve orani o b
£ kesinlesen yargi karari sayisi £
5 - N >
= 3.5. Etik kurallar ve sosyal sorumluluk Yonetim kurulunun yapisi =
< . . . . . p S _ (] — x
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi | Yatinmar Iliskileri- S o o 5 o S W a o o
bolimtn adi Kurumsal Yonetim-Politikalar oy E] E c = o 5 c © 3 =2 by n 2
_38 o o) _j‘C: © = E‘UED—E—O EWNGJE
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk Surdirdlebilirlik- 2= = o 2 s g 3 o EC=Z | & 2 cCES
raporunun yer aldigi boltimin adi. Kurumsal sosyal Strdirilebilirlik Raporu 2% & 5 2o =2 S g 855 |22 E S0 Do
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim £ < Somo | N e £ > c >3 28755 |n8®|EGBTS
konularinda alinan énlemler i =32 |ETR 2T ESco 5 EX2TT |EQR (B2
- c o © £ 00 £ c v 5o 2 a oo o0 B E 80580 w02 E SIS =<
irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirli yolsuzlukla Etik Kurallar SR S35 |85 o= s8¢ 8 ESRL2ITI&BLS o¥¢Y¥s=g
mucadele icin alinan onlemler M. Tugrul Tekbulut |icrada |Bagimsiz |11 Mart - - yok
gorevli | tye degil | 1986
M. Bugra Koyuncu | icrada |Bagimsiz |3 Mayis |- - - yok
gorevli | Uye degil | 2019
Murat Erkurt icrada | Bagimsiz |15 - - - var
gorevli | Uye degil | Temmuz
degil 2013
M. Cengiz Ultav icrada | Bagimsiz |28 Nisan | https://www. | Degerlendirildi | yoktur |yok
gorevli | Uye 2016 kap.org.tr/tr/
degil Bildirim/752995
M. Berkay icrada | Bagimsiz |3 Mayis | https://www. | Degerlendirildi | yoktur | yok
Mollamustafaoglu | gorevli | Uye 2019 kap.org.tr/tr/
degil Bildirim/752995
A. Afa Boran icrada | Bagimsiz |3 Mayis | https://www. | Degerlendirildi | yoktur  |var
gorevli | Uye 2019 kap.org.tr/tr/
degil Bildirim/752995
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4. Yonetim kurulu-II

4.4. Yonetim kurulu toplantilarinin sekli

toplantidan kag giin énce tyelere sunuldugu

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan | 24

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilm orani %72
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik | Kullaniliyor
bir portal kullanilip kullaniimadigl

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7 gln

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Yatirimar Iliskileri -
Kurumsal Yonetim - Ana Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumin adi

Yoktur

4.5. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komiteler

Kurumsal Yonetim

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yatirimar iliskileri-Kurumsal Yonetim-
Komitelerin Calisma Esaslari bolumiinde
yer almaktadir. Kurumsal Yonetim
komitesi calisma esaslariicin KAP
duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/291245 .

Yonetim kurulu komiteleri-I

Yonetim kurulu komitelerinin

adlari adi-soyadi

Komite Uyelerinin Komite baskani
olup olmadig

Yonetim kurulu Gyesi olup
olmadigi

Denetim Komitesi M. Cengiz Ultav Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi A. Afa Boran Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi M. Cengiz Ultav Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi M. Tugrul Tekbulut | Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi M. Berkay Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mollamustafaoglu

Kurumsal Yonetim Komitesi Canan Senkut Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degildir
Aday Gosterme Komitesi M. Cengiz Ultav Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aday Gosterme Komitesi M. Tugrul Tekbulut | Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Mollamustafaoglu

Aday Gosterme Komitesi M. Berkay Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mollamustafaoglu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | M. Berkay Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mollamustafaoglu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | A. Afa Boran Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi M. Cengiz Ultav Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi M. Tugrul Tekbulut | Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi M. Berkay Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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4. Yonetim kurulu-Il1

4.5. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komiteler-

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimint belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bslimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimun
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

4.6. Yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere saglanan mali haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim

Faaliyetlere iliskin diger bilgiler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan tyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldig
bélumiinin adi

Yatirima iliskileri-Kurumsal Yonetim-
Politikalar

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim
adi

Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulu komiteleri-Il

Yénetim kurulu icrada gorevli Komitede Komitenin Komitenin faaliyetleri

komitelerinin adlari olmayan bagimsiz gerceklestirdigi fiziki  hakkinda yénetim
yoneticilerin orani tyelerin toplanti sayisi kuruluna sundugu

orani rapor sayisl

Denetim komitesi 100% 100% 5 2

Kurumsal yonetim komitesi | 67% 67% 4 1

Aday gosterme komitesi 67% 67% 1 1

Riskin erken saptanmasi 100% 100% 6 2

komitesi

Ucret Komitesi 67% 67% 1 1

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

123

o
E
.

o
=
o

e
o

00
o

o

‘©
(%]
=
5
C
5

X




(]
S
=
o
=
(]
-
()
Y00
()
o
©
0
£
)
=
3
X

Kurumsal yonetim uyum raporu

1. Pay sahipligi haklarinin kullaniminin
kolaylastiriimasi

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakhgin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricr islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. Genel kurul

1.3.2 - Sirket, genel kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslhk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.2. Bilgi alma ve inceleme hakki

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

137 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklarr islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yénetim kurulunu bilgilendirmistir.

13.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1310 - Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Toplu olarak
verilmistir

1311 - Genel kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy hakki

bulunmamaktadir.

1.4 - Pay sahiplerinin oy haklarini X
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama

ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsihkli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin genel
kurulunda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. Azlik haklari

151 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Esas sozlesmede
azlik haklari

ile ilgili madde
bulunmamaktadir
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1.6. Kar payi hakki

1.61 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip

saglanmadigini gozden gecirmistir.

17. Paylarin devri

171 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet sitesi

2.41. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 211
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tiim ogeleri icermektedir.

2:1.2 - Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tuirkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet raporu

2.2 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. Menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi

3.4 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallar
cercevesinde korunmaktadir.

313 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.4.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu
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3.2. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi

3.21 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug¢ doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tizere anket /
konstiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit ydnetici pozisyonlari icin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

X

3.3. Sirketin insan kaynaklari politikasi

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlcitler yazil
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan kaynaklari gelisim
politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine
y6nelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorust alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.37 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kot muamelelere kars!
korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindahgr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma dzgurliguni ve
toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Sirketimizde toplu
is sozlesmesi
bulunmamaktadir.
Sirketimiz,
calisanlarin dernek
kurma ozgrligine
ve toplu is
sozlesmesi hakkina

saygl gostermektedir.

33.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.41 - Sirket, musteri memnuniyetini dlcmustdr
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

X

X

3.4. Misteriler ve tedarikgcilerle iliskiler

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum mtsterilere
bildirilmektedir.

126

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. Etik kurallar ve sosyal sorumluluk

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baghdir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari X

duyarhdir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4. Yonetim kurulunun islevi

3.51 - Yonetim kurulu etik davranis kurallarini X
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda X

yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve y6netimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. Yonetim kurulunun faaliyet esaslari

4.2 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

424 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin X
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk yénetimi

uygulanmasini saglamaktadir.

41.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, X

4.2.2 - Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.27 - Yonetim kurulu, yatirrmei iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlasmazlhklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimar iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. Yonetim kurulunun yapisi

43.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

Politika
olusturulmustur. 3
Mayis 2019 tarihli
Olagan Genel
Kurul'da secilen
Yonetim Kurulu'nda
kadin tye yoktur.

4310 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda s yillik tecrtibesi vardir.

4.4 - BUtUn yonetim kurulu Uyeleri, ynetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4. Yonetim kurulu toplantilarinin sekli

X

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere génderilmesi icin asgari bir
stre tanimlamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin
gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin gortsuldiguni
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan

komiteler

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Sinirlandirimamistir.
Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket
disinda aldigi
gorevler genel kurul
toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uye
sayisi 6 oldugundan,
Uyelerin birden
fazla komitede
gorev almasi geregi
dogmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, gortslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.57 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler bagimsiz
bir kisi/kurulustan
danismanlik hizmeti
almamistir.
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4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine
sunulmustur.

4.6. Yonetim kurulu lyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan
mali haklar

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

4.6 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini X Yonetim Kurulu

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini performans

degerlendirmek lzere yonetim kurulu degerlendirme

performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. sistemi
bulunmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden X

herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,

borgc vermemis veya 6diing verilen borcun

sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,

tctincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi

bashgi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar

lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari X Yonetim Kurulu'nda

sadece Bagimsiz
Yonetim Kurulu
tyeleri Ucret
almaktadir ve tutar
Faaliyet raporunda
aciklanmaktadir.
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen Ucretler toplu
olarak agiklanmistir.
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Faaliyetlere iliskin diger bilgiler

Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin yayimladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu’nun Asgari

iceriginin Belirlenmesine iligkin Yonetmelik” kapsaminda yer verilen hususlar asagidaki

gibidir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime
ve kamu denetimine iliskin agiklamalar Sirket
2021 yili icerisinde ©zel denetime ya da kamu
denetimine tabi bir incelemeden gegmemistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri  uygulamalar
nedeniyle sirket ve ydnetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara
iliskin aciklamalar Hesap donemi icerisinde
mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirim yoktur.

Ge¢mis donemlerde  belirlenen  hedeflere
ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilmamigsa veya kararlar yerine
getirilmemisse  gerekgelerine iliskin  bilgiler
ve degerlendirmeler Sirket 2021 yilinda belirlemis
oldugu hedeflere ulagsmistir. 2021 yilinda alinan
genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise, hakim
sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler
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ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya
da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler: -

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse, bir
onceki soruda bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya onlemin alindigi  veyahut
alinmasindan  kacinildigit  anda  kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edinim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan  onlemin  sirketi zarara ugratip
ugratmadigl, sirket zarara ugramigsa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi Sirketin hukuki
islemin yapildigi anda yonetim kurulunca bilinen
hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karst edim saglanmistir. 2021 yili icerisinde
sirketi zarara ugratacak sekilde alinan énlem veya
alinmasindan kacinilan bir onlem yoktur.

isletme aleyhine acilan ve isletmenin mali
durumunu ve faaliyetlerin etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiler 2021 yili icerisinde isletme aleyhine acilan

ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi

Kar dagitim politikasi yonetim kurulu tarafindan
her yil gozden gecirilir. Kar dagitiminda, kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarh bir politika izlenmektedir. Kar dagitim
politikasi  sirketimiz yonetim kurulunca genel
ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirrm finansman
ve is planlari ile karhlik durumu dikkate alinarak,
TTK ve SPK diizenlemeleri ile ana sozlesmelerimize
uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net dénem
karinin %s5'ine kadar Sirket ortaklarina kar payi
olarak dagitiimasi; kar payr dagitiminin nakit veya
bedelsiz sermaye artirim yoluyla veya belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle
yapilabilmesi, hesaplanabilir kar payr tutarinin
ddenmis sermayenin %5'inden az olmasi durumunda
s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Genel Kurul'un,
ilgili yilla sinirli olmak lzere pay sahiplerine
temettl avansi  verilmesi konusunda yonetim
kuruluna yetki vermesi kaydi ile Sermaye Piyasasi
mevzuat ve dizenlemelerine ve Turk Ticaret
Kanunu hukimlerine uygun sekilde temettl avansi
dagitilabilir.

Kar payl dagitimina, dagitim karari verilen genel
kurul toplantisini takip eden otuzuncu (30.) is glinu
itibariyla ve en geg, dagitim karari verilen genel
kurul toplanti tarihinin icinde bulundugu yilin son is
ginlnu gecmemek tizere baslanir. Genel Kurul veya
yetki vermesi halinde Yoénetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.
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DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.
Maslak No1 Plaza

Eski Biiylikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Tiirkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Logo Yazihm Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliginin (“Grup™) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin dzeti
de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiriitilmiistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklannstir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarmn bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inantyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
Veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) musterilere
Hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyeret ediniz.

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Ttrkiye ( Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) ile iletisime geginiz
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Kilit Denetim Konular: (devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin kaydedilmesi

Hasilat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin  deg@erlendiriimesi ve performans
takibi agisindan en &énemli o6lgum kriteridir.
Grup'un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda
elde ettigi toplam hasilat tutan 766.765.692
TL'dir.

Grup'un gelirleri temel olarak standart paket
program satis gelirleri, Logo Enterprise
Membership ("LEM") paket gelirleri, SaaS
abonelik gelirleri, 6zel yazilim gelistirme proje
gelirleri ve sirim yulkseltme paket gelirlerinden
olusmaktadir.

Denetim galismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolayi odaklanmis bulunuyoruz:

- Grup'un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
tablolarinda, ticari alacaklar, musteri
sozlesmelerinden dogan yukumlulikler, hasilat
ve satislarin maliyeti gibi birden fazla finansal
tablo kalemine 6nemli etkisinin olmasi,

- Hasllatin muhasebelestiriimesinde muhasebe
standartlarinin uygulanmasinin karmasik olmasi,

- Muhasebelestirilen hasilat tiplerinin
birbirlerinden farkli niteliklerde olmasi ve proje
gelirlerinin muhasebelestiriimesinde proje
tamamlanma oranlarina iligkin yapilan yénetim
tahmin ve varsayimlarini igermesi.

Grup'un muhasebe politikalarina ve hasilat
tutarlarina iligkin agiklamalar Dipnot 2.5 ve 20'de
yer almaktadir.

Hasilatin  denetimine iliskin olarak asagidaki
proseduirler uygulanmigtir:

Uyguladigimiz denetim prosedirleri, performans
degerlendirmesine iliskin raporlamalar ve (st
yonetim tarafindan gergeklestirilen kontroller dahil
gelirlerin kaydedilmesine iligkin i¢ kontrollerin ve
surecin anlagiimasi, analitik incelemeler ve detay
testlerden olugsmustur. Detay testlerimize iliskin
prosedurleri olustururken satiglar Griin gesitlerine
gore kirilarak, her bir riin ve hizmet igin farkli detay
testler uygulanmistir.

Paket program ve sirim yukseltme satis gelirlerinin
dogrulanmasi igin, muhasebe kayitlari ve bu
kayitlara konu olan doékimanlar 6rnekleme
yontemiyle test edilmigtir.

LEM satig gelirleri sdzlesme kosullarina gore
donemsellik ilkesi g6z ©6ndnde bulundurularak
kayitlara alinmaktadir. LEM satig geliri ile bu
satiglara iliskin ertelenmis gelirler 6rneklem
yontemiyle test edilmigtir.

SaaS abonelik gelirleri musterilere aylik olarak
yansitlan ve kayitlara alinan  satislardan
olusmaktadir. Mdusterilere kesilen faturalarin ve
kayitlarin  dogrulugu &6rneklem ydntemiyle test
edilmistir.

Ozel yazihm gelistirme ve proje gelirleri
muhasebelestirilirken projelerin tamamlanma
oranlari dikkate alinmaktadir. S6zlesmeler kontrol
edilmis, tamamlanma oranlari halihazirda yuratilen
projelerin butgeleri ile gergeklesen proje maliyetleri
karsilastinlarak tutarlihgi test edilmistir.

Dipnot 20'de yer alan aciklamalarin vyeterliligi

TFRS 15, "Musteri Sozlesmelerinden Hasilat"
kapsaminda degerlendirilmistir.
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3) Kilit Denetim Konular: (devami) 3) Kilit Denetim Konular: (devami)

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi
Serefiye deger diisiikliigi testi Serefiye deger disiikligu testinin denetimine iliskin Gelistirme maliyetlerinin aktiflegtirilmesi Gelistirme maliyetlerinin denetimine iliskin olarak
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal | ©larak asagidaki prosedirler uygulanmistir: Grup'un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal | @sa@didaki prosedurler uygulanmistir:
tablolarda serefiye olarak muhasebelestirilen | Grup yonetimi ile gorismeler yapilarak, yonetimin tab'lolanln.da ayni tarinte - sona eren Y'Ida I gork@ulerek TMS 38, "Maddi O]maygn
327.276.359 TL tutarinda maddi olmavan duran elecede anelik lanlari ve aktiflestirilen 127.882.483 TL tutarinda gelistirme | Duran Varliklar" standardinda yer alan kriterlerin
I.k ’ Imaktad Y 9 K 9 | ky k iK F')I ind maliyeti  bulunmaktadir.  Grup, gelistirme | nasil kargilandigi anlasiimistir. Proje yoneticileri ile
variik yer aimaktadir. ag', alma ?r.ll‘ makroekonomik veriier cercevesinde maliyetleri  ile iligkili olarak  katlandigi | gérigllerek projelerin detaylari ve projelerin
TFRS geregi, sdz konusu serefiye yillik olarak .deger endirilmistir. maliyetlerinin aktiflestiriimesinde TMS 38, "Maddi | gelecekte saglayacaklari ekonomik faydalara iliskin
deger dusuklugu testine tabi tutulmaktadir. Indirgenmis nakit akiglari hesaplama modelinin Olmayan Duran Varliklar" standardi ve Dipnot | yapilan fizibilite galismalari anlagiimigtir.
Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki | kKurgusu ve  kullanilan — varsayimlar  hakkinda 12'de yer alan aciklamalari dikkate almaktadir. | agiflestirilen maliyetlere iliskin proje bazli masraf
nedenlerden dolay! odaklanmis bulunuyoruz: yonetimle goru%melevr yapilmigtir - ve  kurgunun Grup, fizibilite galismalarini tamamladigi ve | detaylari alinarak maddi olmayan duran varliklarin
- Grup'un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir. gelecekte nakit akisi saglayacagini diisiindiigii | hareket tablosu ile kontrol edilmistir.
tablolarinda muhasebelestirilmis olan serefiyenin | Dederleme uzmanlarimizi ~ da  dahil ~ederek, projeler igin, yazilim geligtirme suregleri ile ilgili | projelerie iligkilendirilen personel maliyetlerinin
dnemli bir tutarda olmas! hesaplamalarda kullanilan énemli tahminlerin (faiz calisan personellerine iliskin - maliyetleri ve | testleri icin, her projenin personel ve aktiflestirilen
’ vergi amortisman oncesi kar blyiime beklentisi, disaridan bu kapsamda aldigi danismanliklara ait | iy etler bazinda kirnlimlari alinarak analitik olarak

- Yapilan serefiye deger dusuklagi
galismalarinda ileriye donuk yonetim
tahminlerinin kullaniimasi (faiz vergi amortisman
oncesi kar buyume beklentisi, uzun vadeli
blylime oranlar, nakit akislarinin bugine

maliyetleri gelistirme faaliyetleri kapsaminda test edilmistir.
aktiflestirmektedir. Aktiflestirme yonetimin ve
proje yoneticilerinin yaptigi gelecege ydnelik gelir
beklentilerine iligkin tahminler ve varsayimlar
cercevesinde belirlenen oranlara ve personelin

uzun vadeli blUyUime oranlari, nakit akislarinin
bugiine indirgeme oranlari vb.) uygunlugu, sektérde
kullanilan oranlarla karsilastirilarak
degerlendirilmistir.

Aktiflestirmeye konu olan personeller 6rnekleme
yontemiyle segilerek goériigsmeler yapilmis ve dahil
olduklari projeler kapsaminda yaptiklari gelistirme
aktiviteleri anlagiimistir.

indirgeme oranlari vb.) Kullanilan ileriye doénuk nakit akim ve yatirm gelistirme faaliyetlerine iliskin ¢alistigi zamana
. N . projeksiyonlarinin  gergeklesebilirligi  Ust duzey gore hesaplanarak yapiimaktadir. Aktiflestirilen gqlistirmg r.naliyeFI'eri igerisindg yeralan
-klﬁfarr?rllgre] taier‘r?iiqerir?uﬁgggusugergzuﬁezzg{égi yonetimle yapilan toplantilarda degerlendirilmistir. Aktiflestirme hesaplamalari konsolide finansal %Zr;_lgsmar;lllnliag:?negfp |IeDaIIngglm:LIInlfn g'légqr?élr?r:!:
- : e Yénetim tarafindan hazirlanmis konsolide nakit aki tablolar agisindan 6nemli tutarlarda olmasi ve | 19°"19! Lmishir. - 2an! ! ' n
sektorel  ve  ekonomik  degisimlerden hlonifittibllt finansal$erformans e Iar$| yonetimin bu konudaki tahminlerini icermesi | (Gerikleri ve tutarlar, ilgili sozlesmeler ve faturalar
etkilenebilecek olmasi, » geemis p ¢ temin edilerek kontrol edilmistir.

nedeniyle  kilit denetim  konusu olarak

il karsil larak makul | Imadig
ile argilastinlara akul  olup  olmadigi belirlenmistir.

degerlendirilmistir.

llisikteki 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
tablolarindaki serefiye deger disiUkligu testinde
kullanilan  énemli muhasebe tahminlerinin ve

dl,'_lyar“,“k ?Da”ZIerinin uygun sekilde  gosterilip Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 baska bir bagimsiz denetci
gosterilmedigi kontrol edilmistir. tarafindan denetlenmis ve 17 Subat 2021 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu goriis verilmistir.

Serefiyenin  Olgilmesine  iligkin  muhasebe
politikalari ve duyarlilik analizlerini de igeren
aciklamalar Dipnot 14'te yer almaktadir.
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4) Diger Husus

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklart

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordigi i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasimni kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanligligin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarn, tek bagina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul
Olgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.)

Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yoénetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
agtklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
agtklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul gekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere fliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 17 Subat 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31
Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarmm, TTK ile Sirket esas

sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamuigtir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agtklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Okan Oz’diir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Okan Oz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 17 Subat 2022
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Baglmsu Baglmsu Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
. . gecmis gecmis
gecmis gecmis Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
YUKUMLULUKLER
VARLIKLAR Kisa vadeli yiikiimliliikler 742.156.945 406.374.780
Donen varhklar 796.273.910 543.820.036 Kisa vadeli borglanmalar 7 64.787.912 9.520.664
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlart 7 29.055.855 17.463.445
. . . Ticari borglar 79.780.089 65.971.841
Nakit ve nakit benzerleri 4 259.390.060 261.595.709 - lliskili taraflara ticari borglar 28 838.257 -
Finansal yatlnmlar 5 173.933.264 32.081.501 - lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 78.941.832 65.971.841
cari alacakl ’ ’ ) ’ Tiirev araglar 29 25.307.291 -
Tlca.rl alacaklar 333.669.674 235.668.367 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 81.090.495 75.595.098
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 332.830.871 235.668.367 Diger borglar 159.563.379 56.671.372
_ ]Zi§kili m,.aﬂardan ticari alacaklar 28 838.803 _ - [l{;kl‘ll‘ olmayan taf’flﬂara diger bor¢lar 9 159.559.579 56.659.241
. lacakl 130.036 799 556 - lliskili taraflara diger bor¢lar 3.800 12.131
Dlggr alacaklar . . Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 17 290.897.336 175.869.865
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 130.036 799.556 Dénem kart vergi yiikiimliiligi 26 10.226.461 3.461.961
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 1.448.127 1.820.534
© Stf)klar 10 5.929.135 2.846.711 g yu ©
£ Tiirev araglar 29 7.563.396 - Uzun vadeli yiikiimliiliikler 231.809.483 153.395.136 £
= Pesin 6denmis giderler 17 9.770.505 4.917.554 S
5 Diger donen varliklar 9 5.887.840 5.910.638 Uzun vadeli borglanmalar 7 172.579.159 125.316.688 5
~ Diger borglar 6.653.446 4.595.797 -
0 -lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 6.653.446 4.595.797 =
k7 Duran varliklar 1.011.197.908 553.699.940 Uzun vadeli karstliklar 37.391.280 16.719.235 o
_ - Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 16 37.391.280 16.719.235 _
S e Ertelenmis vergi yikimlaligi 26 15.185.598 6.763.416 0
2 Diger alacaklar 9.044.507 5.343.356 s = 2
c - lliskili taraflardan diger alacaklar 28 9.044.507 5.343.356 OZKAYNAKLAR g
(T Finansal yatirimlar 5 183.908.017 28.104.547 L =
Kullanim hakki Vaﬂlgl 13 17.696.433 17.710.399 Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 759.243.142 502.281.113
Maddl duran varliklar 11 20.966.204 19.346.322 Odenmis sermaye 18 100.000.000 25.000.000
Maddi olmayan duran varliklar 759.228.798 470.238.309 Sermaye diizeltmesi farklari 18 2.991.336 2.991.336
- Serefiye 14 327.276.359 202.740.417 K s e ekler 7196456 7196456
- Diger maddl plmayan duran varliklar 12 431.952.439 267.497.892 iliskin satig opsiyon degerleme fonu (125.685.943) (29.324.261)
Pesin 6denmis giderler 17 1.125.044 2.019.197 Geri alinmus paylar (-) 18 (9.782.044) (10.054.033)
Ertelenmis Vergi Vaﬂlgl 26 18.921.317 10.007.150 Geri almim paylara iliskin yedekler 18 9.782.044 10.054.033
e Ozkaynaga dayali finansal araglara
Dlger duran varliklar 307.588 930.660 yatirimlardan kaynaklanan kazanglar 15.465.956 1.334.356
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml giderler (10.562.073) (6.232.607)
Toplam varhiklar 1.807.471.818 1.097.519.976 - Tanumlanms fayda planiar
yeniden 6l¢iim kayiplar (10.562.073) (6.232.607)
15l . . . . . P 11 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
[lisikteki konsolide finansal tablqlar yaylmlanmak lizere Y?netlm Kurulu nun 17 Subat 2022 tarihli birikinis diger kapsamh gelirler 172.245.346 12.028.714
toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Bugra Koyuncu, Yonetim Kurulu Bagkan - Yabanc: para cevrim farklan 179.421.334 74.999.449
Yardimeist ve Logo Grup Icra Kurulu Bagkani, CEO ve Giilnur Anlag, Logo Grup Finans Bagkani, CFO - Riskten korunma kazang/kayiplar: (7.175.988) (2.970.735)
tarafindan imzalanmistir Gegmis yillar karlart 332.942.105 314.759.107
sur. Net donem kart 264.649.959 114.528.012
Kontrol giicii olmayan paylar 74.262.248 35.468.947
Toplam 6zkaynaklar 833.505.390 537.750.060

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

Toplam kaynaklar

1.807.471.818

1.097.519.976

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak - . . 1 Ocak - 1 Ocak -
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 DIGER KAPSAMLI GELIR Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 20 766.765.692 545.023.892 Net donem kari 277.337.789 113.807.963
Satiglarin maliyeti (-) 20 (142.732.953) (99.573.299)
Kar veya zararda yeniden
Briit kar 624.032.739 445.450.593 simiflandirilacaklar 126.322.103 40.816.269
Genel yonetim giderleri (-) 21 (98.204.475) (91.851.838) Yalk(’?ncli Par,alf.e"rimkfarkla” _— 130.527.356 43.787.004
Pazarlama giderleri (-) 21 (143.006.312) (121.204.221) Nakit akig riskinden korunma kayiplari (4.205.253) (2.970.735)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (175.440.634) (118.552.365) .
. Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 22.627.744 6.062.177 Kar veya zararda yeniden .
£ Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (18.226.136) (14.410.550) siflandirimayacaklar 9.802.134 (808.205) E
E . Tanimlanmis fayda planlari yeniden -E
=
% Esas faaliyet kar1 211.782.926 105.493.796 lgiim kayrplars 16 (4.761.763) (1.723.981) o
o . . . Ozkaynaga dayali finansal araglara A
o Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 11.681.897 8.984.822 yatirimlardan kaynaklanan kazanglar 14.131.600 747 743 k3
= Vergi etkisi 26 432.297 168.033 =
2 Finansman geliri/gideri 6ncesi p
g faaliyet kart 223.464.823 114.478.618 Diger kapsaml gelir 136.124.237 40.008.064 s
Finansman gelirleri 24 116.270.771 24.181.653 Toplam kapsamll gelir 413.462.026 153.816.027
Finansman giderleri (-) 25 (39.667.785) (20.590.005)
. . Toplam kapsamh gelirin dagilimi:
Vergi oncesi kar 300.067.809 118.070.266 Kontrol giicii olmayan paylar 38.793.301 9.331.665
Ana ortaklik paylari 374.668.725 144.484.362
Vergi gelir/gideri
Doénem vergi gideri 26 (29.585.474) (1 1.151 .400) 413.462.026 153.816.027
Ertelenen vergi geliri 26 6.855.454 6.889.097
Net donem kar1 277.337.789 113.807.963 Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
Net donem kariin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar 12.687.830 (720.049)
Ana ortaklik paylar 264.649.959 114.528.012
277.337.789 113.807.963
Pay basina kazang 27 2,74 1,19

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

E5l 8 = 8% g| € R S
z = o N SR 2 . . °
23 2| Z ZgZ| @l &| ciszz| & 31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
3 3 SANCR<P=1 ] I Solls o . .
A = =25 | B[ &£7RE & Konsolide Nakit Akig Tablosu
N s« | = - w (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
£28% & & 35| 3| 2 23 S
C | B - EI.-
° e I B S 1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
sess| 5| % Fog| 2| 2| 2gszzg ¢ .
<z % 3 S =g Z| =2 b p o] I A. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
g Bl g & Zdg| & ¥ £€39%35] 3 nakit akiglar 373.164.033 264.094.117
=3l g| @ =zl E| 8| EstiE @
< Donem kart 277.337.789 113.807.963
zsszz| g 2 g 8 §| @ g
£ gz’%f % 5 ] g I I 9 Doénem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler (336.179) 163.136.396
2% ,%n = e = = Amortisman ve itfa giderleriyle ilgili diizeltmeler 11,12,13 78.872.037 63.332.775
=< Calisanlara s_aglangr} faydalara iligkin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 16 14.059.047 43.049.333
gzl el 2 o I I P Do - Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 10.172.717 5.431.441
722 ﬁ 5 § E :o; S § 5 Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23,24 (33.962.490) (15.554.393)
3 =l = @ 4] @] @ 3 3 Tiirev finansal araglarin ger¢ege uygun deger kayiplari
g £ = =l =] =2 2 2 (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 29 17.743.895 -
- Alacaklarda deger dusiuklugi/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 8 (22.036.679) 1.801.805
zrel 2| @ S I S - Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler (87.914.726) 60.813.132
E=5| §] 8 sl 2| 2 8 = Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 26 22.730.020 4.262.303
g%3 %| < 2| g| g2 & g
< 3| = gl 5] 2% @ 3 .
gl = = F| f8 °© g Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 123.074.415 1.060.519
fEF| @ gl el g 2 3 Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (3.082.424) (2.308.597)
it 51 3 " ;.: g = E Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (13.465.792) (32.027.495)
g ¢Z| g 2l 2 g h Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 4.344.519 17.960.142
) £ & 7 B R = = Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig) (2.523.040) 17.916.134 o
< s Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalig (artis) 137.801.152 (479.665) =
< o SFEEEC| o ol gl gl S <
o < ZESTEE| ¢ I 2 & Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislart 400.076.025 278.004.878 S
c EEsEfE * SlEE I c
3= £E§ = 4 3
% E © _% ‘555 Vergi ddemeleri (25.263.639) (12.667.143) e
) ] v
PO — ~ = P P P Caliganlara saglanan faydalara iligkin o0
(% — s ges| 8 % N sl o0 9 [ A
o — E L:f 59 & I 8| 8 5 g karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 16 (1.648.353) (1.243.618) o
Segz| @ sl &l S = ]
= > 13354 § 4 g| & ] Maddi ve maddi olmayan d liki 3
n - fs22z 2| €l <€ < = addi ve maddi olmayan duran varliklarin n
= Q E z“ B 2 alimidan kaynaklanan nakit ¢ikislart 11,12 (140.263.352) (84.583.557) g
g 1 — A W Y - Basgka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma c
o Ll = SZEZ| % e 9 ¢ araglarinin edinimi igin yapilan nakit ¢ikislari (283.523.633) (46.707.492) A
s o gz23 & gl & S Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
c £ g7 = == b s _ satigindan kaynaklanan nakit girisleri 321.485 139.474
o3 = 1 1 - . Al 52 = Istirakler ve is ortakliklar1 pay alimi veya sermaye artirim1
v 0 = EEEL| I - 3 gl g2 5 sebebiyle olugan nakit ¢ikislart (6.436.147) (7.869.780)
V;'\ o o IS E 57 g E g g 9 g% = Alinan faiz 33.962.490 13.997.073
5z ) & =l 25 =
e =z 2 dl d] ¢ N gl Ex °©
<. -E "% c _ &2 S B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
- =k EE5 3 gl & g il £% g nakit akiglary (395.939.157) (125.024.282)
| =23 < 3| 5 = o g S
—~ < = I'q v 'q I o 2= Q
E L Es TE3 3 g| S < | 58 S Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar: 31 (65.200.986) (29.185.543)
I £ o= :\': °z 5 & 5 Kredilerden nakit girisleri 31 89.251.503
o - L = | _ 1 _ | &% g Odenen faiz 25 (7.974.006) (3.345.487)
= s 2’0 § g £5 2 2| 2 g il g2 g Geri Alinan Paylarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 9.770.660 -
= =5 £E 3 Zl = E § z o = Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg
g (= = ; = g| 5 E § _ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 31 (16.665.993) (6.854.398)
— 2 X 5 e b El £ E Odenen temettiiler (28.673.009) -
XN om° F: 1 B 2l =% E
(\] NS E g RS z| = z| £ 3 3 C. Fi n faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (19.491.831) (39.385.428)
c > = AS=| & < & S E 2
0 = T S
g > ; b5 ® &5 &, Yabanci para ¢evrim farklarimin
€ é’ 2l g 2 gl g g 2 g E < etkisinden once nakit ve nakit
£ N 8 F if| £ E H I R gl zz 3 benzerlerindeki net artis (A+B+C) (42.266.955) 99.684.407
= O0V-:= SF g g gl & € % g| == E
= N @ 3 5 & gl 5 3 Tl g8 = D. Yabanci para gevrim farklariin nakit ve nakit
N X O 5 E - 1 I ] = benzerleri iizerindeki etkisi 40.061.306 9.727.580
S - 2| ¢ 2% Z =z ¢ & g8 S
> © H R 5| 2| £ £ = | &% s . . -
s O .- =l E_E% 2l =) & 2% S S s S Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C+D) (2.205.649) 109.411.987
(o) = N | gEZ = | 8| 2| £ EZ .| = 525 s
w < C% | 22882 3| £ £ 225 5/ 2| ::2 3 " . . .
o o 3 E| 3 E SE8%:z=| 8| E| E22%:2| = 5 5, o E. Donem bag nakit ve nakit benzerleri 4 261.595.709 152.183.722
- 3 | s==Z£S8E|l 5 a 528228 & =
= S| 2222z:4| S| 8] 2528:=4| S,
- mx £ S| ZEtEsis| 3| 3| ZiEiEg| s = Dinem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D-E) 4 259.390.060 261.595.709
3 %E"é";?g% = 38 §§§§§§c <:§ 3
-l Sar™"za| S| <] O0ASzAa| SE| L i

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Logo Yazilim” veya “Sirket”), 1986 yilinda Limited
Sirket statiisiinde kurulmus olup 30 Eylil 1999 tarihinde nevi degistirilerek anonim sirkete
doniistliriilmiistiir. Sirket Tiirkiye’de kayithidir ve Tiirk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket’in ana faaliyet konusu her tiirli bilgisayar donanimi i¢ine islenmis, isletim sistemi, uygulama
yazilimlari, veri tabani, verimlilik artiran yazilimlar, multimedya yazilim iiriinleri ve benzeri her tiirli
yazilimin iiretimi, gelistirilmesi, islenmesi, cogaltilmasi, her tiirlii fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi
ve bunlarla ilgili her tirlii teknik destek, egitim ve teknik servis faaliyetleri gibi hizmetlerin
yliriitiilmesidir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un biinyesinde calisan ortalama personel sayist 1.255°tir
(31 Aralik 2020: 1.177).
Sirket’in tescil edilmis adresi agagidaki gibidir:

Sahabettin Bilgisu Caddesi, No: 609
Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Gebze, Kocaeli

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Logo Yazilim’in ana hissedar1 ve nihai kontrol eden taraf
Logo Teknoloji ve Yatirim A.S.’dir. Sirket’in ortaklik yapisi Dipnot 18’de agiklanmustir.

Logo Yazilim’in bagl ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) ve is ortakliklarinin
faaliyet konular1 agagida belirtilmistir.

Faaliyet
Bagh ortakhiklar gosterdigi iilke Faaliyet konusu
Total Soft S.A. (“Total Soft”) Romanya Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. (“e-Logo™) (*)  Tiirkiye Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logo Financial Solutions GmbH (“Logo GmbH”) Almanya Yazilim gelistirme ve pazarlama
Logo Business Solutions FZ-LLC Birlesik
(“Logo FFC-LLC”) Arap Emirlikleri Yazilim pazarlama
Logo Kobi Dijital Hizmetler A.S. (“Logo Kobi”) (*) Tiirkiye Yazilim gelistirme ve pazarlama
Architected Business Solutions SRL (“ABS”) Romanya Yazilim gelistirme ve pazarlama
ABS Financial Services SRL (“ABS FS”) Romanya Yazilim gelistirme ve pazarlama
ELBA HR Insan Kaynaklari Egitim ve
Danigmanlik A.S. (“Peoplise™) Tiirkiye  Yazilim gelistirme ve pazarlama
Faaliyet
is ortakliklar gosterdigi iilke Faaliyet konusu
Logo Infosoft Business
Technology Private Limited (“Logo Infosoft”) Hindistan Yazilim gelistirme ve pazarlama

(*) 9 Kasim 2021 tarihinde Logo Yazilim, e-Logo ve Logo Kobi sirketleri ile devralma yolu ile birlesmistir.

/
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II. 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinarak hazirlanmistir. TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler
araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde”
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degeri ile gosterilen finansal yatirimlar, tiirev varlik ve
ylikiimliliikleri ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan maddi ve maddi olmayan duran
varliklardaki, kayith deger ile gergege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden
degerlemeler haricinde tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmastir.

2.1.2 Yabanai Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhklarin Finansal Tablolar

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmig
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir. Tlgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz
kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullamlarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanig ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evirim farklar
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda
belirtilen esaslarla tutarli olarak hazirlanan Logo Yazilim ve bagl ortakliklarinin hesaplarin igerir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan sahip olunan
bagli ortakliklarin ve is ortakliginin dogrudan ve dolayli paylar1 gosterilmistir:

Bagh ortakhiklar 31 Aralik 2021 (%) 31 Aralik 2020 (%)
Total Soft 80,00 80,00
e-Logo (**) - 100,00
Logo GmbH 100,00 100,00
Logo Kobi (**) - 100,00
ABS 80,00 80,00
ABS FS 80,00 80,00
Peoplise 86,70 86,70
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devami)

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

is ortakh 31 Aralik 2021 (%) 31 Aralik 2020 (%)

Logo Infosoft (*) 50,00 50,00

(*)  Sirket’in, 1 Ocak 2018 tarihinde GSF Software Labs LLC ile yapti1 sozlesme ile Logo Infosoft {izerindeki
kontrolii miistereken kontrole donlismiistiir. Bu tarihten sonra konsolide finansal tablolarda Logo Infosoft is
ortakligi olarak degerlendirilerek 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak muhasebelestirilmistir.

(**) 9 Kasim 2021 tarihinde Logo Yazilim, e-Logo ve Logo Kobi sirketleri ile devralma yolu ile birlesmistir.

Bagh ortaklikiar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik lizerinde giiciinlin olmasi,

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi ve

. Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin, bilangolar1 ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket’in aktifinde yer alan
yatirrmin kayitli degeri ile bagli ortakligin 6zkaynagindan Sirket payina isabet eden tutar karsilikh
olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir.

Is ortakliklar

Is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara
iligkin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet {izerindeki
kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin,
kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatin1 gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Is ortakliklarindaki yatirimlar yatirim yapilan sirket istirak veya is ortakligia doniistiigii andan itibaren
6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Logo Yazilim’in faaliyette bulundugu temel ekonomik
cevrede gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) ve konsolide finansal tablolar ig¢in sunum
para birimi olan TL bazinda hazirlanmistir.

Romanya’da faaliyet gosteren bagl ortakliklarin fonksiyonel para birimi Romanya Leyi’dir (“RON”).
Logo Infosoft’un fonksiyonel para birimi Hindistan Rupisi’dir (“INR”’). Konsolidasyona dahil edilen her
isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, ilgili isletmenin faaliyette bulundugu temel ekonomik
cevrede gecerli olan para birimi bazinda hazirlanir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh
ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdigi iilkede gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak, o iilkede gegerli olan para birimi bazinda hazirlanmis olup, finansal tablolarinda yer alan varlik
ve yiikiimliiliikleri bilango tarihinde gegerli olan kapanig doviz kuru, gelir ve giderleri ise aylik ortalama
doviz kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Kapanis ve aylik ortalama kurlarin kullanimi sonucu ortaya
c¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda yabanci para ¢evrim farklar1 hesabinda
takip edilmektedir.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.1.5 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarimn Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolart onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilasgtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Cari donemde Grup ayrica 6nceki donem finansal
tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlari agagida agiklanmigtir:

. 2020 yilinda Grup, Konsolide Nakit Akis tablosunda 39.739.632 TL tutarindaki “finansal
varliklardaki degisim” faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artista sunmustur. Cari yilda, Grup
yonetimi, bunu “Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin edinimi i¢in
yapilan nakit ¢ikiglar1 ““ altinda siniflamistir.

Yapilan bu siniflamalarin kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir.
2.2 lisletmenin Siirekliligi

Konsolidasyona dahil edilen isletmeler finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak
hazirlamistir. Grup yonetimi, Grup’un faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi konusunda bir degerlendirme
yapmis ve Grup’un yakin gelecekte faaliyetlerine devam edebilmesi igin yeterli kaynaklara sahip oldugu
sonucuna varmistir.

Covid-19

Tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Grup ydnetimi tarafindan
almmigtir. COVID-19 salginindan dolay1 gerek Grup'un iginde bulundugu sektorde gerekse genel
ekonomik aktivitede gelismeler/yavaglamalar yasanmis ancak Grup bu siiregte faaliyetlerine ara
vermeden devam etmistir. Grup, Tiirkiye'deki ve yurtdigindaki operasyonlarinda ¢alisanlarinin sagligimi
gozeterek uzaktan ¢alisma modelini uygulamaya baslamistir. Bu siire¢ icerisinde dijital platformlar
kullanilarak operasyonlara basartyla devam edilmistir. Grup'un Dipnot 26'da agiklandig1 tizere
faydalandig1 bazi vergi istisnalar1 bulunmaktadir. Grup, bu istisnalardan yararlanmak i¢in, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan diizenlemeleri takip etmekte ve gerekli aksiyonlari
almaktadir. Bu esnada Grup tarafindan, yatirim harcamalar1 ve operasyonel giderlerdeki artisin
minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu gii¢lendirilecek nakit yonetim stratejisi
gozden gegirilmistir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarin1 hazirlarken COVID-19 salgininin finansal
tablolara olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlarini gézden gegirmistir. Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve serefiye
degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini test etmis ve herhangi bir deger
disiikliigii tespit etmemistir.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.3  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 2021 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orant Reformu — 2.
Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da degisiklikler i¢ceren Gosterge Faiz Oran1 Reformu —
2. Asama’daki degisiklikler, reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir ¢6ziim getirmekte olup,
korunma muhasebesinin hiikiimlerine iligkin olarak Gosterge Faiz Orani Reformu uyarinca korunma
muhasebesinin sona erdirilmesine gerek olup olmadigina, ve Gosterge Faiz Oran1 Reformu’na tabi olan
finansal araglardan kaynaklanan ve igletmenin maruz kaldigi risklerin niteligi ve kapsamu ile isletmenin
bu riskleri nasil yonettigi ve isletmenin alternatif gosterge faiz oranlarina gecisi tamamlamak agisindan
kaydettigi ilerleme ve igletmenin bu gegis siirecini nasil yonettigine agiklik getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, bu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde herhangi bir etkisi
bulunmadigini degerlendirmistir.

b)  Heniiz yiiriirliie girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen agagidaki
degisiklik ve yorumlart heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Stiflandiriimast

Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflar

Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanim
Oncesi Kazanclar

Ekonomik A¢idan Dezavantajli  Sézlesmeler —
Sozlesme Yerine Getirme Maliyeti

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41 e Yapilan Degisiklikler

TFRS 3 ( Degisiklikler)
TMS 16 (Degisiklikler)

TMS 37 (Degisiklikler)

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler
2018 — 2020

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gecici Muafiyet
Siiresinin Uzatilmasi

COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30
Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden
Imtiyazlar

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmast

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve

Yiikiimliiliiklerle Ilgili Evtelenmis Vergi

TFRS 16 (Degisiklikler)
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devam)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde dlciilmesini gerektirir ve tim
sigorta sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmigtir. TFRS 17, 1
Ocak 2023 itibartyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve
diger ylikiimliiliikklerin kisa vadeli mi (bir y1l i¢erisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
siniflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimei olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, bir y1l ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli 6l¢iide degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama igin
Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya Kavramsal Cergeve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte
uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanmim Oncesi Kazanglar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda ¢aligsabilmesi igin
gerekli yer ve duruma getirilirken iiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin
maliyetinden diisiilmesine izin vermemekte ve bu tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kér veya zarara
yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap doénemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sizlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme
Maliyeti

TMS 37°de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sézlesme olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sozlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem
sozlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken maliyetlerden hem de sdzlesmeyi yerine getirmeyle
dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina alinmistir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022°de veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. 1 2
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

b) Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarimn [lk Uygulamasi’'nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1’de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha
sonraki bir tarihte TFRS’leri uygulamaya baslayan bagl ortakliga, varlik ve yikiimliiliklerinin
Ol¢iimiine iligkin tanimman muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklari da dahil edilerek,
TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

TFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikimliliigiin bilangco dis1 birakilmasina iliskin degerlendirmede
dikkate alinan ticretlere iliskin agiklik kazandirilmigtir. Borglu, baskalart adina borglu veya alacakli
tarafindan 6denen veya alinan {icretler de dahil olmak {izere, bor¢clu ile alacakli arasinda 6denen
veya alinan ticretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faalivetler'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41’in 22°nci paragrafinda yer alan ve gergege uygun degerin belirlenmesinde
vergilendirmeden kaynakli nakit akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim
cikarilmistir. Degisiklik standardin ilgili hiikiimlerini TFRS 13 hiikiimleriyle uyumlu hale
getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17’°nin yiiriirlik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS 9’un
uygulanmasina iligkin gecici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize
edilmistir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la ligili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi
Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) Haziran 2020’de yayimlanan ve
kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan belirli imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigint belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir yil daha uzatan COVID-19’la
Igili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sorasinda Devam Eden Imtiyaziar-TFRS
16’ya Hiskin Degisiklikler i yayimlanustir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirici uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir
azaligin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya Oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi
durumunda gecerliydi. Kiralayanlarin kiracilara COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlari sunmaya devam
etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin 6nemli olmasi nedenleriyle,
KGK kolaylagtirict uygulamanin kullanilabilecegi siireyi bir yil uzatmustir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

23 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
b)  Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Actklanmasi

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin Snemliligi (materiality) esas
almalarini gerektirmektedir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer
verilerek, tahminlere iligkin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye
yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise doniik diizeltilmesi hususlar1 ve bu kavramlar arasindaki
farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis
Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iliskin
muafiyetin varlik ile yiikiimliiliigiin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir

gegici farklarin olustugu islemlerde gecerli olmadig1 hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z
konusu TMS/TFRS’nin sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege bagl yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolart yeniden diizenlenmektedir. Gegmis dénem finansal
tablolarinda herhangi bir diizeltme yapilmamustir.

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal varhklar
Siniflandirma ve 6l¢iim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, ger¢ege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim,
finansal varliklarimin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

a-)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igerdigi, sabit
veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak simiflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca gevrilebilen
kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlari, kredi kart1 alacaklarini ve alinan ¢ekleri icermektedir.

Ticari alacaklar ve deger diigiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklari 6nemli bir finansman bileseni igermedigi igin deger diisiikliigii hesaplamalari igin
kolaylagtiritlmis uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diistikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Olgmektedir. Beklenen kredi zararlarmin
hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii (Devamti)

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan
ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmistir.
Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmast
durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir.

Grup’un 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger diisiikliigii karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutar1, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Ticari ve diger bor¢lar

Ticari ve diger borglar baslangigta ger¢ege uygun degerleri {izerinden kayitlara alinir. Kisa vadeli
belirlenen bir faizi olmayan ticari borglar igerdigi faiz etkisinin dnemli olmadig1 durumlarda fatura
degeri ile yansitilmaktadir.

Finansal bor¢lar

Finansal borglar alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan cikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri lizerinden belirtilir. Finansal borglardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli
varliklarin iktisabi veya ingast ile iligskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil
edilirler. Ozellikli varliklar amaglandig1 sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir
stireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger borglanma maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna
kaydedilir.

b-)  Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayal1 nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yoénetim, ilgili
varliklar1 bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar
veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devami)
Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Kayitlardan Cikartilmasi
Finansal varliklar

Finansal varliklar (ya da gecerli oldugu durumlarda finansal varligin bir boliimii veya benzer finansal
varliklardan olugan grubun bir pargast) asagida belirtilen durumlarda kayitlardan ¢ikartilir. Bu durumlar:
finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin sona ermesi; Grup’un, finansal varliktan nakit akimi
saglama hakkina sahip olmasina ragmen, elde ettigi meblagin tiimiinii, ertelemeksizin, ii¢lincii gahislara
o6deme yiikiimliiliigli doguran bir diizenleme yapmasi; finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin
transfer edilmesi ve varliktan dogan risk ve getirilerin biiyiik dl¢iide devredilmesi veya nakit akimi
saglama hakkinin veya varliktan dogan risk ve getirilerin biiyiik 6l¢iide devredilmemis olmasina kargin
varligin kontroliiniin devredilmesidir.

Grup, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkini transfer ettigi ancak varliktan dogan risk ve
getirileri biiylik olgiide elinde tuttugu ve varligin kontroliinii transfer etmedigi durumlarda, s6z konusu
varlik Grup’un bu varlikla devam eden iliskisi 6lgiisiinde kayitlarda tutulur. Transfer edilen varlikla
devam eden iligki varlik i¢in verilmis teminatlar seklindeyse, varlik kayitl degeri ile Grup’un 6demesi
gereken azami bedelden diisiik olani ile olgiiliir.

Finansal yiikiimliliikler

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
stiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan g¢ikartilir. Var olan bir borcun ayni bor¢ veren tarafindan
timiiyle farkli sartlar altinda yeni bir yiikiimliilikle degistirilmesi ya da siiregelen yiikiimliiliigiin
sartlariin biiyiik ol¢iide degistirilmesi durumlarinda, ilk yiikiimliilik kayitlardan ¢ikartilir ve yeni
yiikiimliiliik kayitlara alinir. Tki yiikiimliiliik arasindaki fark ise kar ya da zarar olarak muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un Avro cinsinden kullanmis oldugu uzun vadeli kredileri, gergeklesme olasilig1 yiiksek olan ayn
para birimi cinsinden gelirleri ile eslestirilerek maruz kalinan kur riskine karst korunma araci olarak
tanimlanmistir. Korunma muhasebesine konu edilen kredilerden kaynaklanan kur farklari, 6zkaynaklar
altinda, kar veya zararda yeniden simiflandirilacak diger kapsamli gelirler/giderler altinda
mubhasebelestirilmektedir.

Netlestirme
Finansal varlik ve yiikiimliliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve

yikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

iliskili Taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(1)  Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde.

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin soz
konusu {igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) TIsletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarima iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {liyesi olmasi halinde.

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve Yonetim
Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar
iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is
iligkilerine girilebilir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
isletme Birlesmeleri

Isletme birlesmeleri satin alma ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim
tarihinde transfer edilen bedelin ger¢ege uygun degeri ve isletmedeki kontrol giicli olmayan paylarin
toplami olarak Olgiiliir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi
iistlenilen borglarin ve Grup tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmstir.

Isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin
diizeltilebilecegini 6ngdren hiikkiimler igerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gercege uygun
degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satinalma sirasinda Grup tarafindan katlanilan biitiin islem
maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin smiflandirmalarimi ve
belirlemeleri birlesme tarihinde var olan s6zlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iligkin diger
tiim kosullar1 esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yiikiimlilikler ve sarta bagl
yiikiimliiliiklerin satin alinilan giindeki gergcege uygun degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z
konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklari, yiikiimlilikleri ve sarta bagl
yiikiimliiliikleri satin alinma giiniindeki gercege uygun degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin
alman sirket, satin alma tarihinden itibaren kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varliklarm, yiikiimliiliiklerin ve kosullu yiikiimliiliikklerin gercege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gegici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin
gerceklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestirilmesinde gegici olarak yapilma
zorunlulugu ortaya c¢ikarsa, Grup s6z konusu gecici degerler iizerinden birlesme islemini
muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on
iki ay igerisinde tamamlanmasi ve diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

Serefiye

Isletme satin almmasi sirasinda elde edilen serefiye, satin alma tarihi itibartyla gergege uygun deger
iizerinden Olciilmils transfer edilmis bedel ile satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan pay
tutarlarinin  toplami ile TFRS 3 kapsaminda belirlenen tanimlanabilir varliklarin ve {istlenilen
yiikiimliiliiklerin satin alma tarihindeki ger¢ege uygun degerinin net tutarlar: arasindaki fark seklinde
Olglilmektedir.

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen isletmenin Sirket’in net tammlanabilir varliklarmin
gercege uygun degerindeki payindan diigiik olmasi durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir.

Serefiye kayitlara ilk alindiktan sonra, varsa birikmis deger diisiikliiklerinin indirilmesinden sonra
bulunan degerle yansitilir. Serefiye yillik olarak veya bir deger diisiikliigii olusabilme olasilig1 var ise
daha sik olarak deger diisiikliigii agisindan gézden gegirilir. Geri kazanilabilir degerin kayitlarda taginan
degerden az olmasi durumunda, konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

19

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)
Serefiye (Devami)

Deger diisiikliigiiniin testi i¢in, satin alinma sirasinda ortaya ¢ikan serefiye, satin alma sonrasinda ortaya
¢ikacak faydadan yararlanmasi beklenen nakit yaratan birimler veya gruplar arasinda, bu gruplarin diger
varliklart veya ytlikiimliiliikleri icerip igermedigine bakilmaksizin dagitilir. Serefiyenin dagitildig: birim
ve gruplar, yonetimsel amagclar i¢in serefiyenin izlenildigi en kiigiik birim veya grubu temsil eder.

Deger diisiikliigiine serefiye ile baglantist olan nakit yaratan birimlerin veya grubun geri kazanilabilir
degerinin degerlendirilmesiyle karar verilir. Eger nakit yaratan birimin geri kazanilabilir degeri o birime
bagli tiim nakit yaratan birimlerin tutarindan az ise, deger diisiikliigii zarar1 olusur. Serefiye lizerindeki
ayrilan deger diisiikliikleri iptal edilemez. Grup serefiye deger diisiikliigii testlerini 31 Aralik tarihlerinde
gerceklestirmektedir.

Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus iizerindeki serefiyenin kayitli degerini
de igerir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar maliyet degerleri {izerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi
diisiilerek gosterilmektedir. Maddi duran varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis
amortismanlar ilgili hesaplardan diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider, kar veya zarar tablosuna dahil
edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan satin alma
vergileri, maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir.
Bakim onarim maliyetleri gergeklestirildikleri dénemdeki kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6miirlerine gore kullanima hazir olduklar
tarihler esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayrilmistir. Maddi duran varliklarin,
tahmin edilen ekonomik omiirleri agagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Bina ile ilgili 6zel maliyetler 5-49y1l
Makine, tesis ve cihazlar S5yl
Motorlu tagitlar Syl
Demirbaglar 3-15y1

Belirlenen faydali omiirler her raporlama doneminde goézden gegirilerek gerekli goriildiigiinde
degistirilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, gelistirme maliyetlerini, yazilimlari ve isletme
birlesmesi sonucu sahip olunan teknoloji, miisteri iliskileri ve diger tanimlanabilir haklar1 igermektedir.
Bunlar, iktisap maliyeti lizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra asagida gosterildigi

sekilde tahmini faydali dmiirleri iizerinden dogrusal itfa yontemi ile amortismana tabi tutulur.

Ekonomik 6miir

Gelistirme maliyetleri 5-15yd
Gelismis teknoloji 5-10yd
Miisteri iliskileri 8-20y1l
Rekabet sinirlayici sozlesme 3-4wyil
Diger maddi olmayan varliklar 3-5yi

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan maddi olmayan duran varliklar iktisap tarihindeki gercege uygun
degerleri iizerinden muhasebelestirilir. Deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran
varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Arastirma Giderleri ve Gelistirme Maliyetleri

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetler arastirma olarak
tanimlanmakta ve bu sathada katlanilan arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Aragtirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya dnemli derecede gelistirilmis {irtinler, siirecler,
sistemler veya hizmetler {iiretmek icin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak
tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varligi halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi
olmayan varliklar olarak finansal tablolara alinmaktadir:

a)  Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak
miimkiin olmasi,

b)  Isletmenin maddi olmayan duran varlig1 tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi,

c) Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

d)  Maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydalar1 nasil olusturacaginin belirli olmasi,
ayrica, maddi olmayan varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan varligin kendisinin bir piyasasinin
olmasi veya isletme biinyesinde kullanilacaksa maddi olmayan varligin kullanilabilir olmasi,

e) Gelistirme safhasin1 tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak i¢in
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

f) Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bi¢imde Ol¢iilebilir olmasi.

Gelistirme maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin iicretleri ve maddi
olmayan varligin olusturulmasiyla dogrudan iliskilendirilebilir maliyetlerden olugsmaktadir. Gelistirme
maliyetleri ile iligskilendirilen devlet tesvikleri maddi olmayan varliklarin kayitli degerinden indirilerek
mubhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Varhiklarda Deger Diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 da iceren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z
konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir.
Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun
olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin
edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikligii meydana gelmistir.
Deger diisiikliigii kayiplar1 gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin,
deger disiikliigliniin  kayitlara almmasini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikligii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri
gevrilir.

Kiralamalar

Grup - kiract olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip igcermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsilifinda tanimlanan varligin
kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama iglemi igermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi

d)  Tamimlanan varligin kullanimimi yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varhigin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir.

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmast.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yikiimliiligi yansitir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kiralamalar (Devami)

Kullanim hakki varligi
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agsagidakileri igerir:

a) Kira ytlikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6lglimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varliginit amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigimi belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigli zararin1t muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Grup kira yikiimliligiini o tarihte gergeklesmemis olan kira
o0demelerinin bugilinkii degeri iizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigt tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerin tutari,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢imii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden olger. Grup, kira ylikiimliiliigiinlin yeniden 6l¢tim tutarini, kullanim hakk: varliginda diizeltme
olarak finansal tablolarina yansitir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devami)
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sirket, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli dl¢iitleri
saglamasi sartiyla, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili AR-GE Yardimina Iliskin Teblig’i kapsaminda TUBITAK
Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi’nin degerlendirmesine bagl olmak iizere AR-GE
yardimlarindan yararlanabilmektedir.

Ilgili devlet yardimlari, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
yardimin isletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara
alinir.

Devlet yardimlar1 kargilanmasi amaglanan maliyetlerle iligkilendirilmek igin ilgili donem boyunca
sistematik olarak gelir tablosuna alinir. Buna gore, devlet yardimlariyla ilgili giderlerin finansal
tablolara alindig1 doneme tekabiil eden devlet yardimlari, s6z konusu giderlerle ayni déonemde gelir
tablosuna alinir. Bu ¢ercevede amortismana tabi varliklara iligkin devlet yardimlari, aksini gerektiren
baskaca bir alternatif mevcut degilse, bu varliklarin amortismanlar1 oraninda ilgili dénemler boyunca
gelir tablosuna alinir.

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim, aragtirma ve gelistirme tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin
grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir
giivence olustugu durumlarda muhasebelestirilir. Grup’un gider veya aktiflestirmelerle iligkili olarak
hak kazanilmig devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemin kar veya zarar tablosunda
mubhasebelestirilir.

Gelir Vergileri

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi gideri, dogrudan
6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla,
kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi dolayistyla olusan vergi matrahi, konsolide
kar veya zarar tablosunda yer alan vergi oncesi kar tutarindan farklidir. Cari yil vergi yiikimliligi,
donem karinin vergiye tabi olan kismu lizerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari
ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiligiinii ve gecmis yillardaki vergi
yiikimliiligi ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergiler, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayithi degerleri ile vergiye
baz olan degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Isletme birlesmeleri disinda, hem ticari
hem de mali kar1 veya zarar1 etkilemeyen varlik ve yiikiimliiliikklerin ilk defa mali tablolara alinmasi
durumunda ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiliigii mali tablolara alinmaz.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelir Vergileri (Devami)

Ertelenmis vergi varlifi ve yiikiimliiliigliniin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegcici farklarin ortadan
kalkacagini diigiindiigii tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla ylirtirliige girmis
veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak) kullanilmaktadir. Ayni iilkenin vergi mevzuatina
tabi olmak sartryla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ytikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis
vergi yliktimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii tiim vergilendirilebilir gegici farklar {izerinden hesaplanirken ertelenmis
vergi varlig1, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinmaktadir. Her bilanco déneminde Grup,
ertelenmis vergi varliklarim1 gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali géz Oniine
alinarak muhasebelestirmektedir.

Gelir vergisi ile ilgili alinan faiz ve cezalar niteliklerine gore siniflandirilarak muhasebelestirilir.
Hasilat

Grup’un gelirleri temel olarak standart paket program satig gelirleri, Logo Enterprise Membership
(“LEM”) satig gelirleri, perakende bulut ¢oziimleri (“SaaS”) abonelik gelirleri, satig sonrasi destek
gelirleri, 6zel yazilim gelistirme proje gelirleri ve siirlim yiikseltme paket gelirlerinden olusmaktadir.

Paket program satiglari - lisans satig modeli

Paket program satislar ile ilgili gelirler, hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde hasilat
olarak kaydedilir. Net satislar, iade ve iskontolarin diisiilmesi suretiyle bulunmustur. Satis islemi bir
finansman unsuru igeriyorsa, satig bedelinin gergege uygun degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde
edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri
ile gercege uygun deger arasindaki fark, faiz geliri olarak ilgili donemlere tahakkuk esasina gore
kaydedilir.

Paket program satislarinda miisteriler bir kereye mahsus olmak {izere lisanslama bedeli 6demekte ve
buna karsilik sadece mevcut siiriim ve versiyonu siiresiz olarak kullanma hakki satin almaktadirlar. Bu
nedenle Logo Yazilim’in paket program satigini takiben herhangi bir yiikiimliliigi bulunmamaktadir.

Paket program satislart - kullandik¢a 6de modeli

Miisterilere lisans haklarinin devir edilmedigi ve paket programinin smirl bir siire i¢in kullanma
hakkinin verildigi satis modelinde gelirler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Hasilat (Devami)
Logo Ozel Entegratirliik Hizmeti

Elektronik fatura (e-fatura) diizenleyen sirketler, kendilerine ait bilgi islem alt yapisin1 kullanmak yerine
teknik yeterlilige sahip bir 0zel entegratoriin bilgi islem sistemi vasitasiyla elektronik fatura alip
gonderebilmesini gergeklestirebilirler. Gelir Idaresi Baskanligi'ndan 6zel entegrasyon izni almis Ozel
Entegrator Hizmet saglayicisi Logo'nun 7/24 aktif ¢alisan, hizli ve giivenli bir sistemle kullanicilarin
elektronik fatura gonderme ve alma islemlerini gerceklestirilebilmesine olanak saglar. Logo Ozel
Entegratorliik Hizmeti alan firmalar e-faturalarinin onay siirecini web iizerinden yénetir. Ozel
entegratorliik hizmeti kontor satisi olarak gergeklesir. Gelir tahakkuku kontor kullanimina bagl olarak
gergeklesir.

LEM satislar ve stiriim yiikseltme paket gelirleri

LEM, isletmeleri bir yil igindeki tiim yasal degisikliklere karsi koruyan ve ayni zamanda yil i¢inde
uriinlere art1 deger katacak yeni 6zelliklerin sunuldugu tiim tcretli siiriim degisimlerine {icretsiz sahip
olunmasini saglayan bir tiir sigorta paketidir. LEM satin alan isletmeler, yil i¢inde tiim yasal
degisiklikler ve ticretli siirlim degisikliklerine {icretsiz sahip olmanin yani sira, Enterprise Resource
Planning (ERP — Kurumsal Kaynak Planlama) sistemlerinin yiiksek performansla ¢aligmasi i¢in gerekli
temel bakim ve destek hizmetlerine de sahip olurlar. LEM satiglar sigorta baslangig tarihinden itibaren
sozlesme siiresi iizerinden tahakkuk esasina gore gelir kaydedilir. Grup, LEM {irliniinii ana yazilim ilk
satisinda lisans ile birlikte iicretsiz verme uygulamasi yapmaktadir. Grup yonetimi s6z konusu satis
islemlerinde miisteriden tahsil edilen bedelin tamamim ana yazilim iirliniine tahsis etmektedir ve
LEM’in iicretsiz verildigini belirtmektedir. Tlk y1l verilen iicretsiz LEM iiriinleri mevcutta giincel olan
yazilim ile birlikte verildiginden 6tiirii kullanici i¢in 6nemli glincellemeler getirmemekte ve ticari degeri
daha sonraki yillarda saglanan LEM firlinlerine gore diisiik kalmaktadir. LEM sozlesmelerinin
yenilenmesi iicretli yapilmaktadir.

SaaS abonelik gelirleri

SaaS abonelik gelirleri aylik bazda miisterilere yansitilir. Gelirler donemsel faturalama siirecinin bir
pargasi olarak faturalanir ve gelir kaynagi hizmetin saglandig1 an muhasebelestirilir.

Satig sonrasi destek gelirleri

Grup’un miisterilere satis sonrasi destek sdzlesmeleri kapsaminda verdigi destek hizmetleri sdzlesme
esaslarina bagl olarak ve agirlikli olarak verilen hizmet saati iizerinden tahakkuk esasina gore gelir
kaydedilmektedir. Satig sonrasi destek hizmetleri biiyiik dl¢liide Grup tarafindan belirlenen ¢oziim
ortaklar1 tarafindan verilmektedir.

Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri

Ozel yazilim gelistirme proje gelirleri bilanco tarihi itibariyla sézlesme yiikiimliiliiklerinin tamamlanma
diizeyi esas alinarak gelir olarak konsolide finansal tablolara alinir.

Diger gelirler

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ger¢evesinde konsolide finansal tablolara
yansitilir:

Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore,
Faiz geliri - etkin faiz ydntemi esasina gore,

Temettii geliri - temettii tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig tarihte. 6
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir
yikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir.

Bayi prim karsiliklar

Grup, bayilerine yillik olarak satis hedefleri koymakta ve bu hedefler dogrultusunda sene sonlarinda
prim dagitmaktadir. Primler, tahakkuk ettikleri donem igerisinde muhasebelestirilerek kar veya zarar
tablosu ile iligkilendirilir.

Sarta Bagh Varliklar ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mimkiin yiikiimliliikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yiikiimliilikler ve
varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu
durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel
olmasi halinde ise kosullu yiikiimliiliikler finansal tablolara yansitilir. Sarta bagli varliklar ise finansal
tablolara yansitilmay1p ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Satis Opsiyonu

Grup’un bagh ortaklig1 olan sirketlerin 6zkaynaklar {izerinden diizenlenen satis opsiyonlarina iliskin
potansiyel nakit 6demeleri finansal yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir. Opsiyon dahilinde 6denmesi
muhtemel tutar dncelikli olarak bor¢lanma ¢ergevesinde ger¢ege uygun degerden kayitlara alinir ve bu
degere karsilik gelen tutar dzkaynaklarda takip edilir. Ozkaynaklara alman tutar, belirli kosullari
saglamasi1 durumunda ana ortakliga ait 6zkaynaklar altinda “Kontrol Giicii Olmayan Paylara Iligkin Satis
Opsiyon Degerleme Fonu” hesabinda muhasebelestirilir. Grup, kayda alinan yiikiimliiliigiin sonraki
donemlerde dl¢limiinden kaynaklanan degisimleri Kontrol giicli olmayan paylara iligkin satis opsiyon
degerleme fonu hesabinda muhasebelestirir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminati

Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan ¢aligma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk [s Kanunu uyarinca, Sirket, en az
bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is
akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan
her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim
ylkiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngoriilen yiikiimliiliikk yontemi kullanilarak
hesaplanir. Tiim aktiieryal kayip ve kazanglar konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Personel izin karsiliklar:

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla
¢alisanlarin kullanmadiklar1 hak edilmis izin giinleri ile ilgili toplam karsiligini ifade eder.

Personel prim karsiliklar

Personel prim karsiliklari, ¢alisanlarin yil igerisinde gosterdikleri performanslar1 neticesinde Sirket
tarafindan ¢alisanlara saglanan faydalardan olugsmaktadir. Personel primleri, tahakkuk ettikleri donemde
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisseleri

Isletmenin, o6zkaynagma dayah finansal araclarmi yeniden edinmesi durumunda, bu araglar
(“isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisiiliir. Isletmenin 6zkaynagina dayali
finansal araglarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kar veya zarara herhangi bir
kazang ya da kayip yansitilmaz. Sirket’in yeniden ihra¢ etmesi durumunda tagman degeri ile 6denen
tutar arasindaki fark hisse senedi ihrag primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler ile ilgili
olarak oy haklar iptal edilir ve bu hisselere temettii dagitilmaz.

Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimler, finansal yapisi1 ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere,
finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak konsolide nakit akis tablosu diizenlemektedir. Déneme
iliskin nakit akislari igletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan
yatirimlar ile finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
(Devami)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Boliimlere Gore Raporlama

Grup operasyonlarni tek bir faaliyet kolunda yiriitmektedir. Yonetim tarafindan Grup’un
performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimimna karar vermek i¢in kullandig: bilgileri igeren iki
ayrt cografi bolim bulunmaktadir. Grup cografi gruplan1 Tiirkiye operasyonlart ve Romanya
operasyonlar1 olarak ikiye ayirmaktadir. Bu boliimler risk ve getiri acgisindan farkli ekonomik
durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri i¢in ayr1 ayr1 yonetilmektedir. Grup yonetimi,
boliimlerin performansini degerlendirirken TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda
cografi boliim sonuglarmin incelenmesini yontem olarak belirlemigtir.

Cografi boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili genel miidiirii ve
Grup’un yonetim kurulu iiyelerine (“karar almaya yetkili mercii”’) sunulmaktadir.

Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar (“FAVOK”), TFRS’de tanimlanan bir finansal performans 6lgiisii
degildir ve diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir.

Bir cografi boliimiiniin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi i¢in, isletme disi misterilere
yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak iizere, hasilatinin tiim cografi
boliimlerin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, kar veya zararmin tiim cografi
boliimlerin toplam kar veya zarariin %10’unu veya daha fazlasini olugturmasi veya varliklarinin tiim
cografi boliimlerin toplam varliklarinin %10’unu veya daha fazlasini olusturmas: gerekmektedir.
Yonetim Grup’un faaliyetlerini 6nemli cografi bolgeler bazinda Tiirkiye ve Romanya olarak takip
etmektedir.

Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilart i¢in faydali olacagina inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan cografi boliimler de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen basit pay basina kazang, ana ortaklik paylar1 net donem
karmin Sirket’in ilgili donem igerisindeki adi hisse adetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile
bulunmustur. Grup’un ¢ikarilmig tahvil ve personele verilmis hisse opsiyonlart olmadigindan
sulandirilmis pay basina kazang basit pay basina kazanca esittir.

Tiirkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve &zkaynak enflasyon diizeltme
farklarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler.
Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gegmige doniik etkileri de dikkate aliarak bulunmaktadir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yiikiimliliiklerin
tutarlarini, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin
kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate almarak siirekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde varlik ve yiikiimliliiklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Stipheli alacak karsiliklar:

Stipheli alacak karsiliklar1, yonetimin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandig
tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikligiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili
kurulus ve anahtar miisteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri
ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslar: ile yeniden
goriigiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikalar1 geregince, maddi olmayan duran varliklar elde etme
maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirleri baz alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullamlarak ayrilmaktadir. Faydali émiirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanur,
her bilango tarihinde gozden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, yazilim lisans gelirleri ve 6zel yazilim gelistirme proje gelirlerini bilango tarihi itibartyla s6zlesme
faaliyetlerinin tamamlanma diizeyini esas alarak kayit altina almaktadir. Tamamlanma diizeyi, bilango
tarihi itibartyla verilen tahmini toplam hizmetin s6zlesmeye gore verilmesi gereken toplam hizmete
oranlanmasiyla bulunur.

LEM, isletmeleri bir yil igindeki tiim yasal degisikliklere kars1 koruyan ve ayni zamanda yil i¢inde
uriinlere art1 deger katacak yeni 6zelliklerin sunuldugu tiim iicretli siirim degisimlerine iicretsiz sahip
olunmasim saglayan bir tiir sigorta paketidir. {1k y1l program satislarinda LEM iicretsiz verilmektedir.
Program satiginin oldugu yil igerisinde mevcut programin biiyilk oranda giincel olmasi sebebiyle
programu ilk yil kullananlara nemli glincelleme katkis1 yapmamakta ve ticari degeri sonraki yillarda
saglanan LEM iriinlerine gore diisiik kalmaktadir. Bu sebeple program satis tutart olustugu donemde
gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Arastirma giderleri ve gelistirme maliyeti

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni, benzersiz ve dnemli derecede gelistirilmis iiriinler,
siirecler, sistemler ve lrlinler iiretmek i¢in hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak
tamimlanmaktadir ve bu faaliyetler i¢in katlanilan maliyetler Grup tarafindan aktiflestirilmektedir.
Yonetim varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin iicretlerini aktiflestirirken, her
personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini goz Oniinde
bulundurmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iliskin personel maliyeti, gergeklestiginde gider olarak
kaydedilmektedir.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1 (Devami)
Serefiye deger diisiikliigii testi

Grup, her yil veya deger diisiikliigiinii gosteren durumlarin olmasi durumunda daha kisa siirelerde
serefiye tutarin1 deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari,
satis maliyetleri disiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarma gore belirlenmistir. Kullanilan
tahminler ve varsayimlarin detaylar1 Dipnot 14°te agiklanmustir.

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasindan ve bdliimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim,
boliim performanslarinin degerlendirilmesinde diizeltilmis FAVOK ii aym sektdrde yer alan sirketlerle
karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yontem olarak gormektedir. Diizeltilmis FAVOK, sirket
tarafindan satig gelirleri, satislarin maliyeti, faaliyet giderlerinin (esas faaliyetlerden diger gelir ve
giderler hari¢) net tutarina amortisman gideri ve itfa paylarinin eklenmesi sonucu hesaplanmaktadir.

Boliimler arasi

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Boliimler arasi

2021 Tiirkiye Romanya eliminasyonlar Konsolide
Hasilat 504.566.040 262.199.652 - 766.765.692
Satiglarin maliyeti (16.148.586) (126.584.367) - (142.732.953)
Faaliyet giderleri (349.026.794) (67.624.627) - (416.651.421)
Esas faaliyetlerden

diger gelirler 9.588.670 13.039.074 - 22.627.744
Esas faaliyetlerden

diger giderler (15.517.511) (2.708.625) - (18.226.136)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ~ 11.681.897 - - 11.681.897
Finansman gelirleri 115.642.302 628.469 - 116.270.771
Finansman giderleri (33.049.118) (6.618.667) - (39.667.785)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (51.109.374) (27.762.663) - (78.872.037)
Vergi gideri (13.838.257) (8.891.763) - (22.730.020)
Net dénem kari/(zarar1) 213.898.643 63.439.146 - 277.337.789
Diizeltilmis FAVOK 190.500.034 95.753.321 - 286.253.355

Maddi duran varlik ve
maddi olmayan
duran varlik alimlari 85.196.998 55.066.354 - 140.263.352

Diizeltilmis FAVOK {in vergi 6ncesi kar ile mutabakat1 asagidaki gibidir:

2021 Tiirkiye Romanya eliminasyonlar Konsolide
Boliim varliklari 1.095.151.372 712.824.928 (504.482) 1.807.471.818
Bolim yiikimlilikleri  625.403.001 349.067.909 (504.482) 973.966.428
Serefiye 11.155.524 316.120.835 - 327.276.359
Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar 193.883.260 259.035.383 - 452.918.643
Kullanim hakk: varliklar1  5.831.297 11.865.136 - 17.696.433
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2021 Konsolide
Diizeltilmis FAVOK 286.253.355
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (78.872.037)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 11.681.897
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22.627.744
Esas faaliyetlerden diger giderler (18.226.136)
Finansman gelirleri 116.270.771
Finansman giderleri (39.667.785)
Vergi oncesi kar 300.067.809
Boliimler arasi

2020 Tiirkiye Romanya eliminasyonlar Konsolide
Bolim varliklar: 687.459.568 410.064.266 (3.858) 1.097.519.976
Bolim yiikimlilikleri  323.705.285 236.068.489 (3.858) 559.769.916
Serefiye 11.155.524 191.584.893 - 202.740.417
Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar 155.096.580 131.747.634 - 286.844.214
Kullanim hakki varliklar1  6.594.507 11.115.892 - 17.710.399
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Boliimler arasi

2020 Tiirkiye Romanya eliminasyonlar Konsolide
Hasilat 365.957.966 179.065.926 545.023.892
Satiglarin maliyeti (9.172.874) (90.400.425) (99.573.299)
Faaliyet giderleri (251.826.450) (79.781.974) (331.608.424)
Esas faaliyetlerden

diger gelirler 4.548.293 1.513.884 6.062.177
Esas faaliyetlerden

diger giderler (11.617.004) (2.793.546) (14.410.550)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 8.984.822 - 8.984.822
Finansman gelirleri 23.174.608 1.007.045 24.181.653
Finansman giderleri (15.790.108) (4.799.897) (20.590.005)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (42.335.299) (20.997.476) (63.332.775)
Ozkaynak yontemiyle

degerlenen yatirimlarin
kar veya zararindaki paylar - -
Vergi gideri (4.051.542) (210.761)

(4.262.303)
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERi

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 agagida sunulmustur:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Nakit 47.602 69.082
Banka

- Vadesiz mevduat - TL 781.833 715.667

- Vadesiz mevduat - yabanci para 40.875.226 31.691.121

- Vadeli mevduat - yabanci para 102.047.929 39.980.828

- Vadeli mevduat - TL 33.551.911 109.747.643

Kredi kart1 slip alacaklari 73.254.820 73.559.439

Likit fon (*) 8.719.596 5.649.349

Alman g¢ekler 111.143 182.580

259.390.060 261.595.709

Net dénem kary/(zarar1) 110.207.711 3.600.252 113.807.963
Diizeltilmis FAVOK 147.293.941 29.881.003 177.174.944
Maddi duran varlik ve

maddi olmayan

duran varlik alimlari 59.461.840 25.121.717 84.583.557
Diizeltilmis FAVOK iin vergi 6ncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:
2020 Konsolide
Diizeltilmis FAVOK 177.174.944
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (63.332.775)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 8.984.822
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan/zararlarindan paylar -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6.062.177
Esas faaliyetlerden diger giderler (14.410.550)
Finansman gelirleri 24.181.653
Finansman giderleri (20.590.005)
Vergi oncesi kar 118.070.266
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(*)  Likit fonlar, istenildigi zaman 6nemli bir kayip olmadan nakde doniistiiriilebilir 3 aydan kisa vadeli yatirim

araglarindan olugmaktadir.

DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

- 3 aydan uzun vadeli mevduatlar (*) 45.252.556 -
-Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar 71.966.045 -
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire kaydedilen variiklar (**) 56.714.663 32.081.501
173.933.264 32.081.501
*) Vadeli mevduatlar i¢in ortalama vade 180 giindiir.

(**) Ozel sektor bonolari, nakde kolay ¢evrilebilen, 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan ve yiiksek likiditeye

sahip finansal yatirimlardan olusmaktadir. Bonolar, ABD Dolar1 ve Tiirk Lirasi cinsindendir.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirimlar
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla cari olmayan finansal yatirimlarin detaylari asagida

sunulmustur:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Logo Ventures Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (“Logo Ventures 1) (**) 6.393.202 2.784.356
Logo Ventures Girisim Sermayesi

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilango bilgileri

Yatirim Fonu (“Logo Ventures II”) (**) 29.842.754 -
Interpro Yayimcilik Arastirma ve Organizasyon
Hizmetleri A.S. (“Interpro™) 80.653 80.653
Dokuz Eyliil Teknoloji
Gelistirme Bolgesi A.S. (“Dokuz Eyliil”) 50.000 50.000
36.366.609 2.915.009

(**) Logo Ventures, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan varlik
olarak degerlendirilmis ve ger¢ege uygun degeri ile maliyet bedeli arasindaki bu doneme iligkin fark 14.131.600 TL
diger kapsamh gelirlerde muhasebelestirilmistir. Interpro ve Dokuz Eyliil ise 31 Arahk 2021 ve 2020 tarihleri
itibartyla gercege uygun degerinin onemli olmamasi nedeniyle maliyet bedeli ile konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.

Sirket, Istanbul Portfdy Yonetimi AS. Logo Ventures I Girisim Sermayesi Yonetim Fonu’na
11.200.000 ABD dolar1 kaynak taahhiidiinde bulunmugtur ve 2021 yilinda 2.240.000 ABD dolar1 yil
icinde 6denmistir.

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Ozel sektdr bonolar (*+*)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamh
gelire kaydedilen varliklar 121.201.542 7.658.131

Logo Infosoft 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit ve nakit benzerleri 2.857.570 1.685.774
Diger dénen varliklar 6.961.115 3.426.358
Diger duran varliklar 812.300 945.401
Toplam varhklar 10.630.985 6.057.533
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 17.086.651 8.336.121
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikkler 55.200.944 24.224.647
Toplam yiikiimliiliikler 72.287.595 32.560.768
Net yiikiimliiliikler (61.656.610) (26.503.235)

Ozet gelir tablosu bilgileri

Logo Infosoft

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

(F%%) Ozel sektdr bonolari, nakde kolay gevrilebilen, dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ve yiiksek likiditeye
sahip finansal yatirimlardan olugsmaktadir. Bonolar, ABD Dolari ve Tiirk Liras: cinsindendir.

Uzun vadeli diger finansal yatirimlar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Uzun vadeli diger finansal yatirimlar (***%*) 26.339.866 17.531.407

Gelirler 1.806.901 1.600.001
Giderler (-) (12.379.832) (10.078.514)
Net donem zarari (10.572.931) (8.478.513)
Grup’un sahiplik oran %50,00 %50,00
Grup’un pay1 (5.286.466) (4.239.257)
Kayda alinmayan zararlar (*) 5.286.466 4.239.257

Ozkaynak yontemi ile degerlenen
yatirinmlarin zararlarindaki paylar

(****)  Grup’un is ortaklig1 Logo Infosoft’un ihrag ettigi uzun vadeli 6zkaynaga doniistiiriilebilir bor¢lanma araglarindan
olusmaktadir, ilgili tutarlar sermayeye dahil edildiginde Grup’un sahiplik oran1 %78,13 tiir. Grup, ilgili yatirimi alim
satim amagli olarak degerlendirmemis olup, gercege uygun deger degisimlerini diger kapsamli gelir tablosunda
Dipnot 2.5’te agiklanan muhasebe politikalar1 kapsaminda muhasebelestirmistir.
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(*) Logo Infosoft’un donem zararindan Grup’un payina diisen 5.286.466 TL tutarindaki kismi1 Logo
Infosoft’un kayith degeri sifirlandig1 i¢in muhasebelestirilmemigtir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla Grup’un payina diisen ancak kayda alinmayan toplam zarar 16.506.030 TL’dir.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 7 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla finansal borglarin detaylar1 agsagida sunulmustur:

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Arahk 2021

Kisa vadeli bor¢lanmalar: 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kisa vadeli banka kredileri 56.570.055 2.799.296
Kredi kart1 borglari 789.715 231.815
Kiralama islemlerinden borglar 7.428.142 6.489.553
64.787.912 9.520.664
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 28.576.257 17.043.175
Kiralama islemlerinden borg¢lar 479.598 420.270
29.055.855 17.463.445
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 93.843.767 26.984.109
Uzun vadeli bor¢lanmalar: 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Uzun vadeli banka kredileri 159.907.035 112.413.383
Kiralama iglemlerinden borglar 12.672.124 12.903.305
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 172.579.159 125.316.688

37

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

Agirhikh yilhk TL
faiz orani (%) Orijinal tutarn karsihg
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
Banka kredileri - TL - teminatsiz 14.445.980 14.445.980
Banka kredileri - RON - teminatsiz Rabor 1 + %2,40 13.894.998 42.124.075
Kredi karti1 borglart - TL 789.715 789.715
Kiralama islemlerinden borglar- Avro  Euribor 3+%3,5 287.187 4.332.705
Kiralama iglemlerinden borglar- TL %12 - %25 3.095.437 3.095.437
64.787.912
Uzun vadeli bor¢clanmalarin
kisa vadeli kisimlari:
Banka kredileri - Avro - teminatli  Euribor+ %2,45-%2,50 1.894.136 28.576.257
Kiralama iglemlerinden borglar - Avro 31.789 479.598
29.055.855
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Banka kredileri - Avro - teminatli  Euribor+2,45%-2,50% 10.599.206 159.907.035
Kiralama iglemlerinden borglar - TL 4.034.521 4.034.521
Kiralama iglemlerinden borglar - Avro 572.531 8.637.603
172.579.159
Toplam bor¢lanmalar 266.422.926
31 Aralik 2020
Agirhikh yilhk TL
faiz orani (%) Orijinal tutarn karsihg
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
Banka kredileri - TL - teminatsiz 2.540.901 2.540.901
Banka kredileri - RON - teminatsiz Robor+1%+1,65% 140.639 258.395
Kredi karti1 borglar1 - TL 231.815 231.815
Kiralama iglemlerinden borglar- Avro 4,5% 356.732 3.213.405
Kiralama iglemlerinden borglar- TL 12%-25% 3.276.148 3.276.148
9.520.664
Uzun vadeli bor¢clanmalarin
kisa vadeli kisimlari:
Banka kredileri - Avro - teminatlt  Euribor+2,45%- 2,50% 1.892.025 17.043.175
Kiralama iglemlerinden borglar - Avro 46.656 420.270
17.463.445
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Banka kredileri - Avro - teminathh  Euribor+2,45%-2,50% 12.479.422 112.413.383
Kiralama iglemlerinden borglar - TL 4.123.938 4.123.938
Kiralama iglemlerinden borglar - Avro 974.630 8.779.367
125.316.688
Toplam borg¢lanmalar 152.300.797
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarin geri 6deme plant asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
1-2 yil i¢inde ddenecekler 33.752.173 23.393.957
2-5 yil i¢inde ddenecekler 91.963.257 56.553.066
5 yil lizeri 6denecekler 46.863.729 45.369.665
172.579.159 125.316.688

Defter degeri Gercege uygun deger
2021 2020 2021 2020
Banka kredileri 245.053.347 132.255.854 261.760.215 145.342.326

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2021 itibartyla vadesi ge¢mis alacaklarin 9.276.761 TL (31 Aralik 2020: 16.199.714 TL) kadar1
Total Soft’un ticari alacaklarindan olusmaktadir. Grup, Dipnot 29°da acikladig kredi riski yonetim
politikalari ¢ergevesinde alacaklarini yonetmektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in siipheli ticari alacaklar karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

245.053.347 132.255.854 261.760.215 145.342.326

Grup’un faiz orani ve kur risklerine iligkin bilgiler Dipnot 30°da ac¢iklanmustir.

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla ticari alacaklar ve borglarin detaylar1 asagida sunulmustur:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 32.509.022 24.320.148
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar 3.565.100 8.664.175
Konusu kalmayan karsiliklar (25.601.779) (6.862.370)
Yabanci para ¢evrim farki 9.114.909 6.387.069
31 Aralik itibariyla 19.587.252 32.509.022
iliskili olmayan taraflara ticari borglar: 31 Aralk 2021 31 Arahik 2020
Ticari borglar 78.941.832 65.971.841

Kisa vadeli ticari alacaklar: 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Alicilar 223.258.593 161.563.717
Kredi kart1 alacaklari 144.589.559 117.856.712
Cek ve senetler 5.500.294 4.484.233
Eksi: Siipheli alacak kargiligi (19.587.252) (32.509.022)

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (20.930.323) (15.727.273)
332.830.871 235.668.367

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ortalama alacak devir hiz1 116 giin olup (31 Aralik 2020: 129 giin) kredi
kart1 alacaklar hari¢ ortalama devir hiz1 59 giindiir (31 Aralik 2020: 69 giin). Vadesi gelmeyen alacaklara
iligskin uygulanan reeskont orant %15,73’dir (31 Aralik 2020: %17,13).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 16.911.490 TL (31 Aralik 2020: 20.091.728 TL) tutarindaki ticari
alacaklarin vadesi gegmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemislerdir. Bu alacaklarin
vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 aya kadar 8.561.844 5.832.128
1 ile 3 ay aras1 3.691.138 2.875.373
3 ay lizeri 4.658.508 11.384.227
16.911.490 20.091.728
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ortalama borg¢ 6deme siiresi 115 giindiir (31 Aralik 2020: 115 giin).
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR, BORCLAR VE DiGER VARLIKLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa
vadeli diger alacaklar:

31 Aralk 2021

31 Aralik 2020

Gelir tahakkuklar - 667.835
Verilen depozito ve teminatlar 130.036 131.721
130.036 799.556

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 10- STOKLAR

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli

diger borg¢lar: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Satis opsiyonu yiikiimliiliigii - ABS (¥) 119.647.741 25.343.708
Odenecek diger vergiler 39.043.422 25.119.365
Mliskili olmayan taraflara diger borglar 868.416 6.196.168

159.559.579 56.659.241

iliskili olmayan taraflara uzun vadeli
diger borglar:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Satis opsiyonu yiikiimliiliigii - Peoplise (**) 6.038.202 3.980.553
Diger 615.244 615.244

6.653.446 4.595.797
(*) Grup, 19 Temmuz 2018 tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi ile ABS ve ABS’nin paylarinin tamamina sahip

oldugu ABS FS hisselerinin tamamini satin almistir. Bu satin alma islemleri neticesinde Avramos Holding Ltd.’ye
devrolan %20 oranindaki Total Soft hissesi i¢in Logo Yazilim tarafindan Avramos Holding Ltd’ye verilmis olan bir
satlg opsiyonu bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda verilen satig
opsiyonu dolayist ile “iligkili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar” hesabi igerisinde 119.647.741 TL tutarinda

satig opsiyonu yiikiimliiligii muhasebelestirilmistir.

(**) Peoplise’in satin alma iglemleri neticesinde azinlik hissedarlarin sahip oldugu %13,3 oranindaki hisse i¢in Logo
Yazilim tarafindan hissedarlara verilmis olan bir satis opsiyonu bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla
hazirlanan konsolide finansal tablolarda verilen satig opsiyonu dolayisi ile “iligkili olmayan taraflara uzun vadeli
diger borglar” hesabu igerisinde 6.038.202 TL tutarinda satig opsiyonu yiikiimliiliigii muhasebelestirilmistir.

Diger donen varhklar:

31 Aralk 2021

31 Arahik 2020

Pesin 6denmis vergiler 3.126.495 2.425.985
Is avanslari 1.093.920 225.531
Personel avanslari 405.754 413.220
Devreden katma deger vergisi 293.516 1.124.957
Diger 968.155 1.720.945

5.887.840 5.910.638
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Ticari mallar 4.843.411 2.714.608
Hammadde ve malzemeler 1.065.623 126.891
Diger 20.101 5.212
5.929.135 2.846.711
DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR
Yabanci para
1 Ocak cevrim 31 Arahk
2021 ilaveler Cikislar farklari 2021
Maliyet:
Makine, tesis ve cihazlar 16.734.912 2.515.500 (798.010) 6.375.005 24.827.407
Motorlu tasitlar 4.120.764 143.044 (208.635) 2.377.029 6.432.202
Demirbaglar 6.967.484 196.867 (243.919) 756.704 7.677.136
Ozel maliyetler 26.033.420 1.807.641 - 285.111 28.126.172
53.856.580 4.663.052 (1.250.564) 9.793.849 67.062.917
Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 13.145.024 1.615.209 (494.609) 5.400.573 19.666.197
Motorlu tasitlar 3.828.381 257.745 (192.170) 2.361.325 6.255.281
Demirbaglar 5.357.150 363.232 (242.300) 524.619 6.002.701
Ozel maliyetler 12.179.703 1.751.722 - 241.109 14.172.534
34.510.258 3.987.908 (929.079) 8.527.626 46.096.713
Net defter degeri 19.346.322 20.966.204
Bagh Yabanci para
1 Ocak ortakhk cevrim 31 Arahk
2020 ilaveler Cikislar alimi farklar 2020
Maliyet:
Makine, tesis ve cihazlar 12.547.429 2.235.859 (172.611) 39.325 2.084.910 16.734.912
Motorlu tagitlar 3.263.580 103.846 (243.046) - 996.384 4.120.764
Demirbaglar 6.378.765 296.577 - 16.148 275.994 6.967.484
Ozel maliyetler 25.522.419 402.595 - - 108.406 26.033.420
47.712.193 3.038.877 (415.657) 55.473 3.465.694 53.856.580
Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar 9.305.674 1.980.479 (33.137) 30.263 1.861.745 13.145.024
Motorlu tagitlar 2.874.962 408.400 (243.046) - 788.065 3.828.381
Demirbaglar 4.797.727 365.810 - 5.422 188.191 5.357.150
Ozel maliyetler 10.684.231 1.411.049 - - 84.423 12.179.703
27.662.594 4.165.738 (276.183) 35.685 2.922.424 34.510.258
Net defter degeri 20.049.599 19.346.322
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Bagh Yabanci para

1 Ocak ¢evrim 31 Arahk
2021 ilaveler farklan 2021
Maliyet:
Gelistirme maliyetleri 400.376.247 127.882.483 100.664.792 628.923.522
Gelismis teknoloji 19.413.827 - 3.169.637 22.583.464
Miisteri iliskileri 64.650.780 - 31.659.407 96.310.187
Rekabet sinirlayict
sozlesme 2.747.778 - - 2.747.778
Diger maddi olmayan
duran varliklar 14.280.023 7.717.817 6.480.536 28.478.376
501.468.655 135.600.300 141.974.372 779.043.327
Birikmis itfa paylar:
Gelistirme maliyetleri 185.286.066 58.340.054 31.153.063 274.779.183
Geligmis teknoloji 14.052.336 906.127 3.152.601 18.111.064
Miisteri iliskileri 20.701.616 5.585.781 8.825.449 35.112.846
Rekabet siirlayict
sozlesme 2.747.778 - - 2.747.778
Diger maddi olmayan
duran varliklar 11.182.967 1.655.954 3.501.096 16.340.017
233.970.763 66.487.916 46.632.209 347.090.888
Net defter degeri 267.497.892 431.952.439

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil icerisinde gelistirme maliyetlerine ilavelerin 126.427.670 TL
(31 Aralik 2020: 80.258.638 TL) tutarindaki kismui aktiflestirilen personel maliyetlerinden olusmaktadir.

Cari donem amortisman giderleri ve itfa paylarimin 69.637.203 TL (31 Aralik 2020: 52.785.343 TL)
tutarindaki kismi aragtirma ve gelistirme giderlerine, 2.765.581 TL (31 Aralik 2020: 2.773.861 TL)
tutarindaki kismi pazarlama giderlerine, 5.535.734 TL (31 Aralik 2020: 7.218.121 TL) tutarindaki kismi
genel yonetim giderlerine, 933.519 TL (31 Aralik 2020: 555.450 TL) tutarindaki kismi satiglarin

maliyetine dahil edilmistir.
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1 Ocak ortakhik cevrim 31 Arahk
2020 ilaveler alimi farklan 2020
Maliyet:
Gelistirme maliyetleri 285.430.764 80.848.353 6.632.263 27.464.867 400.376.247
Gelismis teknoloji 16.783.543 - 1.425.116 1.205.168 19.413.827
Miisteri iliskileri 48.608.718 - 4.004.436 12.037.626 64.650.780
Rekabet smirlayict
sozlesme 2.747.778 - - - 2.747.778
Diger maddi olmayan
duran varliklar 12.292.123 696.327 152.219 1.139.354 14.280.023
365.862.926 81.544.680 12.214.034 41.847.015 501.468.655
Birikmis itfa paylari:
Gelistirme maliyetleri 133.454.118 42.082.241 2.650.597 7.099.110 185.286.066
Gelismis teknoloji 10.695.531 2.318.461 - 1.038.344 14.052.336
Miisteri iliskileri 13.953.562 4.629.988 - 2.118.066 20.701.616
Rekabet smirlayict
sozlesme 2.747.778 - - - 2.747.778
Diger maddi olmayan
duran varliklar 9.195.542 987.172 63.671 936.582 11.182.967
170.046.531 50.017.862 2.714.268 11.192.102 233.970.763
Net defter degeri 195.816.395 267.497.892
DiPNOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Yabanci para
1 Ocak cevrim 31 Arahk
2021 ilaveler Cikislar farklar: 2021
Maliyet:
Motorlu tagitlar 12.618.514 1.518.583 (614.657) 990.791 14.513.231
Ofis 17.521.821 3.585.555 (2.959.005) 7.971.638 26.120.009
30.140.335 5.104.138 (3.573.662) 8.962.429 40.633.240
Birikmis amortismanlar: (-)
Motorlu tagitlar 7.020.425 3.633.323 - 779.464 11.433.212
Ofis 5.409.511 4.762.890 - 1.331.194 11.503.595
12.429.936 8.396.213 - 2.110.658 22.936.807
Net defter degeri 17.710.399 17.696.433
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Yabanci para

1 Ocak cevrim 31 Aralik
2020 ilaveler Cikislar farklar 2020

Maliyet:
Motorlu tagitlar 9.575.676 2.666.116 - 376.722 12.618.514
Ofis 12.469.973 10.558.712 (8.383.640) 2.876.776 17.521.821

22.045.649 13.224.828 (8.383.640) 3.253.498 30.140.335

Birikmis amortismanlar: (-)

Motorlu tasitlar 3.142.590 3.728.133 - 149.702 7.020.425
Ofis 4.511.441 5.421.042 (6.512.394) 1.989.422 5.409.511
7.654.031 9.149.175 (6.512.394) 2.139.124 12.429.936
Net defter degeri 14.391.618 17.710.399
DIiPNOT 14 - SEREFIYE
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Total Soft 238.490.927 144.537.334
Total Soft (ABS) 74.871.625 45.375.903
Netsis 5.892.252 5.892.252
Peoplise 3.676.872 3.676.872
Nexia 2.758.283 1.671.656
Sempa 903.000 903.000
Vardar 346.338 346.338
Intermat 337.062 337.062
327.276.359 202.740.417

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 202.740.417 146.362.128
Yabanc1 para ¢evrim farki 124.535.942 51.029.761
Bagli ortaklik alimi - 5.348.528
31 Aralik itibariyla 327.276.359 202.740.417

Grup, her yil veya deger diisiikliigiinii gosteren durumlarin olmasi durumunda daha kisa siirelerde
serefiye tutarini deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari,
satig maliyetleri diisiilmiis gergege uygun deger hesaplamalarina gore belirlenmistir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 14 — SEREFIYE (Devami)
Serefiye deger diisiikliigii testi - Total Soft ve ABS

Satis maliyetleri diislilmiis ger¢ege uygun deger, gelecekte dngoriilen nakit akimlarinin iskonto edilmesi
suretiyle hesaplanmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla nakit {ireten birimin geri kazanilabilir degeri
hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

Serefiye deger diisiikliigii testi, 1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2026 tarihleri araligindaki yonetim tarafindan
hazirlanmus 5 yillik Totalsoft ve ABS’nin konsolide projeksiyonlart {izerinden yapilmustir. 2022 ve 2026
yillar1 arasinda yillik ortalama birlesik biiylime oran1 olarak %16,5 kullanilmistir.

Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek icin sabit biiylime orani
olarak, Romanya Merkez Bankasi’nin agikladigi uzun vadeli enflasyon beklentisi olan %4
kullanilmigtir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli
sermaye maliyeti oran1 %18,9 olarak kullanilmistir.

Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve
varliklarin maliyeti ile vergi matrahlari arasindaki farklar gz oniinde bulundurularak diizeltilmistir.

Mevcut analizlere gore yapilan deger diisiikliigii testi neticesinde herhangi bir deger disikligi
¢ikmamugtir.

Total Soft’un iizerindeki serefiyenin deger diigiikliigii testinde kullanilan tahminlerdeki degisimlere
duyarlilig1 asagidaki gibidir:

Uzun vadeli biiyiime orani

Orijinal varsayimda, %4 olarak alinan uzun vadeli biiylime oraninin %3,6 olarak kabul edilmesi
durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit {ireten birimin defter degerinin %3
iizerinde kalmakta, deger diisiikliigii karsilig1 gerekmemektedir.

Indirgeme orani

Orijinal varsayimda, %18,9 olarak alinan indirgeme oraninin %19,4 olarak kabul edilmesi durumunda,
geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit iireten birimin defter degerinin %5 {izerinde
kalmakta, deger diisiikliigii karsilig1 gerekmemektedir.

Serefiye deger diisiikliigii testi - Netsis

Netsis alimindan kaynaklanan serefiye deger diisiikliigii testi, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila
ait nakit akimlar1 ve devam eden deger iizerinden yapilmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde nakit iireten
birimin yarattig1 nakit akimin, ilgili birim ile iliskilendirilen serefiye tutarindan %529 oraninda daha
fazla oldugu goézlenmistir. Nakit iireten birimin 6ngoériilebilir gelecekte negatif nakit akim yaratmasi
beklenmemektedir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 15 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER

Alinan teminatlar:

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutari karsihig tutari karsihig
Teminat senetleri TL 368.049 368.049 230.274 230.274
Alman ipotekler TL 60.000 60.000 60.000 60.000
428.049 428.049 290.274 290.274

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kidem tazminat1 karsilig1 20.918.670 10.000.811
Kullanilmamus izin karsilig 16.472.610 6.718.424
37.391.280 16.719.235

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablo asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Avro ABD Dolan RON TL Avro ABD Dolart RON TL

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar - 595.340 - 7.491.930 - 327.863 - 894.470
B.Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1 (*) 267.522.735 - 196.161 - 160.132.736 - 82.942
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiirtitiilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar
D. . Diger Verilen TRI’lerin toplam tutari -
(i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1 -
(ii) B ve C maddeleri kapsamia
girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutart
(iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari

Kullanilmamis izin karsiliginin, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri
asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 6.718.424 6.475.048
Y1l igerisindeki artig/(azalis) 6.254.598 (648.581)
Yabanci para ¢evrim farki 3.499.588 891.957
31 Aralik itibariyla 16.472.610 6.718.424

267.522.735 595.340 196.161 7.491.930 160.132.736 327.863 82.942 894.470

*) Dipnot 7.
Diger TRI’lerin 6zkaynaga oran1 %0’dir.

Grup aleyhine ge¢mis yillarda agilmig olan 3.588.656 TL tutarinda davalar bulunmaktadir. Grup
yoOnetimi bu davalara iligkin Grup avukatlarinin goriisiinii almistir ve herhangi bir kaynak c¢ikisinin
muhtemel olmadigini diistinmektedir, dolayisiyla konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayirmamaktadir.

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli borglar:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personel primleri 52.233.778 41.297.483
Odenecek vergi, fon ve sosyal giivenlik kesintileri 24.447.943 27.017.099
Personele borglar 4.408.774 7.280.516

81.090.495 75.595.098
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Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayz iliskisi kesilen
veya emekli olan, 25 hizmet yilin1 (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadinlar i¢in
58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati
odemekle miikelleftir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar
8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) ile sinirlandirilmigtir. Kidem tazminati karsiligi ¢calisanlarin
emekliligi halinde Grup’un 6demesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri hesaplanarak
ayrilmaktadir.

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama
sartt bulunmamaktadir.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”; Isletmenin yiikiimliiliiklerini tamimlannus fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini  6ngoriir. Toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmigtir. Aktiieryal
kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda hesaplanan
aktiieryal kazanclar/(kayiplar)” i¢erisinde muhasebelestirilmistir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Iskonto orani (%) 4.45 3,67
Emeklilik olasilig1 (%) 95,53 94,88

Temel varsayim, kidem tazminati tavaninin, her sene enflasyon oraninda artacagidir. Béylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel oran olacaktir. Grup’un kidem tazminati
yiikiimliiligii hesaplamasinda kullandigi kidem tazminati tavani alt1 aylik ddnemlerde yeniden belirlendigi
icin 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL (1 Ocak 2021: 7.638,96 TL) lizerinden
hesaplanmaktadir.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminat: karsiligimin, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait degisimini
gosteren hareket tablosu asagidaki gibidir.

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 17 - PESIN ODENMIi$S GiDERLER VE MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN
YUKUMLULUKLER (Devami)

Gelecek donemlere ait gelirlerin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla detaylar asagida
sunulmustur:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 10.000.811 7.120.017
Faiz maliyeti 509.451 1.300.105
Hizmet maliyeti 7.294.998 1.100.326
Aktiieryal kayip 4.761.763 1.723.981
Odenen tazminatlar (1.648.353) (1.243.618)
31 Aralik itibariyla 20.918.670 10.000.811

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kullandik¢a 6de gelirleri 166.980.535 85.221.466
LEM satis gelirleri 88.822.539 67.207.340
Devam eden proje gelirleri 26.712.171 17.427.209
Satig sonrasi destek gelirleri 3.404.572 1.030.230
285.919.817 170.886.245

DIiPNOT 17 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN

DIiPNOT 18 - 0ZKAYNAKLAR

Sirket’in onaylanmig ve c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kayitlh nominal bedeldeki
100.000.000.000 (31 Aralik 2020: 2.500.000.000) hisseden olusmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk
31 Arahk 2021 pay1 (%) 31 Aralik 2020  pay1 (%)

Logo Teknoloji ve Yatirim A.S. 33.630.053 33,63 8.407.513 33,63

Halka agik kisim 66.369.947 66,37 16.592.487 66,37
100.000.000 100,00 25.000.000 100,00

Sermaye diizeltme farklar1 2.991.336 2.991.336

Odenmis sermaye 102.991.336 27.991.336

YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Pesin 6denmis giderler 9.770.505 4.917.554
9.770.505 4.917.554
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Verilen avanslar 1.125.044 2.019.197
1.125.044 2.019.197

Miisteri sozlesmelerinden dogan kisa vadeli yiikiimliiliikler:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (*) 285.919.817 170.886.245
Alnan avanslar 4.977.519 4.983.620
290.897.336 175.869.865

(*) Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikkler, LEM satis gelirleri, kullandik¢a 6de gelirleri
(entegratorliik gelirleri), satis sonrasi destek gelirleri, 6zel yazilim gelistirme proje satislarini ifade
etmektedir.
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Sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmaktadir. Ana Ortaklik Yonetim
Kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmesi ve Yonetim
Kurulu Bagkani’nin A grubu pay sahiplerinin teklif ettigi yonetim kurulu iyeleri arasindan segilmesi
suretiyle A grubu hisselere taninan imtiyazlar mevcuttur. Sermaye diizeltmesi farklar1 6denmis
sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile
enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Geri alinmis paylar

31 Aralik 2021 tarihi itibarryla Grup’un 6zkaynaklarinda muhasebelestirdigi geri alinmig paylarmin
tutart 9.782.044 TL’dir (31 Aralik 2020: 10.054.033 TL).

Grup, alim bedeli ile satis bedeli arasindaki farktan kaynaklanan 9.770.661 TL’lik geliri ilgili oldugu
donemde 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmistir. Satis ile ilgili 2.442.665 TL cari donem vergi gideri
de dzkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Kar pay1 dagitim

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Sirket ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket stratejisi
yatirim ve finansman politikalar1, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak ve yasal kayitlardaki donem
karmdan karsilanabildigi siirece, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin %55’ine kadar Sirket ortaklarina kar pay1 olarak dagitilmasi, kar pay1 dagitiminin nakit
veya bedelsiz sermaye artirim yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle yapilabilmesi, hesaplanabilir kar pay1 tutarinin 6denmis sermayenin %5’inden az olmasi
durumunda sz konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesi seklinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Genel Kurul’un, ilgili yilla sinirli olmak {izere pay sahiplerine temettii
avansi verilmesi konusunda yonetim kuruluna yetki vermesi kaydi ile Sermaye Piyasasi mevzuat ve
diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun sekilde temettii avansi dagitilabilir.

Kar dagitiminin, dagitim karar1 verilen genel kurul toplanti tarihinin iginde bulundugu yilin son is
giinlinii gegmemek {izere yapilmasi amaglanmakta olup, kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim
karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baglanir. Genel Kurul
veya yetki vermesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla giderler fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylar

Dipnot 21 ve Dipnot 22°de yer almaktadir.
DIiPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat:

1 Ocak -
31 Arahk 2021

1 Ocak -
31 Arahk 2020

Satis gelirleri 508.284.449 377.189.156
Hizmet gelirleri 232.271.429 159.592.757
Perakende Saas hizmet gelirleri 23.666.794 15.128.163
Diger Saas hizmet gelirleri 11.220.041 5.056.523
Satislardan iadeler (3.157.899) (4.881.609)
Satiglardan iskontolar (5.519.122) (7.061.098)
Net satis gelirleri 766.765.692 545.023.892

Satiglarin maliyeti (-)

(142.732.953)

(99.573.299)

Briit kar

624.032.739

445.450.593

Satislarin maliyeti:

1 Ocak -
31 Arahk 2021

1 Ocak -
31 Arahk 2020

Hizmet maliyeti 130.113.186 91.808.022
Mali hak devir giderleri 11.745.188 6.527.950
Satilan ticari mallarin

maliyeti 874.579 1.237.327
Satislarin maliyeti (-) 142.732.953 99.573.299
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 21 - ARASTIRMA VE GELiSTiRME GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI VE

GENEL YONETIM GIiDERLERIi

Arastirma ve gelistirme giderleri:

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kur fark: geliri 5.781.524 2.123.409
Reeskont gelirleri 1.554.033 737.024
Vade farki gelirleri 762.907 479.436
Diger 14.529.280 2.722.308
22.627.744 6.062.177

® Ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur farklarindan olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Reeskont giderleri 6.757.083 8.917.015
Kur farki gideri 3.002.526 1.531.167
Bagli ortaklik performans primi 2.552.985 -
Karsilik giderleri 34.770 2.820.710
Diger 5.878.772 1.141.658
18.226.136 14.410.550

™ Ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur farklarindan olugsmaktadir.

DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELiRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Menkul kiymet satis karlari 11.681.897 8.984.822
11.681.897 8.984.822

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Personel 76.036.417 48.097.206
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 11,12,13) 69.637.203 52.785.343
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 10.964.092 5.315.980
Danigmanlik 4.686.810 2.444.516
Tagit 1.459.508 1.109.725
Seyahat 114.219 165.243
Diger 12.542.385 8.634.352
175.440.634 118.552.365
Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Reklam ve satis 79.689.945 66.031.545
Personel 46.165.743 41.656.109
Danigmanlik 6.478.543 3.459.255
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 3.280.532 3.227.712
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 11,12,13) 2.765.581 2.773.861
Tasit giderleri 1.512.973 1.111.380
Seyahat 161.758 137.286
Diger 2.951.237 2.807.073
143.006.312 121.204.221

Genel yonetim giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel 76.239.725 67.618.539
Danigsmanlik 9.343.450 10.119.360
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 11, 12, 13) 5.535.734 7.218.121
Tasit 2.001.412 1.462.645
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 829.656 515.739
Seyahat 354.793 297.555
Diger 3.899.705 4.619.879
98.204.475 91.851.838
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI DIPNOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak - Toplam gegici Ertelenmis vergi

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)
Kur farki gelirleri 93.990.178 17.612.082 31 Aralhk 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Faiz gelirleri 22.280.593 6.569.571
Ertelenmis vergi varhiklari:
116.270.771 24.181.653 Gider kargiliklan 60.599.886  50.844.428  12.119.977 10.168.886
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri 19.592.094 15.603.114 4.506.182 3.120.623
Kidem tazminat: karsilig1 11.707.510 5.691.569 2.341.502 1.138.314
DiPNOT 25 - FINANSMAN GIDERLERI Ertelenen gelirler 10.860.031 6.646.257 2.497.807 1.329.251
Izin karsilig1 3.476.892 2.037.821 695.378 407.564
1 Ocak - 1 Ocak - Siipheli alacak Karsilig 1.009.497 808.966 201.899 161.793
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 107.245.910  81.632.155  22.362.745 16.326.431
Kur fark: giderleri 26.598.345 12.322.771 Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:
Faiz giderleri 7.974.006 3.345.487 Maddi ve maddi olmayan varliklarin
Kiralamalardan olusan faiz giderleri 2.198.711 2.085.954 kayith degerleri ile vergi
Kredi kart: komisyonlari 1.504.501 1.292.877 matrahlar arasindaki fark (93.135.130) (65.413.485) (18.627.026) (13.082.697)
Kidem tazminat1 faiz gideri 509.451 1.300.105 93.135.130 65.413.485 18.627.026 13.082.697
Diger finansal giderler 882.771 242,811 (33.135.130) __(65.413:485) _(18.627.026) (13.082.697)
Ertelenmis vergi varhiklar:
39.667.785 20.590.005 /(yiikiimliiliikleri), net 3.735.719 3.243.734
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DIiPNOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Cari donem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

31 Arahk 2021

(29.585.474)
6.855.454

31 Arahk 2020

(11.151.400)
6.889.097

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliiklerinin analizi asagidaki gibidir:

Doénem vergi gideri

(22.730.020)

(4.262.303)

Ertelenmis vergi varhiklar 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

12 aydan kisa siirede yararlanilacak 19.325.865 14.780.553
12 aydan uzun siirede yararlanilacak 3.036.880 1.545.878
22.362.745 16.326.431

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan

kaynaklanmaktadir.

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagl ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi {izere, vergi varliklart ve
yiikiimliiliikleri her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve
ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dékiimii

asagidaki gibidir:

5/
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Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri

12 aydan uzun siirede yararlanilacak (18.627.026) (13.082.697)

(18.627.026) (13.082.697)

Ertelenmis vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri), net 3.735.719 3.243.734
Ertelenmis vergi varlik/(ylikiimliiliiklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak 3.243.734 2.424.120

Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen 6.855.454 6.889.097

Yabanci para ¢evrim farki (6.795.766) (6.237.516)

Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen 432.297 168.033

31 Aralik 3.735.719 3.243.734

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu

538

()
~
he)
c
()
e
)
00
()
he)
©
(%]
c
©
=
[




9]
—
©
c
[3)
-
(3
0.0
[3)
©
©
(%]
c
©
=
w

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Kurumlar Vergisi

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin
ayr1 ayri hesaplanmugtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
sayil1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak {izere
yiriirliige girmistir. Buna gore Tirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2021 yili i¢in %25°dir
(31 Aralik 2020: %22). Romanya’da gegerli olan vergi orani ise 2021 yili i¢in %16’dir (31 Aralik 2020:
%16).

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig: takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi say1lmaz.

Sirketler iiger aylik mali karlar1 Gizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
aym 17’inci gliniine kadar beyan edip dderler. Y1l i¢inde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete
kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden doérdiincii
ayin 30’uncu giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlar1 incelemelerini geriye doniik bes yil siireyle
yapabilir ve hatali islem tespit edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini
degistirebilirler.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara y6nelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 asagida agiklanmigtir:

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na 5035 Sayili Kanunun 44’iincli maddesi ile
eklenen Gegici Madde kapsaminda teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar
vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bdlgedeki yazilim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar1 31 Aralik 2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden istisna tutulmustur.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 26 - VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (Devami)
Kurumlar Vergisi (Devami)

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutar1 asan sabit kiymet alimlarinin
%40’1 olarak hesapladiklari yatirim indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayil1 yasa ile son
verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 69. madde uyarinca gelir
ve kurumlar vergisi miikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla mevcut olup, 2005 y1li kazanglarindan
indiremedikleri yatirim indirimi istisnast tutarlari ile:

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla
yiirtirliikten kaldirilmadan 6nceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nc1 maddeleri ¢ergevesinde baslanilmig
yatirimlari i¢in belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklar: yatirimlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden
once baslanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz edip
bu tarihten sonra yapilan yatirimlari nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirliikte bulunan
mevzuat hitkiimlerine gore hesaplayacaklart yatirim indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki
mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil) gergevesinde sadece 2006, 2007 ve
2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler.

Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Gelir Vergisi Kanunu’ndaki yatirim
indiriminde siire sinirlamasina iligkin gegici 69’uncu maddesinde yer alan hiikiimlerini iptal etmis ve
2009 yili Ekim ay1 iginde konuya iliskin toplanti notlarini internet sitesinde yayimlamigtir. Anayasa
Mahkemesi’nin yatirim indiriminde siire sinirlamasinin “2006, 2007, 2008 yillar1” iptaline iliskin karar1
8 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir ve bu sekilde yatirim
indirimiyle ilgili stire sinirlamasi da ortadan kalkmis bulunmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Kurumlar vergisi gideri 29.585.474 11.151.400
Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (19.359.013) (7.689.439)
Doénem karn vergi yiikiimliiliigii 10.226.461 3.461.961
Gelir tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakati asagidaki gibidir: 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Vergi oncesi kar 300.067.809 118.070.266
Tiirkiye’de gecerli vergi orani ile
hesaplanan vergi (%25)(2020: %22) (75.016.952) (25.975.458)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (6.108.822) (5.228.253)
Vergiye tabi olmayan gelirler 47.553.571 26.829.749
Onceki donemler ertelenmis vergi varlii
yaratilmamis birikmig zararlar 2.769.969 -
Farkl1 vergi oranlarina tabi yurtdisi
sirketlerin etkisi (*) 6.509.782 111.659
Diger 1.562.432 -
Donem vergi gideri (22.730.020) (4.262.303)

omanya’da yilinda gegerli vergi orani % 1r 1 %16).
* R ’da 2021 y1ilind li i %16’dir (2020: %16)
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 27 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda 1 Kurus nominal degerden hesaplanan bin pay basina 2,74 TL

(31 Aralik 2020: 1,19 TL) dénem kazanci isabet etmistir.

1 Ocak -
31 Arahk 2021

Ana ortaklik hissedarlarina ait net donem kari 264.649.959
Y1l boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 9.666.168.578

1 Ocak -
31 Aralik 2020

114.528.012
9.651.930.800

Pay basina kazang 2,74

1,19

DIiPNOT 28 - ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar:

iliskili taraflardan ticari alacaklar: 31 Arahk 2021

Diger 838.803

31 Arahk 2020

838.803

b) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar:

iliskili taraflardan diger alacaklar: 31 Arahk 2021

Logo Infosoft 9.044.507

31 Arahk 2020

5.343.356

9.044.507

5.343.356

c) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflara borglar:
iliskili taraflara borglar: 31 Aralik 2021

Diger 838.257

31 Aralik 2020

838.257

d) 31 Arahk 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yil icinde iliskili taraflara yapilan satislar,

verilen hizmetler ve iliskili taraflardan elde edilen finansman gelirleri:

iliskili taraflara verilen hizmetler:

2021 2020

Logo Infosoft 1.504.785 1.529.080
Logo Siber 1.266.591 732.610
Logo Teknoloji ve Yatirim A.S. 37.098 21.519
2.808.474 2.283.209
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yil icinde iliskili taraflardan alinan hizmetler

ve diger islemler:

iliskili taraflardan ahnan hizmetler:

2021 2020
Logo Teknoloji ve Yatirim A.S. 312.093 -
Logo Siber 45.110 -
357.203 -

1) Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler:
2021 2020

Ust diizey yoneticilere

Odenen ticretler ve primler 30.680.703 28.695.760

DIiPNOT 29- TUREV iSLEMLER

Tiirev finansal varhklar:

Gergege uygun degerinden gosterilmesi:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

-Déviz swap sozlesmeleri 7.563.396 -
7.563.396 -

Tiirev finansal yiikiimliiliikler:
Gergege uygun degerinden gosterilmesi: 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
-Déviz swap sozlesmeleri 24.936.565 -
- Forward sozlesmeleri 370.726 -
25.307.291 -

Tiirev araclarin siniflandirilmasi

Spekiilatif amagla elde tutulan, riskten korunma muhasebesi gereklerini karsilamayan tiirev araglar
“alim satim amagli” olarak siniflandirilirlar ve bu araglarin gergege uygun deger degisimleri kar veya
zarara yansitilir. Raporlama tarihini takip eden 12 ay igerisinde kapanmasi beklenen tiirev araclara
iligkin varliklar donen varliklar, yiikiimliilikkler ise kisa vadeli yiikiimliiliik olarak sunulur.

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(

Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 29- TUREYV iSLEMLER (devami)

Tiirev araclarin gercege uygun deger olciimii

Tiirevlerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan yontemler ve varsayimlar hakkinda
bilgiler Not 2’de agiklanmigtir.

DIPNOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

30.1 Finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1 taraf (iligkili taraflar hari¢) i¢in ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Likidite riski

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.
Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket
yonetimi, tahmini nakit akimlarina gore Sirket’in likidite rezerv hareketlerini izlemektedir. Sirket
yonetimi, likidite riskini yonetmek i¢in elinde, gelecek yakin dénem nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda
nakit ve kredi taahhiidii bulundurmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalarla yapilmig olan, ihtiyaci
oldugu anda kullanabilecegi 100.000.000 TL’den fazla tutar da kredi taahhiit anlagmasi bulunmaktadir.

31 Arahk 2021

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

30.1 Finansal risk yonetimi (Devami)

Likidite riski (Devami)

31 Arahk 2020

Sozlesme
uyarmca
nakit ¢ikislar: U aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplam kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri (IHIIHITI+IV) I (L)) (111) av)
Borglanmalar 152.300.797 165.387.269 4.870.541 25.235.891  88.194.694  47.086.143
Ticari borglar
lliskili olmayan taraflara
ticari borglar 65.971.841 65.971.841  65.971.841 - -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar 75.595.098 75.595.098  75.595.098 -
Diger borglar
[liskili olmayan taraflara
diger bor¢lar 61.255.038 61.255.038  56.659.241 4.595.797
Toplam yiikiimliiliikler 355.122.774 368.209.246  203.096.721 25.235.891  92.790.491  47.086.143
31 Arahk 2021
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar: Ug aydan 3-12 ay 1-5y1l 5 yildan
Tiirev finansal Defter toplam kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri (I+HIIHII+IV) 1)) (IT) (111) av)
Tiirev nakit ¢ikiglar 25.307.291 25.307.291  25.307.291 -
Toplam yiikiimliiliikler 25.307.291 25.307.291  25.307.291 - - -

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar: U aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplam kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri (I+HIIHIT+IV) (L) (In) (1) avy
Borglanmalar 266.422.926 283.129.794  59.590.426 38.775.837 136.692.531  48.071.000
Ticari borglar
- lliskili olmayan taraflara
ticari bor¢lar 78.941.832 78.941.832  78.941.832 - -
Caliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar 81.090.495 81.090.495 81.090.495
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara
diger bor¢lar 166.213.025 166.213.025  159.559.579 - 6.653.446
Toplam yiikiimliiliikler 592.668.278 609.375.146  379.182.332 38.775.837 143.345.977  48.071.000
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Faiz oram riski

Grup yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢ercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda

degerlendirmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarini gdsteren tablo agagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar

- Itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar

Finansal yiikiimliiliikler

Degisken faizli finansal araglar

Finansal varliklar

31 Arahk 2021

- Gergege uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varliklar
- Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar

Finansal yiikiimliiliikler

135.599.840
77.939.634

8.719.596

295.134.806
188.483.292

31 Arahk 2020

149.728.471
22.844.239

5.649.349

39.739.632
129.456.558
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

30.1 Finansal risk yonetimi (Devamy)

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar, vadesi ii¢ aydan kisa, sabit ve degisken faizli
yabanci para ve TL vadeli banka mevduatlarindan ile likit fonlardan olugsmaktadir. Degigken faizli
kredilerin yil igerisinde olusan faiz gideri 6nemli olmadigindan, faiz oran1 degisimine iligskin duyarlilik
analizi sunulmamuistir.

Fonlama riski

Var olan ve muhtemel borg yiikiimliiliikklerini fonlama riski, var olan ve muhtemel borg yiikiimliilikklerini
kargilayabilecek tutarda likit fonlar1 elde bulundurma ve fonlama imkam yiiksek bor¢ verenlerden yeterli
fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla yabanci para varlik ve yiikiimliiliikklerin TL’ye ¢evrilmesinde
kullanilan yabanci para kurlari agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Varhklar
ABD Dolart 13,3290 7,3405
Avro 15,0867 9,0079
CHF 14,5602 8,2841
Yiikiimliiliikler
ABD Dolar1 13,3530 7,3405
Avro 15,1139 9,0079
CHF 14,6537 8,2841

Grup, baslica ABD Dolar1, Avro ve CHF cinsinden kur riskine maruz kalmaktadr.
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu
TL karsihg: ABD Dolart Avro CHF Diger
1. Ticari alacaklar 20.703.842 871.559 597.080 - 78.861
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,banka hesaplar1 dahil) 210.806.008 4.626.287 7.952.577 2.003.000 2.153
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger - -
4. Dénen varhiklar (1+2+3) 231.509.850 5.497.846 8.549.657 2.003.000 81.014
S. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 104.488.846 7.839.211
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - -
7. Diger - -
8. Duran varhklar (5+6+7) 104.488.846 7.839.211 - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 335.998.696 13.337.057 8.549.657 2.003.000  81.014
10. Ticari borglar (8.831.257) (353.451) (273.096)
11. Finansal yiikiimliiliikler (33.388.560) - (2.213.112)
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (42.219.817) (353.451) (2.486.208) - -
14. Ticari borglar - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler (168.544.638) - (11.171.737)
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (168.544.638) - (11.171.737) - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (210.764.455) (353.451) (13.657.945) - -
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/
(ytikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) (17.743.895) (27.813) (1.023.208) 1.521.593
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutar 7.563.396 - 383.569 1.776.599
19b. Pasif karakterli bilango dis1 d6viz cinsinden
tiirev diriinlerin tutar (25.307.291) (27.813) (1.406.777) (255.006)
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) 107.490.346 12.955.793 (6.131.496) 3.524.593  81.014
21. Parasal kalemler net yabaneci para varhk
/(yiikiimliiliik)pozisyonu(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a) 125.234.241 12.983.606 (5.108.288) 2.003.000 81.014
22. Déviz hedge’i i¢in kullanilan finansal
araglar toplam gercege uygun degeri - - -
23. Thracat (*) (77.193.829) 660.225 4.533.376
24. ithalat

(*)  Grup’un faaliyet gosterdigi tilkelerden yurtdisina yaptig: satiglari igermektedir. Grup”un 2021 yilinda Tiirkiye diginda yaptigi
toplam satig tutar1 270.999.794 TL’dir (2020: 185.969.938 TL).
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
TL cinsinden gostermektedir. %10’luk oran, {ist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Grup Yonetimi’nin doviz kurlarinda
bekledigi olast degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin
etkilerini gosterir. Pozitif deger, vergi dncesi kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade
eder.

Kur riskine duvarlilik
31 Aralik 2021
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerl i halind
1-  ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliik 17.395.603 (17.395.603) - -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 17.395.603 (17.395.603) - -

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4-  Avro net varlik/ylikiimliilik 11.945.266 (11.945.266) - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro net etki (4+5) 11.945.266 (11.945.266) - -

CHF’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7-  CHF net varlik/yiikimliilik 2.916.408 (2.916.408) - -
8- CHEF riskinden korunan kisim (-) - - - -

9. CHF net etki (1+2) 2.916.408 (2.916.408) - -

ABD Dolarr’nin RON Karsisinda %10 degerlenmesi halinde

10- ABD Dolari net varlik/yiikiimlilik (89.754) 89.754 - -
11- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- ABD Dolar1 net etki (7+8) (89.754) 89.754 - -
Avro’nun RON Kar da %10 degerl i halinde

13- Avro net varlik/yiikiimliilik (19.665.880) 19.665.880 - -
14- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Avro net etki (10+11) (19.665.880) 19.665.880 - -

DUZEYI (Devami)
31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyvonu Tablosu
TL karsihg ABD Dolar Avro Diger

1. Ticari alacaklar 13.754.590 806.442 869.781 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

banka hesaplar1 dahil) 94.729.548 10.925.397 1.612.671 4.901
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 108.484.138 11.731.840 2.482.452 4.901
S. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 108.484.138 11.731.840 2.482.452 4.901
10. Ticari borglar 277.399 (160.045) 161.215 -
11. Finansal yiikiimliilikler (20.676.850) - (2.295.413) -
12a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (20.399.451) (160.045) (2.134.198) -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliilikler (121.192.750) - (13.454.051) -
16a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)  (121.192.750) - (13.454.051) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (141.592.201) (160.045) (15.588.249) -
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varhik/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a.  Aktif karakterli bilango dig1 déviz cinsinden

tiirev {irtinlerin tutari - - - -
19b.  Pasif karakterli bilango dig1 déviz cinsinden

tiirev {irtinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (33.108.063) 11.571.795 (13.105.797) 4.901
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk

/(yiikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+3+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a) (33.108.063) 11.571.795 (13.105.797) 4.901
22. Déviz hedge’i igin kullanilan finansal araclar

toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Ihracat (*) (61.233.479) (873.228) (6.086.163) -
24, ithalat - - - -
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Kur riskine duyarhlik (Devami)

31 Arahk 2020

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1-  ABD Dolart net varlik/yiikiimliiliik 8.492.873 (8.492.873) -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayic1 Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYi (Devami)

Kur riskine duyarhhik (Devami)

3- ABD Dolar net etki (1+2) 8.492.873 (8.492.873) - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4-  Avro net varlik/yiikiimliiliik 181.725 (181.725) -
5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6-  Avro net etki (4+5) 181.725 (181.725) - -

ABD Dolarr’nin RON karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7-  ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliik 1.403 (1.403) -
8- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Toplam borglar 346.203.015 218.272.638
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (259.390.060) (261.595.709)
Net borg 86.812.955 (43.323.071)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 759.243.142 502.281.113
Toplam sermaye 846.056.097 458.958.042
Bor¢/sermaye orani %10 (%9)

9- ABD Dolari net etki (7+8) 1.403 (1.403) - -

Avro’nun RON Kkarsisinda %10 degerlenmesi halinde
10- Avro net varlik/yiikiimliiliik (11.987.296) 11.987.296 -
11- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

12- Avro net etki (10+11) (11.987.296) 11.987.296 - -

Finansal riskten korunma faaliyetleri

Grup’un Romanya’da faaliyet gdsteren bagl ortakligi Totalsoft’un fonksiyonel para birimi RON’dur.
Totalsoft’un Avro cinsinden borglanmalarinin RON’a ¢evriminden kaynaklanan yabanci para ¢evrim
riskinden korunmak i¢in Totalsoft’un Avro cinsinden elde ettigi ve Avro cinsinden 2020 ile 2028 yillar
arasinda elde etmeyi planladig1 gelirlerin %54 linii riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Grup
yonetimi, kullanilan korunma oraninin diisiik olmasi sebebiyle gelecekte ortaya cikabilecek korunma
etkinsizligi riskini diisiik gérmektedir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda 4.205.253 TL tutarindaki
kur farki gideri, 6zkaynaklar altinda riskten korunma kazanglari/kayiplari fonunda muhasebelestirilmistir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisint siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denen temettii tutarim
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borglari, ticari
borglar ve iliskili taraflara ticari borglart igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide
finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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Gergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye diginda taraflarin rizas1 dahilindeki bir islemde, bir
finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda piyasa fiyati gercege
uygun degeri en iyi bicimde yansitir.

Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her
zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmini i¢in kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki
gibidir:

Logo Yazilim 2021 faaliyet raporu
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Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) - < 1 0 0 On — o 00 % O
z N (o B a\|
DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLAR E gzTs¥ S8R
B 2 NN M y g Ao
S ST 83 a5 8S
Parasal varliklar g SRadl NI R
& n oo O — = S\
D A N N o —
Yabanci para cinsinden bakiyeler yil sonunda yiiriirliikteki yabanci para kurlar1 kullamlarak Tiirk a
Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu dngoriilmektedir.
Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar
ve kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayith degerlerinin yaklagik olarak gergege uygun degerlerine esit
oldugu dngoriillmektedir.
-E”EEE’ES Ssag !
ETE e X ;e
Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri g § 13 £ § % 3 §
yansittig1 éngoriilmektedir. s 8T s CEr
= 3 S o
Parasal yiikiimliiliikler E
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g yiiktimliiliiklerin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir. Ticari ve B =
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i Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri < X % z & E £ S < = i
M O E GoS s & S 0 &
Gergege uygun deger 6l¢iimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2021 itibariyla agagidaki gibidir. E < E g2 ? " = © o
. [ =l O &
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden L4 5 =~ % =
taginan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 < L g
wid w = © = = 23 _— oSO <t o [
9 m© o S g EZ2%s S8%n
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analizleri kullanilmistir. Analizlerde kullamilan girdilerin duyarliliklarinin konsolide finansal tablolara = N o3 =3 8 FHtX¥xs2= S E g
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayic1 Dipnotlar

% (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
DIiPNOT 32 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
:’ﬂ;)n Q- O 0 -~ 0 —
< Read RRE Banka kredileri
by § § E § § g § ve kredi kartlar Kiralamalar Toplam
g = wvn S S
1 Ocak 2021 132.487.669 19.813.128 152.300.797
Nakit girisleri 89.251.503 - 89.251.503
é‘ £S55 5 — oo — Nakit ¢ikiglari (65.200.986) - (65.200.986)
= ETEZ 2R Yabanci para gevrim fark: 89.304.876 15.902.253 105.207.129
e };»njg =R § E § Kira yiikiimliliiklerindeki artig (TFRS 16) - 1.530.476 1.530.476
S £ e Kira yiikiimliiliklerindeki
=l - nakit ¢ikiglar (TFRS 16) - (16.665.993) (16.665.993)
31 Aralk 2021 245.843.062 20.579.864 266.422.926
g % E E 1 1 l § 1 1 1
5SS E S Nakit ve nakit benzerleri (-) (259.390.060)
S5 = N2 o
29 <5 e
0 e S
w ~ Rl Net bor¢clanma 7.032.866 )
: = 3 3 :
= S Banka kredileri ©
o g- ve kredi kartlari Kiralamalar Toplam o
ED E = E = = [ e N [ )&’o
) 5=E= 3 1 Ocak 2020 119.711.958 16.501.182 136.213.140 )
o - & 8 & P o
= Y S5&2 s =
= > g2 E) = Nakit girisleri - - - =
E b Y- Nakit ¢ikiglar: (29.185.543) - (29.185.543) s
= <X & © =g Yabanci para gevrim farki 41.961.254 - 41.961.254 =
o &"‘E EI Kira yiikiimliiliiklerindeki artig (TFRS 16) - 10.166.344 10.166.344
S o= s Kira yiikiimlilliklerindeki
Vi c § é :E gé § E 5 [% 5 ﬁ ' o nakit ¢ikislar (TFRS 16) - (6.854.398) (6.854.398)
. o = = 2 VI
< Pwue ~ 5 BESEF s39
- w=_= Z T 2E2e g neo 31 Arahk 2020 132.487.669 19.813.128 152.300.797
 wmwmo s o =<7 Sk
© g E F = ; Nakit ve nakit benzerleri (-) (261.595.709)
U — ~ A
E Vo3 2 0=
== = 5 =] Net bor¢lanma (109.294.912)
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 33-BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HIZMETLERE
ILiSKiN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2020 donemlerinde Bagimsiz Denetim
Kurulusundan (“BDK”) aldig1 hizmetlere iligkin iicretler asagidaki gibidir:

2021 2020

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 1.089.587 787.363
Diger giivence hizmetleri 1.161.676 -
2.251.263 787.363

DiPNOT 34- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 say1li Resmi Gazete’te yayimlanan 7352 Sayili Vergi Usul Kanunu ile
Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’a gore Vergi Usul Kanunu’na baz
yasal defterlerde enflasyon diizeltmesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihine ertelenmistir.

Logo Yazilim Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 1I-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi
ile konuya iligkin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular1 ¢er¢evesinde pay geri alim1 yapilabilmesi
kararini almistir. Geri alima konu edilecek azami pay sayisinin daha &nceki alimlar dahil 6denmis
sermayenin %10'unu agmamasina ve azami fon tutarinin ise 100.000.000-TL olarak belirlenmesine,
alimlar i¢in Logo Yazilim Finans Baskani (CFO) Giilnur Anlag'n yetkilendirilmesi ve pay geri alim
programinin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar
verilmistir.
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