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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S. (LOGO)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: ort. 92,18

Pay Sahiplen : gp,04

9.22

K.amuyu Apdinlatma ve Seffaflik : 91,82

WORLD Menfaat Sahipleri : 96,00

CORPORATE

IGNOIIJVEEXRNA.NSE Yonetim Kurulu : 91,70
L

YONETICI OZETI

Logo Yazillm Sanayi ve Ticaret A.S. icin 17.12.2019 tarihinde, 9,22 olarak
belirlenmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,22 olarak teyit edilmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks llkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dlzeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yonetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Logo, SAHA'nin 8 ekim 2019 tarihinde yayimlamis
oldugu Dlnya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) goére 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir




Pay Sahipleri basligi altinda 9,09 alan Logo’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinnmai Iliskileri Bolimi biinyesinde yuritmektedir. Oy hakkinda st sinir
yoktur. Genel kurul o6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
diizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya agiklanmis tutarl bir kar dagitim politikasi
vardir. Ote yandan, Y®énetim kurulu Uyelerinin yarisinin A Grubu hissedarlarin
gosterecedi adaylar arasinda secilmesi imtiyazinin bulunmasi ve sirket ana
st6zlesmesinde azlik haklari konusunda, halka agik anonim sirketler igin 6ngoérilen
oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar
mevcuttur.

Logo, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,18 almistir. Sirketin, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve oOnemli olay ve
gelismeler, hemen her tarlt iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina
uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir. internet sitesi uluslararasi yatinmcilar icin de
Ingilizce olarak hazirlanmistir. Ancak, sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile sadece gergek kisi pay sahiplerinin isimleri
ve oranlart kamuya duyurulmamistir ve yonetim kurulu dyeleri ve (st dlzey
yOneticilere sadglanan tim menfaatler kisi bazinda faaliyet raporunda vyer
almamaktadir.

Logo, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,60 almistir. Logo menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirilmistir, ancak s6éz konusu modeller
esas sOzlesmeye konmamistir. Sirketin yazili bir insan kaynaklari politikasi vardir.
Logo, mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uymakta ve standardin korunmasina
0zen goOstermektedir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir.
Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmis etik kurallan ve calisanlara
ybnelik tazminat politikasi bulunmaktadir. Sirkette sendika bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,17 alan Logo’un vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yénetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu alti Gyeden olusmus ve (i¢ tiye bagimsizdir. Iki adet icraci liye bulunmaktadir.
Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gortsd alinmis ve
SPK kriterlerine uyulmustur ve yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yénetim kurulu
Uyelerinin goérevleri esnasinda kusurlan ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedel ile sigorta ettirilmis, ancak ilgili KAP agiklamasi
yapiimamistir. Yénetim kurulu binyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim, Riskin Erken
Saptanmasi, Aday Gosterme ve Ucret komiteleri kurulmustur. Tim komitelerin
baskanlari Bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Ancak, Yénetim Kurulu baskani (g
komitede yer almaktadir. Komitelerin calisma esaslani kamuya agiklanmistir.
Yonetim kurulu UGyelerinin ve (st dlzey yoneticilerin lcretlendirme esaslar sirketin
internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, yonetim kurulu Gyelerine veya Ust dizey
yOneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamaktadir. Ancak ydnetim kurulu
blinyesinde kadin liye bulunmamaktadir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yénetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yo6netim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile cesitli meslek 6rgltlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintil agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri‘ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili bir
aciklamasi  icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanihr:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimun
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir boélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintil  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani
M. Tugdrul Tekbulut
Logo Grup CEO
M. Bugra Koyuncu

Logo Grup CFO
Gilnur Anlas
Tel: (0262) 697 82 00
gulnur.anlas@logo.com.tr
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Sahabettin Bilgisu Cad., No:609,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi,
Gebze,Kocaeli
www.logo.com.tr

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ( Logo ) 1986 yilinda limited sirket
statlistinde kurulmus olup 30 Eyltl 1999 tarihinde nevi dedistirerek anonim sirkete
dondstardlmastar.

Sirket’in ana faaliyet konusu her tlrli bilgisayar donanimi icine islenmis, isletim
sistemi, uygulama yazilimlari, veritabani, verimlilik artiran yazilimlar, multimedya
yazilim dGrdnleri ve benzeri her tirli yazilimin Gretimi, gelistirilmesi, islenmesi,
cogaltilmasi, her tirla fiziki ve elektronik ortamda yayilmasi ve bunlarla ilgili her tirlG

teknik destek, egitim ve teknik servis faaliyetleri gibi hizmetlerin yurttilmesidir.

Logo Yazilim’in bagh ortakliklari ve faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

BAGLI ORTAKLIKLAR ULKE FAALIYET KONUSU

Yazilim gelistirme ve
Total Soft S.A. Romanya pazarlama

Yazilim gelistirme ve
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. Tarkiye pazarlama

Yazilim gelistirme ve
Logo Financial Solutions GmbH Almanya pazarlama

B. Arap

Logo Business Solutions FZ -LLC Emirlikleri Yazilim pazarlama

Yazilim gelistirme ve
Logo Kobi Dijital Hizmetler A.S. Tarkiye pazarlama

Yazilim gelistirme ve
Architected Business Solutions SRL Romanya pazarlama

Yazilim gelistirme ve
ABS Financial Services SRL Romanya pazarlama

Yazilim gelistirme ve
ELBA HR insan Kaynaklari A.S Tarkiye pazarlama
IS ORTAKLIKLARI ULKE FAALIYET KONUSU
Logo Infosoft Business Technology Private Yazilim gelistirme ve
Limited Hindistan pazarlama


http://www.logo.com.tr/

Sirket'in 25.000.000 TL nominal dederli sermayesini temsil eden hisse senetleri
Borsa Istanbul’da LOGO ismiyle BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST 100 / BIST KOCAELI
/ BIST TEKNOLOJI / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST 100-30 / BIST BILISIM / BIST
SURDURULEBILIRLIK endekslerine dahil olarak islem gdérmektedir.

Son durum itibari ile Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortak Sermaye TL Oran %
Logo Teknoloji ve Yatirm A.S 8.407.513,20 33,63
Diger ( Halka Acik ) 16.592.486,80 66,37
TOPLAM 25.000.000,00 100,00

Sermayeyi temsil eden hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin yarisinin ve Ydnetim Kurulu Baskani‘'nin A grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasinda secilmesi gerekmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylarin Grup dagilimi asagidaki gibidir

Grup Sermaye TL Oran %
0,13

B Grubu 24.967.000,00 99,87

TOPLAM 25.000.000,00 100,00

14 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan genel kurul toplantisinda piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirnm ve finansman politikalan dikkate
alinarak kar dagitimi yapilmamasi ve karin Sirket blinyesinde tutulmasi konusunda
karar alinmistir.



Sirketin Yonetim Kurulu 6 Uyeden olusmakta olup 3 Mayis 2019 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yillik olarak secilen Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ve goérevleri

asagdida belirtilmistir.

Gorevi

Icraci/Bagimsiz

Komiteler

M. Tugrul Tekbulut Baskan Icraci Kurumsal Yénetim K. Uye/
Aday K. Uye/Ucret K. Uye
M. Bugra Koyuncu Bsk. Yrd Icraci
Murat Erkut Uye Icraci Degil
M. Cengiz Ultav Uye Bagimsiz Kurumsal Yoénetim K.
Baskan/Denetim K.
Baskan/Aday K.
Baskan/Ucret K. Baskan
M. Berkay Uye Bagimsiz Risk K. Baskan/Kurumsal
Mollamustafaoglu Yoénetim K. Uye/Aday K.
Uye/Ucret K. Uye
A. Afa Boran Uye Bagimsiz Denetim K. Uye/Risk K. Uye

Yénetim Kurulu'nda kadin Gye bulunmamaktadir.




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERi: 00,04

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamis

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir

+ Detayli bir kar dagitim politikasi
belirlenmis
Sirket bagis ve yardimlara iliskin
4+ politikasini olusturarak genel
kurulun onayina sunmus
Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis

= Yonetim Kurulu’'na aday gosterme
imtiyazi var

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Logo’da yatirnmar iligkileri faaliyetleri
Icra Kurulu Baskan Yardimcisi'na bagl
olarak Yatirmar Illigkileri Muadarligu
tarafindan yurutilmektedir. Ilgili birim
yOneticisi Canan Senkut kurumsal
yonetim tebliginde belirtilen niteliklere
sahiptir.

Ortaklik organlarinin yani sira
“Yatinman lligkileri Mudarliga *, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak
lzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getirmektedir;

a. Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
glvenli ve guncel olarak
tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazih bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yurarlikteki  mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tdrld
husus dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukimlaltklerin
yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatirimcl Iliskileri Mudarlaga,
ylritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak en az yilda bir kez yonetim
kuruluna rapor sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin



kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortakhk yOnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi

yonlinde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarlG bilgi, tam ve
dirist bigimde, zamaninda ve oOzenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirketi bilgilendirme politikasini
olusturarak genel kurul bilgisine

sunmus ve web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Azhk Haklar:

Azlik  haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azlik haklar, esas sb6zlesme le
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ngoridlmis olan
oranlari aynen benimsemisgtir.

Blok hissedarin cikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

14 Temmuz 2020 tarihinde
gerceklestirilen  genel kurula ait
toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira, mimkidn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tarli iletisim
vasitasi ile Kurumsal Ydnetim
Ilkelerine uygun olarak 18 Haziran
2020 tarihinde yapilmigtir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet
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raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  acgiklayict  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
gorilmustar.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden didger belgeler genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan

tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde

asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;
a. Aciklamanin yapildigi tarih

itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayist ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Yénetim kurulu Uyelerinin azil ve
degistirme gerekcgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yuruattikleri gdrevler,
sirket ve sirketin iligkili taraflan ile
iliskisinin  niteligi ve 6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi,

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glundemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &dnce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.



Pandemi nedeniyle 2020 yilinda
gerceklestirilen genel kurula
tarafimizdan goézlemci katilmamis olup

gectigimiz senelerde tarafimizca
yapilan bazi kontrol noktalar igin
Sirket yetkililerinin beyanina

basvurulmustur. Bu kapsamda; genel
kurul toplantisinda, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve aynntih bir
sekilde, acikk ve anlasilabilir bir
yobntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskaninin 6zen go6sterdidi,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi beyan edilmistir. Sirket
beyani tarafimizca gectigimiz yillarda
edindigimiz kanaate uygundur

Yonetim Kurulu Gyelerine TTK'nun 395
ve 396'nci  maddelerindeki  yazil
islemlerin ifasi igin yetki verilmesi
genel kurul giindemine ayrn bir madde
olarak dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Qyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Badis ve yardimlara iliskin bir madde
genel kurul onayina sunulmustur.
Ayrica; genel kurul toplantisinda
dénem icinde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutan ve vyararlanicilan
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmigstir.

Genel kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.

Genel kurul toplantilarinin, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususu genel kurul i¢ yénergesinde yer
almaktadir.
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1.5. Oy Hakki:

Sirketin sermayesini temsil eden hisse
senetleri A ve B grubu olarak iki gruba
ayrilmistir.  Ana  sOzlesme geregi
yonetim kurulu dyelerinin vyarisi ve
yonetim kurulu baskani A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilir.

Azlik haklarn, esas so6zlesme le
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara

taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler igin 6ngoérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Logo'da oy hakkinda imtiyaz bu
sayilanlar disinda bulunmamakla
birlikte sirket oy hakkinin
kullaniimasini zorlastirici

uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak lizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirketin kar daditim politikasi
yatinnmcilarin sirketin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Ayrica, esas soOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.



1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda halka acik
olan kisim igin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 91,82

| I I I I N E—|
BN 40 0 B 70 w0 S0 00

internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullanilmaktadir

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmaktadir

+ Kar dadgitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus
Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey

- yoneticiler saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis.
Gercek kisi nihai hakim pay

- sahipleri listesi kamuya

aciklanmamis.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler siirekli glincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve
ybnetim yapisi, imtiyazli  paylar
hakkinda detayh bilgi, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sbzlesmesinin son hali, ©6zel durum
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aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve  diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashdgi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilhk
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Logo, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
("URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“"KYBF”) bildirimlerini belirlenen

bildirim stresi icinde, 10.03.2020
tarihinde KAP Uzerinden
gergeklestirmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirnmci sunumlari, komitelerin

calisma esaslari, badis politikasi, 6zel
durum aciklamalari, ydnetim kurulu
tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, temettl ve sermaye artirim
bilgileri, haber alani, sosyal sorumluluk
calismalar, Gst yonetim hakkinda bilgi,
finansal veriler, baslica rasyo
analizlerine yer verilmistir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmigtir.

Ancak, Sirketin ortaklik yapisi; dolayl
ve  karsihikh  istirak iligkilerinden
arindiriimak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip



olduklari gosterilecek sekilde
aciklanmamistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi, ortakligin Gnvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
b. Dénem iginde yo6netim ve

denetleme kurullarinda gérev alan
baskan ve dyelerin, murahhas
dyelerin ad ve soyadlar, yetki
sinirlari, bu gorevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gésterdigi sektor

ve bu sektér icerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

d. Isletmenin tretim birimlerinin
nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve fiyatlarina
iliskin genel aciklamalar, satis
kosullari ve bunlarda vyil iginde
goérulen gelismeler, verimlilik
oranlart ve gecmis vyillara gore

bunlardaki 6énemli
nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden vyararlanma durumu,
yararlaniimissa ne olglide
gerceklestirildigi,

f.  Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

degisikliklerin

Raporu,

g. lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar
olacak diger hususlar,

i. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilarn ve varsa bunlara
iliskin hesap doénemi igindeki
degisiklikler,

j.  Personel ve iscilere saglanan tum
menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

k. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

icin  faydali
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[. Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

m. Kar dagitim politikasi

Finansal durum, karhlik ve borg

6deme durumlarina iliskin temel

rasyolar,

0. Isletmenin finansman kaynaklari
ve risk yonetim politikalari,

p. Hesap ddneminin kapanmasindan

3

ilgili finansal tablolarin
gorisllecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen sirede
meydana gelen énemli olaylara yer
verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak;

a. Yonetim kurulu ayeleri ve

yOneticilerin sirket disinda
yuritttikleri  gérevler hakkinda
bilgiye,

b. Yoénetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yuritilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma
esaslarina,

c. Yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

d. Sirket faaliyetlerini Onemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e. Sirket aleyhine acillan &dnemli
davalar ve olasi sonuclar hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye  dogrudan katilim
oraninin  %5’'i astigi  karsilikh

istiraklere iliskin bilgiye,
g. GCalisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doduran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk  faaliyetleri

hakkinda bilgiye yer verilmistir.

Bunlara karsin yénetim kurulu Uyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.



2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulug; Pwc Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S dir

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
Badimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 96,00

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta.

+ Etik kurallar kamuya acgiklanmis

Mal/hizmetlerinin satisinda musteri

4+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmig
Sosyal Sorumluluk ve
+ Surdurdlebilirlik calismalar yeterli
dizeyde
Menfaat sahiplerinin sirket
_ Yonetimine katiimini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas

sdzlesmeye konulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas:

Logo menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  s6zlesmelerle  dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
digindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallan
gergevesinde ve sirket imkanlar
6lcisinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve slratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
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prosedirler hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak

kullaniimaktadir.

Sirket, calisanlara yodnelik tazminat
politikas! olusturmus ve bunu internet
sitesi aracilidi ile kamuya acgiklamistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

olmak
sirket
sekilde,

Logo,
Uzere
faaliyetlerini
sirket

basta sirket calisanlan
menfaat sahiplerinin,

aksatmayacak
yo6netimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlari  Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’'nda aciklamistir. Ote yandan,
s6z konusu model ve mekanizmalar
esas sozlesmede yer almamaktadir.
3.3. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklari

Sirket’in insan kaynaklarn politikasinin
temelini insana ve bilgiye ©6nem
vermek, objektif dederlendirme, firsat
esitligi, calisanlarin yonetime katilimi,
gelisimi tesvik, slrekli egitim, yetkinlik
ve performansa dayali gelisim ilkeleri
olusturmaktadir. ise alimlar ve
terfilerde firsat esitligi ilkesi gozetilir,
dederlendirmeler sadece performans,
bilgi ve deneyime gore yapilir. Bugline
kadar ayrimcihik vyapildigina dair bir
sikdyet olusmamistir, firsat esitligi
sirket yonetiminin en fazla hassasiyet
gOsterdigi konulardan biridir.

insan Kaynaklari departmani,
performans ve kariyer yo6netimi,
egitimlerin planlanmasi,
gerceklestirimesi ve Odlglilmesi, ise
alim, Ucret ybnetimi, calisan
memnuniyeti konularinda sistemlerin
kurulmasi ve yuritidlmesinden



sorumludur. Galisanlarin gbrev
tanimlari ve dagihmi ile performans ve
odillendirme kriterleri sirketin insan
kaynaklarn politikasi baz alinarak sirket
calisanlarina duyurulmaktadir.

Calisanlarla iliskiler Yo&netim Kurulu
seviyesinde temsil edilmekte, bunun
yaninda Insan Kaynaklar departmani,
calisanlarin mesleki, kisisel, kariyer ve
egitim ihtiyaclari ile ilgili her tirlG istek
ve sorunlarini karsilamakta,
degerlendirmekte ve co6ziimlemektedir.

Sirkette sendika bulunmamaktadir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Musteri ve tedarikgilerin memnuniyeti,
sirketin oncelikli ve vazgecilmez hedefi
olup, miuisteri memnuniyeti dlzenli
olarak raporlanip takip edilmektedir.
Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirket  faaliyetlerini  topluma ve

dinyaya karsi sorumluluk bilinciyle
yurutmekte, toplumsal sorunlara yapici
yaklasimlar gbstermektedir. Bu
kapsamda, Universite ve meslek
okullari blinyesinde Ucretsiz egitim ve

seminerler  dizenlenirken, meslek
edinmeye yonelik faaliyetler
yapilmaktadir. Bazi egitim
programlarina UrlGnleri aracihdl ile

katilim sadlarken, bazi programlara ise

maddi olarak destek verilmektedir.
Ayrica Sivil Toplum Kuruluslarn ve
Yardim Derneklerinin dizenlemis
oldugu yardim kampanyalarina yapilan
maddi yardimin yani sira, Logo
personelinin bilfiil katilimi

saglanmaktadir.

2019 yilinda Logo Gelecedi Yazanlar
Atolyesi’'ni hayata gecirdi. Toplumsal
sorumluluklari yerine getirmek ve
gelecegdin yazilimcilarina ilham vermek
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Uzere baglatilan bu c¢alisma, Bltln
Cocuklar Bizim Dernegi (BCBD) ve
Atdlye Vizyon'un katkilariyla

gergeklestiriliyor. Cocuklara eglenceli
metotlarla ve ekip calismasi icinde kod
yazmayl Odgreten Logo  Gelecegi
Yazanlar Atolyesi, ayni zamanda hayal
giclerini, mekanik yeteneklerini ve
analitik becerilerini de gelistirerek
gelecekteki yasamlarina buglnden
dokunmayi amachyor

3.6. Siirdiiriilebilirlik

2019’da Logo’da Sirdirulebilirlik igin
ayn bir komite ve calisma grubu yapisi
kuruldu. Bu vyeni vyapiyla, sirket
stratejisiyle uyumlu Surdirilebilirlik
yaklasimlari olusturulmasi, projelerin
takibi ve raporlamasi ile politikadan
uygulamaya gegiste devamli iyilestirme
yapilmasi hedefleniyor.

Buna uygun olarak Sirdirilebilirlik
stratejisinin odak noktasini topluma,
cevreye ve sirketin gelecedine yatirnm
yapmak ve yenilikgi arin  ve
hizmetlerle ekosisteminin sirdurilebilir
donlslimine katki sadlamak olarak
belirleyen sirket, Surdardlebilirlik
konusunu en Ust dlizeyde sahipleniyor.

Bunun yani sira, elektronik, kagit, pil
ve plastik atiklarin geri déntsimuin
saglamaya; elektrik, su, yakit
tiketimini azaltici arag ve uygulamalar
gelistirmeye ve karbon saliniminin
azaltilmasina katkida bulunmaya
yonelik calismalar yapilmaktadir.



4.KISIM: YONETIM KURUILW

YOMNETIM KURULU: 91,70

| I I I I N E—|
BN 40 0 B 70 w0 S0 00

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda Ug bagimsiz lGye
var

Denetim, Kurumsal Yoénetim, Riskin
+ Erken Saptanmasi, Aday Gosterme
ve Ucret komiteleri ihdas edilmis
Yonetim kurulu Uyelerinin ve (st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmig
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde  vyapilacagr  sirket  igi
+ dizenlemeler ile vyazili hale
getirilmis ve esas soOzlesmede
belirtilmistir.

Sermayenin %?25’ini asan bir bedel
ile Yonetici sorumluluk sigortasi
yapilmis ancak ilgili KAP acgiklamasi
yapilmamis

Yonetim Kurulunda
bulunmamaktadir

kadin lye
Yonetim Kurulu’na aday gdsterme
imtiyazi var

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbézetmekte, sirketi
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bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
Yonetim  kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢c dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yoénetim  kurulu
gorev  dagihmi
aciklanmistir.

ybnetim ve

sureclerini  de
kontrol sistemlerini,
kurulu komitelerinin goérisind de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Uyeleri arasindaki
faaliyet raporunda
Yonetim kurulu, risk
bilgi  sistemleri ve
icerecek sekilde ig
ilgili  yonetim

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin

giderilmesinde ve cbziime
ulastirnimasinda onci rol
oynamaktadir.

Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi

yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve Uglincd Kisilerin ugradiklar
zararlarin tazmini ile ilgili gerekli
dizenleme yapilmistir. Ancak ilgili KAP
aciklamasi bulunmamaktadir.



4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket yonetim kurulu 6 ( alti ) Gyeden

olusmakta olup, yoénetim Kurulu
dyelerinin  yarnisinin A grubu pay
sahiplerinin gOsterecegi adaylar
arasinda secilmesi  gerekmektedir.

Ayrica esas sOzlesmeye gore Yonetim
Kurulu Baskani’nin da A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz lye
bulunmaktadir.

Kurumsal yonetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak ulzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik Olgitlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.
Yonetim kurulunda kadin dye

bulunmamaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel
mudar ile goriserek yodnetim kurulu

toplantilarinin gundemini
belirlemektedir. 2019 vyili igerisinde
Ydnetim Kurulu 17 toplanti

gergeklestirmistir.

Yoénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi sadlanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
once  yOnetim kurulu  UGyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.
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Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket iGi
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabi esas sozlesmede vyazili hale

getirilmistir.

Yoénetim kurulu dyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda
baska gbérev veya gorevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektorel

tecribelerinin yonetim kuruluna énemli
katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul bilnyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim, Riskin
Erken Saptanmasi, Aday Goésterme ve
Ucret komiteleri kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlarn, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagdi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim ve Riskin Eken Saptanmasi
komiteleri iki bagimsiz  (Uyeden
olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi doért Uye,
Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri ise
Uger Uyeden olusmakta olup baskanlar
bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir.

Risklerin Erken Saptanmasi komitesi
iki Oyeden olusmakta olup, basgkan
bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir.

Yatinmcr iliskileri Muddrd  Kurumsal
Ydnetim Komite Uyesi olup komitelerde
bunun disinda icraci dye
bulunmamaktadir. Ancak  YOnetim



Kurulu baskani
yapmaktadir.

U¢ komitede goérev

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin i kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
go6zetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yoénetim kuruluna
yazilh olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilllk ve ara dbénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Denetim komitesinin hesap doénemi
icinde ydnetim kuruluna kag kez yazil
bildirimde  bulundugu ve toplanti
sonuglari  hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilmamistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
slireci, denetim komitesinin bagdimsiz
denetim kuruluslarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun gordidd  denetim
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firmasini yoénetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cgitkar  catismalarini  tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, vyatinmc iligkileri  biriminin
calismalarini gézetmektedir.

Risk Yonetim Komitesi, risk y®netim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gecirmektedir. Ancak sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapip
yapmadigi hakkinda saglam bir goris
sahibi olabilmemiz Risk Y&netim
Komitesi’'nin etkinlik derecesini
degerlendirebilmemiz icin daha fazla
gbdzleme ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi'nin; yénetim
kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun
adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapip yapmadigi; yoénetim
kurulunun  vyapist  ve  verimliligi
hakkinda dizenli dederlendirmeler
yapip yapmadidi; bu  konularda
yapilabilecek  degisikliklere iliskin
yobnetim kuruluna tavsiyelerde bulunup
bulunmadidi; yonetim kurulu
Uyelerinin  ve idari  sorumlulugu
bulunan ybneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalan sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirleyip belirlemedidi; ve kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu Gyelerine ve Ust dizey



yOneticilere verilecek Ucretlere iligkin
onerilerin yoénetim kuruluna sunulup
sunulmadigi hakkinda saglam bir goris
sahibi olabilmemiz ve komitelerin
etkinlik derecesini
degerlendirebilmemiz igin daha fazla
gozleme ihtiyacimiz bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Idari sorumlulugu bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Gst dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6édeme planlan
kullanilamamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncli bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve Gglinci kisilerin ugradiklan
zararlarin tazmini ile ilgili dizenleme
yapimistir.

Yoneticilere verilecek (cret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklarni katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gore belirlenmistir.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalar lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
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kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Ancak, Yonetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine  verilen (cretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik
faaliyet raporunda bireysel olarak
verilmemistir.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim
Endeksi'ne en Ust dlizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir ve yénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandinimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi‘ne Ust dlizeyde dahil edilmek hak
edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. BIST Kurumsal Yoénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'/ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yoénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem LOGO Yazihm Sanayi ve Ticaret A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de LOGO Yazilim Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim
ve Kredi Derecelendirme A.S. (" Saha A.S %) tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tarli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtiléflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2020, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bltin haklarn saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve LOGO Yazilim Sanayi ve Ticaret
A.S'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Segkin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M.Metin Tosun
mtosun@saharating.com

QOO SNHAN

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92

www.saharating.com
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